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ــــر ي ــ ــ ــ ــ ـــــام  سـ ــ ــ ــ ـــــن العـ ــ ــ ــ ـــــنوي عـ ــ ــ ــ ـــــر السـ ــ ــ ــ ـــــدم التقريـ ــ ــ ــ ـــــب   أن يقـ ــ ــ ــ ـــــبة الليـ ــ ــ ــ ـــــوان المحاسـ ــ ــ ــ م 2022ديـ
ــــلطة الت ــ ــ ـــر للسـ ــ ــ ــ ــــادة )شـ ــ ــ ــــنص المـ ــ ــ  لـ

ً
ــــا ــ ــ ــــة وفقـ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــــانون )53يعية بالدولـ ــ ــ ــــن القـ ــ ــ ( 19( مـ

ـــــنة  ــ ــ ــــه 2013لسـ ــ ــ ــ ــــائج أعمالـ ــ ــ ــ  نتـ
ً
ــــمنا ــ ــ ــ ــــبة  متضـ ــ ــ ــ ــــوان المحاسـ ــ ــ ــ ــــيم ديـ ــ ــ ــ ــــادة تنظـ ــ ــ ــ ــــأن إعـ ــ ــ ــ م بشـ

 اته بالخصوص. صـيوأهم الملاحظات حول الجهات الخاضعة لرقابته وتو 

ــــام  ــ ــــلال العـ ــ ــــديوان خـ ــ ــــاطات الـ ــ ــــال ونشـ ــ ــــم أعمـ ــ ــــر حجـ ــ ــــذا التقريـ ــ ــــس هـ ــ ــــق 2022يعكـ ــ م وفـ
ـــــيص  ــ ـــــع وتلخـ ــ ـــــه تجميـ ــ ـــــداده وعرضـ ــ   إعـ

 
ـــــتهج   ــ ـــــذي انـ ــ ـــــدة والـ ــ ـــــغيلية المعتمـ ــ ــة التشـ ــ ــ الخطـ

ــــل  ــ ــ ــــتندة عـ ــ ــ ــــغيلية المسـ ــ ــ ــــة التشـ ــ ــ ــــال الخطـ ــ ــ ــــات أعمـ ــ ــ ــــيم ومخرجـ ــ ــ ــــص والتقيـ ــ ــ ــــارير الفحـ ــ ــ تقـ
ــــد  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحية و ات البعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الإصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداف المرحليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو الأهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة نحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــام الرقابيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه المهـ ــ ـــ ــ ــ ــ توجيـ

ـــــحي  ال ـــ ــ ــ ــ   تصـ
 
ـــــاهم   ـــ ــ ــ ــ ــا يسـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــرار بالدولـ ـــ ــ ــ ــ ـــــذي القـ ـــ ــ ــ ــ اتيح   لمتخـ

ـــــير ـــ ــ ــ ــ ــيالاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسات سـ
ـــــ ــ ـــــتورية والقانونيـ ــ ـــــوص الدسـ ــ  بالنصـ

ً
ـــــتعينا ــ ـــــام  مسـ ــ ـــــال العـ ــ ـــــتعمال المـ ــ ـــــيم اسـ ــ   وتنظـ

ـــــبر ــ ة الـ
ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل المهنيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عـ

ً
ـــــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــؤولياته محافظـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاته ومسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدد اختصاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه وتحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنظم عملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تـ

 والاستقلال والموضوعية. 

  
 
ــر   ــ ــ ــ ــــر  التقريـ ــ ــ ــةويعـ ــ ــ ــ ــــر وع ثلاثـ ــ ــ ــ ـــــال   ونشـ ــ ــ ــع المـ ــ ــ ــ ــن الوضـ ــ ــ ــ ـــــام عـ ــ ــ ــــف العـ ــ ــ   الموقـ

 
ــف ــ ــ ــ فصـ

ــــلا   ــ ــ ــ ــ ــــة  والابـ ــ ــ ــ ــ ــــة بالدولـ ــ ــ ــ ــ ــــات المختلفـ ــ ــ ــ ــ ــــيم أداء القطاعـ ــ ــ ــ ــ ــــة وتقيـ ــ ــ ــ ــ ــــائج مراجعـ ــ ــ ــ ــ ــــة ونتـ ــ ــ ــ ــ للدولـ
 الداخل  للديوان. 

ـــــديوان ـــــد الـ ـــــ وإ  يؤكـ ــابقة بأنهـ ـــ ــــاريره السـ ــ   تقـ
 
ـــــره   ــا  كـ ـــ ـــــل مـ ــــه عـ ــ ــاته لمهامـ ـــ ـــــائج ممارسـ ا نتـ

ـــــاءلة  ــ ــ ــ ـــــفافية والمسـ ــ ــ ــ ـــز الشـ ــ ــ ــ ــ ـــــدف إل تعزيـ ــ ــ ــ ـــــة  و   تهـ ــ ــ ــ ـــايير الدوليـ ــ ــ ــ ــ ـــــانون والمعـ ــ ــ ــ  للقـ
ً
ـــا ــ ــ ــ ــ وفقـ

ــــام ـــ ــ ــ ــ ــــاع العـ ـــ ــ ــ ــ ــــة القطـ ـــ ــ ــ ــ   بيئـ
 
ــــة   ـــ ــ ــ ــ اهـ ــــور   ولوالي   ـــ ــ ــ ــ ام أو القصـ ــــير  ـــ ــ ــ ــ ــــدم الالـ ـــ ــ ــ ــ ــــه عـ ـــ ــ ــ ــ ــــة أوجـ ـــ ــ ــ ــ معالجـ

ـــــة وال ــ   الأنظمـ
 
ـــــعف   ــ ــيوالضـ ــ ــ ــ ـــــن إدسـ ــ ـــــمن حسـ ــ ــا يضـ ـــ ــ ـــــا  بمـ ــ ـــــول بهـ ــ ـــــال اسات المعمـ ــ ارة المـ

ـــــلا   ــ ــ ــ ـــــحي  وإصـ ــ ــ ــ ـــــكل الصـ ــ ــ ــ ـــــه بالشـ ــ ــ ــ ـــــام وتوجيهـ ــ ــ ــ ـــــنظمالعـ ــ ــ ــ ن  الـ
 
ـــــ ــ ــ ــ مكـ
 
ـــــة وي ــ ــ ــ ـــــة والإداريـ ــ ــ ــ الماليـ
ــــة ــ ــ ــ ــ ــــائج الرقابـ ــ ــ ــ ــ ــــتجابة لنتـ ــ ــ ــ ــ ــــؤولياتهم اسـ ــ ــ ــ ــ ــــطلاع بمسـ ــ ــ ــ ــ ــــة بالاضـ ــ ــ ــ ــ ــــؤوللا  الحوكمـ ــ ــ ــ ــ ــــه مسـ ــ ــ ــ ــ   فإنـ

ـــــير ي ــ ـــــه  شـ ــ ـــــإل أنـ ــ ـــــراف بهـ ــ ــــدر الانحـ ــ ــن  ا لا يجـ ــ ــ ـــــار العـ ــ ــــلاج   مسـ ــ ـــــوع   الاصـ ــ   والموضـ
ـــــب  ــ المهـ

  ال و أ 
 
 تحقيق أغرا  خاصة. ة أو لسـيا سـياعات الصـر استغلاله  

ـــــل  ــ ـــــل  ونأمـ ــ ـــــذا العمـ ــ ـــــر  هـ ــ ـــــداد وعـ ــ   إعـ
 
ـــــا   ــ ـــــد وفقنـ ــ ـــــون قـ ــ ـــــأل ن أن نكـ ــ ـــــام نسـ ــ   الختـ

 
و 

ــــو  ــ ــ ــ   تطـ
 
ــــاهم   ــ ــ ــ ــــا يسـ ــ ــ ــ ــــدة بمـ ــ ــ ــ ــــون والفائـ ــ ــ ــ ــــه العـ ــ ــ ــ ــــع فيـ ــ ــ ــ ـــــد الجميـ ــ ــ ــــوطن  ولا يأن يجـ ــ ــ ــ   الـ

ر
ر ور 

ـــــل  ــ ـــــبر وصـ ــ ـــــداده حـ ــ   إعـ
 
ـــــاهم   ــ ـــــن سـ ــ ــل مـ ــ ــ ـــــكر ل ـ ــ ـــــه بالشـ ــ ـــــام أن نتوجـ ــ ـــــذا المقـ ــ   هـ

 
ــا   ــ ــ يفوتنـ

 .  
 
 إل شكله النهان

 و من وراء القصدون الموفق وه

 حفظ الله ليبيا
 أ. خالد أحمد شكشك
 رئيس ديوان المحاسبة

ي طرابلس: 
 
   2023  أكتوبر   صدر ف

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الفصل الأول: الموارد والنفقات

  حير     (177)م مـــا قيمتـــه  2022بلغـــو موارد الـــدولـــة خلال العـــام المـــال   
 
مليـــار دينـــار  

مليـار دينـار ويعـد هـذا الفـائد   (6)مليـار دينـار بفـائد قـدره   (171)بلغـو نفقـاتهـا نحو  
ــــابق الذي بلغ فيه نحو   ــ ــ ــ ــ مليار دينار  والجدول التال  يبير     (20)منخفد عن العام السـ
 (: 2021 -2022مقارنة بير  إيرادات ونفقات الدولة للعامير  )

 البيان 
2021 

دينار( )مليار   
2022 

 )مليار دينار( 
 نسبة التغث   التغث  

ادية* سـيالنفطية وال   الموارد   122.1 176.9 53.1 43 %  

% 66 67 170.6 102.3 النفقات**   

انيةفائض  المث    19.8 6.3 - - 

اء محروقـــــــــات شــــــــــر بإيــــــــرادات الـــــــــنفط مشـــــــــمل مبيعــــــــات لـــــــــم يـــــــــتم مســــــــجيلها بحســـــــــابات الدولـــــــــة بســــــــبب مبادلتهـــــــــا  *  
. 42  -16( ما قيمته )2022  –  2021من الخارج بلغو خلال العامير  )  ( مليار دينار عل التوال 

  تم  شمل المحروقات  مالنفقات  ** 
 . مقابل نفط خام  بالمبادلة   اؤها شـر البر

ــــة خلال الأعوام  ــــدولـ ــــات الـ ــــة ونفقـ ــــا بير  الإيرادات المحققـ ــــارن مـ ــــدول مقـ ــــا يل  جـ وفيمـ
ــتقرار (  2012-2022) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الاسـ ـــــة وحكومـ المؤقتـ ـــــة  ـــــات الحكومـ نفقـ ــمن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و   لا تتضـ

: شـر بالمنطقة ال   لازالو بياناتها غير معلنة بشكل رسم 
 قية البر

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
مجموع  
 السنوات

 622 177 122 25 60 49 22 9 11 22 55 70 رادات ي الإ 

 656 171 102 39 47 41 32 30 36 44 65 49 الإنفاق

 ( 34) 6 20 ( 14) 13 8 ( 10) ( 21) ( 25) ( 22) ( 10) 21 فائض أو )عجز( 
 

 
 

ـــــابقير  مقابلة إيرادات الدولة بنفقاتها عل مدى   ـــ ــ ــ ــ ـــــم السـ ـــ ــ ــ ــ الأعوام ويظهر الجدول والرسـ
ـــــلة تراكمية بعجز قدره  2022  -2012) ــ ـــــمن   35( والذي يظهر محصـ ــ مليار دينار لا تتضـ

ـــــر نفقات الحكومتير  بالمنطقة ال ــ   يتوقع تجاوزها لمبلغ  شــ
قية )المؤقتة  الاستقرار( البر

-25
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75

95

115

135

155

175

195

20122013201420152016201720182019202020212022

غ 
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لم
ا

(
ار
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 د
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لي
م

)

2022-2012موارد ونفقات الدولة 

الإيرادات الإنفاق (عجز)فائض أو 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــا  ع  100 ــ ـــــنوات المذكورة لم يتم الإفصـ ــ ـــــم  حبر  نمليار دينار خلال السـ ــ ـــــكل رسـ ــ ها بشـ
 تاريخه. 

 واردــ ـالم
ــــو  ــ ـــــنة بلغـ ــ ـــــلال سـ ــ ـــــة خـ ــ ـــــوزارة الماليـ ــ ـــــة بـ ــ ـــــارير إدارة الخزانـ ــ ـــــق تقـ ــ ـــــلة وفـ ــ ـــــرادات المحصـ ــ الإيـ
ـــــو 2022 ــ ــ ــ ـــــير  134,195,443,086م نحـ ــ ــ ــ ـــــرادات غـ ــ ــ ــ ـــــب الإيـ ــ ــ ــ ـــــار  إل جانـ ــ ــ ــ ـــــجلة الدينـ ــ ــ ــ مسـ

ـــــوزارة  ـــ ــ ــ ــ ـــــابات الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــع بحسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار   42,671,075,784بواقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  و دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــان التـ ـــ ــ ــ ــ ـــــ   البيـ ـــ ــ ــ ــ يوضـ
 م: 2021م مقارنة بالسنة 2022الايرادات المحصلة خلال السنة المالية 

 م 2022المحصل  البيـــــــــــــــــــــــــــــــــان 
النسبة إل 

 اجمالي الايرادات 
 

مقارنة بالعام 
 م 2021

 الموارد النفطية 
ً
   أولا

  

  

 %59.67 105,532,300,000 ايراد المبيعات النفطية  أ
 

92,961,358,260 

 %14.14 25,002,777,978 ائب والإتاوات النفطية ضـر ال ب  
 

10,407,588,278 

 %24.13 42,671,075,784 بالمبادلة  إيرادات نفطية  ج 
 

16,507,977,618 

 %97.93 173,206,153,762 إجمال  الموارد النفطية 
 

119,876,924,156 

 
ً
     ادية ورسوم الخدمات سـيالإيرادات الثانيا

 

  

 %0.78 1,381,017,575 اديةسـيال ائب والرسوم ضـر ال أ
 

798,651,301 

 %0.12 211,461,941 إيرادات الجمارك  ب 
 

310,812,141 

 %0.30 529,225,718 إيرادات الاتصالات  ج 
 

197,500,000 

 %0.15 264,994,740 إيرادات بيع المحروقات بالسوق المحل   د
 

449,980,348 

 %0.18 319,770,054 رسوم الخدمات العامة وإيرادات أخرى  ه 
 

285,453,507 

 %1.53 2,706,470,028 ادية سـيإجمال  الموارد ال
 

2,042,397,297 

انية العام السابق    ارصدة مير 
 بوا ر
ً
 %0.54 953,895,080 ثالثا

 

220,715,886 
      

 

  

 % 100 176,866,518,870 إجمالي موارد الدولة  
 

122,140,037,340 

 

 : جِلو من ملاحظات بالخصوص ما يل 
 وأهم ما س 

و   -
ـــــر % من الموارد النفطية واقت98لو الموازنة العامة بنســـبة  م  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   المصـــادر صـ

ر
ت با 

 % فقط. 2عل تمويل 

ــا بير  العــــامير   - حيــــغ بلغــــو  (  2022  -2021)  بــــالرغم من انخفــــا  انتــــاج النفط مــ
نلاحظ  أنــــه  إلا     (* مليون برميــــل عل التوال  286  –  347ال ميــــات المنتجــــة نحو )

حيــغ  م  2021م عن العــام  2022ارتفــاع قيمــة إيرادات الــدولــة النفطيــة خلال العــام  
ـــــعار النفط  ( مليار دولار عل التوال  5. 27   22.8بلغو ) ــ ــ ــ ويرجع  لك إل ارتفاع أسـ

ــــوق العالمية   ــ ــ ــ ــ   السـ
 
ميل خلال م  2022خلال العام    ــــعر الي  ــ ــ ــ ــ ــــط سـ ــ ــ ــ ــ   حيغ بلغ متوسـ

. 98 -68نحو )( 2022 -2021)العامير   ميل عل التوال   ( دولار للي 

(. النفط يك الأجنب   و شـر )* لا مشمل كميات النفط المبادل بمحروقات وحصة ال
ً
 المستخدم محليا

هِ  -
ّ
ظ
 
ــــر ر حسابات وزارة المالية ولا الملا ت ــ ــ ــ ــ ف المركزي إيرادات ونفقات الدولة عل صــ

  نهج 
 
ـــــة الوطنية للنفط   ــ ـــــسـ ــ ـــــتمرت المؤسـ ــ ــــر حقيقتها حيغ اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ اء المحروقات  شـ

ــــر التدينار  تم    مليار   42.67  م بقيمة2022بالمبادلة بنفط خام خلال العام   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــــــ
    فيها 

ـــــجلات وزارة المالية البر   سـ
 
 دون اثباتها  

ً
ـــــند لها القانون المال  للدولة   فعليا أسـ

ها إدارة أموال الدولة   مشــــوه بيانات الدولة المالية وإظهارها  مما    دون غير
 
مســــبب  

  تقريره للعام  عل غير حقيقتها 
 
م من 2021  وقد ســــبق وأن نبه ديوان المحاســــبة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــحنات وقود    تلك  ــ ــ ــ ــ   تمو بمبادلة نفط خام بشـ
تجاوزت  المخالفات والتجاوزات البر

 . الإفصا  عن  لك مراعاة مبادئ ودون  تلك السنةخلال مليار دينار  16قيمتها 

ـــــافـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ يلاحظ وجود كميـات أخرى منتجـة من النفط والغـاز لا  كر أعلاه ل مـا إبـالإضـ
ــابات الدولة م ــ   حسـ

 
ــــا  عنها وإظهارها   ــــتخدام المبا تيتم الإفصـ   الاسـ

 
ـــــر مثلة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   شـ

ــ ويد محطات الكهرباء ومصـ   للنفط والغاز لير 
 
بلغو قيمتها حســـب أســـعار  التكرير  ا 

ــــوق العالمية خلال العام   مليار دينار    40مليار دولار ما يعادل    8.4م نحو 2022السـ
 . ليب   

ــــيضعف كفاءة أنظمة تحيلاحظ   - ــــيل الإيرادات الصــ ــــر ادية مثل الســ ائب والجمارك ضــ
 عن التق

 
ـــير فضف ــ ــ ــ ــ   متابعة الإيرادات المالية المقدرة وإلزام الجهات بتو صــ

 
    

 
ريدها  

 مواعيد استحقاقها. 

  اللوحظ   -
ــــر امتناع فروع مصلحبر   المنطقة الضــ

 
ــــر ائب والجمارك   قية عن تحويل  شــ

  ال
ــــلحبر ــ   تديرها مصـ

ــــابات التجميعية البر ــ ــــلة إل الحسـ ــ ـــــر الإيرادات المحصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ائب  ضـ
ـــــلحة ان بعد  والجمارك   19الفروع قد قامو بتحويل مبلغ  تلك    وقد أفادت المصـ

 . أمنيةادية ال جهات سـيادات الجمركية المليون دينار من الإير 

ال - ــــة  إيرادات  ــ النفطيـ الموارد  ــــل  ــ ــمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  مبلغ  ضـ ــ النفطيـ ــــاوات  ــ ــــب والإتـ ــ ائـ
ـــــيدينار تمثل ما تم تح  10,407,588,279 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــنة المالية  صـ م من 2022له خلال السـ

امات عن سـنوات سـابقة عل بعد ال ــــالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من أكتوبر  ك شـــ ات النفطية عن الفير
ــــنة  2021  م حبر نوفمي  2020 ــ ـــ ــ ــ ــ   تمويل الربــع الأول للسـ

 
ــــتخدامها   ــ ـــ ــ ــ ــ   تم اسـ

م  والبر
 م. 2022المالية 

يــة    يمثــللا   - ــدة الــدفير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأرصـ
ر
المبلغ الــذي تم بــه تمويــل الإنفــاق الحكوم  من بوا 

  حيــغ تبير  تقــديم بيــانــات جرد  
ر
  للبوا 

 من   تخــالف الواقع غير دقيقــةالرقم الحقيقر
ــــدتهـا  حيــغ قـامـو  بعد الجهــات  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الإيراد العــام تفوق أرصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بتوريـد مبــالغ لحسـ

ية   ـــــنة  وفق تقارير الجرد لوالبعد الأخر يقل عنها  الدفير م  والجدول التال   2021سـ
  لك: أمثلة عل يوض  

 الفرق المرجع فعلا للحساب  تقرير لجنة الجرد الجهة 

اتةصـر جامعة م  2,972 2,279,222 2,276,250 

وعات المواصلات شـر جهاز تنفيذ م  217,884 222,910 5,026 

 4,276,261 4,524,800 248,539 ديوان رئاسة الوزراء 

الحاسوب طرابلسكلية تقنية   177 240,000 239,823 

 12,285 13,539 1,254 مستشق  العجيلات 

 20,671 57,000 36,329 مكتب الخدمات المالية غدامس 

 6,115 16,261 10,146 مستشق  فرزوغة القروي 

  وليد 
 508,501- 2,093,998 2,602,499 مراقبة الخدمات المالية بب 

 10,312- 4,642 14,954 والمعلومات بوزارة الصناعة مركز التوثيق 

 66,839- 8,381 75,220 مستشق  أبو ستة للأمرا  الصدرية 

 141,992- 36,956 178,948 الأخيار القروي  صـر مستشق  ق

 76,979- 160,145 237,124 المجلس الأعل للدولة 

 169,299- 487,377 656,676 جهاز الأمن الداخل  

 2,931- 287,528 290,459 اعتماد المؤسسات الصحيةمركز 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 النفقات
ـــــو  ــ ـــــة المبلغـ ــ ـــــات الدولـ ــ ــــينفقـ ــ ــ ـــــام سـ ــ ـــــلال العـ ــ ـــــات خـ ــ ـــــابات القطاعـ ــ  لحسـ

 
ـــــف ــ م 2022لة فعـ

: دينار  وهو يمثل  170,588,460,048ما قيمته   ما يل 

 . دينار  93,644,885,264 بقيمةوزارة المالية النفقات الظاهرة بحسابات  ❖

ــ ❖ ـــ ــ ـــــر مــ ــ ـــــر وفات  صــ ــ لم يتم مسجيلها بحسابات الوزارة بسبب مبادلتها    وقود اء شــ
 دينار 42,671,075,784بنفط خام بقيمة 

ـــــتثنائية الم ❖ ـــ ــ ــ ــ انية الاسـ ــــر المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الوطنية للنفط بقيمة  صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ وفة للمؤسـ
 دينار.  34,272,499,000

ــال  و  ــ ـــ ــ ــ ــ ــان التـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  الم ـ البيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر يوضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة للعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن2022وفات الفعليـ ـــ ــ ــ ــ ــة بالسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة م مقارنـ
 م: 2021المالية 

 م2021نفقات العام  البيان
نفقات العام  

 م**2022
 نسبة التغث   التغث  

  حكمها(الباب الاول  
 
 %54 17,733,924,924 50,798,570,535 33,064,645,611 )المرتبات وما  

  
 %191 15,310,893,056 23,310,317,064 7,999,424,008 ( العموميةوفات صـر )المالباب الثان 

انية التنمية(الباب الثالغ   %94 16,380,331,055 33,770,480,819 17,390,149,814 )مير 

انية الدعم(   %67 25,270,788,278 62,709,091,630 37,438,303,352 *الباب الرابع )مير 

 %100- 6,490,874,237- 0 6,490,874,237 الباب الخامس)الطواري( 

 %67 68,205,063,076 170,588,460,048 102,383,397,022 النفقات اجمالي 

  تم شمل المحروقات  باب الرابع يال* 
 . مليار دينار  43نحو ب  مقابل نفط خام بالمبادلة اؤها شـر البر

تيبات الاستثنائية المحولة للمؤسسة الوطنية للنفط بقيمة   مليار دينار  34.27** تتضمن النفقات الير
 

ـــــام  ــ ــ ــ ـــــلال العـ ــ ــ ــ ـــــاق خـ ــ ــ ــ ـــــاع الانفـ ــ ــ ــ ـــــظ ارتفـ ــ ــ ــ ـــــابق يلاحـ ــ ــ ــ ـــــان السـ ــ ــ ــ ـــــن البيـ ــ ــ ــ ـــــام 2022مـ ــ ــ ــ ـــــن العـ ــ ــ ــ م عـ
ــــابق  ــ ــ ــــدار  2021السـ ــ ــ ــــاق الت 68بمقـ ــ ــ   الانفـ

 
ــــع   ــ ــ ــــن التوسـ ــ ــ ــاتج عـ ــ ــ ــ ــار نـ ــ ــ ــ ــار دينـ ــ ــ ــ ـــــيمليـ ــ ــ ي سـ ير

ــــادة  ــ ــ ــ ــــات بزيـ ــ ــ ــ   المرتبـ
 
ــــل   ــ ــ ــ ــــدرها  18المتمثـ ــ ــ ــ ــــادة قـ ــ ــ ــ ــــدعم بزيـ ــ ــ ــ ــــار والـ ــ ــ ــ ــــار دينـ ــ ــ ــ ــــار  25مليـ ــ ــ ــ مليـ
ـــــار  ـــ ــ ــ ــ ـــــا دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــر  ـالم  أمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات وفات العموميـ ـــ ــ ــ ــ تيبـ ـــــع ال الير ـــ ــ ــ ــ ـــــادة ترجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة فالزيـ ـــ ــ ــ ــ والتنمويـ

  مليار دينار.  34وفة للمؤسسة الوطنية للنفط بقيمة صـر الاستثنائية الم

 التحويلات الخارجية 

ــر بلغو تحويلات النقد الأجنب   لحســابات م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2022ف ليبيا المركزي خلال العام صــــ
: دولار و لك من مصدرين شبه مليار  27.543نحو   وحيدين عل النحو التال 

ي  )دولار(  المبلغ مصدر النقد الاجنن   

 22,000,000,000 النفط والغاز  مبيعات ف المركزي منصـر لات المصـيتح

ها  لات من الاتاوات والرسوم النفطيةصـيالتح  5,542,868,919 وغير

 27,542,868,919 لات  صـيالتحاجمال  
 

  المقابل بلغو  
 
ــــر حســــب بيانات الممن النقد الأجنب    لخارجية  تحويلات االو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف  صــ

ـــه  المركزي   ــا قيمتـ ـــة عمليــــات بيع وتحويــــل العملــــة    20.607مــ مليــــار دولار تمــــو نتيجـ
  الأجنبية للقطاعير  العام والخاص عل النحو 
ر
 : الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المبلغ جهة التحويل 

 4,417,300,000 تحويلات نقد أجنب   لصال  القطاع العام 

 16,189,752,858 صال  القطاع الخاص لمصارف لمبيعات نقد أجنب   ل

 20,607,052,858 التحويلات  اجمالي 
 

ف ليبيا المركزي بقيمة  صـــــر  البيانات السابقة ال وجود فائد نقد أجنب   لدى مشـــــير وم
ــــير مليار دولار  كما م  6.935 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــــر  تقارير المشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف المركزي إل وجود قيود عل مبالغ  صــــ
امات تعاقدية ونحوها.  7.925بنحو   مليار دولار تمثل الير 

ــــ  طبيعــــة المبيعــــات والتحويلات الخــــارجيــــة للقطــــاعير  العــــام   ــ ـــ ــ ــ ــ والجــــدول التــــال  يوضـ
 ف المركزي: صـر والخاص حسب بيانات الم

 المبلغ )مليون دولار(  البيان

 247 مرتبات السفارات 

 142 من  الدراسة بالخارج 

 163 العلاج بالخارج 

 2,365 المؤسسة الوطنية للنفط

 512 حوالات متنوعة 

 269 جهاز الامداد الطب   

 465 ة العامة للكهرباءكشـر ال

 88 التعليم وزارة 

 166 جهات أخرى 

 4,417 اجمالي تحويلات القطاع العام 
  

 9,583 مقابل سلع وخدمات للقطاع الخاص اعتمادات 

 138 حوالات القطاع الخاص 

 6,468 ة صـيالأغرا  الشخمبيعات  

ي للقطاع الخاص  تمبيعااجمالي   16,189 النقد الأجنن 
  

 20,606 للقطاعي    اجمالي التحويلات
 

ي حكمها:  -الباب الأول 
 
 المرتبات وما ف

ــــنة   ــ م  2022بلغو المبالغ المحالة للجهات الممولة من الخزانة العامة للدولة خلال سـ
ـــــمل نفقات القطاعات بقيمة    50,798,570,535 نحو  ـــ ــ ــ ــ   47,138,265,903دينار مشـ

ــــمن الباب الأول بقيمة  دينار  ي ــــة الوطنية للنفط ضـ ــــسـ ــــاف إليها ما تم تحويله للمؤسـ ضـ
ــــواة المحولة إل مراقبة     دينار   3,660,304,632 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلف المرتبات غير المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وكذلك سـ

ـــــكريير  وأع ــ ـــــأن مرتبات العسـ ــ ـــــاء مجلس النواب   الخدمات المالية بنغازي بشـ ــ والبيان  ضـ
ــيالتال  يبير  تفا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــنتير  الماليتير   صـ ــ ــ ــ ــ ــــتوى القطاعات عن السـ ــ ــ ــ ل تلك المبالغ عل مسـ

 م: 2022م / 2021
 الزيادة أو الانخفاض  م 2021 م 2022 القطاع  ت

1 
  144,057,366 مجلس النوابديوان 

507,061,862 390,450,370 
 753,454,866 الجهات التابعة لمجلس النواب

 13,681,673 10,673,428 24,355,101 المجلس الأعل للدولة  2

3 
  8,099,255   سـيالمجلس الرئا

319,036,538 343,681,522 
 654,618,805 الجهات التابعة للمجلس الرئاس  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الزيادة أو الانخفاض  م 2021 م 2022 القطاع  ت

 722,464,594 496,780,702 1,219,245,296 مجلس الوزراء والجهات التابعة  4

 4,046,758,472 1,895,994,060 5,942,752,532 الداخلية والجهات التابعة وزارة  5

 463,582,400 732,583,809 1,196,166,209 وزارة العدل والجهات التابعة  6

 439,110,024 682,516,417 1,121,626,441 وزارة الخارجية والجهات التابعة  7

 124,909,959 15,620,625,420 15,745,535,379 وزارة المالية والجهات التابعة  8

 2,392,943,128 1,270,938,132 3,663,881,260 وزارة الصحة والجهات التابعة  9

بية والتعليم والجهات التابعة  10  677,135,654 172,036,920 849,172,574 وزارة الير

 1,009,135,960 1,052,413,689 2,061,549,649 وزارة التعليم العال  والجهات التابعة  11

  والجهات التابعة  12
 663,060,020 719,411,015 1,382,471,035 وزارة التعليم التقب 

 257,720,693 29,692,659 287,413,352 وزارة الاقتصاد والتجارة والجهات التابعة  13

 9,337,190 6,117,582 15,454,772 وزارة الصناعة والمعادن والجهات التابعة  14

 127,127,189 140,726,251 267,853,440 وزارة المواصلات والجهات التابعة  15

 233,692,887- 583,775,144 350,082,257 وزارة الشؤون الاجتماعية والجهات التابعة  16

 25,259,886 6,940,235 32,200,121 وزارة التخطيط والجهات التابعة  17

 422,389,804 214,341,780 636,731,584 وزارة الحكم المحل  والجهات التابعة  18

 1,155,247,045 3,111,292,078 4,266,539,123 وزارة الدفاع والجهات التابعة  19

وة الحيوانية والجهات التابعة  20  632,572,045 190,595,807 823,167,852 وزارة الزراعة والير

وة البحرية والجهات التابعة  21  82,259,959 1,372,409 83,632,368 وزارة الير

 748,765,617 12,070,775 760,836,392 وزارة العمل والتأهيل والجهات التابعة  22

 123,048,069 39,674,027 162,722,096 وزارة الاسكان والتعمير والجهات التابعة  23

 71,079,090 110,036,911 181,116,001 احة والجهات التابعة سـيوزارة ال  24

 220,219,268 24,677,812 244,897,080 وزارة الثقافة والتنمية المعرفية والجهات التابعة  25

 80,746,159 5,119,366 85,865,525 وزارة الرياضة والجهات التابعة  26

 8,909,088 2,548,441 11,457,529 وزارة الشباب والجهات التابعة  27

 6,499,424 3,506,075 10,005,499 وزارة الخدمة المدنية والجهات التابعة  28

 6,752,273 9,473,201 16,225,474 وزارة الموارد المائية والجهات التابعة  29

 3,107,027 9,362,953 12,469,980 وزارة البيئة والجهات التابعة  30

 1,208,719 7,581,268 8,789,987 النفط والغاز والجهات التابعة وزارة  31

 2,538,115,777 1,122,188,855 3,660,304,632 المؤسسة الوطنية للنفط  32

 3,815,416 4,362,211 8,177,627 الشهداء والمفقودين  سـر هيئة رعاية أ 33

 121,188,911 26,382,130 147,571,041 الهيئة العامة للأوقاف والجهات التابعة  34

 12,863,603 19,285,056 32,148,659 الهيئة العامة للاتصالات والجهات التابعة  35

 180,584,650- 3,927,549,534 3,746,964,884 مراقبة الخدمات المالية بنغازيمرتبات سلفة  36

 7,844,941- 72,894,844 65,049,903 مجلس النوابمرتبات  سلف  37

 6,847,499 107,060,090 113,907,589 النقدية لدى وزارة المالية والجهات التابعة  38

 17,529,871,049 33,268,699,486 50,798,570,535 الإجمالي العام 
 

 :  لك ما يل  لوحظ بشأن  وقد 

  من  -
 
ــــف الثان   تمويل بعد الجهات عن النصـ

 
ــــنة حبر نهاية  تأخر وزارة المالية   السـ

  إرباك ال
 
 ف لدى تلك الجهات. صـر السنة المالية مما سبب  

  تمويل الباب الأول   -
 
ــابق معدلات الزيادة   ــ ــ ــو الظاهرة بالبيان السـ ــ ــ ات  يناتجة عن مسـ

ــــات   ــــدد مرتبـ ــــات    عـ   الافراج عن المرتبـ
 
ــتمرار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــام والاسـ ــــاع العـ ــــالقطـ ــــاملير  بـ من العـ

 من مرتبات القطاع العام عل أساس الجداول الموحدة.  عدد المحتجزة واحتساب 

  شـر حجب مخصصات بعد الجهات وعدم تمويلها حبر نهاية السنة وظهورها بمؤ  -
  البيان السابق دون بيان الأسباب. 

 
 سلب    

ـــــوية ال - ــ ــ   مسـ
 
ـــــلف الممنوحة حبر التأخر   ــ ــ ـــف الاول من العام   سـ ــ ــ ــ م للهيئة  2022النصـ

ــــة وزارة المــاليــة بنحو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمــا من حصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــامن الاجتمــاع  خصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــدوق التضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العــامــة لصـ
 دينار.  795,000,000

ــور عمليات المطابقة مع م - ــ ــ ــــر قصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ف ليبيا المركزي  ما أدى إل ظهور مبالغ تم  صـ
لبعد    الخزانة العامة  ف تفوق ا ونات التمويل الصادرة عن صــر تمويلها من قبل الم

: 2022الجهات خلال النصف الأول من السنة المالية   م  ومن أمثلة  لك ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الجهة 
وفق معاملات  
 إدارة الخزانة 

وفق ما هو منفذ من  
 ف ليبيا المركزي صـر م

 الفرق

 40,895 278,120 237,225 هيئة النهو  بالصناعات الوطنية

 1,663,101 8,579,685 6,916,584 مصلحة الموان   والنقل البحري 

 108,756 334,420 225,664 مركز البحوث والدراسات الافريقية

 694,030 4,506,267 3,812,237 ديوان وزارة الحكم المحل  

 2,506,782 13,698,492 11,191,710 الاجمالي 
 

ي )الم
 
 (: العمومية وفات صـر الباب الثان

ــــالغ  ــ ــ ــ ــ ــــو المبـ ــ ــ ــ ــ ــــيالمبلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــابات اسـ ــ ــ ــ ــ   حسـ
 
ــــة لة   ــ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ ــ ــــن الخزانـ ــ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــــات الممولـ ــ ــ ــ ــ لجهـ

ــــنة  ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ـــغ م  2022للدولـ ــ ــ ــ ــ ـــار  23,310,317,064مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــــم دينـ ــ ــ ــ ـــا تـ ــ ــ ــ ــ ــــمن مـ ــ ــ ــ يتضـ
ــيم ــ ــ ــ ــــة  يلهسـ ــ ــ ـــــات بقيمـ ــ ــــه  8,958,874,064للقطاعـ ــ ــ ـــــم تحويلـ ــ ــــا تـ ــ ــ ـــــافة ال مـ ــ ـــــار بالإضـ ــ دينـ

ـــــتثنائية  ــ ــ ـــــات اسـ ــ ــ تيبـ ـــــنفط كير ــ ــ ـــــة للـ ــ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ــ ـــــات للمؤسسـ ــ ــ امـ   والير 
 
ـــــان ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ـــــمن البـ ــ ــ ضـ

ــابقة  ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  14,351,443,000بمبلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال    دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدول التـ ـــ ــ ــ ــ ـــــ  الجـ ـــ ــ ــ ــ ويوضـ
ــالغ الم ــ ــ ــيالمبـ ـــ ــ ــاب السـ ــ ــ ـــــوة البـ ــ ــــل قـ ــ ــــة عـ ــ ـــــات وزارة الماليـ ــ ــــب بيانـ ــ ـــــات حسـ ــ   لة للقطاعـ

 
ـــــان ــ ثـ

 م. 2022للعام 
ي سـيالم اسم القطاع ت 

 ل للباب الثان 

  47,083,334 مجلس النواب     1

 153,525,000 الجهات التابعة لمجلس النواب  2

 26,750,000 المجلس الاعل للدولة    3

  60,500,000   سـيالرئا المجلس   4

 49,133,333 لمجلس الرئاس  الجهات التابعة ل 5

 694,263,999 مجلس الوزراء والجهات التابعة له    6

 292,083,332 وزارة الداخلية والجهات التابعة لها    7

 325,750,000 وزارة العدل والجهات التابعة لها    8

 687,870,822 الدول  والجهات التابعة لها والتعاون وزارة الخارجية    9

 1,242,753,320 وزارة المالية والجهات التابعة لها    10

 1,474,371,684 وزارة الصحة والجهات التابعة لها    11

بية والتعليم والجهات التابعة لها    12  104,300,000 وزارة الير

 140,999,993 التابعة لها   والجهاتالعلم    والبحغوزارة التعليم العال     13

14     
  وزارة التعليم التقب 

 18,000,000 الجهات التابعة لها و  والفب 

 14,183,332 التجارة والجهات التابعة لها و  وزارة الاقتصاد    15

 8,766,667 الجهات التابعة لها و  المعادن و  وزارة الصناعة   16

 78,900,001 وزارة المواصلات والجهات التابعة لها    17

 1,085,066,666 والجهات التابعة لها  الاجتماعيةوزارة الشؤون    18

 7,616,664 وزارة التخطيط والجهات التابعة لها    19

 203,050,000 وزارة الحكم المحل  والجهات التابعة لها    20

 1,569,591,665 وزارة الدفاع والجهات التابعة لها    21

وة الحيوانية والجهات التابعة لها   22  32,966,665 وزارة الزراعة والير

وة البحرية   23  5,900,000 الجهات التابعة لها و  وزارة الير

 9,450,000 وزارة العمل والتأهيل والجهات التابعة لها    24

 33,000,000 وزارة الاسكان والتعمير والجهات التابعة له    25



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي سـيالم اسم القطاع ت 
 ل للباب الثان 

 7,250,000 الجهات التابعة لها و  الصناعات التقليديةو  احةسـيوزارة ال   26

 10,226,667 الجهات التابعة لهاو  التنمية المعرفيةو  وزارة الثقافة   27

 77,833,334 الجهات التابعة لها و  وزارة الرياضة   28

 39,000,000 الجهات التابعة لها و   وزارة الشباب   29

 4,750,000 الجهات التابعة لها و  وزارة الخدمة المدنية   30

 6,500,000 الجهات التابعة لها و  وزارة الموارد المائية   31

 3,900,000 الجهات التابعة لها و  وزارة البيئة   32

 2,750,000 التابعة لها  والجهات والغاز وزارة النفط    33

 14,351,443,000 )استثنائية(  المؤسسة الوطنية للنفط 34

 265,277,086 الشهداء والمفقودين سـر هيئة رعاية أ   35

 171,510,500 العامة للأوقاف والجهات التابعة لها  الهيئة   36

 4,000,000 الهيئة العامة للاتصالات والجهات التابعة لها    37

 23,310,317,064 الاجمالي  

 

 :  وقد لوحظ بخصوص هذا الباب ما يل 
ـــــر عدم تطابق أ ونات التمويل مع الحوالات المنفذة من قبل م - ـــ ــ ــ ــ المركزي  ف ليبيا  صــ

ـــــويبها من أحد الجانبير   ــ ـــــباب أو تصـ ــ   ومن وعجز وزارة المالية عن الوقوف عل الأسـ
 أمثلة  لك ما يل  

 فرق التنفيذ  ف صـر المنفذ من قبل الم المحال من الخزانة  الجهة 

 16,666,672 105,123,990 121,790,662 الجهات الامنية 

بية والتعليم  7,500,000 8,000,000 15,500,000 ديوان وزارة الير

 18,500,000 7,000,000 25,500,000 ديوان وزارة المواصلات 

  
ان المدن   2,000,000 2,000,000 4,000,000 مصلحة الطير

 

 البنود "المركزية": 

ــــغ ــ ــ ــ ــــنة  بلـ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــــود المركزيـ ــ ــ ــ ــــن البنـ ــ ــ ــ  عـ
ً
ــــما ــ ــ ــ ــــل خصـ ــ ــ ــ ــــال  التمويـ ــ ــ ــ ــــغ 2022إجمـ ــ ــ ــ م مبلـ

 دينار  والجدول التال  يبير   لك:  2,201,928,643
 لسـيالم اسم البند  الوزارة ت 

 34,400,000 ر ضـر صندوق جي  ال الوزراء مجلس 01

 900,211,987 بند المتفرقات  مجلس الوزراء 02

 10,000,000 سـي اسـيالعمل ال وزارة الخارجية  03

اكات وزارة الخارجية  04   المنظمات الدولية  الاشير
 199,999,989 والمساهمات   

 38,666,667 ة ضـيدعم النوادي والاتحادات الريا وزارة الرياضة  05

 29,000,000 الشبابية المؤسساتدعم  وزارة الشباب  06

 167,150,000  الخدمات الصحية والعلاجية سـير  تح وزارة الصحة  07

 204,000,000 العلاج بالداخل  وزارة الصحة  08

 346,000,000 العلاج بالخارج  وزارة الصحة  09

 112,500,000 ديون العلاج بالخارج  وزارة المالية 10

 160,000,000 الكهرباء(  -استهلاك )المياه    -مخصص الخدمات العامة  وزارة المالية 11

 2,201,928,643 الإجمالي   
 

جلو عدد من الملاحظات عل   : ما يل   البنود من أهمها  تلك  إجراءات وقد س 

ــــير  تحبند   - ــ ــيبلغ الم  الخدمات الصحية والعلاجية  ســ ــ ــ دينار    167,150,000  هل منســ
ــــكلةها بناء   تم توزيع ــ ــ ــ ــــحة رقم )بموجب قرار    عل نتائج اللجنة المشـ ــ ــ ــ   (238وزير الصـ
ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــسإلا     م2022لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـــة لتوزيــــع تلـــك    أو معـــايير   انـــه لم يتبير  وجود أسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ واضـ

ــــي م  كما لوحظ المخصــصــات بير  المســتشــفيات والمراكز والعيادات الصــحية ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يل  ســــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــف التوزيــــع  وإعــادة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدور واعتمــاد كشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبــالغ لبعد الجهــات والوحــدات قبــل صـ
  المقابل يلها بعد صدور الكشفسـيم

 
جبو مخصصات  و 

 
 . جهات أخرى  ح

ــالـــداخـــل والعلاج  حبلغـــو جملـــة المبـــالغ الم - ولـــة للجهـــات المعنيـــة بتوطير  العلاج بـ
دينار  كما أصــدرت وزارة المالية أ ونات تمويل أخرى    527,200,000بالخارج نحو 

  الخارج تعذر تنفيذها من قبل    26,800,000بقيمة  
 
 من بند العلاج  

ً
ـــــما دينار خصـ

 ف ليبيا المركزي دون معرفة الأسباب. صـر م

 بند المتفرقات: 

ـــــلطة الت ــ ـــــه السـ ــ ـــــير  فيـ ــ   تجـ
ـــــبر ــ ـــــة الـ ــ ـــــود المركزيـ ــ ـــــد البنـ ــ ـــــو أحـ ــ ــــر وهـ ــ ــ ـــــمن شـ ــ ـــة ضـ ــ ــ يعية للحكومـ

ــــانون المير   ــ ــ ــــتحدثة قـ ــ ــ ــــة والمسـ ــ ــ ــــور الطارئـ ــ ــ ــــة الأمـ ــ ــ ــــتعماله لمواجهـ ــ ــ ــــة اسـ ــ ــ ـــــر )المانيـ ــ ــ وفات صـ
ــــة( ــ ــ ــ ــــير المخصصـ ــ ــ ــ ــــن غـ ــ ــ ــ ــــادر مـ ــ ــ ــ ــــوم  الصـ ــ ــ ــ ــــاق الحكـ ــ ــ ــ ــــرار الانفـ ــ ــ ــ ــــمن قـ ــ ــ ــ ــــوده ضـ ــ ــ ــ ــــي  وجـ ــ ــ ــ   ويعتـ

ــة ــ ــ ـــــها  الحكومـ ــ ـــــاق   نفسـ ــ ـــــرار الانفـ ــ ـــــديل قـ ــ ـــــوم بتعـ ــ ـــــة تقـ ــ  وان الحكومـ
ً
ـــــا ــ ـــــه خصوصـ ــ ر لـ ـــــي  ــ لا مـ

  كل تعديل. 
 
ة وأخرى لإدراج نفقات جديدة أو مناقلتها    كل فير

ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الم وبلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــام  وفاتصـ ـــ ــ ــ ــ ــــلال العـ ـــ ــ ــ ــ ــــات خـ ـــ ــ ــ ــ ــــد المتفرقـ ـــ ــ ــ ــ ــــوة بنـ ـــ ــ ــ ــ ــــل قـ ـــ ــ ــ ــ ــــة م2022عـ ـــ ــ ــ ــ  قيمـ
: جدينار لعدد من ال 900,211,987  هات المستفيدة وبيانها كالتال 
 التحويلات  المستفيد  رم 

   -الهيئة العامة لشؤون الحج والعمرة  1
 205,000,000 الباب الثان 

   –وزارة الخارجية  2
 130,000,000 الباب الثان 

 95,632,987 جهة مستقلة – طرابلس –ة الخدمات العامة كشـر  3

   –طة القضائية شـر جهاز ال 4
 61,614,731 الباب الثان 

 45,000,000 جهة مستقلة  -ة العامة للكهرباءكشـر ال 5

ان الخاص  6    –الجهاز التنفيذي للطير
 44,980,425 الباب الثان 

   –ديوان رئاسة الوزراء  7
 42,300,200 الباب الثان 

   –وزارة الحكم المحل   8
 35,539,659 الباب الثان 

   –مجالس بلدية  9
 26,000,000 الباب الثان 

   –جهاز خدمات الاسعاف الطائر  10
 25,039,594 الباب الثان 

   –جهاز المخابرات الليبية  11
 21,000,000 الباب الثان 

   – سـيالمجلس الرئا 12
 15,000,000 الباب الثان 

   –المجلس الأعل للقضاء  13
 15,000,000 الباب الثان 

   –وعات الاسكان والمرافق شـر جهاز تنفيذ م 14
 15,000,000 الباب الثان 

   –بيا بلغراد صـر السفارة الليبية  15
 11,809,833 الباب الثان 

  الباب  –جهاز حراسة المرافق التعليمية  16
 11,000,000 الثان 

   –ة العليا لرعاية  وي الاحتياجات الخاصة ضـيالمفو  17
 10,000,000 الباب الثان 

   –وزارة الشباب  18
 10,000,000 الباب الثان 

كة  19    –قوة العمليات المشير
 10,000,000 الباب الثان 

   –ة سـيمصلحة الجوازات والجن 20
 7,228,900 الباب الثان 

   –المحكمة العليا  21
 6,000,000 الباب الثان 

   –مصلحة المطارات  22
 6,000,000 الباب الثان 

   –دار الافتاء الليبية  23
 5,000,000 الباب الثان 

   –مركز طب الطوارئ والدعم  24
 5,000,000 الباب الثان 

   –هيئة السلامة الوطنية  25
 5,000,000 الباب الثان 

 4,856,750 جهة مستقلة  – الليب   لكرة القدمالإتحاد  26

  لإدارة الازمات  27
   –المركز الوطب 

 4,500,000 الباب الثان 

   –ائب ضـر مصلحة ال 28
 4,296,564 الباب الثان 

   –جهاز دعم وتطوير الخدمات العلاجية  29
 3,000,000 الباب الثان 

   –مصلحة املاك الدولة  30
 2,800,000 الباب الثان 

   –ديوان وزارة الصحة  31
 2,569,764 الباب الثان 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 التحويلات  المستفيد  رم 

   –وزارة العدل  32
 2,500,000 الباب الثان 

   –اته الطب   صـر مركز م  33
 2,437,180 الباب الثان 

   –قناة ليبيا العامة سابقا      –قناة ليبيا الوطنية  34
 2,000,000 الباب الثان 

   –الليبية اللجنة الاولمبية  35
 1,730,400 الباب الثان 

   –الجهاز التنفيذي للطاقات المتجددة  36
 1,500,000 الباب الثان 

   –مكتب النائب العام  37
 1,500,000 الباب الثان 

   –المجلس الأعل للدولة  38
 1,400,000 الباب الثان 

   –الهيئة العامة للمعلومات  39
 975,000 الباب الثان 

 900,211,987 الإجمالي   
 

  اصـدار قرارات تخيلاحظ   -
 
ـــــيالاسـهاب   ــ ـــ ــ ــ ــ ص مبالغ لبعد الجهات العامة خصـما صـــ
 من بند المتفرقات. 

ـــــيإصـدار قرارات بشـأن تخبمجلس الوزراء  قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ص مبالغ لبعد الجهات العامة  صـــ
  ته  بند دون مراعاة طبيعالخصــما من 

 
ــــر معالجة الم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إ  وفات غير المخصــصــةصــــ

ــــدار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة مثــلمن طبيعــة  قرارات  يلاحظ إصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    )  الأبواب المختصـ
 
البــاب الأول  الثــان

  (الرابع –الثالغ

 من بند المتفرقات  لصال  ال  إنفاق -
ً
ــــر مبالغ خصما ــ ــــر ات  )ك شــ ــ ة الخدمات العامة  ك شــ

ــــر طرابلس  وال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ممولة من الخزانة الة العامة للكهرباء(  و   من الجهات غير  ك شـ
ــلف  حيــغ يتم  العــامــة    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكليــة  تحميــل المبلغ كسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     علشـ

 
دون انتظــار   البــاب الثــان

ـــويتها  ــ ــ ــ ــ ـــــات عل الباب الرابع باعتبارها  مسـ ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ ــ   حير  ان تلك الجهات لديها مخصـ
 
   

  عملية الدعم
 
 وأن بعد القرارات الصـــادرة   احدى الجهات المســـتهدفة  

ً
خصـــوصـــا

 . ف صـر ص لم يحدد أوجه الصـيبالتخ

  4,856,750  قامو ادارة الخزانة بإحالة مبلغ(  221737)  ف رقمصــــر ا ن   موجبب -
ــتفيـد )الاتحـاد الليب   لكرة القـدم( جهـة غير ممولـة من الخزانة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار لصـ
 عن عدم وجود )حسابات معتمدة( للمستفيد لدى وزارة المالية  مما 

 
العامة  فضف

ـــــة له   يؤدي ال عدم امكانية متابعة المبلغ ومعرف  ــ ـــــصـ ــ   الاوجه المخصـ
 
ة فيما أنفق  

انية  والحسابات  والمخازن.   بالمخالفة لقانون النظام المال  للدولة  ولائحة المير 

ــيالمبالغ المخصومة عل بند المتفرقات  ات طابع مكل   - ــ ــ ــ ــ ي ســ   أكير من أو تنموي   ير
ــــات غير عادية او  ــــصـ ــــف بكونه مخصـ ــــو تتصـ ـــــيالخصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــدر صـ ة  فبعد القرارات تصـ

ــيلجة المختنقات دون تحديد طبيعتها  وقرارات تصدر لتلجهات لمعا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير العمل  ســ
  حير  يتم تمويل تلك  

 
ـــــائف ومخيمـات    ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء حدائق ومصـ ــ ـــ ــ ــ ــ بالجهـات  واخرى لأنشـ

  )م
 
ــــر الجهات بمخصــــصــــات للباب الثان ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عن بعد تلك  عموميةوفات  صــــــ

 
(  فضــــف

  يكون وفات صـر الم
 : ما يل   محلها الباب الثالغ نفقات التنمية ومن أمثلة  لك البر

القيمة المخصومة  الجهة 
 الغرض  من بند المتفرقات 

 ير العمل بالهيئةسـيتوفير الاحتياجات اللازمة لت 5,000,000 الهيئة العامة لشؤون الحج 

 انة العاجلة اللازمة صـيوفات الصـر تغطية م 15,000,000 ديوان رئاسة الوزراء 

 ورية والعاجلة للدار ضـر الاحتياجات ال تغطية نفقات  5,000,000 دار الإفتاء

 ورية والعاجلة للمجلس ضـر تغطية نفقات الاحتياجات ال  5,000,000 سـي المجلس الرئا

  عدد من البلديات  10,000,000 وزارة الشباب 
 إقامة مصائف ومخيمات شبابية   

 ورية والعاجلة ضـر المختنقات الف عل صـر ال 10,000,000 ة العليا لرعاية  وي الاعاقةضـيالمفو 
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 من مشـر يل مبالغ وإحالتها مبا سـيم -
 
يلها لحسابات  سـية لصال  المجالس البلدية  بدلا

 عن 
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وزارة الحكم المحل   كون تبعيــة تلــك المجــالس لوزارة الحكم المحل   فضـ

 : ة من وزارة المالية  منها عل سبيل المثال شـر عدم وجود حسابات تمويل مبا 

 القيمة المخصومة من بند المتفرقات  الجهة 

 8,000,000 المجلس البلدي زليير  

 5,000,000 المجلس البلدي جادو 

 23,800,000 اته صـر المجلس البلدي م
 

ــــر القيمة الم - ــ ــ ــ ــــر وفة للمجلس البلدي مصــ ــ ــ ــ   مبلغ  صــ
 
دينار     10,800,000اته تتمثل  
  ببلدية م

 
ــاءات المكب النهان ــ ــــتكمال انشـ ـــــر مقابل اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   13,000,000  اته  ومبلغصـ

 :  دينار مقابل تنفيذ حديقة عامة بالبلدية حيغ لوحظ بشأنها ما يل 

 من تحميلــه عل البــاب الرابع  الــدعم  ▪
 
تحميــل المبلغ عل بنــد المتفرقــات بــدلا

 .  
 
 للأول والثالغ للثان

التـداخل  عـدم القيـام بـإحـالـة المبلغ عن طريق وزارة الحكم المحل  ممـا ادي إل  ▪
 ة العامة لخدمات النظافة والمجالس البلدية. ك شـر بير  ال

ـــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــؤون الحج والعمرة    200,000,000ف مبلغ  صـ ــ ــــال  الهيئة العامة لشـ ــ دينار لصـ
ــــم  ــ ـــ ــ ــ ــ م وتحميـل المبلغ عل بنـد المتفرقـات الباب  2022لتغطيـة نفقـات الحج للموسـ

 من تحمليه عل الباب الرابع  الدعم  وخاصــــة بعد أ 
 
  بدلا

 
  (2)ن نصــــو المادة  الثان

ــنـة  (  467) من قرار مجلس الوزراء رقم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل أن تتحمـل الخزانـة العـامـة    م2022لسـ
 كامل تكاليف الحج لهذا العام. 

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ دينار لصـال  وزارة الخارجية مقابل توفير وسـائل نقل    70,000,000ف مبلغ  صـــ
 من 
 
  بدلا

 
 من بند المتفرقات الباب الثان

ً
ـــــما ــ ـــــم خصـ ــ ـــــفارات وإدارة المراسـ ــ تحميل  للسـ

 المبلغ عل الباب الثالغ. 

لصال  وزارة الحكم المحل  خصما من بند المتفرقات    366,000,000ف مبلغ  صـــر  -
الوزراء رقم مجلس  ـــــاء  عل قرار  ــ ـــــة  (  513)  بنـ ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة     م2022لسـ ــ ــ القيمـ أن    حير  

 
 

ــــحيحة وفقا للقرار  ــ ـــ ــ ــ ــ دينار   30,000,000دينار أي بزيادة مبلغ    336,000,000الصـ
 انة بمعالجة ومسوية الخطأ. دون قيام إدارة الخز 
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 : الباب الثالث )نفقات التنمية(

ــــل  ــ ــ ــ ــــات التمويـ ــ ــ ــ ــــو أ ونـ ــ ــ ــ ــــغ بلغـ ــ ــ ــ ــــاب الثالـ ــ ــ ــ ـــوة البـ ــ ــ ــ ــ ــــل قـ ــ ــ ــ ــــلال عـ ــ ــ ــ ــام خـ ــ ــ ــ ــ ـــغ م 2022العـ ــ ــ ــ ــ مبلـ
33,677,140,869  :  دينار  وهو مقسم ال قسمير 

  تم م -
ـــيالقسم الأول يتعلق بالمبالغ البر ــ ــ ــ ــ  للجهات المستفيدة خلال العام  ســ

 
يلها فعف

: وبيانها دينار  17,128,206,289م وقيمتها  2022  حسب الجدول التال 

 الباب الثالث اسم القطاع ت 

 690,256,733 وزارة التعليم العال  )من  ورسوم الطلبة(  1

 16,260,751,368 المؤسسة الوطنية للنفط 2

بوية )طباعة الكتاب  3  165,448,188 (سـيالمدر مركز المناهج والبحوث الير

 11,750,000 دار الإفتاء الليبية  4

 17,128,206,289 الإجمالي  
 

  تم تخ -
  فيتعلق بالمبالغ البر

 
ــــيأما القســــم الثان ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ صــــها بموجب قرار رئيس مجلس صــــــ
م بشـأن توزيــــع مخصـصـات الباب الثالغ وصـدر لها  2022( لسـنة  601الوزراء رقم )

ـــــر امر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيأنه لم يتم مإلا    م من وزارة التخطيط 2022( لســـنة  30ف رقم )صـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يلها  ســـــ
ــــاب الودائع والامانات بم ــ ــ   حسـ

 
ــــر للقطاعات وتم احتجازها   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ف ليبيا المركزي  صـ

: صـيدينار وتف16,548,934,580بقيمة   لها عل النحو التال 

 الباب الثالث الغرض  اسم القطاع ت 

 4,729,000,000 انة خطوط نقل صـيانشاء محطة  عمرات   ة العامة للكهرباءكشـر ال 1

 4,020,893,000 ف الصح  صـر وعات الشـر استكمال طرق  م وعات الإسكان والمرافق شـر جهاز تنفيذ م 2

 2,510,106,642 مستشفيات ومدارس وانشاءات اخرى  تنمية وتطوير المراكز الاداريةجهاز  3

 2,824,000,000 انة طرق بكل مناطق الدولة صـي وعات المواصلات شـر جهاز تنفيذ م 4

 1,014,130,713 التنمية المحلية للبلديات  وزارة الحكم المحل   5

ات امنية جهاز المخابرات الليبية 6  179,989,275 تجهير 

 300,000,000 تنفيذ جسور مصلحة الطرق والجسور  7

 144,285,000 انة وتجهير  مراكز شبابية صـي ديوان وزارة الشباب  8

 149,999,950 انة نوادي وملاعب صـي ديوان وزارة الرياضة  9

ات صـي ديوان وزارة الداخلية  10  380,000,000 انات وتجهير 

 65,000,000 انة وتجهير  مقار صـي الخارجيةديوان وزارة  11

 115,530,000   طائرتان اء شـر  جهاز خدمات الإسعاف الطائر  12

وعات متنوعة  الهيئة الوطنية لزراعة القرنية  13  5,500,000 مشر

وعات متنوعة  المحكمة العليا  14  20,500,000 مشر

اتيجية  15 وعات  المركز الليب   للدراسات الاسير  40,000,000 متنوعة مشر

وعات متنوعة  هيئة امن المرافق والمنشآت  16  50,000,000 مشر

 16,548,934,580  الاجمالي  
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 : (الباب الرابع )نفقات الدعم

 : مليار دينار و   تتضمن  62.7م مبلغ 2022بلغو قيمة الدعم خلال العام 
 مليار دينار  20 بقيمةالجهات المنفذة للدعم لة لصال  سـيالمبالغ الم ❖

مليـار دينـار     42.7قيمـة المحروقـات الموردة بـالمبـادلـة بنفط خـام بمـا قيمتـه   ❖
 الجدول التال  

 الدعم:  وفات بنود بابصـر مويبير 

 2022 المنفذةالمبالغ  الجهة المستفيدة  البيان ت 

 1,774,999,994 جهاز الامداد الطب    دعم الادوية  1

 2,745,000,000 ة العامة للكهرباءكشـر ال دعم الكهرباء والانارة العامة  2

 747,744,656 وزارة الحكم المحل   دعم النظافة العامة  3

 358,015,844 ة التحلية كشـر  -ف الصح  صـر ة المياه والكشـر  ف الصح  صـر دعم المياه وال 4

 4,990,000,002 نية للنفطط المؤسسة الو  الخزانةل من سـيالم دعم المحروقات 5

 4,621,443,800 وزارة الشؤون الاجتماعية  منحة الأبناء 6

 2,184,711,550 وزارة الشؤون الاجتماعية  18من  أكي  منحة الزوجة والبنات  7

 1,646,500,000 صندوق دعم الزواج  دعم الزواج 8

 229,764,000 التعليم العال  وزارة  منحة الطلبة الجامعيير   9

 276,100,000 الشهداء والمفقودين سـر وزارة رعاية ا الشهداء والمفقودين  سـر دعم ا 10

 33,500,000 وزارة الرياضة  ة ضـيدعم الأندية الريا 11

   منحة طلبة المعاهد الفنية والتقنية 12
 60,236,000 وزارة التعليم التقب 

 350,000,000 الهيئة العامة لصندوق التضامن الاجتماع   ةسـيدعم المعاشات الأسا  13

 20,000,000 وزارة الشباب  دعم المؤسسات الشبابية 14

 20,038,015,846  باب الدعم   إجمالي  

784,075,671,42 المؤسسة الوطنية للنفط دعم المحروقات الموردة بالمبادلة بنفط 15  

 62,709,091,630  الكلي لنفقات الدعمالإجمالي  
 

 :  ويلاحظ بشأنها ما يل 
  العام السابق   -

 
مليار دينار تتضمن قيمة    37.39م نحو 2021بلغو نفقات الدعم  

  حير  بلغو هذا العام  
 
مليار    62.7م أكير من 2022المحروقات الموردة بالمبادلة  

ــحـة بتوجـه الحكومـة نحو   25.3دينـار أي بزيـادة قـدرهـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارة واضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إشـ
 
مليـار دينـار  

. سـي  اسة الانفاق الاستهلاك 

  تجاهل تخاسـتمرار ال -
 
ـــــيحكومة   ــ ـــ ــ ــ ــ ص الأموال ال افية لتغطية احتياج الدولة من صـــ

ها عن طريق المبادلة بنفط خام رغم  ــــة عن  لك بتوفير ـــ ــ ــ ــ ــــتعاضـ ـــ ــ ــ ــ المحروقات  والاسـ
ــلوب    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تـب عن هـذا الأسـ   تير

ــبـة بـالمخـاطر والمحـا ير البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تنبيهـات ديوان المحـاسـ
ــــيحيغ تم تخ ــ ــ ــ ــ   مقابل حجم الاحتياج من   5ص  صــ

 
الخارج البالغ  مليار دينار فقط  

 . مليار دينار  43نحو 

  م -
 
ــــيوجود انحراف   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يل مخصــصــات بعد البنود نتيجة عدم تقيد وزارة المالية  ســــ

 يل. سـيبالمخصص الشهري اثناء عملية الت

ـــــيما تم م - ـــــر يله لصندوق دعم الزواج من مســ ف ليبيا المركزي هو مليار دينار فقط  صــ
ـــــاب الودائع والامانات العاممليون   646.5حيغ تم احتجاز ما قيمته   ــ ــ ــ   حسـ

 
  دينار  

 . ف ليبيا المركزي صـر بم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـــة  وتعـــديـــل القيود حبر نهـــايـــة السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم قيـــام وزارة المـــاليـــة بعمليـــات التسـ
انية  المال  بالمخالفة لقانون النظام   والمخازن.   والحسابات  ولائحة المير 

 الدين العام

ــــل  ــ ــير عـ ــ ــ ــرأ تغيـ ــ ــ ــــم يطـ ــ ـــــير لـ ــ ــام صـ ــ ــ ــدين العـ ــ ــ ــل  د الـ ــ ــ ــــغ ظـ ــ ــاهر حيـ ــ ــ ــو ظـ ــ ــ ــا هـ ــ ــ ــابات كمـ ــ ــ   حسـ
 
 

ــــر م ــ ــ ـــــزي صـ ــ ــا المركـ ـــ ــ ــــنة ف ليبيـ ــ ــ ـــــذ سـ ــ ـــة 2020منـ ــ ــ ـــــار  84م بقيمـ ــ ـــــار دينـ ــ ــــو مليـ ــ ــ ـــــغ انتهـ ــ حيـ
ـــــاليتير  ) ــ ــ ـــــنتير  المـ ــ ــ ـــــو )( ب2022  2021السـ ــ ــ ـــــال  بنحـ ــ ــ ـــــائد مـ ــ ــ ـــــجيل فـ ــ ــ ـــــار 6  20تسـ ــ ــ ( مليـ

ــــلال  ــ ــ ــ ـــــار خـ ــ ــ ـــــل دينـ ــ ــ ــــنتير  عـ ــ ــ ــ ـــــاتير  السـ ــ ــ ـــــذا هـ ــ ــ ــــوال   هـ ــ ــ ــ ــــدين التـ ــ ــ ــ ــار الـ ـــ ــ ــ   الاعتبـ
 
ــــذ   ــ ــ ــ دون الأخـ

ــــام المير  ــ ــ ــــل العـ ــ ــ ــــب عـ ــ ــ ــــة تـ ــ ــ ــــة المؤقتـ ــ ــ ـــــر بالحكومـ ــ ــ ــــبلاد شـ ــ ــ ــــمن ق الـ ــ ــ ــــب ضـ ــ ــ ــــم تحسـ ــ ــ   لـ
ــــبر ــ ــ والـ

ــــيالر  ــ ــ ــ ــ ـــــذكور صـ ــ ــ ــ ـــــلاه د المـ ــ ــ ــ ـــــها  أعـ ــ ــ ــ ـــــمية بخصوصـ ــ ــ ــ ـــــات رسـ ــ ــ ــ ـــــدم ورود أي بيانـ ــ ــ ــ ـــــ  لعـ ــ ــ ــ   ويوضـ
  تاريــــخ   د الدين العامصـير ل صـيتفالجدول التال  

 
 م. 2022/ 12/ 31كما هو  

 الغرض من القرض 
د الحالي صـيالر 
31/12/2022 

انية   6,567,293,696 2014تمويل مير 

انية   18,555,176,910 2015تمويل مير 

انية   20,296,060,601 2016تمويل مير 

انية   10,560,000,000 2017تمويل مير 

انية الطوارئ   1,412,324,301 تمويل مير 

تيبات المالية   26,706,400,000 2020تمويل الير

 84,097,255,508 الاجمالي 
 

 الانفاق الحكومي صصـيتخقرارات 
ــابقه )2022لم يكن العام ) - ــ ــ  من سـ

 
ــــل حالا ــ عدم القدرة عل   ( من حيغ2021( أفضـ

  م
 
  ملائم يتم الاســـتناد عليه  

 
ـــــيإيجاد إطار قانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ير أمور الدولة وســـداد مرتبات  سـ

ــام بير  الحكومــة ومجلس  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتمر الخلاف والانقسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ واحتيــاجــات المجتمع حيــغ اسـ
م النواب فلم يتم اع انيــــة العــــامــــة من قبــــل مجلس النواب ولم تلير  تمــــاد قــــانون للمير 

 للاتفاق ال
ً
ولا يمكن الاستناد عل   ســيا ســيالحكومة بإقرار ترتيبات مالية طارئة وفقا

انية عامة معتمدة  من اعتمادات العام السابق    12/ 1ف  صـر أساس ال لعدم وجود مير 
 من العام السابق. 

ــــدا  قيام الحكومةنتج عن  لك   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلطة  ر عدد من القرارات  بإصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تختص بها السـ
)البر

انية وتكرار تعديلها عدة مرات  صـر باعتماد مخصصات ال  (يعيةشـر الت ف لأبواب المير 
يعية  حيغ  شــر ف لغياب دور السلطة التصــر ص والصــيبعد استسهال عمليات التخ

  بدايتها عل
 
ـــــتندت   ـــــدر مجلس الوزراء عدد من القرارات المتعلقة بالإنفاق اسـ  أصـ

ــــابق بقيمــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اجمــال  نفقــات العــام السـ
 
ــــقف محــدد يتمثــل   ــ ـــ ــ ــ ــ مليــار دينــار مع  86سـ

ــــات الأبواب والقطاعات  ــ ــ ــــصـ ــ ــ   مخصـ
 
ــــها من إلا    التعديل   ــ ــ أنها بعد  لك حررت نفسـ

  هذا القيد وتجاوزته 
 
 . صصـيالتخو ف صـر الوأسهبو  

ـــــير ي - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــتناد  شـ ــ ــ ـــــدار القرارات المتعلقة بإدارة الإنفاق الحكوم  إل عدم اسـ ــ ــ  تعدد إصـ
  قراراتهــا انمــا تتول إدارة أموال الــدولــة وفق الامر  

 
ــبقــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الحكومــة عل خطط مسـ

ــا  من   ــ يتـ ــا  ــ ــات ووفق مـ ــ أمور أو نفقـ ــد من  ــ ــتجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا يسـ ــ   لم يتم  موارد  الالواقع ومـ
البر

انية )تخطيطها    وبالتال  فلم تكن المير 
 
ــــف ــ ـــــيالتخأصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــات  صـ ــ قرة صـ ( خطة وقيد  الم 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

23 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 لمطابقته مع ما تحولو إل إيضـــبط الانفاق العام انما  
ً
جراء شـــكل  يتم اعداده دوريا

 
 
   وفقدت دورها كأداة للتخطيط والرقابة. يتم انفاقه فعف

ــــأن تخ ــــدرت من مجلس الوزراء بشـ   صـ
ــــتعرا  للقرارات البر ـــــيوفيما يل  اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــات  صـ صـ
 م: 2022الانفاق الحكوم  خلال العام 

ــــنة  699القرار رقم ) - ـــ ــ ــ ــ ــــادر بتاريــــخ  2021( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن الإ ن 2021/ 12/ 31م  الصـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 بفت  اعتمادات شهرية مؤقتة.  

ــــنة  113القرار رقم ) - ـــ ــ ــ ــ ــــادر بتاريــــخ  2022( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن الإ ن 2022/ 02/ 15م  الصـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 لوزارة التخطيط بفت  اعتمادات مالية مؤقتة. 

ــنـــة  384القرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأن اعتمـــاد  م2022( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ترتيبـــات مـــاليـــة طـــارئـــة ومؤقتــة    بشـ
ــــة الوطنية للنفط  ــ ــــسـ ــ ــــنة    (414المعدل بالقرار رقم )  للمؤسـ ــ ــــأن الإ ن 2022لسـ ــ م بشـ

 دينار لصال  المؤسسة الوطنية للنفط.  34,272,499,000بإنفاق مبلغ وقدره 

ـــــنة  425القرار رقم ) - ــ ــ ـــــادر بتاريــــخ  2022( لسـ ــ ــ ـــــأن اعتماد  2022/ 04/ 30م  الصـ ــ ــ م بشـ
: 2022ام المال  جداول الإنفاق الحكوم  للع  م  عل النحو التال 

 م 2022المخصص  م 2021المخصص  اب الب ت 

  حكمها   1
 46,600,000,000 33,100,000,000 المرتبات وما   

 9,808,700,000 8,000,000,000 التشغيلية  وفاتصـر الم  2

انية التنمية  3  7,360,830,000 17,494,530,000 مير 

انية الدعم   4  22,325,000,000 21,000,000,000 مير 

انية الطوارئ   5  0 6,500,000,000 مير 

 86,094,530,000 86,094,530,000 الاجمالي 
 

ــنة  791القرار رقم ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــادر بتاريــــخ  2022( لسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــأن إجراء  2022/ 09/ 12م  الصـ ــ ــ ــ ــ ــ م بشـ
  والرابعمناقلة مالية بير  الأبواب 

 
 : عل النحو التال   الثان

 البيان ت 
وفق  المخصص
 425القرار 

 المعتمد بعد المناقلة
 791بموجب القرار  

  حكمها( 1
 46,600,000,000 46,600,000,000 الباب الاول )المرتبات وما   

  )الم 2
 12,484,000,000 9,808,700,000 وفات التشغيلية(صـر الباب الثان 

انية التنمية(الباب  3  7,360,830,000 7,360,830,000 الثالغ )مير 

انية الدعم( 4  19,649,700,000 22,325,000,000 الباب الرابع )مير 

 86,094,530,000 86,094,530,000 الاجمال  
 

ــنة  875القرار رقم ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــادر بتاريــــخ  2022( لسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــأن  2022/ 10/ 03م  الصـ ــ ــ ــ ــ ــ إجراء  م بشـ
  والثالغ والرابع

 
 : عل النحو التال   مناقلة مالية بير  الأبواب الثان

 البيان ت 
وفق  المخصص
 791القرار 

 المعتمد بعد المناقلة
 875بموجب القرار  

  حكمها( 1
 46,600,000,000 46,600,000,000 الباب الاول )المرتبات وما   

  )الم 2
 12,882,000,000 12,484,000,000 التشغيلية(وفات صـر الباب الثان 

انية التنمية( 3  5,710,830,000 7,360,830,000 الباب الثالغ )مير 

انية الدعم( 4  20,901,700,000 19,649,700,000 الباب الرابع )مير 

 86,094,530,000 86,094,530,000 الاجمالي 
 

ــــنة  943)القرار رقم   - ــ ــ ــ ــــادر بتاريــــخ  2022( لسـ ــ ــ ــ ــــأن تعديل  2022/ 11/ 07م  الصـ ــ ــ ــ م بشـ
 م: 2022( لسنة 425بعد الأحكام بالقرار رقم )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اب الب ت 
وفق القرار   المخصص

875 
  المعتمد بعد التعديل

 943بموجب القرار  
  حكمها   1

 33,100,000,000 46,600,000,000 المرتبات وما   

 8,000,000,000 12,882,000,000 وفات التشغيليةصـر الم 2

انية التنمية 3  17,494,530,000 5,710,830,000 مير 

انية الدعم  4  21,000,000,000 20,901,700,000 مير 

انية الطوارئ  5  6,500,000,000 0 مير 

 86,094,530,000 86,094,530,000 الاجمالي  
 

ــنــــة  (  953القرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن اعتمــــاد ترتيبــــات مــــاليــــة طــــارئــــة لــــدعم  2022لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ
 وفات الباب الأول: صـر م

 المعتمد بعد التعديل  المخصص  البيان ت 

  حكمها(  1
 47,600,000,000 33,100,000,000 الباب الاول )المرتبات وما   

  )الم 2
 8,000,000,000 8,000,000,000 وفات التشغيلية(صـر الباب الثان 

انية التنمية(الباب  3  17,494,530,000 17,494,530,000 الثالغ )مير 

انية الدعم( 4  21,000,000,000 21,000,000,000 الباب الرابع )مير 

انية الطوارئ(  5  6,500,000,000 6,500,000,000 الباب الخامس )مير 

 100,594,530,000 86,094,530,000 الاجمال  
 

ــنــة  996القرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأن الموافقــة عل إجراء منــاقلــة مــاليــة بير   2022( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ
   والرابع  والخامس:   الأبواب الأول 

 
 والثان

 المعتمد بعد التعديل  المخصص الباب  ت 

  حكمها  1
 47,600,000,000 33,100,000,000 المرتبات وما   

 8,960,000,000 8,000,000,000 وفات التشغيليةصـر الم  2

انية التنمية 3  17,494,530,000 17,494,530,000 مير 

انية الدعم  4  20,040,000,000 21,000,000,000 مير 

انية الطوارئ  5  6,500,000,000 6,500,000,000 مير 

 100,594,530,000 86,094,530,000 الاجمالي 
 

 م  بشأن الموافقة عل إجراء مناقلة مالية: 2022( لسنة 1048القرار رقم ) -

 الجهة  ت 
 منه المنقول  المنقول إليه 

ي  الباب الأول 
 الباب الثان 

 16,000,000 16,000,000 الاجتماعيةديوان وزارة الشؤون  1

 7,500,000 7,500,000 ديوان وزارة المالية  2

 5,000,000 5,000,000 والتأهيل ديوان وزارة العمل  3

 5,000,000 5,000,000 ديوان وزارة الخدمة المدنية  4

 18,000,000 18,000,000 مصلحة الاحوال المدنية  5

  والدعم  6
 8,300,000 8,300,000 مركز الطب الميدان 

   مستشق   7
 6,000,000 6,000,000 ة امعيتيق -الطب الوقان 

 20,000,000 20,000,000 الاسعاف الطائر جهاز خدمات  8

 8,000,000 8,000,000 جامعة بب  وليد 9

ان الخاص  10  22,000,000 22,000,000 الجهاز التنفيذي للطير

 10,000,000 10,000,000 عية شـر غير الجهاز مكافحة الهجرة  11

 15,000,000 15,000,000 جهاز الحرس البلدي  12

 99,949,089 99,949,089 للأوقاف والشؤون الإسلاميةالهيئة العامة  13

 240,749,089 240,749,089 الاجمالي 
 

  الاعتبار قرارات التخ
 
ـــــيوبالأخذ   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــالفة الذكر تكون صـ ــ ــ ــ ــلة ص والتعديلات سـ ــ ــ ــ محصـ

ـــــيتخ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م بالإضـــافة إل مخصـــصـــات المؤســـســـة الوطنية  2022الحكومة للعام    صـــاتصـ
ــيللنفط مقارنة بمخصـــصـــاتها خلال الســـنة الما  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لســـنة  429بموجب القرار رقم )  ةضـــــ

: م 2021  عل النحو التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022المخصصات  م 2021المخصصات  الباب 
ي  
 
نسبة التغث  ف
 المخصصات

  حكمها 
 %54 51,019,555,543 33,100,000,000 المرتبات وما   

 %194 23,552,192,089 8,000,000,000 العمومية وفات  صـر الم

انية التنمية  %93 33,755,281,368 17,494,530,000 مير 

انية الدعم   %5- 20,040,000,000 21,000,000,000 مير 

 %0 6,500,000,000 6,500,000,000 الطواري 

 %57 134,867,029,000 86,094,530,000 الاجمالي 
 

  تكشفو للديوان من خلال استقراء القرارات السابقة: 
 وفيما يل  أهم الملاحظات البر

ــات دعم المحروقات   - ــ ــ ــصـ ــ ــ ــات    بالاحتياج الفعل  اغفال ادراج مخصـ ــ ــ ــصـ ــ ــ ــــمن مخصـ ــ ضـ
ـــــيف جوهري ما بير  التخاالباب الرابع ترتب عليه انحر  ـــ ــ ــ ــ ـــــر ص والمصــ ـــ ــ ــ ــ وف الفعل   صــ

 القيمة. بهذه 

ــــمن القرارات و  - ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم إدراج جــانــب الايرادات عنــد إعــداد  اغفــال تقــديرات الموارد ضـ
  
 
  الاعتبـار كميـات الانتـاج وتوقعـات التغير  

 
جـداول الانفـاق الحكوم  ودون الأخـذ  

  الانفاق خلال العام الما 
 
ـــــيأسعار النفط  وأثر التوسع   ــ ـــ ــ ــ ــ عل البنود الأخرى من   ضــ

 الايرادات. 

ـــــيداول التفعدم تعميم الج - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة  425لية للقرار رقم )صـ ــ ــأن اعتماد  2022( لسـ ــ م بشـ
ص والتمويل عل صــيجداول الإنفاق الحكوم   مما صعب معه إمكانية متابعة التخ

ــــتوى البنود والقطاعات  ناهيك عن إرباك الجهات الممولة من الموازنة العامة   ــ ــ ــ مسـ
  عمليات الارتباط لعدم قدرتها عل الوقوف عل مخصصاتها 

 
 المقدرة.  

ـــــات الباب الأول بنحو ) - ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ـــــابقة نتيجة اعتماد  43ارتفاع مخصـ ــ ــ ـــــنة السـ ــ ــ %( عن السـ
  
 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــنة والتوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتحدثة خلال السـ ــ ــ ــ ــ جدول المرتبات الموحد وادراج الجهات المسـ

ــا  ــ ـــــيبعد البنود الأخرى غير بند المرتبات الأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة للعاملير  لدى بعد  سـ ة كالإعاشـ
 الجهات. 

ـــــيرغم عدم تخ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  425امس بموجب القرار رقم )ص أي مبالغ للباب الخصـ ــ ( لسـ
ـــــدار قرارات تخإلا    م2022 ــــيأن الحكومة قامو بإصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــر ص مبالغ لمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ وفات  صـ

ــار إليه  953)  القرار رقم  بموجبمليار دينار    6.5بقيمة    الطوارئ خلال العام ــ ــ ( المشـ
 . لم يتم تنفيذه 

ــــيغياب التخطيط المال  والتن - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ا وبير   ق بير  وزارة المالية ومجلس الوزراء أو بينهسـ
 لوحظ من 

 
الجهـات الممولـة أو نتيجـة غيـاب جـداول التوزيــــع بير  القطـاعـات  حيـغ

: شـر خلال دراستها واستقراء مؤ   اتها ما يل 

عر  ما وأنها لم  سـيعدم وضو  الأسباب المؤدية لإجراء بعد المناقلات لا  ▪
 
ت

 بشكل رسم  من وزارة المالية باعتبارها الجهة المختصة. 

ــــد وتجميع المبالغ ما يؤكد عدم التخطيط لتلك المناقلات   ▪ ــ ــ ــ ــ   رصـ
 
عدم الدقة  

 لوحظ العديد من الأخطاء 
 
  القرارات الصادرة.  الماديةحيغ

 
  

ـــــويات مرتبات    1,023,350,000نقل مبلغ   - دينار من بند  الإفراجات الجديدة ومسـ
ــبــة تتجــاوز   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مــا أدى إل من المبلغ المعتمــد م%(  52)العــاملير   )البــاب الأول( بنسـ

ــــر حرمان  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من الموظفير  من الإفراج عل مرتباتهم أو إجراء التســــويات  شــــــ يحة كبير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر المالية لل  ـــــيائ  الأخرى لا شــ   ظل تزايد طلبات الإفراج والتسوية من مختلف  ســ
 
ما  

القطـــاعـــات  وإعـــادة توزيــــع المبلغ المنقول عل بنود لعـــدد من الجهـــات والوحـــدات  
رها. الإدارية العامة بنسب متفا   وتة دون وجود ما يي 

ــــبة      من  بند دعم المحروقات  دينار   2,675,300,000نقل مبلغ   - ــ ــ الباب الرابع بنسـ
دينار رغم الاستحقاق    7,957,140,000من إجمال  المبلغ المقدر بنحو    %(33.6)

ــــب   القائم عل البند  وإعادة توزيعه ــ ــ ــ ــــافية بنسـ ــ ــ ــ ــــات إضـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ   كمخصـ
 
عل الباب الثان

 : ات الإدارية فيما يل  عينة منها ت والوحدمبالغ فيها لبعد الجها 

 الجهة 
ي 
 الباب الثان 

 معدل الإضافة  المخصص المعدل  الإضافة  المبلغ المخصص

 % 285 2,025,000,000 1,500,000,000 525,000,000 وزارة الدفاع 

 % 673 541,000,000 471,000,000 70,000,000 وزارة الداخلية

 % 375 95,000,000 75,000,000 20,000,000 الطوارئ مركز طب  

 % 600 35,000,000 30,000,000 5,000,000 وزارة الرياضة 
 

  لبعد الجهات    136,500,000  نقل مبلغ -
 
الإدارية   والوحداتدينار من الباب الثان

ر  لـ    ات البـاب دون بيـان مـا يي 
 
  علاوة عل ك وإعـادة توزيعـه عل جهـات أخرى  

  البيانات التجميعية والتف
 
ـــــيوجود العديد من الأخطاء   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   عمليات  صـ

 
لية وأخرى  

 د. صـيالتجميع والير 

 الحساب الختامي للدولة
ـــــة  ــ ـــــل حكومـ ــ ـــــن قبـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــة للدولـ ــ ـــــابات الختاميـ ــ ـــــال الحسـ ــ ـــــف اقفـ ــ ـــــير موقـ ــ ـــــم يتغـ ــ ـــــدة لـ ــ الوحـ

ــــابق ) ــ ــــام السـ ــ ــــع بالعـ ــ ــــه الوضـ ــ ــــان عليـ ــ ــــا كـ ــ ــــة عمـ ــ ــــ2021الوطنيـ ــ ــــال ( فلازالـ ــ ــــة الاقفـ ــ و عمليـ
 : عل النحو التال   ة متأخر 

 م. 2007آخر حساب ختام  معد ومعتمد كان عن العام  ❖

ـــــان   الختام   ❖ ــ ــ ــ ـــــم  عل ملاحظات الديوان حول الحسـ ــ ــ ــ ـــــكل رسـ ــ ــ ــ لم يتم الرد بشـ
 م. 2008للعام 

ـــــاب الختام  للدولة عدم تقديم أدلة الاثبات   ❖ ــ ـــ ــ ــ ــ المؤيدة للأرقام الواردة بالحسـ
 م. 2009عن العام 

ـــــن  ــ ـــــدد مـ ــ ـــــوفير عـ ــ ـــــعوبة تـ ــ ـــــة بصـ ــ ـــــاكل المرتبطـ ــ ـــــم المشـ ــ ـــــد تفهـ ــ ـــــديوان قـ ــ ـــــة ان الـ ــ ـــــع ملاحظـ ــ مـ
ــــديق ــ ــ ــ ــــة والتصـ ــ ــ ــ ــــات المراجعـ ــ ــ ــ ــــد   متطلبـ ــ ــ ــ ــــق بالقيـ ــ ــ ــ ــــا يتعلـ ــ ــ ــ ــــال مـ ــ ــ ــ ــــبيل المثـ ــ ــ ــ ــــل سـ ــ ــ ــ ــــا عـ ــ ــ ــ ومنهـ
ـــــتيفاءها  ــ ــ ـــــدم اسـ ــ ــ ــاج  وعـ ــ ــ ــ ـــــن ال  الافتتـ ــ ــ ـــــدد مـ ــ ــ ـــــق عـ ــ ــ ـــــتحالة تطبيـ ــ ــ ـــــافة ال اسـ ــ ــ ـــــايير بالإضـ ــ ــ معـ

ــــة  ــ ــ ــ ــــة المتعلقـ ــ ــ ــ ــــوص القانونيـ ــ ــ ــ ــــة أو النصـ ــ ــ ــ ــــوائم الماليـ ــ ــ ــ ــــر  القـ ــ ــ ــ ــــة بعـ ــ ــ ــ ــــبية المرتبطـ ــ ــ ــ المحاسـ
ــــة ال  ـــ ــ ــ ــ ــــع وزارة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــل مـ ـــ ــ ــ ــ ــــديوان أن يتوصـ ـــ ــ ــ ــ ــــل الـ ـــ ــ ــ ــ   يأمـ

ــــبر ـــ ــ ــ ــ ــــة والـ ـــ ــ ــ ــ ــــابات الختاميـ ـــ ــ ــ ــ بالحسـ
ــــي ــ ــ ـــــلطة الت ـصـ ــ ـــــل السـ ــ ـــــها عـ ــ ـــــا وعرضـ ــ ـــــة لمعالجتهـ ــ ــــر غة نهائيـ ــ ــ ـــــب شـ ــ ـــــا بموجـ ــ يعية لاعتمادهـ
. شـر م  يــــع مرحل 

ـــــداول مقا  ــ ــ ـــــال  جـ ــ ــ ـــــر  التـ ــ ــ  العـ
ـــــير  ــ ــ ـــــان ويبـ ــ ــ ـــــمن بيـ ــ ــ ـــــة يتضـ ــ ــ ـــــام  للدولـ ــ ــ ـــــاب الختـ ــ ــ ـــــة للحسـ ــ ــ رنـ

  
 
ـــــومها   ــ ــ ـــــة وخصـ ــ ــ ـــــول الدولـ ــ ــ ــــول 2009/ 12/ 31أصـ ــ ــ ــ ـــــام والتحـ ــ ــ ـــــاق العـ ــ ــ ـــــان   الانفـ ــ ــ م وحسـ

 م: 2008عن السنة المالية المنتهية بذات التاريــــخ مقارنة بالعام 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الاصول
ً
 أولا

 التاريــــخ  البيان / 
2008   

 )مليون دينار( 
2009 

 )مليون دينار(  
 نسبة التغث   التغث  

 %62 34,511 90,104 55,593 الأرصدة النقدية لدى وزارة المالية 

 %17 42 286 243 العهد 

 %13 1,942 17,398 15,456 السلفيات 

 %47- 12,264- 13,580 25,844 أرصدة مدينة أخرى 

 %25 24,231 121,367 97,135 مجموع الأصول 

     الحسابات النظامية: 

 %10 868 9,839 8,971 الداخلية مجموعة الاستثمارات  

 %3 1,871 69,897 68,026 مجموعة الاستثمارات الخارجية

 %0 0 968 968 مجموعة القرو  الخارجية 

 %4 2,739 80,705 77,966 مجموع الحسابات النظامية 

 %15 26,970 202,071 175,101 مجموع الأصول والحسابات النظامية 
 

 الخصوم 
ً
 ثانيا

 التاريــــخ  البيان / 
2008   

 )مليون دينار( 
2009 

 )مليون دينار(  
 نسبة التغث   التغث  

 %0 0 637 637 حساب الاحتياط  العام 

 %0 8,703 8,703 0 حساب الاحتياط  العام )مرحل( 

 %60 2,032 5,419 3,387 أرصدة سداد الدين العام 

 %0 4,890 4,890 0 حساب الأموال المجنبة 

 %19 8,092 50,973 42,882 فائد التحول 

 %1- 535- 39,905 40,440 فائد الانفاق العام 

انية   %27 23,181 110,526 87,345 مجموع الاحتياطيات وفائد المير 

 %17- 1,488- 7,281 8,769 الودائع 

 %24 245 1,267 1,021 أرصدة دائنة أخرى

 %0 2,292 2,292 0 فائد من دخل النفط والغاز 

 %11 1,050 10,840 9,790 الودائع والأرصدة الدائنة الأخرى مجموع 

 %25 24,231 121,367 97,135 مجموع الخصـــــــوم 

 %4 2,739 80,705 77,966 مجموع الحسابات النظامية 

 %15 26,970 202,071 175,101 مجموع الخصوم والحسابات النظامية 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2009 -2008حساب الانفاق العام المقارن  

التاريــــخ  البيان /   
2008   

 )مليون دينار( 
2009 

 )مليون دينار( 
 نسبة التغث   التغث  

         الإيرادات: 

اديةسـيالإيرادات ال  33,766  8,375  -25,391  -75% 

انية من إيرادات النفط والغاز   %119 6,556  12,081  5,525 حصة المير 

18,835-  20,456  39,291 مجمل الدخل   -48% 

وفات: صـر الم      

انية التصـر الم ية سـيوفات الفعلية للمير  ير  11,090  6,752  -4,338  -39% 

وفات اللجنة المؤقتة للدفاع صـر م  280  302  22 8% 

وفات: صـر مجموع الم  11,370  7,053  -4,316  -38% 

انية الت ية سـيفائض المث   والدفاع والدعم ث   27,921  13,402  -14,519  -52% 

د حساب الإنفاق العام )الفائد المرحل( أول المدة صـير   3,240- 31,737  34,977 -1080% 

        تسويات: 

  المقاصة بير  إيرادات وم 
وفات سنوات سابقة صـر صا    7,055  5,234 - -12,290  -174% 

د محول من الاحتياط  العام )مرحل( صـير   8,703  0  -8,703  -100% 

(د حساب صـير  اكمي الإنفاق العام )الفائض الثر  40,440  39,905  -535  -1% 

 

انية التحول    2009 -2008حساب مث  

 التاريــــخ  البيان / 
2008   

 )مليون دينار( 
2009 

 )مليون دينار( 
 نسبة التغث   التغث  

        الإيرادات الفعلية: 

  حصة  
 % 38-   9,157-   14,864   24,021 من إيرادات النفط والغاز   التحولصا  

        وفات: صـر الم

 % 61-   9,572-   6,123   15,695 وفات الفعلية الباب الثالغ صـر الم

 % 5   415   8,741   8,326 فائد تنفيذ مخصصات  الباب الثالغ  

 % 8   3,347   42,882   39,535 د احتياط  أموال التحول )الفائد المرحل( أول المدة صـير 

        تسويات: 

  المقاصة بير  إيرادات وم 
 % 87-   4,330   649-   4,979- وفات سنوات سابقة صـر صا  

( صـير  اكم 
 % 19   8,092   50,973   42,882 د احتياط  أموال التحول )الفائد الير

 

 : م2009أهم الملاحظات والتحفظات عل الحساب الختامي 

وجــــود   - بــــمــــبــــلــــغ  لــــوحــــظ  ــــاهــــر  ــ ــ والــــظـ ــــة  ــ ــ الــــنــــفــــطــــيـ غــــير  الإيــــرادات  ــــال   ــ ــ إجــــمـ  
بــــير  فــــرق 
ـــــاب الختـام  لنفس البنـد البـالغ    8,374,649,568 ــ ـــ ــ ــ ــ  الرقم الظـاهر بـالحسـ

دينـار وبير 
 دينار.  3,098,552,689دينار أي بفرق  11,473,202,258

عدم وضـو  نقطة تحقق الايراد بشـكل حاسـم فيما يتعلق بالإيرادات النفطية حيغ   -
ــــلات النقــديــة من مبيعـات  اع ــ ـــ ــ ــ ــ تــادت وزارة المــاليــة عل معــالجــة كــامــل قيمــة المتحصـ

ــــرالنفط والغاز المودعة بالحســــاب الجاري الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خلال الســــنة المالية  صــــــ
 
م  2009 

ــــابقة لها عل أنها إيرادات نفطية قابلة للتوزيــــع  بينما تعاملها   ــــنوات المالية السـ والسـ
عل حساب الإيرادات النفطية تخصمها المؤسسة الوطنية للنفط عل أنها دفعات  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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التأكيد عل من جملة الإيرادات النفطية المستحقة لوزارة المالية  الأمر يتعذر معه  
 الإيرادات النفطية.  صحة رقم

ــــابات الم - ــ ــــك وزارة المالية بعد الحسـ ــ ـــر تمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــنوات مالية  صـ ــ فية المفتوحة منذ سـ
حل والصحراء( بالعملات  ف السا صـــــر ف الليب   الخارج    ومصـــــر سابقة بكل من )الم

     م2009/ 12/ 31الأجنبيــــة والــــدينــــار ولازالــــو مفتوحــــة حبر  
 
إلا أنهــــا لم تنعكس  

ـــنة المالية   ــ ــ ــ ــ ـــابقة والسـ ــ ــ ــ ــ ـــنوات السـ ــ ــ ــ ــ ـــابات الختامية عن السـ ــ ــ ــ ــ م  مما جعل  2009الحسـ
  
 
ــــة   ــ ــــدولـ ــ للـ ــال   ــ ــ المـ المركز  ــــة عن  ــ ـــــادقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــورة صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بصـ يعي   ــــام  لا  ــ الختـ ـــــاب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الحسـ

 م. 2009/ 12/ 31

ـــــيعدم مطابقة ر  - ــ ــ المدة الظاهر بالخلاصة التجميعية للحساب الإيراد العام  د أول صــ
   (102-190031)رقم  

ً
    سـابقا
 
ـــــيم للر 2009/ 1/ 1  ــ ـــ ــ ــ ــ ي الظاهر بالحسـاب  صـــ د الدفير

  
 
 . دينار  22,692,437حيغ كان الفرق م 2008/ 12/ 31الختام   

   20,789,195ورود مبلغ وقدره   -
ً
من حســـاب   دينار إل حســـاب الإيراد العام  خصـــما

ــابات غير متحركة ومقفلة  تبير     (291-01-1311)رقم   ــ ــ ــــدة حسـ ــ ــــم أرصـ ــ تحو مسـ
  الحسـاب الختام  المعد 

 
أن هذا الحسـاب فت  بمعرفة وزارة المالية دون انعكاسـه  

ــــنة المالية ــابقة  2009  عن السـ ــ ــنة المالية السـ ــ    لك السـ
 
م حيغ بلغ  2008م  وبما  

ــــيـر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ر وهو  ات دينـا   2,395,146م مبلغ وقـدره  2009/ 12/ 31ده الفعل   

ــــيالر  ـــ ــ ــ ــ   نهاية السنة المالية  صــ
 
 2008د  

 
عن عدم وجود ما يفيد الغر  من   م  فضف

 فت  هذا الحساب وتاريــــخ فتحه والمخولير  بالتوقيع عليه. 

ــــيظهر الر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وة )نفقات أخر صــــ ي للحســاب توزيــــع الير   ى د الدفير
 
م  2009/ 12/ 31(  

  حير  بلغ ر    دينار   7,240,931,081بمبلغ وقدره  
 
ـــــي  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــنة المالية   ده عن صـ ــ ــ ــ السـ

دينـــار     5,821,207,410دينـــار بزيـــادة وقـــدرهـــا    1,419,723,671بقيمـــة  م  2008
ــبـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة التجمعيـة المعـدلـة لهـذا 410وبنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % عمـا كـان عليـه  وبـالرجوع إل الخلاصـ

  احتساب
 
 اليومية  تبير  الخطأ  

ــــيالر   الحساب ودفير   صــ
 
ي لهذا الحساب   د الدفير

ـــــيخر المدة  حيغ ظهر بالر آ  ــ دينار     7,240,931,080ليه أعلاه البالغ  إد المشار صــ
ــــيــإلا أن الر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب قــد بلغ  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المعــدلــة لــذات الحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الخلاصـ

 
ــــحي    ــ ـــ ــ ــ ــ د الصـ

 دينار.  109,678,457

ــــيعدم مطابقة الر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــاب الباب الأول رقم صـ ــ ي للحسـ   (10501- 190134)د الدفير
 
ً
   ســـابقا

 
ـــــيم للر 2008/ 12/ 31بالخلاصـــة التجميعية لهذا الحســـاب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي  د الدصـــــ فير

ـــــدره   ـــــارق وقـ ـــــغ تبير  وجود فـ ـــــاريــــخ  حيـ التـ    ات 
 
ـــــام    ــــاب الختـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالحسـ بـ ـــــاهر  الظـ

 . دينار  2,365,247

ــــيعدم مطابقة الر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية التحول رقم  صـ ــاب الباب الثالغ مير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د الافتتاج  للحسـ
(190141-1502)   

ً
ــــابقا ــ ــــهر    سـ ــ ــــابات شـ ــ ــــة الحسـ ــ ــــاب  2009/ 12بخلاصـ ــ م لهذا الحسـ

ــلر  ــ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    صـ
 
ــام    ــ ـــــاب الختـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالحسـ ــ ــاهر بـ ــ ــــدره  2008/ 12/ 31ده الظـ ــارق قـ ــ م وبفـ

 . دينار  522,105,113

ـــــنة المالية   - ــ ــ انية للسـ ـــــات المير  ــ ــ ـــــصـ ــ ــ   21,500,000,000م والبالغة  2009بعد مخصـ
ـــــيدينار  تم م ـــ ــ ــ ــ ة  وبالرغم من عدم ســ يلها لعدد معير  من الجهات العامة وبمبالغ كبير

ـــــابات بالوزارة عن  ــ ــ ـــــاباتها إل إدارة الحسـ ــ ــ ـــــات حسـ ــ ــ تقديم بعد هذه الجهات لخلاصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

30 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر م  حيغ لم تنعكس م2009الية  السنة الم ــ ــ وفاتها بالحساب الختام  المعد عن صــ
 السنة المالية موضوع الفحص. 

ــيبالرغم من م - ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــة الوطنية للنفط والبالغة  سـ ــ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ يل كامل القيمة المعتمدة للمؤسـ
500,000,000   

ً
انية التحول عن السنة المالية    دينار خصما م  2009من حساب مير 

 دينار   41,666,667وبواقع مبلغ  
ً
ــــهريا ــ ــ ــ ــ ـــــات  شـ ــ ــ ــ ــــة لم تقدم خلاصـ ــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــ   إلا أن المؤسـ

ــابات بالوزارة ولم تنعكس م ــ ــاباتها لإدارة الحسـ ــ ـــــر حسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاب الختام   صـ وفاتها بالحسـ
 للدولة عن السنة المالية موضوع الفحص. 

ــــر غياب كشــــوفات حســــاب الم - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لســــنة    5-4-3ف لحســــاب الباب الثالغ للأشــــهر  صــــــ
ــحــة بعد 2009 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  م ممــا تعــذر معــه الوقوف عل صـ

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن غيــاب    الأرصـ

 شعارات الإضافة والخصم لهذا الحساب. إ

انية التحول للســنة  ارفاق  لم يتم   - بيان معتمد بكافة التفويضــات المالية الخاصــة بمير 
   م2009المالية  

 
ـــــف ــ ــ ــــيعن عدم وجود تحليل لمفردات الر   فضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ د المرحل البالغ  صـ
  لسنة صـيدينار والذي يمثل الر  6,182,210,000

 م. 2008د المتبقر

ـــــيعدم مطابقة الر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاب الودائع والأمانات رقم صـ ي لهذا الحسـ - 190086)د الدفير
1188)   

ً
   ســــابقا
 
ــــيم المدون أعلاه لر 2009/ 12/ 31  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ده الفعل  حســــب كشــــف صــــــ

ـــــر الم ــ ـــ ــ ــ ــ    ات التاريــــخ بالمخالفة لقواعد وإجراءات المحاسـبة العامة  حيغ  صـــ
 
ف و 

ــــوية لهذا  ــ ــ ــ ــــهر  تبير   لك من خلال مذكرة التسـ ــ ــ ــ   شـ
 
ــــاب المعدة   ــ ــ ــ م  2009/ 12الحسـ

 . دينار  3,235,872وبفارق قدره 

 حســابات مفتوحة باســم أمانة المالية    6ظهور عدد  -
ً
ــــر بم  ســابقا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف ليبيا المركزي  صــــ

ــابات الظاهرة بالحســــاب الختام   م و   مرحلة من ســــنوات  2009من ضــــمن الحســ
ــــنة المالية ــ ــ ــــهرية عن السـ ــ ــ ــــاباتها الشـ ــ ــ ــــات حسـ ــ ــ ــــابقة دون موافاتنا بخلاصـ ــ ــ ــــوع   سـ ــ ــ موضـ

ـــــر الفحص وكشـوف حسـاباتها الم ــ ـــ ــ ــ ــ فية من إدارة الخزانة بوزارة بحجة أن منظومة  صـــ
م  وأنه قد تعذر 2011قو منذ السنة المالية  ســر الحسابات القديمة وملحقاتها قد  

 ف ليبيا المركزي. صـر عليه موافاتنا بكشوف حساباتها من م

ـــــيعدم مطابقة ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر د أول المدة الظاهر لحسـاب  صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 190055)ية رقم اء البندق شـــ
115)   

ً
ــــيبالخلاصة التجميعية لذلك الر   سابقا ــ ــ ــ ــ د المثبو بالحساب الختام  لسنة  صــ
 . 737,075 م وبفارق قدره 2008المالية 

ــــيعدم تطابق ر وكذلك   - ــ ــ ــــر د أول مدة بالخلاصة التجميعية لحساب  صــ ــ ــ اء البندقية  شــ
   (115-190055)رقم  

ً
ــــيم مع ر 2009لسنة    سابقا ــ ــ ــ ــ ي المدرج بالحصــ ساب  ده الدفير

  
 
 . دينار  370,466م وبفارق قدره 2008/ 12/ 31الختام   

ــوع الفحص المبالغ الم - ــ ــنة المالية موضـ ــ ــاب الختام  للسـ ــ ـــــيأظهر الحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ لة للجنة  سـ
انية الت   من مير 

 
ــــيالعامة المؤقتة للدفاع للبابير  الأول والثان ــ ــ ــ ية بقيم غير حقيقية  ســ ير

ــــيمغاير لقيمة م ــ ــ ــ ــ لحساب عن  ات السنة  ل الفعل  المثبو بالخلاصة التجمعية لســ
 
ً
: ل وفقا  لتال 

 ل الفعلي سـيالم
 الفرق بالدينار 

 بالحساب الختامي  بالخلاصة التجمعية 

1,589,494,136 305,832,352 1,283,661,783 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

31 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر تكرار  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    5,561,736ف مبلغ وقدره  صـــــ
ً
امات   دينار خصـــما من حســـاب تصـــفية الير 

ــــابقة رقم  ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ    (1518-190172)سـ
ً
ــــابقا ــ ــ ــ ــــر إل   سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ كة البدوي للتعهدات  شـ

والصك    (60029)ف  صـــر كة بموجب إ ن الشـــر التموينية يمثل مسوية مستحقات ال
 2009/ 12/ 2بتاريــــخ    (59429)

ً
ـــــــوص رقم    م وفقا ــ ــ ــ ــادر بالخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ للتفويد المال  الصـ

ــــنة    (1570) ــ ــ ــ ــــبق أن تم تح2009لسـ ــ ــ ــ ــــاب  م  حيغ سـ ــ ــ ــ ويل هذا المبلغ إل هذا الحسـ
 2009/ 11/ 30بتاريــــخ  

ً
ف ليبيا  صـــــر بم  (190141)من حساب التحول رقم   م خصما

 المركزي. 

ــــيظهر الر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الصـ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ ــــر مد الدفير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ     (190244)ف المركزي رقم  صـ
 
 

هذا الحساب   التحقق من  تعذر  و دينار     1,330,042,930م بمبلغ  2009/ 12/ 31
 الحساب والخلاصة التجمعية له. دفير يومية تقديم لعدم 

 

 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اسات الحكومية للملفات الخاصةسـيال: الثاني الفصل

 الوظيفة العامة اسات سـي

ــــزال  ــ ــــةلا تـ ــ ــكلة  الدولـ ــ ــ ــــة مشـ ــ ــــف لمعالجـ ــ ــــراءات التوظيـ ــ ــة إجـ ــ ــ ــبط وحوكمـ ــ ــ ــــن ضـ ــ ــاجزة عـ ــ ــ عـ
ــــع  ــ ــ ــــة مـ ــ ــ   الإنتاجيـ

 
ــــدن ــ ــ ــــتوى الأداء وتـ ــ ــ ــــا  مسـ ــ ــ ــــب انخفـ ــ ــ   بأغلـ

 
ــــات   ــ ــ ــــاتورة المرتبـ ــ ــ ــــام  فـ ــ ــ تنـ

ــــات  ـــ ــ ــ ــ ــــات والجهـ ـــ ــ ــ ــ   القطاعـ
ــــبر ـــ ــ ــ ــ ــــبحوالـ ـــ ــ ــ ــ ــــوابط  أصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف دون ضـ ــ ــ ــ ــــل التوظيـ ـــ ــ ــ ــ ــــافس عـ ـــ ــ ــ ــ تتنـ

ــــةو  ــ ــ ــ ــال  للدولـ ــ ــ ــ ــ ــام المـ ــ ــ ــ ــ ــانون النظـ ــ ــ ــ ــ ــــل وقـ ــ ــ ــ ــــات العمـ ــ ــ ــ ــانون علاقـ ــ ــ ــ ــ ــــة لقـ ــ ــ ــ ـــل   بالمخالفـ ــ ــ ــ ــ   ظـ
 
و 

ــــة  ــ ــ ــــات المتعاقبـ ــ ــ ــــل الحكومـ ــ ــ ــــوزراء بكـ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــــاب مجلـ ــ ــ ــــة غيـ ــ ــ ــــاقم ازمـ ــ ــ ــــه تفـ ــ ــ ــــب عليـ ــ ــ ــــا ترتـ ــ ــ مـ
ـــــة و  ــ ـــــة العامـ ــ  ل لاالوظيفـ

 
ـــــا ــ ـــــوء دائمـ ــ ـــــو جـ ــ ـــــال مح نحـ ــ ـــــات( واهمـ ــ ـــــر )المرتبـ ــ ـــــة الأثـ ــ ـــــة معالجـ ــ اولـ

ــــبب ) ــ ــ ـــــيالسـ ــ ــ ــــةاسات سـ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــــار عك الوظيفـ ــ ــ ــــه آثـ ــ ــ ــــتج عنـ ــ ــ ــــا نـ ــ ــ ـــــي( ممـ ــ ــ ــــعوة سـ ــ ــ ــــن  وسـ ــ ــ  مـ
ــــة ــ ــ ــ ــ ــــة للدولـ ــ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ ــ ــــل الوظيفـ ــ ــ ــ ــ   هيكـ

 
ــــوه   ــ ــ ــ ــ ــــو التشـ ــ ــ ــ ــ ــــة نحـ ــ ــ ــ ــ ــــدار الدولـ ــ ــ ــ ــ ــــن انحـ ــ ــ ــ ــ   وزادت مـ

ة من الفشل الاقتصادي   . مستويات خطير

ي 
 
 الوظيفة العامة: ملف مظاهر الانحراف ف

ـــــة  ــ ــكلة الوظيفـ ــ ــ ــــة مشـ ــ ـــــة معالجـ ــ ــدة الوطنيـ ــ ــ ــة الوحـ ــ ــ ـــــو حكومـ ــ ــابقاتها حاولـ ــ ــ ــرار سـ ــ ــ ــــل غـ ــ عـ
ــــوزراء  ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــــدر مجلـ ــ ــ ــــغ أصـ ــ ــ ــــبب حيـ ــ ــ ــــال السـ ــ ــ ــــر واهمـ ــ ــ ــــك الأثـ ــ ــ ــــلال تحريـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ العامـ

ــــم ) ـــ ــ ــ ــ ــــراره رقـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 540قـ ـــ ــ ــ ــ ــــات 2022( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــد للمرتبـ ـــ ــ ــ ــ ــــدول الموحـ ـــ ــ ــ ــ ــــاد الجـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن اعتمـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
ــاريــــخ  ـــ ــ ــ ــ   2022/ 06/ 16بتـ

 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــــم مسـ ــ ــ ــ ــ ــــاكل م  ولـ ــ ــ ــ ــ ــــالج المشـ ــ ــ ــ ــ ــــة تعـ ــ ــ ــ ــ ـــــة حقيقيـ ــ ــ ــ   خطـ

ــــب  ــ ــ ــ ــ تبـ
ــــ ــ ــ ــ ــــة والتشـ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ   الوظيفـ

 
ــــادي  وه   ــ ــ ــ ــــدار اقتصـ ــ ــ ــ ــــن انحـ ــ ــ ــ ــــه مـ ــ ــ ــ ــــبب فيـ ــ ــ ــ ــــا يتسـ ــ ــ ــ   ومـ

ــــبر ــ ــ ــ والـ
  
ــــيقر ــ ــــادي حقـ ــ ــــو اقتصـ ــ ــــق نمـ ــ ــــدف إل تحقيـ ــ ــــلاحية وتهـ ــ ــــة إصـ ــ ــــل رؤيـ ــ ــــوم عـ ــ ــــير  ان تقـ ــ يفـ
ـــــالات  ــ ـــــات وحـ ــ ـــــب المخالفـ ــ ـــــزال أغلـ ــ ـــــغ لاتـ ــ ـــــائدة  حيـ ــ ـــــة السـ ــ ـــــاع الاجتماعيـ ــ ـــــراع  الأوضـ ــ وتـ
ــــراءات  ــ ــ ــ ــــا إجـ ــ ــ ــ ــــة لهـ ــ ــ ــ ــــع الحكومـ ــ ــ ــ ــــم تضـ ــ ــ ــ ــــتمرة ولـ ــ ــ ــ ــــوم  مسـ ــ ــ ــ ــــف الحكـ ــ ــ ــ   التوظيـ

 
ــــراف   ــ ــ ــ الانحـ

:  سديدة لمعالجتها ومن أهم   هذا الملف ما يل 
 
 مظاهر الانحراف  

ــد   - ورة التقيـ ــــأن    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــورات بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدار الحكومــــة لعــــدد من المنشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل الرغم من اصـ
ــريعات عند التعيير  إلا انه   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــتمر بالتشـ   اسـ

 
التعيينات  اصــــدار  ت عدد من الجهات  

  
 
  مسـببو  

    توسـع هوة التشـوه العشـوائية والبر
 
دولة من سـنة ال ال ادر الإداري لل  

ـــــات  اخرى   ـــــصـ ـــــواء من حيغ الاعداد أو التخصـ ــــر نتيجة عدم التقيد بالتسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ يعات  شـ
 النافذة بالخصوص. 

ام ب - ــافة إل إ عدم الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عداد الملاكات الوظيفية وفق الاحتياج الفعل  للجهة بالإضـ
ـــــاكالتغافل عن  ــ ـــف وتو  إمسـ ــ ــ ــــيبطاقات وصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــخص صـ ــ ـــــكير  الشـ ــ ف الوظائف ومسـ

  المكان المنا 
 
 سب. المناسب  

ــية   - افية والتفتيشـ ــــيب الإداري وغياب دور المســــتويات الا ر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــــي ظاهرة التسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ تفشـ
  إجراءات التقييم والرقابة وقياس الأداء. 

 
  القيام بمسؤولياتها  

 
ها    وتقصير

ـــــتوى الخدمات   -   مسـ
 
 الحدود  وتدن

 
فقدان قيمة العمل وانخفا  الإنتاجية إل أدن

 العامة. 

  ال -
 
 . الوظائف القيادية عل حساب التخصص والكفاءة والتكليف بتعيير  المحاباة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــيعدم وجود   - ــ ــ ــ ــــياسة أو تنســ ــ ــ ــ ق بير  مخرجات التعليم وخطط استيعاب الخريجير  ســ
ــــيالجدد بالوظائف المختلفة  بالإضــــافة إل عدم وجود   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اســــة واضــــحة لمعالجة  ســــــ

 . وفق أسس علمية سليمة أوضاع الباحثير  عن العمل

ـــــاريــــع الملاكـــات الوظيفيـــة  ارتفـــاع أعـــداد العـــاملير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــالوحـــدات الاداريـــة العـــامـــة بمشـ
ــــعف عمليــات التحليـل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــل يفوق معــدلات الأداء بهــذه الوحــدات نــاتج عن ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
  مما ينعكس عل عدم دقة تحديد متطلبات الوظيفة ووظائف  

ـــــف الوظيق  ــ ــ ــ والوصـ
 شاغليها. 

لإعداد تصـور  اتخا  التدابير اللازمةبتنظيم الوظيفة العامة  اهمال الوزارة المختصـة   -
  العـــام  

ــابعـــة تطبيق  لهيكليـــة الـــدولـــة والملاك الوظيق  (  12القـــانون رقم )واغفـــال متـ
. عدم تفعيل م بشأن علاقات العمل  و 2010لسنة   

 دور المفتش الوظيق 

ــــر دون توفر المخصــــصــــات  بالمخالفة للت  العملعقود  التعيير  وابرام  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    شــــــ
يعات البر

ــــصإلا    لعمــــلتنص بعــــدم جواز التعيير  او ابرام عقود ا ــ ـــ ــ ــ ــ حيــــغ     بعــــد توفر المخصـ
ــــة حيغ يتم التعيير  او التعاقد ثم تحال ال  ــ ــ ــــبحو معكوسـ ــ ــ لوحظ أنه أن الحالة أصـ

 وزارة المالية لإيجاد مخصص. 

  ضبط ومتابعة حركة القوى العاملة.  -
 
ونية المركزية والفرعية    غياب النظم الالكير

  احالة بيانات من قيام بعد الجهات بتضـــخيم مرتبات العاملير  بها أو اســـتمر  -
 
ارها  

  ال
 
ــانتهو علاقتهم بها واستعمال هذا الفائد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف بالمخالفة عل تعيينات  صــ

 . ف زيادات دون وجه حقصـر جديدة أو 

ـــــغل الوظائف من غير المختص   - ــ ــ ـــــدار قرارات شـ ــ ــ ـــو عليه أحكام اصـ ــ ــ ــ المادة  الذي نصـ
 . علاقات العمل بشأنم 2010( لسنة 12( من القانون رقم )131)

ــــتوعبها مقر الجهة   - ــ ــ   لا يسـ
ــــخم اعداد العاملير  بعدد من الجهات ال الدرجة البر ــ ــ تضـ

تب عليه من عرقلة بالعمل وانخفا  الأداء واللجوء ال الســـما  بالحضـــور  ومما يير
 الأسبوع  او الشهري دون تأدية أي عمل. 

 د المرتبات بوزارة المالية شـيظومة تر مخرجات من

ــــاملير   ــ ــ ــ ــــات العـ ــ ــ ــ ــــة بمرتبـ ــ ــ ــ ــــة خاصـ ــ ــ ــ ونيـ
ــــة الكير ــ ــ ــ ــــة لمنظومـ ــ ــ ــ   وزارة الماليـ

ــــب  ــ ــ ــ ــــن تبـ ــ ــ ــ ــــالرغم مـ ــ ــ ــ بـ
ــــة ــ   إلا  بالدولـ

 
ــــتخدم   ــ ــــائية مسـ ــ ــــة إحصـ ــ ــــا منظومـ ــ ــــن كونهـ ــ ــــدو عـ ــ ــــة ولا تعـ ــ ــــير تفاعليـ ــ ــــا غـ ــ أنهـ

ــــر الح ــ ــ ـــــة  صـ ــ ـــــوى العاملـ ــ ـــــة القـ ــ ـــــة حركـ ــ ـــــبط وحوكمـ ــ   ضـ
 
ـــــتعمالها   ــ ـــــن اسـ ــ ـــــة ولا يمكـ ــ والمتابعـ

ـــــام  ــ ــ ـــــة العـ ــ ــ ـــــة نهايـ ــ ــ ـــــذه المنظومـ ــ ــ ـــــات هـ ــ ــ ـــــو مخرجـ ــ ــ ـــــغ كانـ ــ ــ ـــــات  حيـ ــ ــ ـــــا 2022بالقطاعـ ــ ــ م كمـ
 : يل  

 لمنظومة تر  -
ً
ـــــيبلغ عدد العاملير  بالدولة وفقا ــ ـــ ــ ــ ــ   د المرتبات التابعة لوزارة المالية  شـــ

 
 

ــمي    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة ديسـ ــــايـ   ح2,002,311)  نحو م  2022نهـ
 
ــــانير   ( موظف    ــمي    كـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ديسـ

 
 

 . ( موظف18,495( موظف  أي انخفد بواقع )2,020,806) بعدد م 2021

ــمي    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ديسـ
 
  المقـابـل بلغـو اجمـال  مرتبـات العـاملير  بـالـدولـة  

 
م مـا قيمتـه  2022و 
ــمي     مليــار  3.18 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ديسـ

 
  حير  كــانــو  

 
دينــار أي   مليــار  3.02م بقيمــة  2021دينــار  

ــــهري لعدد  وفيما     دينار  مليون  158بزيادة قدرها   ــ ــــ  معدل التغير الشـ ــ يل  بيان يوضـ
و   لا  بوزارة المـــاليـــة  الموظفير  وفق مخرجـــات منظومـــة المرتبـــاتمرتبـــات  قيمـــة  و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

34 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــكريير  بالمنطقة ال ــ ــ ــ ــ ــــمن ملحقات المرتب وبيانات العسـ ــ ــ ــ ــ ــــر تتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ قية ولا قطاع شـ
  حكمها ك شـر ال

 
 : ات وما  

ي 
 

ي أعدد الكادر الوظيف
 
 م: 2022م/ 2021معدلات التغث  ف

 2021بيانات 
 

  
  أعداد ال ادر الوظيق 

 م 2022التغير   

 العدد  الشهر 
 

  العدد  العدد  الشهر 
 % التغير   

 1776367 يناير
 

 (0.1) 1695- 2019111 يناير

اير   1776367 في 
 

اير   (0.3) 6721- 2012390 في 

 1776367 مارس 
 

 0 441 2012831 مارس 

 1776367 ابريل 
 

 0 571 2013402 ابريل 

 1970701 مايو 
 

 (0.7) 13252- 2000150 مايو 

 1964904 يونيو
 

 (0.4) 7853- 1992297 يونيو

 1964904 يوليو
 

 (0.8) 15050- 1977247 يوليو

 1960638 اغسطس
 

 0.7 14762 1992009 اغسطس

 1950138 سبتمي  
 

 (0.1) 1129- 1990880 سبتمي  

 2020560 اكتوبر
 

 1.2 24875 2015755 اكتوبر

 2024539 نوفمي  
 

 (1.2) 23257- 1992498 نوفمي  

 2020806 ديسمي  
 

 0.5 9813 2002311 ديسمي  
 

ي قيمة المرتبات
 
 م: 2022م/ 2021 الاساسية  معدلات التغث  ف

 2021مرتبات 
 

ي القيم الشهرية للمرتبات 
 
 م 2022التغث  ف

  الاساسية المرتبات الشهر 
 

 نسبة التغث   التغث    الاساسية المرتبات الشهر 

 1,728,746,461 يناير
 

 % 10.53- 318,910,847- 2,708,550,767 يناير

اير  1,728,746,461 في 
 

اير  % 0.22- 5,997,352- 2,702,553,415 في 

 1,728,746,461 مارس
 

 % 0.44 11,825,679 2,714,379,094 مارس

 1,728,746,461 ابريل
 

 % 0.30 8,179,492 2,722,558,585 أبريل

 2,092,803,877 مايو 
 

 % 0.05- 1,257,070- 2,721,301,515 مايو 

 2,085,844,032 يونيو
 

 % 0.19 5,189,520 2,726,491,035 يونيو

 2,085,844,032 يوليو
 

 % 6.59 192,423,636 2,918,914,671 يوليو

 2,082,152,871 أغسطس 
 

 % 5.44 167,992,340 3,086,907,011 اغسطس 

 2,071,738,462 سبتمي  
 

 % 2.99- 89,491,798- 2,997,415,213 سبتمي  

 2,866,412,532 أكتوبر 
 

 % 5.4 163,204,708 3,160,619,921 اكتوبر 

 2,933,276,803 نوفمي  
 

 % 0.0 236,441- 3,160,383,480 نوفمي  

 3,027,461,614 ديسمي  
 

 % 0.8 25,496,972 3,185,880,452 ديسمي  

 26,160,520,067 الإجمالي 
 

 - - 34,805,955,159 الإجمالي 
 

 :  ولوحظ بالخصوص ما يل 
ــــمن لم   - ــ ــ ــ ــــار اليها أعلاه يتضـ ــ ــ ــ العاملير  بالقطاع العام  من عدد قوائم وزارة المالية المشـ
 الذين لم تدرج مرتباتهم بالمنظومة لعدة أسباب منها: و 

  إدراجهم ومنحهم أرقــام مــاليــة رغم إحــالــة بيــانــاتهم من  ❖
 
تــأخر وزارة المــاليــة  
 الجهات التابعير  لها. 

 عدم كفاية بيانات العديد منهم.  ❖

  التواصل مع الإدارة المختصة بوزارة المالية.  ❖
 
 قصور بعد الجهات  

 قية. شـر بيانات العاملير  بالمنطقة العسكرية العدم مطابقة  ❖

ــــحة  ❖ ــ ــ ــــتمرار التعينات خلال العام بمختلف الجهات وعدم وجود ألية واضـ ــ ــ اسـ
 للحد منها. 

ــنـة   خلال المرتبـات  قيمـةارتفـاع   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     مليـار  51م إل  2022سـ
 
مليـار   33 مقـابـلدينـار  

  عــام  
 
  قيمــة  مليــار    18بزيــادة قــدرهــا  م  أي  2021دينــار  

 
الافراجــات  دينــار تتمثــل  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ً
  ظل عدم الانتهاء منها جميعا

 
  معدل احتســـاب المرتبات  و 

 
والتســـويات والتغير  
  ظل اسـتمرار ظاهرة التعينات    القيمةلا يمكن تحديد 

 
الفعلية للمرتبات أو توقعها  

ــوائية ــ ــ  تنام  حجم مرتبات الوظيفة العامة  العشـ
ــم التاليير  ــ ــ ــ  الجدول والرسـ ــ ــ   ويوضـ

 : يار دينار()مل  عي  عدد من السنوات

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 مرتبات ال
   )مليار دينار(

17 26 24 20 19 20 24 25 22 33 50 

 
 

 

والجدول والرســـم التاليير  يوضـــحان عدد العملير  بالقطاع العام الممول من الخزانة  -
 (: 2022 -2015العامة خلال السنوات )

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 

عدد 
 الموظفير  

1660861 1530636 1567690 1785416 1789805 1776367 2020806 2002311 
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  بير    -
ــادر الوظيق  ــداد ال ـ   أعـ

 
ــاين معـــدلات التغير   ــاع تبـ ــام   ارتفـ وانخفـــا  خلال العـ

ــــتبعادات الناتجة عن عم ــ ـــ ــ ــ ــ   والاسـ
ً
ــــهريا ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادرة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ يات  ل يرجع إل عدد الإفراجات الصـ

ــن التقـاعـد أو من هم دون  وا المطـابقـة مـا بير  موظفير  متقـاعـدين وأخرين تجـاوز  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
ــــمو  بها للعمل بالوظيفة العامة ــ ــ ــــن القانونية المسـ ــ ــ     السـ

 
ــــر أو الازدواجية   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ف صـ

 . المرتبات

  تأجيل   -
 
اكمة وتأخير سدادها صـــر لاتزال وزارة المالية مستمرة  

ف المستحقات المير
ــتحقــــه ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امــــات    علاوات  ترقيــــاتفروقــــات   )مرتبــــات مسـ ــا أدى إل تراكم الالير  ( ممــ

ـــــيالمتعلقة بالمرتبات الأسـا  ــ ـــ ــ ــ ــ ة لمعظم الجهات الممولة من الخزانة العامة ناهيك  ســـ
 . ها وتحديد قيمتها صـر عن عدم العمل عل ح

 بلغ إجمـال  المرتبـات   -
 
تبـاين مخرجـات منظومـة المرتبـات مع أ ونـات التمويـل حيـغ

 من الباب الأول  مليار    35وفق المنظومة نحو  
ً
دينار  بينما بلغو التحويلات خصـما
انية إل إدارة الخزانة نحو  دينار     مليار   51حســب الكشــوفات المحالة من إدارة المير 

  . لبنود الأخرى من الباب الأول مخصصات ايرجع  لك إل تضمنها ل

ــــوية   - ـــ ــ ــ ــ ــــوفات موظفيها لغر  مسـ ـــ ــ ــ ــ قيام بعد الجهات والوحدات الادارية بإحالة كشـ
 للـدرجـات الوظيفيـة الجـديـدة بموجـب قرارات  

ً
ـــــاعهم الوظيفيـة والمـاليـة طبقـا ــ ـــ ــ ــ ــ اوضـ

 صادرة عن تلك الجهات والوحدات الادارية حيغ رصد الديوان الملاحظات الآتية: 

ــويــات    العلم    الميلاد مع المؤهــلعــدم تطــابق تواريــــخ   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بــالتسـ
والعمر الوظيق 

انية والحســـابات  ل  المخالفةالوظيفية ب قانون النظام المال  للدولة ولائحة المير 
ــــنة  12قانون رقم )لل مخالفة  بالوالمخازن و  ــــأن علاقات العمل    م2010( لسـ بشـ

 ولائحته التنفيذية. 

قيات إل عدد ) ▪ ـــــويات الوظيفية والير مما وظيفية    ( درجات9تجاوز بعد التسـ
 للقوانير  واللوائ   ات العلاقـــة ومنهـــا القـــانون رقم   أنهـــا يـــدل عل  

ً
لم تتم وفقـــا

 بشأن علاقات العمل ولائحته التنفيذية.  م2010( لسنة 12)

ــلف من البـاب الاول بقيمـة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار     3,812,014,787  تم تمويـل بعد الجهـات بسـ
ــنــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام  الم  م  لعــــدم موافــــاة ادارة 2022و لــــك خلال سـ انيــــة بوزارة المــــاليــــة بــــالأرقـ ير 
ــــاعهم    الوطنية للعاملير   ــ ــــوية اوضـ ــ بتلك الجهات لمطابقتها بمنظومة المرتبات  ومسـ

 . الوظيفية

ـــــليات والبعثات الليبية بالخارج    التحويلاتبلغو   - ـــ ــ ــ ــ ـــفارات والقنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابات السـ ـــ ـــ ــ ــ ــ لحسـ
ة مبلغ  :  دينار  وقد لوحظ بشأنها  404,982,979خلال الفير  ما يل 

▪   
 
ـــــر  تنفيذ  وجود ازدواجية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف مرتبات بعد الموفدين للعمل بالخارج  صـ
 . ف مرتباتهم بالداخلصـر حيغ تبير  استمرار 

ــــوفات   ▪ ــ ــــمينها بالكشـ ــ ــــافة مبالغ مالية بالرغم من عدم تضـ ــ قيام وزارة المالية بإضـ
 . الصادرة عن وزارة الخارجية والتعاون الدول  

ــمـاء وإحـالـة مرتبـات بعد المراقبير  المـاليير    ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــافـة أسـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام وزارة المـاليـة بـإضـ
الموفدين للعمل بالسفارات والقنصليات والبعثات الليبية بالخارج بالرغم من 

 انتهاء مدة إيفادهم. 
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37 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 اسة دعم المحروقات سـي

ــــواع  ــ ــ ــ ــــل أنـ ــ ــ ــ ــــير  كـ ــ ــ ــ ــــن بـ ــ ــ ــ ــــلاق مـ ــ ــ ــ ــــل الاطـ ــ ــ ــ ــــي  عـ ــ ــ ــ ــــات    الأكـ ــ ــ ــ ــــم المحروقـ ــ ــ ــ ــــاتورة دعـ ــ ــ ــ ــــي  فـ ــ ــ ــ تعتـ
ــــات ا ــ ــ ــــة او المالنفقـ ــ ــ ــــات وزارة الماليـ ــ ــ ــــره بيانـ ــ ــ ــــا تظهـ ــ ــ ــــالرغم ممـ ــ ــ ــــة  بـ ــ ــ ــــرى للدولـ ــ ــ ـــــر لأخـ ــ ــ ف صـ

ـــــام ــ ـــــن أرقـ ــ ـــــزي مـ ــ ـــــم إلا  المركـ ــ ـــــة دعـ ــ ـــــلو قيمـ ــ ـــــغ وصـ ــ ـــــا  حيـ ــ  لهـ
ً
ـــــا ــ ـــــايرة تمامـ ــ ـــــة مغـ ــ أن الحقيقـ

ـــــام  ــ ـــــلال العـ ــ ـــــات خـ ــ ـــــه 2022المحروقـ ــ ـــــا قيمتـ ــ ـــــادل  83م إل مـ ــ ـــــا يعـ ــ ـــــار مـ ــ ـــــار دينـ ــ  17.2مليـ
: مليار دولار    وأهم ما يلاحظ عل ملف المحروقات ما يل 

  8.8م نحو  2022قيمــــة المحروقــــات الموردة من الخــــارج خلال العــــام  غ اجمــــال   بل  -
  عمليـــات المبـــادلـــة نظير النفط و   تمثـــل    مليـــار دينـــار  42.6مليـــار دولار  مـــا يعـــادل  

ـــــتقات الأخرى  الخام ــ ــ ـــــافة ال  تكلفة    53ومبلغ    والمشـ ــ ــ يات بالإضـ
ـــــير ــ ــ مليون دولار مشـ
ــــوق المحل  النفط المحول للتكرير بهــــدف إنتــــاج محروقــــات توجــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ه معظمهــــا للسـ

ــــة وهو ما يعادل    3.98والبالغة نحو  ــسـ ــ ــعار بيع المؤسـ ــ ــــط أسـ مليار دولار وفق متوسـ
 مليار دينار  والجدول التال  يوض   لك:  19.1

ي التكلفة د  البيان  التكلفة )دولار(  ينار لين 

 8,836,786,735 42,671,075,784 الوقود المورد من الخارج عن طريق المبادلة

 عن طريق تكرير 
ً
  المحلية  الخامالنفط الوقود المنتج محليا

 3,959,429,507 19,119,293,202 بالمصا  

 405,448,409 1,957,829,275 اوباريكهرباء محطة  النفط الخام لتشغيل 

 3,976,861,458 19,203,468,608 المستهلك محليا لتشغيل محطات الكهرباء   الغاز الطبيع  

 17,178,526,109 82,951,666,869 الإجمالي 
 

  لم يتم   -
ـــــابق إل أن قيمة المحروقات والغاز والنفط الخام البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــير الجدول السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يشـ

م بلغو  2022العام  بســــبب توجيهها للاســــتعمال المحل  بشــــكل مبا ر خلال    بيعها 
ــــافة هذا الرقم  مليار دولار   17.2 نحو  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلة    إل  وبإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ إيرادات النقد الأجنب   المحصـ

  بلغـــو خلال  
ــة البر ــدولـ ــالـ ــام  نفس  بـ ــا  العـ ــمـ ــار دولار     27.5ه  قيمتـ ــتنتج أن  مليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نسـ

  الحقيقة      المتاحةإجمال  إيرادات الدولة  
 
مليار دولار    44.7  من النقد الأجنب    

 :  الجدول التال 
 كما يبير 

 النسبة  القيمة )دولار(  البيان

 % 39 17,178,526,109 قيمة المحروقات والغاز والنفط الموجه للاستعمال المحل   اجمال  

 % 61 27,542,868,919 م بالدولار 2022إيرادات الدولة النفطية خلال العام 

 % 100 44,721,395,028 )اجمالي موارد الدولة النفطية(  المجموع
 

ـــــيتحبلغ اجمال  ما تم   - ــ ـــ ــ ــ ــ بالسـوق المحل  وما تم جبايته من له من مبيعات الوقود  صـــ
ــوم كهرباء خلال العام   ــ ـــــير ما يمليون دينار    944م نحو 2022رسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ  إل إن إجمال  شـ

 مليار دينار.  82قيمة الدعم الفعل  الذي قدمته الدولة للمواطنير  كوقود يبلغ 

( دينارالقيمة ) البيان  

 82,951,666,869   المحروقاتتكلفة فاتورة  إجمال  

 944,000,000 لات من المواطنير  صـياجمال  التح

 82,007,163,000 قيمة الدعم 
 

ـــــر من أكي  مستهلك  المحروقات المدعومة      - ـــ ــ ــ ــ يستهلك توليد  ة الكهرباء حيغ  ك شــ
متوســـط مليار دولار وفق   4مير مكعب من الغاز وبما قيمته    مليار   10الكهرباء نحو  
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ـــــعر العالم    ــ ــ ــ ـــــنة  السـ ــ ــ ــ يطانية لسـ مليار    19.2وبما يعادل  م  2022للوحدة الحرارية الي 
ــتهلــــك محطــــة اوبــــار ينــــار  د ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  مسـ

 
غير مليون برميــــل من النفط    3.98نحو    ي  

 . ينار مليار د 1.95مليون دولار وبما يعادل  407وبما قيمته مدفوع الثمن 

ــبـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من احتيـاجـاتـه عل الغـاز الطبيع  وهو مـدعوم 80يعتمـد قطـاع الكهربـاء بنسـ
ـــــر بال امل تبلغ قيمة استهلاك ال ــ  إل  2009)  خلال سنوات  ينار دمليار    21نحو كة  شــ

ــا عن طريق خطوط  2021 ــذيتهـ   يتم تغـ
ــة البر ــازيـ ــد الغـ ــات التوليـ   مختلف محطـ

 
  )

يقة)شبكة نقل الساحل    . مليته(-الخمس/ خط الوفاء-ط مليتهبنغازي/ خ-خط الي 

ة   -   المحلية خلال الفير
 
ــــا  ــ   المصـ

 
بلغ اجمال  ما تم تحويله من النفط الخام للتكرير  

ــــط   40,553,717م حوال   2022/ 12/ 31م حبر  2022/ 1/ 1من   ــ ـــ ــ ــ ــ برميـــل وبمتوسـ
 مليار دينار.  19 بنحو وبتكلفة تقدر برميل  111,106يوم  بلغ 

-   
 
   كميات استهلاك المحروقات من سنة ال أخرى بالرغم من وجود تنام  ملحوظ  

ــتهلكــة مــا بير  العــامير   إلا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2021أن الارتفــاع الكبير الــذي طرأ عل ال ميــات المسـ
ـــــير م ي2022 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الجدول التال   شـ

ــــتوجب الوقوف عليه  ويبير  ـــ ــ ــ ــ  ال وجود خلل يسـ
 (: 2022 – 2018ال ميات المستهلكة من المحروقات خلال السنوات )

ي( البيان /   2022 2021 2020 2019 2018 الكمية )بالطن المثر

ين   4,939,995 4,535,209 4,051,148 3,988,351 3,919,366 اراتسـيبي  

 4,718,550 3,609,366 3,514,566 3,416,313 3,041,783 الديزل 

 957,733 1,190,186 1,328,222 1,262,103 962,167 الزيو الثقيل

 252,301 306,802 275,317 289,228 280,217 غاز مسال 

و   193,085 174,464 164,239 216,889 151,173 سـير  كير

 11,061,664 9,816,027 9,333,492 9,172,884 8,354,706 اجمالي الكميات المسلمة 

 1,245,637 482,535 160,608 818,178 -  مقدار الزيادة عن السنة السابقة
 

  
 

ـــــير يو  - ــ ــ الصاعد السابق ال استمرار ارتفاع كميات المحروقات الموردة من  المنحب  شــ
ــتثناء العامير   ــ ــ ــكل منتظم باسـ ــ ــ ارتفاع  حيغ نلاحظ م  2022 -  2021  عام ال اخر بشـ

ي إل    9.8من  التوريـــدات    كميـــة ــابـــل انخفـــا   مليون طن    11مليون طن مير   مقـ
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ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ة عل وجشــــر وهذا يعط  مؤ مبيعات السوق المحل  إيرادات   طفرة غير ود  ات خطير
 . منطقية يستوجب الوقوف عندها 

 : الجدول التال  يوض  تكلفة المحروقات الموردة خلال عدد من الأعوام -

 تكلفة المحروقات الموردة )مليون دولار(  السنة 

2018 3,000 

2019 3,134 

2020 2,899 

2021 4,995 

2022 8,800 
 

  بنود الانفـاق   -
ر
ــار اليهـا أعلاه مع بـا  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ من خلال مقـارنـة قيمـة دعم المحروقـات المشـ

ــبتـه م  2022خلال العـام الحكوم    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من اجمـال  الانفـاق  39نجـد انهـا تمثـل مـا نسـ
 :  الجدول التال 

  كما يبير 
 الحقيقر

 النسبة  ( ينار د)مليار التكلفة  البيان ت 

 % 24 50.8 باب المرتبات  1

 % 11 23.31 وفات العمومية صـر باب الم 2

 % 16 33.77 وفات التنميةصـر م 3

 % 9 20 نفقات الدعم )ماعدا المحروقات(  4

  للمحروقات  5
 39% 82.95 قيمة الدعم الحقيقر

% 100 210.83 الاجمالي    
 

-   
ً
ــبق من بوفقـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المواطن الليب   من قيمـة دعم لمـا سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط حصـ ــ ـــ ــ ــ ــ يـانـات يقـدر متوسـ

  العام  المحروقات  
 
   1000نحو م  2022 

ً
   5000نحو  بأي   دينار شـهريا

ً
 دينار شـهريا

. ة سـر للأ   لسعر المحروقات بالسوق العالم 
ً
 وفقا
ً
 أو انخفاضا

ً
   و   تتغير ارتفاعا

 من بيع المحروقاتإيرادات السوق المحلي 

  الســـوق المحل  الموردة خلال الســـنة نحو بلغ اجمال  إيرادات   -
 
المبيعات النفطية  

ـــــر   تكلفة% من 1بنسبة اقل من دينار    360,000,000 ــ ــ     المحروقاتاء  شــ
 
الفعلية   

انيــــة  المقــــابــــل تم تقــــدير إيرادات بيع المحروقــــات     المير 
 
  1,674,000,000  بمبلغ 

ــــبة التحينار  د ــ ــ ــ ــــيأي أن نسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   نتيجةاجمال  القيمة المقدرة  % من 22  لم تتعد ل  صـ
يقة عن توريد المبالغ الشهرية المتفق عليها ك شـر تخلف  :  ة الي   وبيانها كما يل 

 

 ل صـينسبة التح اجمالي الايرادات  الاعتمادات السنوية المقدرة البيان

ين   %18 120,000,000 655,820,000 95بي  

 %15 75,000,000 502,200,000 وقود ديزل 

و  ان  سـير  كير  %20 60,000,000 301,320,000 الطير

و   %90 45,000,000 50,000,000 سـير  كير

 %55 33,600,000 60,960,000 الزيوت 

 %90 18,000,000 20,000,000 الغاز 

 %10 8,400,000 83,700,000 مياه النضائد 

 %22 360,000,000 1,674,000,000 الإجمالي 
 

  تم   -
ـــــادر محلية وخارجية عن وقد كانو كميات المحروقات البر ـــ ــ ــ ــ ـــــتلامها من مصـ ـــ ــ ــ ــ اسـ

: 2022سنة   م كما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي(   الاجمالي  لمصادر الخارجية ا المصادر المحلية  البيان )بالطن المثر

ين   4,939,995 4,603,045 336,949 اراتسـيبي  

 4,718,550 3,261,440 1,457,109 الديزل 

 957,732 181,686 776,046 الزيو الثقيل

 252,301 -  252,301 غاز مسال 

و   193,084 -  193,084 سـير  كير

 11,061,664 8,067,466 3,015,491 اجمال  ال ميات المسلمة 
 

ـــير وم ــ ــ ــ ــــابقة إل شـ ــ ــ ــــات السـ ــ ــ ــــاظ  البيانـ ــ ــ ـــر احتفـ ــ ــ ــ ــــغ ك شـ ــ ــ ــــة بمبلـ ــ ــ يقـ ــــار  95,005,260ة الي  ــ ــ دينـ
 . غير محولة لحسابات الإيراد العام

 بنفط خام لمبادلة اسة توريد المحروقات باسـي

ــــة ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة( المبادلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  )المقايضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة قيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تغطيـ
 
ــــنفط   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرادات بيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتخدام إيـ ــ ـــ ــ ــ ــ    اسـ

ــــالغ  ــ ــــن المبـ ــ ــــحنات مـ ــ ــــة الشـ ــ ــــم قيمـ ــ ــــغ تخصـ ــ ــــات بحيـ ــ ــــن المحروقـ ــ ــــوردة مـ ــ ــــحنات المـ ــ الشـ
 . وفاتصـر أو الم المستحقة عل العميل دون ان تدخل حساب الإيرادات

ــر با  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2020ن ســـنة  ت المؤســـســـة الوطنية للنفط العمل بنظام المبادلة ابتداء مشـــــ
 مقابل نفط خام.  دولار  ون( ملي178اء شحنات بقيمة )شـر امو بق حيغ 

ـــــنة   - ــ ــ ــ   سـ
 
ـــــة عجز  وجود  ونتيجة لم  2021  ــ ــ ــ انية العامة الخاصـ ـــــات المير  ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ   مخصـ

 
 

  1576كتــــابــــه رقم  موجــــب  قــــام مــــدير مكتــــب رئيس مجلس الوزراء ببــــالمحروقــــات  
   
 
  المقــــدم وزير النفط بــــم ابلا   2021/ 4/ 21المؤرخ  

 
الموافقــــة عل المقير  الثــــان

ـــــأن تبادل كميات من النفط   ــ ــ ـــــة الوطنية للنفط بشـ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ من رئيس مجلس إدارة المؤسـ
ــــر الخام مع   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ بالمخالفة للقانون  ات التكرير المعروفة مقابل توريد المحروقات  ك شـ

ـــــاديـة لإجراءات الإداريـةالمـال  للـدولـة ولائحتـه التنفيـذيـة وبـالانحراف عن ا ــ ـــ ــ ــ ــ   والاقتصـ
ـــــل  ــ ـــــافة إل أ السـ ــ ـــــالة غير مختص بمثل هذه  يمة  هذا بالإضـ ــ ـــــدر الرسـ ــ ـــــخص مصـ ــ ن الشـ

ـــــر هذه الرسالة وبا عل  المؤسسة الوطنية للنفط  ند رئيس استقد  و    الإجراءات     شــ
 
 

ــــحنات الموردة وفق نظام المبادلة   ــ ــ مليار    3.654إجراءات المبادلة حيغ بلغو الشـ
 توريدات تمو من مخصصات  بالإضافة ال    ينار مليار د  16.463دولار أي ما يعادل  

انية العامة بقيمة   ينارمليار د 6.044الدعم بالمير 

ــــنة  - ــ   العمل بنظام المبادلة خلال سـ
 
ــــة   ــ ــــسـ ــ ــــتمرت المؤسـ ــ   كلم حيغ تمو  2022اسـ

مليــار    8.836حبر بلغــو قيمتهــا التوريــدات الخــارجيــة للمحروقــات بنظــام المبــادلــة  
 بـــأن  ليـــار دم 42.412دولار وبمـــا يعـــادل  

ً
تكلفـــة توريـــد المحروقـــات العـــام  ينـــار  علمـــا

 مليار دينار.  22.507مليار دولار ما يعادل  5السابق بلغو نحو 

ــــبة بكتابه رقم )2023/ 1/ 17بتاريــــخ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ( رئيس مجلس 505م خاطب ديوان المحاسـ
ـــــة الوطنيـة للنفط يطلـب منـه أيقـاف إجراءات توريـد الوقود بنظـام   ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة المؤسـ

ال  للدولة ويظهر الانفاق العام عل غير حقيقته  المبادلة لمخالفة لقانون النظام الم
انية وان هذه الطريقة لا يتوفر فيها الإفصا  والشفافية.   باعتباره اتفاق خارج المير 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي ل  اسة المبادلة: سـيالأثر السلن 

-   
 
ـــببو المبادلة   ــ ــ ــ ــ ـــــة إطلاق يد مسـ ــ ــ ــ ـــسـ ــ ــ ــ ــ ـــات  المؤسـ ــ ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ ــ   التوريد دون قيود او مخصـ

 
 

   محددة 
ً
ــــبقا ــ ــ ــــتهدفات مخططة مسـ ــ ــ  لمسـ

ً
  وفقا

 
ة   ــــخ كميات كبير ــ ــ مما ترتب عليه ضـ
  الذي يرجع بالأسـاس  

الدولة من المحروقات نتيجة الاسـتجابة للطلب غير الحقيقر
 . التهريبال 

ــــتعمال الموارد النفطية لتوريد وقود مخالف للقوانير  الليبية   - ــ ــ ــ ــــة باسـ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ قيام المؤسـ
  
 
ــــة بإدارة المال العام والمتمثلة   ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ حدد القانون المال  للدولة الجهة المختصـ

 وتح
ً
ـــــتخدامه انفاقا ـــــوابط اسـ ـــــع القانون ضـ ــــيوزارة المالية  كما وضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ  من خلال  صـ

 
ف

 الموازنة العامة. 

امج لل   تعتي   - ــــيوزارة المالية المسؤولة عن وضع وتنفيذ الخطط والي  ــ اسات المالية  ســ
النافذة  كما تتول إعداد الموازنة العامة وتحديد الموارد التمويلية    يعاتشـــــر وفقا للت

   صـر لها وكيفية جبايتها وإنفاقها وكيفية الت
ف فيها ومتابعة تنفيذها ومراجعتها وتلقر

ـــــم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهرية وتقارير الإيرادات والــ ــ ــــات الشـ ــ ـــــر الخلاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــنوية من كافة  صـ ــ وفات ربــع السـ
ــابـــات الختـــاميـــةلإ القطـــاعـــات والجهـــات   ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كـــل  لـــك غـــاب عن للـــدولـــة  عـــداد الحسـ

ــــر الإيرادات الناتجة عن بيع النفط وكذلك الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وفات الناتجة عن صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ اء شـ
 المحروقات. 

ـــــوه  - ــ ــ   ترتب عل ما  كر أعلاه مشـ
 
بيانات الدولة المالية وإظهارها عل غير حقيقتها   

ـــــادرة من وزارة   ـــ ــ ــ ــ ـــــمية الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو إيرادات الدولة ونفقاتها بالبيانات الرسـ ـــ ــ ــ ــ حيغ انخفضـ
ــــر المالية وم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   م  2022ف ليبيا المركزي بمقدار الثلغ خلال العام  صـ

 
ـــــيؤثر   مما سـ

  اقفال الحساب الختام  للدولة
 
 : مستقبف

 المبلغ  البيان 

 مليار دينار  128 حسب بيانات وزارة المالية المشوهة   2022اجمال  النفقات  

 مليار دينار  170 اجمال  نفقات الدولة الفعلية

 دينارمليار  42 الفرق  
 

ــا  - ــ ــ ـــــيمن أسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر وأهم عنا قواعد الحوكمة    تا سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــل  ذاتية     الرقابة النظم   صـ ــ فصـ
ـــــخاص او الكيانات   ــ ــ ــ ـــــات وتوزيعها عل مجموعة من الأشـ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ ــ   و لك بهدف الاختصـ

ــــاد   ــ ــــبهاتإل أقل ما يمكن تقليص مخاطر الفسـ ــ   ودرء الشـ
 
  وهذا الأمر غير محقق  

  تتم من خلال  
قيام اشــخاص محددين بالمؤســســة ببيع  حالة توريد المحروقات البر
ـــــر   وكذلك  النفط وتحديد قيمة البيع ــ ـــــر اء المحروقات وتحديد قيمة الشــ ــ الامر    اء شــ

 . بضوابط الحوكمةيخل الذي 

  كميـات المحروقـات ال -
 
   
ــبـة وجود ارتفـاع غير منطقر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد ديوان المحـاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ موردة رصـ

ـــــة بير  العامير    ــ ـــــوق  2022-  2021بالمقايضـ ــ   مقابل انخفا  إيرادات البيع بالسـ
 
م  

: حول المحل  الامر الذي يثير الشكوك   عمليات المقايضة كما يل 

 التغث   2022 2021 البيان / السنة 

ي(  ارتفاع 11,061,664 9,818,078 كميات المحروقات المستهلكة الموردة والمنتجة )طن مير

 انخفا   360,000,000 449,980,348 إيرادات بيع المحروقات بالسوق المحل  
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيبعد اتباع  معدلات التوريد للمحروقات  ارتفعو   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــل  سـ ــ ــ ــــة المبادلة حيغ وصـ ــ ــ اسـ
ة خلال  متوســـط الفاتورة الشـــهري   ة إل   الفير   مليون دولار   800الأخير

ً
  حير    شـــهريا
 
 

  العام السابق نحو 
 
  مليون دولار  700أنها كانو  

ً
 . شهريا

ين مورد تبير    - ــــة    وجود بي   ــــادلـ ــــالمبـ ــــات  بـ ــفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابق للمواصـ ــــده من قبــــل  غير مطـ تم توريـ
ــــة الوطنية للنفط و  ــــسـ ــــتلامه من قبل  المؤسـ ـــــر اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ يقة بالرغم من أن نتائج  ك شـ ة الي 
ــــير اختبارات المفتش الداخل  م ــ ــ إلا  إل ارتفاع نسبة الصمغ عن الحد المسمو  به  شــ

. أنه   تم قبولها وتوزيعها للاستهلاك المحل 

ــــحنات الموردة بالرغم من  -   اختبار الشـ
 
ــفاة الزاوية للنفط   ــ إهمال تفعيل مختي  مصـ

توافرها عل موظفير  مؤهلير  ومختي  مهبر  يتم معايرة اجهزته بشكل دوري وبطرق  
الوطنية للنفط تتحجج بعدم حصول المعامل عل شهادة  أن المؤسسة  إلا    حديثة 

ISO   ات للحصـــول عل بالرغم من وضـــع مخصـــصـــات لتدريب وتأهيل فنبر  المختي 
 الشهادة. 

 اسة المحروقات المطبقة سـيمخاطر 

ـــــيترتبط   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ  بالمخاطر التالية: )اهدار المال العام  سـ
ً
ــــة دعم الوقود المطبقة حاليا ــ اسـ

اف مقــدرات الــدولــة  ــتي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار ا –واسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     العــدالــة  عــدم-  الجريمــة  نتشـ
 
-  الموارد   توزيــــع   

و    الهجر   – الــديمقراطيــة تقويد ى   المــدن  ال  المحرومــة المنــاطق  من  والي     –  الكي 
   الإنتاجية وعاتشـر الم توقف

 
ها ... المحرومة المناطق    (. وغير

  الدولة -
 
   
 
ـــــيبالتأكيد    توفر الوقود بشكل شبه مجان تب عليه اســ ـــــر ير   ســ

 
اف وتبديد  

 . دولار  2ل إسعر اللير الداخل ومحاولات لتهريبه للخارج حيغ يصل 

ـــــيتف - ــ ــ ــ    التهريب  ظاهرة    شــ
جريمة منظمة يتم بتواطؤ مؤسسات محلية   وأصبحالبر
ـــــاركـة جهـات دوليـة ــ ـــ ــ ــ ــ تزوير وثـائق محطـات بيع المحروقـات    ومـا يرتبط بهـا من  ومشـ
  عدد كبشر )الوهمية( والمتاجرة غير الم

 
ير من مناطق الدولة مثل الجنوب  وعة به  

 والمناطق الحدودية. 

ــر أثرى بعد الأشخاص من تهريب الوقود والمتاجرة به بشكل غير م - وع واكتسبوا شــ
  اتجاه زعزعة استقرار الدولة وتقويد الديمقراطية  سيبذلك نفو  واموال  

 
دفعهم  

 فيها. 

ــتهم من تم حرمـان المواطن بعـدد من المنـاطق الجنوبيـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والحـدوديـة من نيـل حصـ
ــــا  ي احتياجاته الأسـ ــــير ــــب  يشـ ـــــيالوقود المدعوم واصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    سـ

ــــوداء البر ــــوق السـ ة من السـ
راجو بســــبب اســــتحوا  فئة قليلة عل الوقود المخصــــص لمناطقهم واثروا بســــبب  

  لك عل حساب معاناة المواطن العادي. 

  المناطق المحرومة توقف المشاريــــع الإن -
 
تب عل ش  الوقود   تاجية والصناعية  يير

    وبـاعتبـار المعتمـدة عليهـا  
 
أن الـدولـة الليبيـة ريعيـة تعتمـد عل التوريـد من الخـارج  

  البحريــة فــإن
 
إنتــاجيــة هــذه المنــاطق    توفير احتيــاجــاتهــا والــذي يتم عن طريق الموان

ــــتتقلص ــــافة ال أن  سـ ــــكل كبير هذا بالإضـ ــــلع   بشـ ــــعار السـ ـــــيأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ كون مرتفع نتيجة  سـ
 الوقود. ل المعتمد عل النقارتفاع أسعار 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

43 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  مناطق التهريب ال مشـاكل امنية ويــهدد سـلامة المواطنير    -
 
يتسـبب نقص الوقود  

  
 
ــــبب   ــــول عل الوقود وتخزينه ونقله بطرق غير آمنة مما مسـ الذين يلجؤون للحصـ
ــــة   ــالمنطقـ ــ بـ الوقود  ــهريــــج  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار صـ ــ ــة انفجـ ــ ــادثـ ــ ــا حـ ــ ــــدوث الكثير من الحوادث ومنهـ حـ

ها من الحوادث.   والذي اودى بحياة الجنوبية  عدد من المواطنير  وغير

  واقع الحال فإن عدد كبير من المواطنير  والا  -
 
ـــــر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتفيدوا   سـ ــــة  بلم يسـ مبالغ خاصـ

ــــه وهو دعم  ــات للغر  منـ ــ ــامج دعم المحروقـ ــ ــد برنـ ــ ــا يفقـ ــ ــل  ممـ ــ ــدخـ ــ الـ ــــدودي  محـ
  من هذا الدعم هم أصـحاب 

المواطن  ي الدخل المحدود  وأن المسـتفيد الحقيقر
ــــر ال ــ ــ ــ ــ ــــيوالمصانع والكات  شــ ــ ــ ــ ــ   ســ

 
ارات الفارهة  الامر الذي ترتب عليه غياب العدالة  

 توزيــــع موارد الدولة. 

 الخلاصة  

ــــون  ــ ــــدعم كـ ــ ــــذا الـ ــ ـــــدود لهـ ــــدخل المحـ ــ ــــواطن  ي الـ ــ ــــاج المـ ــ ـــل احتيـ ــ ــــديوان عـ ــ ــــد الـ ــ ـــــع تأكيـ مـ
ـــــه  ـــ ــ ــ ــ   حياتـ

 
ــا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــتعانة بهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــواطن الاسـ ـــ ــ ــ ــ ــن للمـ ــ ـــ ــ ــ ــ   يمكـ

ــبر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدائل الـ ـــ ــ ــ ــ ــــو البـ ـــ ــ ــ ــ ــة اهملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ان الدولـ
ــــير  الأرا ــ ــ ــــه بـ ــ ــ ـــــيوتنقلاتـ ــ ــ ــــ ضـ ــ ــ ــــارات الليبيـ ــ ــ ــام والقطـ ــ ــ ــ ــــل العـ ــ ــ ــائل النقـ ــ ــ ــ ــــل وسـ ــ ــ ــــعة مثـ ــ ــ ة الشاسـ

ــــذه  ــ ــ ــــن هـ ــ ــ ـــــوع مـ ــ ــــا أي نـ ــ ــ ــــيس بهـ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــــغ ان الدولـ ــ ــ ــا حيـ ـــ ــ هـ ــــائلوغير ــ ــ ــــديوان  الوسـ ــ ــ ــــإن الـ ــ ــ     فـ
ـــييو  ــ ــ ــ ـــــر ب صـ ــ ــ ــــات ضـ ــ ــ ــــم المحروقـ ــ ــ   دعـ

 
ــــدار   ــ ــ ــــكلة الإهـ ــ ــ ــــة مشـ ــ ــ ــــلال ورة معالجـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــل  مـ ــ ــ حـ

ــتدام  ــ ــ ـــــل مسـ ــ ـــــتند عـ ــ ـــــيس يسـ ــ ـــــكلة ولـ ــ ـــــباب المشـ ــ ــالج أسـ ــ ــ ـــــف تعـ ــ ـــــة للملـ ــ ــــلاحات حقيقيـ ــ إصـ
ــــرج  ــ ــ   لا تخـ

ــــبر ــ ــ ــــا والـ ــ ــ ــــدي او اثارهـ ــ ــ ــــدعم نقـ ــ ــ   بـ
ــــب  ــ ــ ــــدعم العيـ ــ ــ ــــتبدال الـ ــ ــ ــــا اسـ ــ ــ ــــارين امـ ــ ــ ــــن خيـ ــ ــ عـ

ـــــا  ــ ــ ـــــع تهريبهـ ــ ــ ـــــواطن ومنـ ــ ــ ـــــولها للمـ ــ ــ ـــــمان وصـ ــ ــ ـــــات وضـ ــ ــ ـــــع المحروقـ ــ ــ ـــــات توزيـــــ ــ ــ ـــــيم عمليـ ــ ــ  تنظـ
 من خلال إجراءات تقنية منها عل سبيل المثال: 

  ل ❖
 
ون   نظم تتبع الكير

 .  شاحنات نقل الوقود سـير تبب 

ـــــر الرقابة عل محطات الوقود واعتماد إجراءات رادعة عل ال ❖ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لا شـــــ
كات البر

م بالنظام  . تلير 

 اعتماد توزيــــع الحصص بالبطاقات الذكية.  ❖

تركيــب منظومــات تفتيش  كيــة تفــاعليــة بــالمنــافــذ ومحطــات الوقود يتم من  ❖
 .  
 
 خلالها مسجيل وارسال ال ميات الداخلة والخارجة بشكل تلقان

كير  عل حرس الحدود والمنافذ من خلال اختيار العنا  ❖
ـــــر الير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ والتدريب    صـ
ــــ   وتقـ

 
ــــدورهم   ــتمرة بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المسـ   والمعنوي والتوعيـ

ــبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدعم اللوجيسـ ديم الـ
 المجتمع. 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيال ــ ــ ـــــة سـ ــ ـــــذي    اسة التنمويـ ــ ـــــار الـ ــ ـــــه المسـ ــ ـــــن خلالـ ــ ـــــتم مـ ــ ـــــةيـ ــ ـــــف التنميـ ــ ـــــغ  إدارة ملـ ــ  حيـ
ــــد  ــ ــ ــ ـــةتعـ ــ ــ ــ ــ ـــة بالتنميـ ــ ــ ــ ــ ـــــط المرتبطـ ــ ــ ــ ــــه الخطـ ــ ــ ــ ـــب  عليـ ــ ــ ــ ــ ـــــذي تبـ ــ ــ ــ ـــام الـ ــ ــ ــ ــ ـــار العـ ــ ــ ــ ــ ـــــلال  الاطـ ــ ــ ــ ـــن خـ ــ ــ ــ ــ مـ

 . الشمول والتكامل والاستدامة صـر المشاركة وتوفر عنا 

ــن الأ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــن مجموعـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــط التنميـ ــ ــ ــــون خطـ ــ ــ ــــداف تتكـ ــ ــ ــــحة الهـ ــ ــ ــاس الواضـ ــ ــ ــ ــة للقيـ ــ ــ ــ قابلـ
 .بالاحتياجات المحددة للدولة شـر ومرتبطة بشكل مبا  والتحقيق

ــــلال  ــ ــــن خـ ــ ــــات مـ ــ ــــدد الاحتياجـ ــ ــــة   وتتحـ ــ ــــال  للدولـ ــ ــــع الحـ ــ ــــامل للوضـ ــ ــــيم شـ ــ ــــراء تقيـ ــ ــــن إجـ ــ مـ
ـــــواج  ) ــ ـــــع النـ ــ ـــــة و جميـ ــ ـــــادية والاجتماعيـ ــ ـــــالاقتصـ ــ ـــــنيفها البيئيـ ــ ـــــتم تصـ ــ   يـ

ـــــبر ــ ـــــا( والـ ــ هـ ة  وغير
امج والم ـــــي  ـــ ــ ــ ــ ـــــع الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــم وضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن ثـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  ومـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والاولويـ ـــ ــ ــ ــ ـــــق الأهميـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا وفـ ـــ ــ ــ ــ ــــر وتبويبهـ ــ ـــ ــ ــ ــ وعات شـ

  تحقيق أهداف التنمية. المتسقة والمتكاملة بشكل يساعد 
 
  

ــــذ  ــ ــ امج تنفيـ ــي  ــ ــ ــ ـــــر والمالـ ــ ــ ــةوعات شـ ــ ــ ــ ــاءة وفعاليـ ــ ــ ــ ــ بكفـ ــ ــ ــ ــــب تـ ــ ــ ــا  وفير يتطلـ ــ ــ ــ ــات النجـ ــ ــ ــ متطلبـ
ـــــار أد ــ ــ ـــــة واختيـ ــ ــ ـــــة الملائمـ ــ ــ ـــــة البيئـ ــ ــ ـــــن تهيئـ ــ ــ ـــــؤة وتخمـ ــ ــ ـــــذ الكفـ ــ ــ ــــيوات التنفيـ ــ ــ ــ ـــــوارد ص صـ ــ ــ المـ

ــــب  ــ ــ ــــا يتطلـ ــ ــ ــــة  كمـ ــ ــ ــــو ال افيـ ــ ــ ــــائج المرجـ ــ ــ ــــق النتـ ــ ــ ــــة تحقيـ ــ ــ ــــة والمراقبـ ــ ــ ــــام للمتابعـ ــ ــ ــــع نظـ ــ ــ ة وضـ
 المستمرة لمراحل التنفيذ. 

ــــنظم  ـــ ــ ــ ــ ــــم )يـ ـــ ــ ــ ــ ــــيط رقـ ـــ ــ ــ ــ ــــانون التخطـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 13قـ ـــ ــ ــ ــ ــــع م 2000( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــراءات وضـ ـــ ــ ــ ــ ــــل وإجـ ـــ ــ ــ ــ مراحـ
ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــط التنمويـ ـــ ــ ــ ــ ــــة و الخطـ ـــ ــ ــ ــ   الدولـ
 
ــــار م  ـــ ــ ــ ــ ــــوابط اختيـ ـــ ــ ــ ــ ــــا  وضـ ـــ ــ ــ ــ ــــة تمويلهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كيفيـ ـــ ــ ــ ــ وعاتها شـ

ـــــا  ــ ـــــن أهمهـ ــ   مـ
ـــــبر ــ ـــــا والـ ــ ـــــتم أ  وبرامجهـ ــ ـــــدن يـ ــ  لها تحديـ

ً
ـــــا ــ ـــــوعة وفقـ ــ ـــــة وموضـ ــ ـــــط مدروسـ ــ خطـ

 
ً
ـــــبقا ـــــد   و مسـ ــــر الب التقيـ ــ ـــــوابط الوط و شـ ـــــانونضـ ـــــذا القـ ـــــا هـ ـــــنص عليهـ   يـ

ـــــبر ـــــب الـ ـــــا أوجـ   كمـ
ـــــانون ا ــ ــــتيفاء القـ ــ ــ ــــدوى اسـ ــ ــ ـــــات الجـ ــ ــــادية ودراسـ ــ ــ ــــة والاقتصـ ــ ــ ـــــات الفنيـ ــ ـــر للملبيانـ ــ ــ ــ وعات شـ

انيات.    مشاريــــع الخطط والمير 
 
 قبل ادراجها  

ـــــ ــ ــ ــ ـــــة أمـ ــ ــ ــ ـــــرار اللجنـ ــ ــ ــ ـــــادرة بقـ ــ ــ ــ ـــــة الصـ ــ ــ ــ ـــــود الإداريـ ــ ــ ــ ـــــة العقـ ــ ــ ــ ـــــا لائحـ ــ ــ ــ ـــــذ فتنظمهـ ــ ــ ــ ـــــل التنفيـ ــ ــ ــ ا مراحـ
ــــم ) ــ ــ ـــــة رقـ ــ ــ ــعبية العامـ ــ ــ ــ ـــــنة 563الشـ ــ ــ ـــــديلاتها م 2007( لسـ ــ ــ ـــــوابط وتعـ ــ ــ ـــــعو ضـ ــ ــ   وضـ

ــبر ــ ــ ــ والـ
ــــذ الم ــ ــ ــــة لتنفيـ ــ ــ ــــود اللازمـ ــ ــ ــــرام العقـ ــ ــ ــــات ابـ ــ ــ ـــــر وآليـ ــ ــ ــــن شـ ــ ــ ــــد وعات مـ ــ ــ ــــدايتها بتحديـ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ طريقـ

. وط اختيار أدوات التنفيذ ال انتهاء التنفيذ والاستلا شـر و   
 
  والنهان

 
 م الابتدان

 لمحة تاريخية

ــام آ  ــ ــ ــ   العـ
 
ــدة   ــ ــ ــ ــة المعتمـ ــ ــ ــ ــة الثلاثيـ ــ ــ ــ ــــو الخطـ ــ ــ ــــعو كانـ ــ ــ ــة وضـ ــ ــ ــ ــة تنمويـ ــ ــ ــ ــر خطـ ــ ــ ــ م 2010خـ

ــــة م ــ ــذه الخطـ ــ ــ ــتهدفو هـ ــ ــ ــــغ اسـ ــ ـــــر حيـ ــ ــا شـ ــ ــ ــرامج قيمتهـ ــ ــ ـــــذ  84وعات وبـ ــ ــار تنفـ ــ ــ ــار دينـ ــ ــ مليـ
ــــل  ــ ــــدى عـ ــ ـــــتهدفومـ ــ ــنوات اسـ ــ ــ ــــلاث سـ ــ ــتوى الم ثـ ــ ــ ــــل مسـ ــ ـــــر عـ ــ ـــــر ) وعاتشـ ــ ــنفط والنهـ ــ ــ الـ

ـــــناع   و  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوير الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــكان وتطـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدنالإسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  المـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــق المتكاملـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء   والمرافـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والكهربـ
ــــارات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  والمطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكك الحديديـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات   والسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةوالمركبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوير   الجامعيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وتطـ
ها   والاقرا  العقاري   المستشفيات  . (وغير

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــتهدفو الخطـ ــ ــ ــ ـــــد اسـ ــ ــ ــ امج فقـ ـــــي  ــ ــ ــ ـــــتوى الـ ــ ــ ــ ـــــل مسـ ــ ــ ــ ـــــا عـ ــ ــ ــ اتيجية )أمـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــات الاسـ ــ ــ ــ الدراسـ
ــــلا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والاستصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات العمرانيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والمخططـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والأمنيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادية والاجتماعيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الاقتصـ

  ال
 
ها صـيالزراع  ومرا   . (د وتطوير القدرات والدراسات العليا وغير

ـــــام  ــ ـــــلال العـ ــ ـــــم خـ ــ ــــيم م2010تـ ــ ــ ـــــغ يل سـ ــ ـــــار  16.8مبلـ ــ ـــــار  مليـ ــ ـــــذا دينـ ــ ـــــة هـ ــ ـــــن حصـ ــ ـــــط مـ ــ فقـ
ـــــغ  ـــــذي يبلـ ـــــة والـ ـــــن الخطـ ــام مـ ــ ـــــتعماله 29العـ ـــــم اسـ ـــــا تـ ـــــا مـ ــار أمـ ــ ـــــار دينـ ـــــو  مليـ ـــــار  12فهـ مليـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــدة  ــ ــــو ارصـ ــ ــــةوتبقـ ــ ــــابات بقيمـ ــ ــــم  4 بالحسـ ــ ــــار تـ ــ ــــار دينـ ــ ـــــر التمليـ ــ ــــا ف ف صـ ــ ــــام  يهـ ــ ــــلال العـ ــ خـ
انية للتنمية بسبب  2011 اير الذي لم تخصص له مير   . ثورة في 

ــــام  ــ ــ ــ ــ   العـ
 
ـــــة   ــ ــ ــ ـــــو الخطـ ــ ــ ــ ــــتقرار 2011توقفـ ــ ــ ــ ــ ـــــن اسـ ــ ــ ــ ـــــالرغم مـ ــ ــ ــ ــــر وبـ ــ ــ ــ ــ ايـ ـــــورة في  ــ ــ ــ ـــــبب ثـ ــ ــ ــ م بسـ
ـــــام  ــ ـــــر العـ ــ ـــــة أواخـ ــ ـــــبر  2011الدولـ ــ ـــــة 2014حـ ــ ـــــة تنمويـ ــ ـــــع أي خطـ ــ ـــــتم وضـ ــ ـــــم يـ ــ ـــــه لـ ــ م إلا أنـ

  مراجعة و او 
 
 . استكمال الخطة السابقةالتفكير  

ــــير  ) ـــ ــ ــ ــ ــا بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنوات مـ ـــ ــ ــ ــ ــــهدت السـ ــ ــ ــ ــ ــــن ( 2020-2014شـ ـــ ــ ــ ــ ــــدأت مـ ـــ ــ ــ ــ ــــتقرار بـ ــ ــ ــ ــ ــــدم اسـ ـــ ــ ــ ــ ـــة عـ ـــ ــ ــ ــ حالـ
ـــــال  ــ ــ ــــري الإقفـ ــ ــ ــ ــام  القسـ ـــ ــ ــ ـــــر العـ ــ ــ ـــــة أواخـ ــ ــ   النفطيـ

 
ـــــوان ــ ــ ـــــول والمـ ــ ــ ـــــل م و 2013للحقـ ــ ــ   عـ

ـــــبر ــ ــ الـ
ـــــا  ــ ــ ـــــدلعإثرهـ ــ ــ ـــــدة  وانـ ــ ــ ـــــعـ ــ ــ ـــــاتروب حـ ــ ــ ـــــام  ونزاعـ ــ ــ ــــيا سـيوانقسـ ــ ــ ــ ــــيومؤس سـ ــ ــ ــ ـــــا  سـ ــ ــ ـــــتج عنهـ ــ ــ نـ

ــــن الم ـــ ــ ــ ــ ا  مـ ــــير ـــ ــ ــ ــ ــــز والاقـ ـــ ــ ــ ــ ــــة العجـ ـــ ــ ــ ــ ــــير ال درجـ ـــ ــ ــ ــ ــــكل كبـ ـــ ــ ــ ــ ــــوارد بشـ ـــ ــ ــ ــ ــــا  المـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر انخفـ ـــ ــ ــ ــ ف صـ
ــز  ــ ــ ــام  ي المركـ ــ ــ ــــة العـ ــ ـــــة ال نهايـ ــ ــــتمرت الحالـ ــ ـــــد 2020واسـ ــ ـــــاء م بعـ ــ ــة وانهـ ــ ــ ــد الحكومـ ــ ــ توحيـ

اعات المسلحة.   الي  

ـــــامير   ــ ــ ــ ـــــلال العـ ــ ــ ــ ـــــة وبا 2022  2021خـ ــ ــ ــ ـــــوارد الدولـ ــ ــ ــ ـــــو مـ ــ ــ ــ ــــر م انتعشـ ــ ــ ــ ــ   شـ
 
ـــــة   ــ ــ ــ ت الحكومـ

ـــــغ  ــ ــ ــ ـــــة حيـ ــ ــ ــ ـــــف التنميـ ــ ــ ــ   ملـ
 
ـــــر   ــ ــ ــ ـــــم تخالنظـ ــ ــ ــ ــيتـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــو )صـ ــ ــ ــ ـــــار 33.77 – 17.39ص نحـ ــ ــ ــ ( مليـ
ــار  ــ ــ ــوال  دينـ ــ ــ ــــل التـ ــ ــا ومعـ ــ ــ ــــويد بهـ ــ ــــم التفـ ــ ـــــيتـ ــ ــــلسـ ــ ــيط  يلها بال امـ ــ ــ ــــل وزارة التخطـ ــ ــن قبـ ــ ــ مـ

ــــة ــ ــ ــ ــــالغ الم  ووزارة الماليـ ــ ــ ــ ــــاليير  المبـ ــ ــ ــ ــــم التـ ــ ــ ــ ــــدول والرسـ ــ ــ ــ ــــ  الجـ ــ ــ ــ ـــــيويوضـ ــ ــ ــ ــــوة سـ ــ ــ ــ ــــل قـ ــ ــ ــ لة عـ
 : (2022-2010خلال السنوات ) الباب الثالغ الخاص بالتنمية

 )مليار دينار(  الانفاق التنموي السنة 

2010 16.823 

2011 3.956 

2012 9.773 

2013 13.276 

2014 4.482 

2015 3.861 

2016 1.500 

2017 1.910 

2018 3.734 

2019 4.619 

2020 1.800 

2021 17.390 

2022 33.770 

 116.894 المجموع
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ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ملخص تقييمي 

ــــديوان  ــ ــ ــــيم الـ ــ ــ ــــلال تقيـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــل الممـ ــ ــ   تفعيـ
 
ــــة   ــ ــ ــــراءات الحكومـ ــ ــ ـــر لإجـ ــ ــ ــ ــــة شـ ــ ــ وعات التنمويـ

ــامير   ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــا  2022  2021خـ ــ ــ ــ ــــر بهـ ــ ــ   تمـ
ــــبر ــ ــ ــات الـ ــ ــ ــ ــــل المختنقـ ــ ــ ــــتهدفو حـ ــ ــ   اسـ

ــبر ــ ــ ــ والـ
ــــة  ــ ــــات المهمـ ــ ــــات أو القطاعـ ــ ــــدارس وجامعـ ــ ــــاه ومـ ــ ــــرق وميـ ــ ــــن طـ ــ ــــة مـ ــ ــــاطق الدولـ ــ ــــدن ومنـ ــ مـ

ــا  ـــ ــ ــ هـ ـــــنفط وغير ــ ــ ــاء والـ ـــ ــ ــ ـــــل الكهربـ ــ ــ ـــــم مثـ ــ ــ   رسـ
 
ـــــة   ــ ــ ـــــات العلميـ ــ ــ ـــــاع المنهجيـ ــ ــ ـــــانب   اتبـ ــ ــ ـــــن جـ ــ ــ مـ

ـــيال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيط أو اسات سـ ـــ ــ ــ ــ ام بالت والتخطـ ــــير  ـــ ــ ــ ــ ـــر الالـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةيعات المشـ ـــ ــ ــ ــ ــــيط  نظمـ ـــ ــ ــ ــ ــــل التخطـ ـــ ــ ــ ــ لمراحـ
: شـر والتنفيذ للم امج التنموية يلاحظ ما يل   وعات والي 

ــــوج الفكر   - ــ ــ ــ ــــؤون الدولة  التنموي عدم نضـ ــ ــ ــ   إدارة شـ
 
اتيح   غياب    و  

ــــير ــ ــ ــ  المفهوم الاسـ
 عند ممارسة الأنشطة التنموية.  المستدام

ـــــيعدم وجود  رؤية و غياب ال - ــ ــ   إدارة الملف التنموي ســ
 
تعطيل شبه  وال  اسة واضحة  

 .  امل لقانون التخطيط ال

تم تحديدها  واضــــحة  متجانســــة ومتكاملة تتضــــمن أهداف  تنموية    ةخطعدم وجود   -
  
ً
ــــعو برامجها وم  لمبدأ وفقا ــ ــــاركة ووضـ ــ ـــــر المشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ  عل اشـ

ً
ــــتنادا ــ لاحتياجات  وعاتها اسـ

اتيجية الفعلية والاولويات  . الاسير

ـــــيتخ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من الجهات أموال التنمية وفق الطلبأغلب  ص  صـ
 
  تغيب عنها  ا  الآن

لبر
ــاءة  ــ ة والكفـ ــــة   الخي    عل خطـ

  مبب 
ــــاج تنموي حقيقر دون التحقق من وجود احتيـ

  ات أهداف واضحة.  مدروسة

اهمـال متطلبـات النجـا  من حيـغ تهيئـة البيئـة التنمويـة وتقييم المخـاطر والتقليـل   -
 ي. شـر من آثارها ومن أهمها مخاطر الفساد المست

 . ات قياس الأثر شـر وجود مؤ غياب آليات المتابعة وعدم  -

 . الانحراف عن لائحة العقود الإدارية عند التنفيذ  -

 التنمية مخصصات إدارة وتنفيذ 

ــل   - ــ ــ التمويـ ــات  ــ ــ أ ونـ ــــو  ــ ــــة  بلغـ ــ التنميـ ــاب  ــ ــ ببـ ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاصـ ــ ــ ــام  خلال  الخـ ــ ــ مبلغ  م  2022العـ
ــيدينار  تم م  33,677,140,869 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ للجهات  دينار    17,128,206,289  يل مبلغسـ

ــتفيــــدة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لجهــــات أخرى( مليون دينــــار    868مليــــار دينــــار للنفط     16.2و   )  المسـ
بوزارة  الخاص    حساب الودائع والاماناتإل دينار    16,564,530,000مبلغ  وتعلية  
 لدى مـصرف ليبيا المركزي. المالية 

ــتفادة من مبلغ  2022كما تم خلال العام   - ــ ــ ــ ــ ــ   دينار    5,334,333,990م الاسـ
ر
من بوا 

ــا  ـــ ـــــدة الحسـ   ارصـ
 
ـــــدار عدد )بات   ــي( تفويد غير م257إصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ    لبعد الجهات ل  سـ

 :  وبيانها كالتال 

 القيمة  البيان

 4,306,713,771 لة سـيتفويضات غير م

 1,000,958,803   تدوير  لتخصيصات مستبدلة  لةسـيتفويضات غير م

 26,661,416  ملغية  لتخصيصات  لةسـيتفويضات غير م

 5,334,333,990 لمجموعا
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر عدم احتفاظ وزارة التخطيط بقاعدة بيانات دقيقة لم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ وعات وبرامج التنمية  شـ
   
ـــــاعد عل تكوين قاعدة تق  ـــ ــ ــ ــ   مسـ

  إعداد المنظومات البر
 
 عن عدم الجدية  

 
ـــــف ـــ ــ ــ ــ فضـ

 للقواعد والمعايير المهنية. 
ً
 بالمتطلبات بكفاءة وفاعلية وفقا

ــــور وزير ا - ـــ ــ ــ ــ ــــوابط الواردة بمنشـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  2لتخطيط رقم )عدم التقيد بالضـ ـــ ــ ــ ــ م   2020( لسـ
تيبات المالية للباب الثالغ  م  وعات وبرامج التنمية . شـر بشأن إعداد الير

ـــــوص عليه بالقانون رقم ) - ــ ــ ــ   المنصـ
ـــــنة  13تغييب دور مجلس التخطيط الوطب  ــ ــ ــ ( لسـ

 م  بشأن التخطيط ولائحته التنفيذية. 2000

ن المبالغ المطلوبة  ص مبالغ مالية لجهات ووحدات إدارية عامة بقيم أكي  مصـــيتخ -
 من قبلها. 

ـــــر ( قرار تعديل  عل بعد الم12صدور نحو ) - وعات نتيجة عدم إجراء الدراسات  شــ
 ال افية. 

ــــر قيام وزارة التخطيط بإصدار أوامر   - ــ ــ ــــر ف لمخصصات الباب الثالغ  مصــ ــ ــ وعات  شــ
ــاقـــد   ــتنـــدات اللازمـــة  إجراءات التعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول عل المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   –وبرامج التنميـــة  دون الحصـ

ــــات الجدو  ــ ــ ــ ــــادية للمدراسـ ــ ــ ــ ــــر ى الاقتصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ تقارير المتابعة المالية والفنية   –وعات  شـ
ها .   وغير

ـــــيعدم قيام الوزارة بإجراء الدراسـة ال افية لطلبات التفويضـات غير الم - ــ ـــ ــ ــ ــ لة الواردة ســـ
 لغاء. الإمن الجهات قبل إصدارها الأمر الذي نتج عنه إصدار عدد من قرارات 

ــــأن متابعة   عدم اتخا  ما  - ـــــر تنفيذ ميلزم من إجراءات بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ وعات التنمية للوقوف  شـ
 عل مدى تحقيقها لأهدافها. 

ة والهامة تحو التنفيذ لإظهار  شـــــر عدم وضع آليات مناسبة لتقييم الم - وعات الكبير
ــات   ــالجـ ــه  لـــك من معـ ــا يتطلبـ ــة ومـ ــة والفنيـ ــــاديـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا الاقتصـ   جـــدواهـ

 
ــات   أي انحرافـ
احات.   واقير

ـــــر عدم قيام إدارة جدوى الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المســـندة إليها ومنها دراســـة عدد من وعات بالمهام  شـــــ
 عن عدم إرفاق محا 

 
ــــف ـــــر طلبات إعادة التدوير فضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   قامو    ضـ

أو تقارير اللجان البر
 بدراسة تلك الطلبات من قبل الوزارة. 

ــــات لبعد الم - ــ ــ ــ ــــدار تفويضـ ــ ــ ــ ــر قيام الوزارة بإصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   تمو تجزئة أعمالها  شـ
وعات البر

 وعقودها دون الحصول عل الموافقات اللازمة. 

ــــنوات  قيام   - ــ ــ ــــتندية خلال السـ ــ ــ بعد الجهات والوحدات الإدارية بفت  اعتمادات مسـ
ــــيالما  ــ ــــر ة واعتبارها مضــ ــ وفات فعلية خلال تلك السنوات والمطالبة بمخصصات  صــ

 . تلك الاعتماداتجديدة دون تنفيذ فعل  مقابل 

  فتحو فيها   -
ــنوات البر ــ ــ   السـ

 
ــتندية   ــ ــ بالرغم من عدم تنفيذ أغلب الاعتمادات المسـ

انيات الأعوام اللاحقة  لم يتم ت  عن رحيل أرصـــدتها لتضـــمينها بمير 
 
حجز أموال  فضـــف

  مخصــــصــــات تلك الجهات    مما وحجبها عل مشــــاريــــع أخرى 
 
عد زيادة  

 
وإظهارها    ي

 . عل غير حقيقتها 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنيف   -   تصـ
 
ــــر التأخر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ  للفقرة  ك شـ

ً
ات المقاولات الوطنية والأجنبية مما يعد مخالفا

ــــنة  (  100الوزراء رقم )  ( من قرار مجلس10( للمادة )12) ــــأن اعتماد  م  2021لسـ بشـ
 الهيكل التنظيم  للوزارة. 

  وعات التنموية. شـر ص بعد المبالغ لأعمال لا تعد من المصـيتخ -

ــــاريــــع   - ــ ـــ ــ ــ ــ تعدد الجهات والوحدات الإدارية المنفذة لذات النوع والطبيعة لبعد المشـ
امج مما أدى إل مشتو الجهود وارتفاع التكاليف وتداخل الا    . ختصاصاتوالي 

 

 تفويضات إعادة التدوير

ـــــم  ــ ـــــير متـ ــ ـــــات غـ ــ ـــــدار تفويضـ ــ ــــيإصـ ــ ــ ـــــر  سـ ــ ـــــغ لة لغـ ــ ـــــدوير مبلـ ــ ـــــادة تـ ــ  1,000,958,803إعـ
ـــــار لم ــــر دينـ ــ ـــــرى شـ ـــــدم وعات أخـ ـــــوحظ عـ ـــــغ لـ ـــــل الحيـ ـــــن قبـ ـــــة مـ ـــــارير فنيـ ـــــداد تقـ ـــــام بإعـ قيـ

  تم تدويرها: 
 الإدارات المختصة بالوزارة  وفيما يل  بيان بالمبالغ البر

 ت 
 الجهة 

قيمة  
 المشاريــــع 

 

 ت 
 قيمة المشاريــــع  الجهة 

 1,040,633 تطوير مدينة طرابلس  15  85,673,721 وعات الإسكان شـر جهاز م  1

 63,095,878 مصلحة الطرق والجسور  16  185,915,960 وعات المواصلات شـر جهاز م  2

 150,726,996 جهاز المراكز الإدارية 17  7,555,209 ية والريفيةضـر إعمار المناطق الح  3

4   
 100,000 مصلحة الآثار 18  25,000,000 مركز بناء القدرات تاجورن 

وة البحرية  19  2,629,580 وزارة البيئة  5  4,700,000 وزارة الير

 38,000,000 جهاز تنفيذ النهر  20  2,995,956 وزارة الصناعة والمعادن  6

7   
  والفب 

 3,167,883 وزارة التعليم العال   21  2,851,000 وزارة التعليم التقب 

 1,532,860 جهاز الأمن الداخل   22  1,400,000 وزارة الخارجية  8

 4,759,334 وزارة المالية 23  1,545,760 مصلحة التسجيل العقاري  9

 125,210 شبكة ليبيا للتجارة  24  8,994,009 ديوان وزارة الإسكان  10

 356,687,122 ة العامة للكهرباء كشـر ال 25  1,666,583 مصلحة المطارات  11

  بنغازي ودرنة 12
 8,363,511 مصلحة المرافق التعليمية 26  24,467,500 إعمار مدينبر

 5,765,400 هيئة الرقابة الإدارية 27  2,198,698 المركز الليب   للاعتماد  13

 10,000,000 الهيئة الوطنية لزراعة القرنية  14
 

 1,000,958,803 المجموع 
 

:  ما  إ  يلاحظ   يل 
ــــات   - ــ ــ ــ   بعد التفويضـ

 
ــــابقة   ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــــدة مالية مرحلة عن سـ ــ ــ ــ   بالمخالفةتدوير أرصـ

ـــــنة  13لقانون رقم )ل ــ ــ ـــــأن التخطيط ولائحته التنفيذية ودون توفر  2000( لسـ ــ ــ م  بشـ
ــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م الصــــادر عن 2021( لســــنة  165وط الواردة بالمادة الثانية من القرار رقم )شــ

 الوطنية. مجلس الوزراء بحكومة الوحدة 

ــــر لم تتم الإشــارة إل التفويضــات المالية الســابقة وما آلو إليه الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الواردة وعات  شــــ
 تلك التفويضات. ب

ــــر عدم الحصول عل تقارير متابعة تنفيذ الم - ــ    شــ
لبعد الجهات   مال     –وعات  فب 

  صدرت لها تلك التفويضات. 
 البر

ـــــر تدوير أرصدة م - ـــ ــ ــ ــ وعات جديدة صدرت لها تفويضات مالية سابقة لغر  سداد شــ
امات وديون قديمة لصال  جهات أخرى.   الير 

  أعيد  -
وعات  شــــر وع وبلغو المشــــر ( م100) نحو مبالغ لها رصد بلغو المشاريــــع البر
ــــر ( م67المنقول منها ) ــ ــ ــ ــ     108,094,424وع بقيمة  شــ

ر
دينار وتمثل هذه القيمة بوا 

 :  
ر
 مشاريــــع منتهية وأخرى لم تنفذ لوحظ بشأنها الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ق مع الجهات العامة والاكتفاء  ســــيعدم قيام الوزارة بإعداد خطط تنموية بالتن ▪
  قدمو طلب

 إعادة تدوير مشاريعها.  اتبالدراسة المستندية للجهات البر

ــــة مع تتم الموافقة ومن  التفويد )إعادة تدوير   ▪ ــ ــ ــ ــ ــــاريعها( بناء  عل مناقشـ ــ ــ ــ ــ مشـ
ـــــكيل لجنة للقيام   ـــ ــ ــ ــ  من العمل بتشـ

 
 عل تقديرات جزافية بدلا

ً
ـــــتنادا ـــ ــ ــ ــ الجهة واسـ

 . متكاملة بدراسة المشاريــــع وإعطاء الحلول وفق دراسات فنية واقتصادية

ــــع  ▪ ــ ـــــر لم يتبير  قيام الوزارة بوضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــوابط لتنظيم عملية إعادة تدوير  شـ ــ وط وضـ
ــــر بعد مخصــصــات الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  شــــ

 
ــــر  عن عدم وجود حوعات  فضــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كامل بتلك    صــــ

 وعات. شـر الم

ــــات بعد الم ▪ ــ ــــصـ ــ ــــباب إعادة تدوير مخصـ ــ ـــــر لم تذكر أسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــمن  شـ ــ وعات من ضـ
 . طلبات التفويضات

 المراجعة المسبقة للعقود 

من   - ـــــديوان  ــ للـ ـــــة  ــ ـــــالـ ــ المحـ العقود  ـــــدد  ــ عـ م  2022/ 12/ 31م حبر  2022/ 01/ 01بلغ 
و   تمثـل العقود    دينـار ( مليـار 58)بقيمـة اجمـاليـة نحو  ( عقـد وملحق عقـد  497)

  تتجاوز قيمتها )
ـــــباب تتعلق  5البر ـــ ــ ــ ــ ـــــاعها للرقابة لأسـ ـــ ــ ــ ــ   تم إخضـ

( مليون دينار  أو البر
ــلحــة العــامــة    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم ابرامهــا من قبــل الجهــات الممولــة من الخزانــة العــامـة  بــالمصـ

والبر
ــــخ ــــافة عدد من الجهات  ات الشـ ـــــيبالإضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتقلة الممولة  اتيا   صـ ة الاعتبارية المسـ

ــــمتتضمن عقود  و  ــ ــ ــ ــ ــر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيوعات تنموية أو عقود مشــ ــ ــ ــ ــ ية ومشغيلية  ويبير  الجدول  ســ ير
 التال  القيمة حسب نوع العملة: 

 القيمة  نوع العملة 

 34,956,420,729 الدينار الليب   

 935,947,389 الدولار الأمريك  

 3,630,097,567 اليورو الأورون   

 

ــــدار لوحظ   - ــ ــ ــ ــــات اغلب إصـ ــ ــ ــ   المالية    التفويضـ
 
ــــتعجال   عنهنهاية العام مما ترتب    ــ ــ ــ   اسـ

ـــــنة المالية حيغ   ــ   إتمام إجراءات التعاقد وإحالتها للديوان قبل انتهاء السـ
 
الجهات  

ة التقرير   ـــــة ولم يبـــغ فيهـــا أثنـــاء فير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لازالـــو تحـــو الـــدراسـ
بلغـــو قيمـــة العقود البر
  تم الان  7,349,845,279

 بــالعقود البر
ً
تهــاء  دينــار  فيمــا يحوي الجــدول التــال  بيــانــا

ـــــر إجراءات بشـــأنها حســـب نوع الت  واتخا  من دراســـتها   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بلغ عددها  صـــــ
  422ف والبر

:  51عقد وملحق  بقيمة قاربو   مليار دينار  وفـــــق التال 

 نوع العملة  نواقص وملاحظات  تعذر المصادقة  مصادقة بتحفظ 

 النسبة القيمة العدد  النسبة القيمة العدد  النسبة القيمة العدد 

 دينار %  40 9,470,415,937 171 %  17 8,718,682,670 73 %  42 9,885,590,430 178

 دولار  354,671,452 161,681,745 400,746,514

 يورو  2,020,104,752 416,622,166 1,141,468,134
  

 دينار  51,014,205,081 الإجمال  ما يعادل بالدينار الليب   

ة التقرير ما يعادل بالدينار الليب   إجمال  العقود تحو 
 دينار  7,349,845,279 الدراسة فير

 

ــبـــة    178  لعـــدد   من  الـــديوان موافقتـــه عل إجراءات التعـــاقـــد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من   42عقـــد بنسـ
ـــــادقـة  وكـانـو هـذه الموافقـات بتحفظ عل  ــ ـــ ــ ــ ــ   للمصـ

 
ــكلهـا النهـان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العقود المحـالـة بشـ

ــتكمــال إجراءات التعــاقــد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإجراءات فحبر الآن لا توجــد جهــة إداريــة قــادرة عل اسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 للت
ً
ــــر وفقا ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــكل  شـ ــ ـــــادقة المتحفظة لأهمية    كامل يعات بشـ ــ وأن الديوان من  المصـ
ــــر الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ  اات المرتبطة بهذه العقود بعد أن  وعات أو التوريدشـ

 
 الحد الأدن

 
ــــتو  ــ ــ ــ ــ سـ

 لمتطلبات المصادقة. 

ــادقــة عل عــدد ) - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبــة )73أن الــديوان قــام برفد المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %( من 17.30( عقــد بنسـ
  الغالب للأسباب التالية: 

 
 -إجمال  العقود المحالة للديوان  ويرجع  لك  

 وجود مبالغة غير منطقية بالأسعار.  ▪

  لا يمكن الاستفادة من المخلل   ▪
 وع أو التوريد. شـر بالمواصفات إل الدرجة البر

  إنما تم المبا  ▪
ــــها لا يمثل احتياج حقيقر ــ ـــــر بعضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة فيه لغر  التعاقد وليس  شـ

 لتحقيق منفعة عامة. 

ــــيوجود خلل ج ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   الإجراءات ومخالفة القوانير  والتســ
 
ــــر م   ــ ـــ ــ ــ ــ يعات المالية أو شــ

ها من الأسباب. اللوائ  المنظمة للتعاقدات بدرجة ك  ة .... وغير  بير

 ابرام العقد من جهة غير مختصة.  ▪

ــبتـــه ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %( من العقود لازالــو قيـــد الأخــذ والرد مع الجهـــات و لــك 40.50أن مــا نسـ
 :   ملف التعاقد والناتج عن التال 

 
 -بسبب غياب الإفصا  والشفافية  

  إدارة العقود الإدارية العامة  ▪
 
ة والكفاءة    بالجهات. غياب الخي 

 للمتطلبـات الواجب توافراها لغر   عد ▪
 
ـــــادقة م توفر الحـد الأدن ــ ـــ ــ ــ ــ      المصـ

والبر
ــــول إل قنـــاعـــة معقولـــة بعـــدم  ــ ـــ ــ ــ ــ يمكن من خلالهـــا الاطمئنـــان للإجراءات والوصـ

 وجود شبهات فساد أو مصال  خاصة. 

ـــــير التق ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   إحالة موضـــوع العقد صــ
 
  إجراءات التعاقد من خلال الاســـتعجال  

 
  

ــــتكمـال إجراءاتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ه الواجـب القيـام بهـا قبـل الإحـالـة والادعـاء بـأن  للـديوان قبـل اسـ
 العقد محال لديوان المحاسبة. 

ي من مراجعة العقود المسبقة  الأثر الرقان 

ـــــن  ــ ــ ــ ـــــوس مـ ــ ــ ــ ـــــان   ملمـ ــ ــ ــ ـــــر إيجـ ــ ــ ــ ـــــق أثـ ــ ــ ــ ـــــحيحية إل تحقيـ ــ ــ ــ ـــــديوان التصـ ــ ــ ــ ـــــراءات الـ ــ ــ ــ ـــــفرت إجـ ــ ــ ــ أسـ
ـــــود  ــ ــ ـــــة العقـ ــ ــ ـــــيد قيمـ ــ ــ ـــــه تخفـ ــ ــ ـــــة طلبـ ــ ــ ـــــة نتيجـ ــ ــ ـــــة الليبيـ ــ ــ ـــــل الدولـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ـــــوال طائلـ ــ ــ ـــــوفير أمـ ــ ــ تـ

ــ ــ ــ ــ ــ   بلـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــة والـ ــ ــ ــ مـ ــــو المي  ــ ــ ــ ــــا إل  نحـ ــ ــ ــ ــــوفر فيهـ ــ ــ ــ ــــار  1,374,691,465غ الـ ــ ــ ــ ــــن   دينـ ــ ــ ــ  عـ

 
ــــف ــ ــ ــ فضـ

ــــتثمار اق  ــ ــ ـــــىاسـ ــ ــ ــــة  صـ ــ ــ ــــرص البديلـ ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــا تفك   حـ ــ ــ ــ ــــل مزايـ ــ ــ ــــول عـ ــ ــ ـــــيالحصـ ــ ــ ــــن  ضـ ــ ــ لية مـ
ــــه  ــ ــــديوان لإجراءاتـ ــ ــــا  الـ ــ ــــل اتخـ ــ ــــد قبـ ــ ــــه العقـ ــ ــــان عليـ ــ ــــا كـ ــ ــــل ممـ ــ ــــفات أفضـ ــ ــــات أو مواصـ ــ كميـ
ــاه  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة تجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الحكوميـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــف الجهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــز موقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدفو إل تعزيـ ــ ـــ ــ ــ ــ   هـ

ـــــبر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحيحية والـ ــ ـــ ــ ــ ــ التصـ
ــــلال  ــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــ ــــعار مـ ــ ــ ــ ــ ــــل الأسـ ــ ــ ــ ــ ـــفات بأقـ ـــ ــ ــ ــ ــــل المواصـ ــ ــ ــ ــ ـــل أفضـ ـــ ــ ــ ــ ــــول عـ ــ ــ ــ ــ ــــتفيدين للحصـ ــ ــ ــ ــ المسـ
ــــاو   ــ ــ ـــــل التفـ ــ ـــــن مراحـ ــ ـــــتفادة مـ ــ ــــذ والاسـ ــ ــ ـــــير  أدوات التنفيـ ــ ـــــة بـ ــ ـــــة ال املـ ــ ـــــق المنافسـ ــ تحقيـ

ــــات أو تح ــ ــ ــ ــ ــــادة ال ميـ ــ ــ ــ ــ ــــعار أو زيـ ــ ــ ــ ــ ــــيد الأسـ ــ ــ ــ ــ ــــير  لتخفـ ـــ ــ ــ ــ ــــق أق سـ ــ ــ ــ ــ ــــا يحقـ ــ ــ ــ ــ ــــودة بمـ ــ ــ ــ ــ ــــى الجـ ـــ ــ ــ ــ  صـ
 وع . شـر استفادة من الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اسات مكافحة الفساد سـي

 مفاهيم وأسس عامة

ـــــع الا  ــ   توقـ
ـــــبر ــ ـــــات الـ ــ ـــــر الآفـ ــ ـــــد وأخطـ ــ ـــــن أشـ ــ ــاد مـ ـــ ــ ـــــي  الفسـ ــ ــــر يعتـ ــ ــ ــيار الجضـ ــ ــ ــ ـــــاد سـ ــ مة باقتصـ

ــــات  ـــ ــ ــ ــ  للدراسـ
ً
ــا ــ ــ ــ ــ ــ ــــد وفقـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ يعـ ــ ــ ــ ــ ــــتقرارها  حيـ ــ ــ ــ ــ ــــة اسـ ـــ ــ ــ ــ   زعزعـ

 
ــــبب الأول   ــ ــ ــ ــ ــــة والمتسـ ــ ــ ــ ــ الدولـ

:  سـيي ـالدولية السبب الرئ   التال 
 
  

 . مخاطر عل استقرار المجتمع وأمنهوالمشاكل خلق ال ❖

❖   
 
  اع موارد الدولة واصولها. ضـييتسبب  

 . مؤسسات الديمقراطية وقيمها الأخلاقية والعدالة قوّ ي ❖

❖  
 
 . ادة القانون للخطر سـيعرّ  التنمية و ي

ــبــب ❖ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار    يتسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   انتشـ
 
ــــا الجريمــة المنظمــة والجريمــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الجريمــة وخصـ

  . الاقتصادية بما فيها غسل الأموال 

د الاستقرار الي ❖
ّ
  . والتنمية المستدامة سـيا سـيهد

 تهديد مستقبل الأجيال اللاحقة. اره ال ضـر تمتد تبعاته وا ❖

ــــل  ــ ــــه وجعـ ــ ــــاء عليـ ــ ــــه والقضـ ــ   محاربتـ
 
ــــنية   ــ ــــود مضـ ــ ــــالم جهـ ــ ــــة دول العـ ــ ــــذل كافـ ــ ــــذلك تبـ ــ ولـ

ـــــلال تخ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــ ــــا مـ ــ ــ ــ ــ ـــــات عملهـ ــ ــ ــ ــــن أولويـ ــ ــ ــ ــ ــــدف مـ ــ ــ ــ ــ ـــــك الهـ ــ ــ ــ ــــي لـ ـــ ــ ــ ــ ــــم صـ ــ ــ ــ ــ ــــات ورسـ ــ ــ ــ ــ انيـ ص المير 
ــــدعم  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــراءات بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدابير والإجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن التـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــد مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا للعديـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اتيجية واتخا هـ

ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الخطـ
 سمية والأهلية. سلطات الدولة ومشاركة كافة مؤسساتها الر 

ي الدولة
 
 واقع الفساد ف

ـــــن  ــ ــالرغم مـ ـــ ــ ـــــوع تفبـ ــ ــــيأن موضـ ــ ــ ـــــاج  شـ ــ  ولا يحتـ
ً
ــا ـــ ــ ـــــيس خفيـ ــ ـــــة لـ ــ ـــــة الليبيـ ــ   الدولـ

 
ـــــاد   ــ الفسـ

ــــغ أو ل إ ــ ــ ــ ــــوم  بحـ ــ ــ ــ ــــل يـ ــ ــ ــ ــــة وعمـ ــ ــ ــ ــــة عامـ ــ ــ ــ ــــب  ثقافـ ــ ــ ــ ــــه أصـ ــ ــ ــ ــــه كونـ ــ ــ ــ ــــنية لإثباتـ ــ ــ ــ ــــات مضـ ــ ــ ــ تحريـ
ـــــب  ـــه أغلـ ــ ــــر يمارسـ ــ ــــو شـ ــ ـــــع  نحـ ـــــلال السـ ــــن خـ ــ ـــــاص مـ ـــــام والخـ ـــــه العـ ــــع بقطاعيـ ــ ائ  المجتمـ

ــال  الشخ ــ ــ ــ ــــق المصـ ــ ــ ــ ـــــتحقيـ ــ ــــلامتها أو م ـيصـ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــــر عـ ــ ــ ــــد النظـ ــ ــ ــــة بغـ ــ ــ ـــــر ة الآنيـ ــ ــ وعيتها  شـ
ـــــب  أي  ــ ــ ــ ـــــم تتبـ ــ ــ ــ ـــــة لـ ــ ــ ــ ـــــات المتعاقبـ ــ ــ ــ ــــيإلا أن الحكومـ ــ ــ ــ ــ ـــــه أي سـ ــ ــ ــ ـــــم توليـ ــ ــ ــ ـــــه ولـ ــ ــ ــ اسات لمكافحتـ
ـــــوى  ــ ـــــه القصـ ــ ـــــن أهميتـ ــ ـــــالرغم مـ ــ ـــــام بـ ــ ـــــكل مبا اهتمـ ــ ـــــه بشـ ــ ــــر وارتباطـ ــ ــ ـــــتقرار ب شـ ــ ـــــاة الاسـ ــ وحيـ

 وتحقيق التنمية. المواطن 
ــــ ــ ــ ــ ــــن متطلبـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــــوط عريضـ ــ ــ ــ ــــبة لخطـ ــ ــ ــ ــــوان المحاسـ ــ ــ ــ ــــارير ديـ ــ ــ ــ ــــو تقـ ــ ــ ــ ــــات تطرقـ ــ ــ ــ ات وواجبـ
ـــــق ــ ـــــن يتحقـ ــ ـــــك لـ ــ ــأن  لـ ــ ــ ـــــر بـ ــ ـــــذي  كـ ــ ـــــاد والـ ــ ـــــة الفسـ ــ   مواجهـ

 
ــة   ــ ــ ـــــود إلا  الدولـ ــ ـــــاثف جهـ ــ بتكـ

ــــات  ـــ ــ ــ ــ ــــة القطاعـ ـــ ــ ــ ــ ــــوم  بكافـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف العمـ ــ ــ ــ ــــواطن والموظـ ـــ ــ ــ ــ ــــن المـ ـــ ــ ــ ــ ــــواء مـ ـــ ــ ــ ــ ــــل السـ ـــ ــ ــ ــ ــــع عـ ـــ ــ ــ ــ الجميـ
ــاء  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمية وانتهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والرسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات الاهليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات والمنظمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذلك المؤسسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتويات وكـ ــ ـــ ــ ــ ــ والمسـ

ـــــائية والت ـ ــ ــ ـــــة والقضـ ــ ــ ـــــة والتنفيذيـ ــ ــ ـــــة الأمنيـ ــ ــ ـــــلطات الدولـ ــ ــ ــــر بسـ ــ ــ ــ ـــــل  يعية و شـ ــ ــ ـــــة لتحمـ ــ ــ الرقابيـ
  مكافحة الفساد. 

 
 كللا منها مسؤولياتها  

ــــد ــ ــــدى عقـ ــ ــــل مـ ــ ــــة عـ ــ ــة الليبيـ ــ ــ   الدولـ
 
ــاد   ــ ــ ــــتوى الفسـ ــ ــــل مسـ ــ ــــذكر عـ ــ ــــير يـ ــ ــــرأ تغيـ ــ ــــم يطـ ــ  ين لـ
ــــذا  ــ ــــلاء هـ ــ ــــدم إيـ ــ  لعـ

 
ــــة ــ ــــك نتيجـ ــ ــــان و لـ ــ ــــن الزمـ ــ ــــفمـ ــ    الملـ

ــــبر ــ ــــة الـ ــ ــــلازم والجديـ ــ ــام الـ ــ ــ الاهتمـ
ـــــن  ــ ــ ــ ـــــف مـ ــ ــ ــ ـــــتقرار والتخفيـ ــ ــ ــ ـــــق الاسـ ــ ــ ــ   تحقيـ

 
ـــــوى   ــ ــ ــ ـــــه القصـ ــ ــ ــ ـــــن أهميتـ ــ ــ ــ ـــــالرغم مـ ــ ــ ــ ـــــا بـ ــ ــ ــ يتطلبهـ

ــــاد  ــ ــــتوى الفسـ ــ ــــور مسـ ــ ــــال  تطـ ــ ــــدول التـ ــ ــــ  الجـ ــ ــــة ويوضـ ــ ــــق التنميـ ــ ــــواطن وتحقيـ ــ ــــاة المـ ــ معانـ
ــــوام ) ــ ــ ــــلال الأعـ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ   الدولـ
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ً
ــــا ــ ــ ـــر ( وفقـ ــ ــ ــ ــــاد  شـ ــ ــ ــــدركات الفسـ ــ ــ مـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

52 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــة ـــــفافية الدوليـ ـــــة الشـ ـــــن منظمـ ـــــادر عـ ـــــلال  الصـ ـــــدم خـ ـــــود أي تقـ ـــــدم وجـ ـــــر عـ ـــــذي يظهـ والـ
 : هذه الاعوام

 السنة 
اهة من   معدل الث  

 نقطة  100
تيب بي   الدول  الثر

 الأكثر نزاهة 
تيب بي   الدول  الثر

 
ً
 الأكثر فسادا

2012 21 160 14 

2013 15 172 3 

2014 18 166 8 

2015 16 161 6 

2016 14 170 6 

2017 17 171 9 

2018 17 170 10 

2019 18 168 10 

2020 17 171 9 

2021 17 172 8 

2022 17 171 9 

 

 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــلال ممارسـ ــ ــ ــ ـــن خـ ــ ــ ــ ــ ـــــات مـ ــ ــ ــ ـــيم للجهـ ــ ــ ــ ــ ـــة وتقيـ ــ ــ ــ ــ ـــن مراجعـ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ـــــه الرقابيـ ــ ــ ــ ـــديوان لمهامـ ــ ــ ــ ــ الـ
ــــف  ــ ــ   مختلـ

 
ــــاد   ــ ــ ــــكال الفسـ ــ ــ ــــات واشـ ــ ــ ــــن المخالفـ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــــف العديـ ــ ــ ــــه اكتشـ ــ ــ ــــعة لرقابتـ ــ ــ الخاضـ

ــتندات  ــ ــ ــ ــ ــــة بالمسـ ــ ــ ــ ــــة مرفقـ ــ ــ ــ ــارير فنيـ ــ ــ ــ ــ ــــا بتقـ ــ ــ ــ ــام بتوثيقهـ ــ ــ ــ ــ   قـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــات  والـ ــ ــ ــ ــــات والقطاعـ ــ ــ ــ الجهـ

ــــب  ــ ــ ــــب النائـ ــ ــ   مكتـ
 
ــــة   ــ ــ ــــق الممثلـ ــ ــ ــــات التحقيـ ــ ــ ــا إل جهـ ــ ــ ــ ــــززة وأحالهـ ــ ــ ــــات المعـ ــ ــ ــــة الإثبـ ــ ــ وأدلـ

ـــام  ــ ــ ــ ــ ـــــب  العـ ــ ــ ــ ـــــك بموجـ ــ ــ ــ ـــة  و لـ ــ ــ ــ ــ ـــــة الإداريـ ــ ــ ــ ـــة الرقابـ ــ ــ ــ ــ ـــــكري  وهيئـ ــ ــ ــ ـــــدع  العسـ ــ ــ ــ ـــــب المـ ــ ــ ــ ومكتـ
ــاد  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكال الفسـ ـــ ــ ــ ــ ــــالات واشـ ـــ ــ ــ ــ ــــمن حـ ـــ ــ ــ ــ ــــن ضـ ـــ ــ ــ ــ ــــد  ومـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف والقيـ ــ ــ ــ ــــة بالوصـ ـــ ــ ــ ــ ــــذكرات قانونيـ ـــ ــ ــ ــ مـ

 :  المتكشفة ما يل 

ي 
 
: مظاهر الفساد ف  القطاع الحكومي

  ابرام   -
 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير   عقود التوريـــد أو الخـــدمـــاتاهـــدار المـــال العـــام عن طريق التوسـ

 
 

  و 
ــــر كليف المبا بالتاحتياج حقيقر ــ ــ ــ ــــيوت  شــ ــ ــ ــ   الحصول عل ضــ

 
يع الفرصة عل الدولة  

 أفضل المواصفات بأقل الأسعار. 

  القطاع العام وامتلاك  -
 
ــــر تضــارب المصــال  من خلال الازدواج بير  العمل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات  شــــ

 لها تعاملات مع القطاع نفسه. 
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ـــــديد قيمة توريدات  و العقود الوهمية  اختلاس المال العام عن طريق   - ــ خدمات   و أ مسـ
 . لم تنفذ 

ـــــفات التوريدات أو  -   اعداد أو مواصـ
 
ـــــتيلاء عل المال العام عن طريق التلاعب   الاسـ

 أعمال الاعاشة والنظافة. 

. صـر الت -   المال العام بالمجان لتحقيق مكاسب خاصة وللغير
 
 ف  

  العطاءات العامة للير  -
 
 كات معينة لا مستحق. شـر ة عل سـيالتلاعب  

 الاستحوا  عل المال العام عن طريق العهد غير المسواة او التسوية بفواتير مزورة.  -

  عقود الاعاشــــة وتذاكر الســــفر والاقامة لحد الرفاهية عل حســــاب المال   -
 
المبالغة  
 العام. 

ــــايا والمنازعات ب  ؤ التواط - ــ ــ   القضـ
 
ــــوم الدولة   ــ ــ ــــلات تعزز مع خصـ ــ ــ القيام بتحرير مراسـ
ـــــد الدولة ال ــ ــ ــ ـــــوم ضـ ــ ــ ــ ـــــع الخصـ ــ ــ ــ ـــــايا المنظورة بالتحكيم  وضـ ــ ــ ــ   القضـ

 
ـــــالحها   ــ ــ ــ ليبية ومصـ

 .  الدول 

 رمزية.  أسعارها مرتفعة برسوماعتماد اقرارات جمركية لبضائع  -

توفير   - ــــة دون  ــ ــارجيـ ــ ــ خـ اموال لأطراف  ــــل  ــ ــام عن طريق تحويـ ــ ــ العـ ــال  ــ ــ المـ   
 
التفريط  

ــــمانات اللازمة مما ترتب عليه   ـــــيالضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــتيلاء الطرف الاجنب    ضـ ــ اع هذه الاموال واسـ
اماته التعاقدية. عليها دو   ن تنفيذ الير 

ــــيالوساطة والمحاباة والت - ـــ ــ ــ ــ    ســ
  التعيينات دون وجود    والإداري ب الوظيق 

 
بالتوسع  

 حاجة أو وظيفة شاغرة بالملاك المعتمد. 

 وهمية بأرقام وطنية مزورة.  مرتبات الاستيلاء عل المال العام عن طريق مسديد  -

 للمصال  الخاصة. ف فيه صـر اهدار المال العام والت -

 أكير من مرتب )ازدواجية المرتبات(.  ضـيالاستيلاء عل المال العام من خلال تقا  -

ــــر الا  - ــ ـــ ــ ــ ــ   ســ
 
ــــر لأعمال غير نفقات إقامة بالفنادق بالخارج وتذاكر سفر  اف   ــ ـــ ــ ــ ــ ورية أو ضــ

 أشخاص لا يمثلون الدولة. لصال  

  برنامج الدراسة بالخارج.  -
 
 التلاعب  

 بيا .  عل الصكوك خلال توقيعالاستهتار بالمال العام من  -

ي قطاع 
 
: مظاهر الفساد ف  الحكم المحلي

ــــماء   - ــ ــ ــــافة أسـ ــ ــ   يتولون إدارة أموالها بإضـ
تزوير قوائم العاملير  بمراقبات القطاعات البر

ــــة بهم يتولون جبايتها بالتواطؤ   ــ ــ ــ ــ ــــابات خاصـ ــ ــ ــ ــ موظفير  وهميير  للحوافظ بأرقام حسـ
  الم ـ
 ف. صـر مع موظق 

ــــادرة عن   اختلاس المال العام عن طريق - ــ ــ ــــكوك صـ ــ ــ   المالية  الخدمات  مراقبة  تزوير صـ
  حسابات خاصة للبلدية وايداعها 
 
 بمناطق أخرى.  

  أسعارها.  -
 
 اختلاس المال العام عن طريق التوريدات والاعمال الوهمية او المبالغ  

  الأغرا  الشخ -
 
 ة. صـياهدار المال العام واستعماله  
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ي ملف 
 
 السفارات بالخارجالفساد ف

 ة ليس بها أي مصال  وطنية. سـيل العام عل ساحات دبلوما اهدار الما  -

ــخـاص غير ملائمير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اهـدار المـال العـام عن طريق خلق وظـائف بـالخـارج أو ايفـاد اشـ
 ودون تحقيق أي مصال  للدولة. 

ــــة   - ــــات وهميـ ــــدمـ ــــات وخـ ــــاملات عن عمليـ ــــام عن طريق تزوير معـ ــــال العـ اختلاس المـ
  حسابات شخبالسفارات ومسديد قيمتها من مخصصات  

 
ة صـــــيالسفارة وايداعها  

 للمسؤولير  بالسفارة. 

   من   مالية  مبالغ  اختلاس -
ر
ـــــىوالمر  علاج الجرج  تحويلات بوا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفارات   ضـ ـــ ــ ــ ــ بالسـ

 . بالخارج 

ي 
 
: صـرالقطاع الممظاهر الفساد ف ي

 
 ف

  استثمارات فاشلة وتقا صـر توريط الم ـ -
 
 ها. رشاوي مقابل  ضـيف المملوك للدولة  

  الم ـقيام مجموعة من   -
ف آخر صـر ف العام بإضافة حوالات مزورة عل م ـصـر موظق 

ـــــاب   ــــر ال حسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ  ومن ثم تحويلها إل عدة  شـ
ً
ــابها الجاري حديثا ـــ كة قامو بفت  حسـ

 كات عن طريق حوالات وصكوك مصدقة. شـر ة وحسابات صـيحسابات شخ

ـــــحن وعدم توريد  - ــ ــ ــ ـــــتندات الشـ ــ ــ ــ ـــــتندية  من خلال تزوير مسـ ــ ــ ــ التلاعب باعتمادات مسـ
 لع بقصد تهريب النقد الاجنب   للخارج. اغلب الس 

ــــر التلاعب بمخصصات ارباب الأ  - ــ   واخفاء الجريمة من خلال مشطيب المعلقات  ســ
دون أن تتأثر الحســابات الجارية لأصــحاب تلك البطاقات الصــادرة  بينما كان التأثير  

 عل الحسابات التجميعية بالفرع. 

ـــــر اختلاس أموال الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حســـابات  ف عن طريق إدخال ايداعات صـــصـــــ
 
كوك وهمية  

  عمليات غسل أموال صـــــر كات بفرع المـــــشـــــر عدة  
 
ف أعقبتها مراحل أخرى متمثلة  

ــابات داخل وخارج فرع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عدة حسـ
 
ــــة بتدويرها   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد إخفاء الأموال المختلسـ ــ ـــ ــ ــ ــ بقصـ

ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر المــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من عمليات تدوير  387ف  وتم تحديد عدد )صــــ
 
( حســاب كمســتفيد نهان

 الأموال. 

ــابات جهات عامة   عل  مســـحوبة صـــكوك  ق تزوير اختلاس المال العام عن طري - حسـ
 بمصارف خاصة. 

  عام وتمريره بفروع مصارف أخرى بمناطق نائية  ف صـــــر مـــــ  عن   صادرة  تزوير صكوك -
 . لصال  خواص

ي 
 
 كات العامةشـر قطاع المظاهر الفساد ف

ـــــي ظاهرة تضـارب المصـال  من خلال تول  نفس الأشـخاص   - ــ ـــ ــ ــ ــ غياب الحوكمة وتفشـــ
  نفس للاستفادة  

 
كات قابضة وتابعة أو إدارات عامة     مجالس إدارة  ر

 
لعضويات  

 عن 
 
  تحقيق مكاســـب عل حســـاب المال العام فضـــف

 
ضـــياع المســـاءلة  من الوضـــع  
 والمحاسبة. 

كات ب -   المحاباة وللمصال  الشخصية. تكليف الوظائف القيادية بقطاع الشر

  عقود الانشاءات والصيانة بشكل مثير للشبهات.  -
 
 المبالغة  
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ــؤوليــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيــة تحــو حجــة المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ    ف المــال العــام لأغرا  شـ
 
ــهــاب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الاسـ
 الاجتماعية. 

  تأ  -
 
كات وهمية بالخارج بالعملة الأجنبية للاستيلاء  شــر س  ســياستعمال المال العام  
 عليها وتهريبها للخارج. 

 ستيلاء عل المال العام عن طريق عقود وهمية عل اعمال اعاشة ونظافة. الا  -

القوانير    - ــــل عل  ــ ــ ــــايـ ــ ــ التحـ الاجنب   عن  الطرف  ــــال   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لصـ ــــام  ــ ــ العـ ــــال  ــ ــ المـ   
 
التفريط  

 كات الأجنبية. شـر يعات عند ابرام عقود المشاركة مع الشـر والت ـ

بية من خلال  يعات والتهرب من سلطات الدولة القضائية والرقا شــر التحايل عل التــ -
ــــا  ــــة ونقلهـ ــــة الليبيـ ــــدولـ ــــارج الـ ـــــاء فروع خـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة    دول   ال  انشـ ــــات  اجنبيـ ــــالفـ ــــام بمخـ والقيـ

 العام.  للمال  ترتب عليها اهدار  وتجاوزات

ــ - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تحويل أموال من الــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر كات القابضــة للــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات التابعة بغر  التلاعب بها  شــــ
 والاستيلاء عليها. 

ي 
 
 القطاع الخاصمظاهر الفساد ف

ــــانتحال الاســماء التجا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر رية للــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات العالمية للحصــول عل عطاءات من الدولة  شــــ
 وبأسعار مضاعفة.  شـر بالتكليف المبا 

 اختلاس المال العام عن طريق مسديد قيمة توريدات وخدمات وهمية.  -

  ايصالات وملصقات ال -
 
(. ضـر ائب )تهرب ضـر التلاعب    يب  

مسحوبة لصال   كات عامة وايداع صكوك  شــر كات خاصة بمسم مشابه لشــر انشاء   -
  حسابات الشـر ال

 
 كة الخاصة. شـر كات العامة  

  مواصفات واعداد وبلد المنشأ للتوريدات الحكومية.  -
 
 التلاعب  

ي سجلت عليها مخالفات 
 2022الجهات النر

ــام  ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــم خـ ــ ــ ــ ـــــدد 2022تـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ـــــات  120م إحالـ ــ ــ ــرائم ال جهـ ــ ــ ــ ــات وجـ ــ ــ ــ ــــف مخالفـ ــ ــ ملـ
ــــام  ــ ــ ــــب العـ ــ ــ ـــــب النائـ ــ   مكتـ

 
ــــة   ــ ــ ـــــق الممثلـ ــ ــــل التحقيـ ــ ــ ــــجلة عـ ــ ــ ـــة مسـ ــ ــ ــــة الإداريـ ــ ــ ـــــة الرقابـ ــ وهيئـ
 الجهات التالية: 

 الجهة  ت   الجهة  ت 

يد  25  وزارة الصحة  1  الهيئة العامة للاتصالات والي 

   26  وزارة الحكم المحل   2
 الهيئة الوطنية للتعليم التقب 

 جامعة طرابلس 27  وزارة الخارجية  3

 المنشأة النفطية حرس  28  كة العامة للكهرباءشـر ال 4

 رئاسة اركان الحدود  29  وزارة المالية 5

 رئاسة الوزراء 30  كة الليبية للكهرباء شـر ال 6

 صندوق الضمان الاجتماع   31  المؤسسة الوطنية للنفط 7

 مجلس التخصصات الطبية 32  ف الجمهوريةصـر م 8

 مركز أبحاث شجرة الزيتونة  33  ف الصحاري صـر م 9

  صـر م 34  وزارة التعليم العال   10
 ف التجاري الوطب 

 ف ليبيا المركزي صـر م 35  ف الصح  صـر كة العامة للمياه والشـر ال 11

   36  الصندوق الليب   للاستثمار الداخل   12
ان المدن   مصلحة الطير

  للتطوير الاقتصادي 13
 مصلحة المساحة  37  المجلس الوطب 

 وزارة التعليم  38  ف الوحدة صـر م 14

 وزارة التعليم العال   39  ائب ضـر مصلحة ال 15



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الجهة  ت   الجهة  ت 

بية والتعليم 16  وزارة الداخلية 40  وزارة الير

 وزارة الدفاع  41  لتوكيلات الملاحية  لكة جرمة شـر ال 17

وة الحيوانية 42  مجلس التخصصات الطبية 18  وزارة الزراعة والير

 وزارة الشؤون الاجتماعية  43  كة الاشغال العامة شـر ال 19

 وزارة العدل  44  كة الانشاء للصناعات الصوفية شـر  20

 وزارة العمل والتأهيل  45  كة الخدمات العامة شـر  21

يدشـر ال 22  وزارة الموارد المائية 46  كة الليبية للي 

 كة لبياناشـر ال 47  كة الليبية للموان   شـر ال 23

    يعة سـر كة خدمات الطرق الشـر ال 24
 

ـــــدار عدد من قرارات   - ــ ــ ــ جاع  وقد تم خلال العام اصـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــتحوا  اسـ ــ ــ ــ أموال عامة تم الاسـ
ــــر عليهـا بطرق غير م ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار  بموجـب قرارات    20,084,035  وعـة بلغـو نحو شـ

: صدرت عن رئاسة الديوان   وفق البيان التال 

دة  كة شـر اسم ال ت  القيمة المسثر

 1,077,504 التموينية وخدمات النظافة العامة ة النورس الأبيد للتعهدات كشـر  1

 52,500 ة ساحل الجنوب لخدمات النظافة سبها كشـر  2

اد المعدات الطبية كشـر  3 ة لاستير  4,888,150 ة المتمير 

 931,000 ة الغرب الدول  القابضة للمعدات الطبية كشـر  4

 4,198,596 ة الانبهار الدول  للمعدات الطبية كشـر  5

 2,511,000 الاثير الذهب   ة كشـر  6

 2,148,285 ة منارة المتوسط كشـر  7

 4,277,000 ة الامتياز كشـر  8

 20,084,035 الإجمال  
 

  حق عدد   -
 
  الدولة بموجب    10كما تم اصـدار قرارات إيقاف احتياط   

 
مسـؤولير   

ـــــيقرارات من رئاسة الديوان نظرا لارتكابهم مخالفات ج ـــــر مة الحقو الســ بالمال  ر  ضــ
 العام. 

ي مكافحة الفساد يعي  شـر الإطار التـتقييم حول  نتائج مهمة رقابة أداء 
 
 ف

ـــــدف ال  ــ ـــــة الاداء تهـ ــ ـــــام رقابـ ــ ـــــة مهـ ــ ـــــار ممارسـ ــ   إطـ
 
ـــــة   ــ ـــــة رقابيـ ــ ـــــذ مهمـ ــ ـــــديوان بتنفيـ ــ ـــــام الـ ــ قـ

ــار الت ـ ــ ــ ــ ــيم الإطـ ــ ــ ــ ـــــر تقيـ ــ ــ ـــــص شـ ــ ــ ــد خلـ ــ ــ ــ   وقـ
ــــوطب  ــ ــ ــتوى الـ ــ ــ ــ ــــل المسـ ــ ــ ــاد عـ ــ ــ ــ ــة الفسـ ــ ــ ــ يع  لمكافحـ

ــــغ إل أن  ــ ــ ــــار البحـ ــ ــ ـــــر الت ـالإطـ ــ ــ   شـ
 
ــــة   ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــــاه الدولـ ــ ــ ــــذي تتبنـ ــ ــ ــــاد يع  الـ ــ ــ ــــة الفسـ ــ ــ مكافحـ

  
:  عل المستوي الوطب   خلص للتال 

ــــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وجود تــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    يعات غير مطبقة تعد ضـمن التدابير الوقائية و شـــ
يفير  ان تكون البر

ـــــاد وتوفير  كفيلة   ــ ــ ــ   الفسـ
 
ـــــبة مؤثرة   ــ ــ ــ  ما لل حماية  بمواجهة نسـ

ً
مال العام  مقبولة نوعا

 : صـر الحالقوانير  التالية عل سبيل الذكر وليس وفق نصوص والوظيفة العامة 

 م. 1956قانون العقوبات وتعديلاته لسنة  ❖

 م. 1955قانون الإجراءات الجنائية وتعديلاته  ❖

 التنفيذية. ولائحته م وتعديلاته 1968لسنة قانون النظام المال  للدولة  ❖

 ة. التنفيذيولائحته  الاقتصاديةبشأن الجرائم  1979( لسنة 2قانون رقم ) ❖

 م ولائحته التنفيذية. 2010( لسنة 12قانون علاقات العمل رقم ) ❖

 م بشأن تجريم الوساطة والمحسوبية. 1985( لسنة 6القانون رقم ) ❖

 ام وتعديلاته. م بشأن الكسب الحر 1970( لسنة 3القانون رقم ) ❖
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  التطبيق من يرجع   -
 
ــــور   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبب القصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلطات عدم فاعلية هذه القوانير  بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ قبل سـ

   الدولة
 
 . الحد من الفساد بحيغ قلص  لك من دورها  

ـــــ - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التــ
 
ـــــر وجود بعد الفجوات والنقص   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتيفاء حبر تكتمل  شـ يعات تتطلب الاسـ

  يمكن 
  مكافحة الفساد والبر

 
: إيجازهالمنظومة القانونية بدرجة معقولة    

ر
  الآن

 
 ا  

ــتقرار عدم  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والإداري للدولة والتقلبات   الاسـ
ــاديةالأمب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والاجتماعية  الاقتصـ

ة أصبحو البيئة القانونية للدولة ضعيفة ومحفزة للفساد   . الكبير

  تعتي  سبب رئشــر غياب تــ ▪
ل ويجرم حالات تعار  المصال  البر

ِّ
ص
َ
ف
 
  سـييــيــــع ي

  است
 
 اء بعد اشكال الفساد وتغوله. شـر  

  بالإفصــــا  عن الممتل ات )اقرارات الذمة  ع ▪
دم تفعيل نصــــوص القانون المعب 

  القانون رقم  
 
  تم الاشــارة إليها عل اســتحياء  

م  2014لســنة    11المالية( والبر
 بإنشاء الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد. 

  ت ـ ▪
 يــــع يعزز من حق الحصول عل المعلومة لذوي المصلحة. شـر عدم تبب 

ــ ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر غياب التــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ تحكيم التجاري الدول  مما يجعل من المنظمة لل يعات  شـ
 المنازعات الدولية للدولة أكير عرضة للفساد والإتجار بها. 

ــــ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وجود فجوة قانونية بعدم التجريم الــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يــــ  بنص قطع  وعقوبات رادعة صــــ
ـــــلع  ـــــل عليه البعد لتقديم سـ   الدعم الحكوم  الذي يحصـ

 
لحالات التلاعب  

 عن  لك يســـتحو ون عل الأموال  او خدمات للمواطن بســـعر خاص  وعو 
ً
ضـــا

ــــخ ــــاباتهم الشـ ــــال  العام لحسـ   قدمو لهم للصـ
ـــــيالعامة البر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   تها أمثل ة  ومن صـ

  تورد عن طريق جهاز  
ـــــلع التموينية والأدوية العامة البر ــ الوقود والخامات والسـ

 . الامداد الطب   

▪   
 
ـــــ النقص   ــ ــ ـــــر التــ ــ ــ   واخلاقيات  شــ

يعات الملزمة بالتقيد بقواعد السلوك الوظيق 
ـــــوص اللازمة لإيقاع العقوبة  ال ــ ــ ـــــتويات الإدارة  وغياب النصـ ــ ــ مهنة عل كافة مسـ

  كافة الدوائر  
 
ــــاد   ــ   تغلغل الفسـ

 
ــــكل فاعل   ــ ــــاهم وعشـ ــ العادلة عل مخالفيها سـ

ــ ــر الحكومية  حيغ اغفلو التـ يعات  لك وتركو تحديد المخالفة ومستوى  شـ
  ظل تف ـ

 
 الفساد فيها.  شـيالعقوبة لتقدير الإدارة العليا  

ــ ▪ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر غياب التــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــفافية المطلوبة من شـ ـــــتويات الشـ يعات واللوائ  الملزمة بمسـ
 الجهات والمؤسسات. 

ــــات   ▪ ــ ــ ــــسـ ــ ــ   إدارة المؤسـ
 
ــــوص المعنية بالإلزام بالحوكمة   ــ ــ ــــتو النصـ ــ ــ ــــعف ومشـ ــ ــ ضـ

 كات المملوكة للدولة. شـر وال

  تجرم وتعاقب أدوات المساءلة والحوكمة مبر  صــــر غياب النصوص الــــ ▪
يحة البر

ــــ ــ ــ ــ ــــر اغفلوا او قــ ــ ــ ــ   مسؤولياتهم تجاه مساءلة مستويات السلطة الخاضعة  صــ
 
وا  

ــــر لإ  ــ ــ   الشــ
 
ــــيافهم   ــ ــ اسات الحكومية عل صعيد القطاع العام أو عل مستوى  ســ

 العلاقة بير  القطاع العام والخاص. 

ــ ▪ ــ ــ ــ ــ ــ ــــر غياب التــ ــ ــ ــ ــ وني  اتيعشــ وعدم مكملة لها  ووضع الآليات والضوابط ال  ةالإلكير
ـــــكل ـــ ــ ــ ــ ـــــم  ومعلن جعل من الجهات  تبنيها بشـ ـــ ــ ــ ــ     رسـ

 
الإدارة   اتجاه العامة تعمل  

ونية  . صـيفردية ودون مرجعية أو تأ  باجتهاداتالإلكير  
 
 ل قانون

ــــير تفوجود   - ــ   للنصوص أدى ال  خاط   ســ
 
الأجهزة   فيما بير    الاختصاصاتالتداخل  

ــــا إغفال  الرقابية ترتب عليه   ــ ـــــيدورها الأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــة أدوار الجهات    سـ ــ والعمل عل ممارسـ
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ـــــيالأخرى بدلا من التن ــ ـــ ــ ــ ــ   ق واســـ
 
ـــــر إحكام الرقابة والإ لتكامل معها بما يسـاهم   ــ ـــ ــ ــ ــ اف  شـــ

 والمتابعة. 

   غياب دور عدة هيئات   -
اهة الوطب  ــــعف من قوة الإطار مرتبط عملها بنظام الي   ــ ــ ــ يضـ

  مكافحة الفساد ومن أهمها عل سبيل  سـيالمؤس
 
 : المثال للدولة  

ــــنة  (  26)رقم القانون   ❖ ــ ــ ــ ــأن الهيئة العليا لتطبيق معايير الي   2012لسـ ــ ــ ــ ــ اهة  م بشـ
 وتعديلاته. 

 م بشأن وضع ضوابط تقلد بعد الوظائف. 2012لسنة  (52)القانون رقم  ❖

ــــنة    (22)القانون رقم  ❖ ــــاءة  1985لسـ ــــأن محاربة إسـ ــــتعمال م بشـ الوظيفة أو    اسـ
 عنها.  والانحراف المهنة 

 الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد.  م بشأن2014لسنة  (11)القانون رقم  ❖

ي 
ي اطار تبن 

 
 اسة لمكافحة الفسادسـيالمسار الواجب اتخاذه ف

  مكافحة الفساد من خلال مسارين: شـر عل الحكومة مبا 
 
 ة مسؤولياتها  

اء وأهل   - اتيح   يتكون من الخي 
اتيح   يبدأ بتشكيل فريق التخطيط الاسير

الأول: اسير
اتيجية الوطنية لمكافحة الفساد ومن ثم  و شـــــر الاختصاص )فقط( لإعداد مـــــ ع الاسير

 يتول متابعة تنفيذها. 

: مرحل  يتم من خلاله وضــع خطة ق  -  
 
ــــير الثان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مكافحة الفســاد تتكون صــــ

 
ة الاجل  

اتيجيــــة الوطنيــــة من مجلس  ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من أهــــداف وبرامج مرحليــــة وتنتا  بــــاعتمــــاد الاسـ
 ة فيها. شـر الوزراء ومن  الا ن بالمبا 

ــــم  ــ ــــن أهـ ــ ــــتهدومـ ــ ــــراءاتالمسـ ــ ــــا  فات والاجـ ــ ــــة مـ ــ ــــميم الخطـ ــ   تصـ
 
ــــا   ــ ــــدء بهـ ــ ــــب البـ ــ   يجـ

ــــبر ــ الـ
 :  يل 
انية كافية لدعم جهود مكافحة الفساد صـيتخ ▪  . ص مير 

اتيجية قومية لمحاربة الفساد.  ▪  وضع اسير

ــع برنـامج يتم من خلالـه   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اهـتحري الكفـاءة و وضـ ة عنـد التكليف بـالوظـائف  الي  
  والمناصب الحكومية. 

   فعالة  الممارسـات  ال  وتعزيز ارسـاء  وضـع لوائ   ▪
  وعل الأخص  تمنع الفسـاد البر

ها نظم الحوكمة   . ومنع تضارب المصال  وغير

اتيجيات وبرامج التحول الرقم  ل افة أنشطة الدولة ▪
 وضع اسير

  يمكن من خلالها   ▪
حات اللوائ  البر ـــــع مقير ــ ـــــبة  وضـ ــ ـــــاءلة والمحاسـ ــ تحقيق المسـ
 . عل مرتكب   الفساد  وايقاع العقوبات الرادعة

ج تثقيفية وتوعوية طويلة الأمد لتغيير ثقافة المجتمع وتغيير البيئة  وضـــع برام ▪
 الليبية من بيئة راعية للفساد إل بيئة طاردة لمزاوليه. 

▪    
تـدعيم المنـاهج التعليميـة بـالمـدارس والجـامعـات والمعـاهـد بمواد علميـة تعب 

ــمول  المرتبط   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الامــانــة الشـ
حرمــة و   الوظيفــة العــامــةبــبــالأخلاق والقيم ومعب 

 ة المال العام. سـيوقد

اتيجيـة الوطنيـة عل الجهـات   ▪ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمنهـا الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تتضـ
امج البر توزيــــع الاعمـال والي 

 اف عل تنفيذها ومتابعة مراحلها. شـر المختصة حسب الاختصاص والا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــبل ل ▪ ـــ ــ ــ ــ ا  سـ ـــــات والمنظمات  لتعاون  إيجاد واقير ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ البناء فيما بير  كافة المؤسـ
 . د الفسا مكافحة فيما يتعلق بالمحلية والدولية 

ا  مذكرات العر  عل   ▪ سلطات الدولة القضائية  مجلس الوزراء لإحالتها لاقير
  مكافحة الفساد شـر والت

 
 : ومنها يعية بشأن دورهم  

 . يعات مكافحة الفساد شـر  ــتوتحديغ  اصدار  ❖

اهتحري الكفاءة و  ❖ ــــب الالي   ـــ ــ ــ ــ ـــــية عند التكليف بالوظائف والمناصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ادية  سـ
  والحكومية العليا. 

الفساد    ســـــيالمساءلة والمحاسبة وايقاع العقوبات الرادعة عل ممار تحقيق   ❖
 بالجهات التابعة لهذه السلطات. 

  . الأحكاموتنفيذ  ادة القانونسـيفر  العمل عل  ❖

وضــبط ممارســات الفســاد  والتعامل بحزم    التحري وآليات   أدواتتعزيز دور  ❖
 ومشدد مع جرائم الفساد. 

ي مكافحة الفساددور أجهزة الرقابة العليا 
 
 )ديوان المحاسبة( ف

ــانون  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لقـ
ً
ــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاد وفقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الفسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   مكافحـ

 
ــبة إل دوره   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــارير دوان المحاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو تقـ ــ ـــ ــ ــ ــ تطرقـ

ــــن  ــ ــ ــ   يمكـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــا والـ ــ ــ ــ ــــتئناس بهـ ــ ــ ــ ــــه بالاسـ ــ ــ ــ ــــارس مهامـ ــ ــ ــ   يمـ

ــــبر ــ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــ ــــايير الدوليـ ــ ــ ــ ــــه والمعـ ــ ــ ــ تنظيمـ
  المهام والتدابير التالية: 

 
 تلخيصها  

ــبــة من خلال التقــارير وال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاءلــة وتحقيق المحــاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقــدم إل تعزيز المسـ
ملفــات البر

 سلطات المساءلة. 

 التقارير الرقابية.  شـر تعزيز الشفافية من خلال اعداد ون -

  تقويم أداء الجهات التنفيذية وتح -
 
ــاعدة   ــ ـــــير  المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــتعمال  سـ ــ ــــطتها واسـ  إدارة أنشـ
 المال العام. 

  تمس المال العام. شـر ات بشأن الت ـصـيابداء الرأي والتو  -
 يعات والنظم واللوائ  البر

ــ - ــايا  المسـ   ضـــبط وتحريز المخالفير  والمجرمير  من خلال إحالة ملفات القضـ
 
اعدة  

  تتكشف له عند ممارسة مهامه الرقابية إل سلطات القضاء. 
 البر

ـــــبة  ــ ــــوان المحاسـ ــ ــ ـــــإن ديـ ــ ـــــال  فـ ــ ــيوبالتـ ــ ــ ــ ــاند سـ ـــ ــ ــــم ومسـ ــ ــ ـــــةكون داعـ ــ ــــ للحكومـ ــ ــ   أداء مهامهـ
 
 ا  

ــــه وتو  ــ ــ ــ ــــائج اعمالـ ــ ــ ــ ــــديم نتـ ــ ــ ــ ــــلال تقـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ـــــيمـ ــ ــ ــ ــــم صـ ــ ــ ــ   رسـ
 
ــــا   ــ ــ ــ ــــتفادة منهـ ــ ــ ــ ــــذ اته للاسـ ــ ــ ــ وتنفيـ

ـــيال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــميم سـ ـــ ــ ــ ــ   تصـ
 
ــــاركة   ـــ ــ ــ ــ ــــافة ال المشـ ـــ ــ ــ ــ ــــاد بالإضـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الفسـ ـــ ــ ــ ــ   بمكافحـ

ــــب  ـــ ــ ــ ــ   تعـ
ــــبر ـــ ــ ــ ــ اسات الـ

ــــه  ــ ــ ــ ـــــانون تنظيمـ ــ ــ ـــــه بقـ ــ ــ ــــندة اليـ ــ ــ ــ ــاته المسـ ـــ ــ ــ ـــــع اختصاصـ ــ ــ ــــق مـ ــ ــ ــ   تتوافـ
ـــــبر ــ ــ امج الـ ـــــي  ــ ــ ـــــذ الـ ــ ــ وتنفيـ
 بها بالمعايير الدولية لعمل أجهزة الرقابة المالية العليا.  صـيوالممارسات المو 

 

  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع المالية : الثالثالفصل 

 رة الماليةديوان وزا
 : الحوكمة 

ــنـة  68ن قرار مجلس الوزراء رقم )إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن اعتمـاد الهيكـل التنظيم   2012( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
ــــمان الثبات   ــ ــــطلحات الواردة به لضـ ــ ــــات وزارة المالية  لم يعرف المصـ ــ ــــاصـ ــ   واختصـ
 
 

 مات الداخلية للإدارات التابعة للوزارة. سـيستعمالها ضمن حدودها  ولم يبير  التقا

ـــــم  عدم وجود لائحة داخلي - ــ ـــــات كل قسـ ــ ـــــاصـ ــ ة تنظم عمل وزارة المالية وتحدد اختصـ
ـــــاءها ويحدد   ـــ ــ ــ ــ   يبير  إنشـ

 
ـــــاس قانون ـــ ــ ــ ــ ـــــام بالإدارة دون أسـ ـــ ــ ــ ــ بالوزارة  حيغ تعمل الأقسـ

 اختصاصاتها ومهامها. 

  وزارة المالية  -
  لموظق 

ــــلوك الوظيق  ــ ــ ــــة  و   عدم وجود لائحة لقواعد السـ ــ ــ لائحة خاصـ
  للمراقبير  الماليير  بالداخ

 ل والخارج. بقواعد السلوك الوظيق 

ــــر التخبط الت - ــ ــ ــ   من بينها:  قرار المجلس شــ
يع  الواض  بقرارات مجلس الوزراء  والبر

  الانتقال  رقم )
ـــــنة  25الوطب  ــ ــ ـــــأن تعديل اللائحة التنفيذية لتنظيم  2012( لسـ ــ ــ م بشـ

ـــــيالعمل الدبلوما  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــل   حيغ تم إعادة تفعيله ب  سـ ــ ــ ــ قرار المجلس موجب  والقنصـ
  الانتقال  رقم )

ــنة  39الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2012( لسـ
ــــحب قرار المجلس الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ ــأن سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

ــنـــة  36الانتقـــال  رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الانتقـــال  رقم  2012( لسـ
م الـــذي ألع  قرار المجلس الوطب 

ــنــــة  25) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المــــاليــــة والخــــارجيــــة بقرار 2012( لسـ
ر
ام وزارن م   ممــــا أدى إل عـــدم الير 

  الانتقال  رقم )
 م. 2012( لسنة 25المجلس الوطب 

 : فية صـر الحسابات الم

ـــــدد  ــ ــــغ عـ ــ ـــــابات المبلـ ــ ــــر الحسـ ــ ــ ـــــة )صـ ــ ـــــديرها وزارة الماليـ ــ   تـ
ـــــبر ــ ـــــاب م98فية الـ ــ ــــر( حسـ ــ ــ   صـ

 
 

 : لوحظ حولها ما يل  موزعة عل مجموعة من المصارف 
ــــتمرار   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات تخص  ال  بـالعـديـد من وزارة المـاليـة   احتفـاظ اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ منـذ    ات الغر حسـ

ـــــاب واحد  ـــــويتها واقفالها والإبقاء عل حسـ ــابقة دون العمل عل مسـ ـــ ـــــنوات سـ ل ل   سـ
 . غر 

ــــوية    لتقيد عدم ا - ــاباتللعديد من بإعداد مذكرات مسـ ــ ــــعفمما وزارة المالية    حسـ   يضـ
 . الرقابة عليها 

ــابات القديمة   - ــ ــ ــــدة الحسـ ــ ــــوية وإقفال وترحيل أرصـ ــ عدم اتخا  الإجراءات اللازمة لتسـ
 العام.  الاحتياط  إل حساب 

ـــــيبلغ الر  - ــ ــ ــ ي اول المدة لحساب الودائع والامانات رقم )صــ (  101- 190-505د الدفير
ــــر طرف م ـــ ــ ــ ــ ــــيدينار  فيما بلغ الر   3,158,869,180ف ليبيا المركزي  نحو صــ ـــ ــ ــ ــ   صــ

 
د  

القيـام بتعليـة مبـالغ مـاليـة  نتيجـة  دينـار   21,675,394,672م  مبلغ 2022/ 12/ 31
ــــر م دون توفر ال2022إل حساب الودائع والامانات عند نهاية السنة المالية   ــ ــ ــ وط  شــ

ــــوص عليهــــا بــــالمــــادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابــــات  ( من  161القــــانونيــــة المنصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ لائحــــة المير 
 والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــكوك معلقـة بنحو  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الودائع والامـانـات وجود صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـة حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اظهرت مـذكرة مسـ
 دينار  دون اتخا  ما يلزم من إجراءات قانونية حيالها.  1,345,164,246

ـــــاب الودائع والامانات   - ــ ـــــكوك معلقة بحسـ ــ إهمال اتخا  الاجراءات القانونية حيال صـ
 ار منذ سنوات سابقة. دين 599,723,705بنحو 

-    
 
ــتقطــاعـات إل جهــاتهـا  التــأخر والممــاطلــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إحـالـة المبــالغ المعلاة بحسـ

انية والحسابات والمخازن. 162بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

عدم قيام الوزارة بإمساك سجل ل ل وديعة عل حده يوض  أصل الوديعة والحركة  -
ــــيــعليهــا ور  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات  163ادة )لمــبـالمخــالفــة لدهـا صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 
 والمخازن. 

يبة الجهاد لحساب الودائع والامانات   ضــــر قيام بعد الجهات بإحالة استقطاعات   -
 من احالتها إل 

 
 .الجهات المختصةبدلا

ـــــيوجود ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ عل منذ سـنوات سـابقة بموجب حوالة    45,000,000د بنحو صـــ دينار م 
ــــاب الايراد العام  لم ــ ــ ــ  من حسـ

ً
ــما ــ ــ ــ ــ   دعو إل تحويل المبلغ    خصـ

ــــباب البر ــ ــ ــ يتبير  الاسـ
 عن عدم وجود أي تفا 

 
 ل لمكوناته. صـيفضف

ـــــابقة  دون تمكن الوزارة عل  - ـــ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب منذ سـ ـــ ــ ــ ــ الاحتفاظ بمبالغ معلاة بالحسـ
 تحليل مكوناتها. 

ـــــاب مبتحتفظ وزارة المالية   - ــــرحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   واحد بالدولار واليورو طرف مصـ
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ف  صـ

اقساط القرو  الخارجية الممنوحة من طرف  ل  صـــــيالساحل والصحراء يخص تح
 حيغ تبير  استخدام أرصدته كودائع من طرف وزارة المالية.   وزارة المالية

ــــاب القرو  بــاليورو مبلغ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   36,029,903  بلغ إجمــال  المبــالغ المودعــة بحسـ
  حير  بلغو المبالغ المدينة 

 
 يورو.  35,953,840يورو  

ــــاب   ▪ ـــ ــ ــ ــ   139,120,611  مبلغ  القرو  بالدولار كما بلغو المبالغ المودعة بحسـ
  حير  بلغو المبالغ المدينة 

 
 يورو.  140,089,073يورو  

ـــــر الإيرادات المفتو  طرف الم  إهمال مسـوية واقفال حسـاب - ــ ـــ ــ ــ ــ    صـــ
ف التجاري الوطب 

( المفتو   574-200-101د إل حساب الغياب رقم )صـــــيوإحالة الر   ســـــييـــــالفرع الرئ
  . ف ليبيا المركزي صـر طرف م

 الرقابة الداخلية:  نظام 

مكتـب المراجعـة الـداخليـة بواجبـاتـه من حيـغ اجراء الجرد المفـاج   عل   عـدم قيـام -
ـــــاتـه   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـادا لاختصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات المـاليـة اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ المخـازن والخزينـة والعهـد المـاليـة والسـ

ــنـة  68الممنوحـة لـه وفقـا لقرار مجلس الوزراء رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بـاعتمـاد الهيكـل  2012( لسـ
ـــــات ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ   ختم بعد    المالية وزارة    التنظيم  واختصـ

 
ـــــار عمله   ــ ــ حيغ لوحظ اقتصـ

 . المعاملات بما يفيد المراجعة المستندية فقط 

ــــول الثابتة - ــ ــ ــــجل للأصـ ــ ــ ــــك الوزارة سـ ــ ــ ــــور عدم مسـ ــ ــ    بالرغم من التأكيد عل  لك بمنشـ
 م. 2018( لسنة 11ديوان رقم )رئيس ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر لغياب التعزيز المســــتندي لبعد ا ونات ا - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف و لك بالمخالفة لأحكام المادة صــــــ
انية والحسابات والمخازن. 99)  ( من لائحة المير 

ــــدارهــا للعــديــد من  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف أداء الإدارة القــانونيــة بــديوان الوزارة حيــغ لوحظ إصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ
  
 
 . القرارات دون وجود سند قانون

ام ديوان وزارة المالية بقرار مجلس الوزراء رقم ) - م  فيما  2013( لســنة  346عدم الير 
ــــر يخص عملية   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــبق لل صـ ــ ود بالوقود  ف كروت الدفع المسـ هاتف النقال ودفاتر الير 

 بديوان الوزارة.  ةسـيي ـورئ عل الموظفير  غير الشاغلير  لوظائف قيادية

عدم التقيد بمســـك العديد من الســـجلات والدفاتر ومنها عل ســـبيل المثال: ســـجل  -
اماتو العهد   ــــجل الالير  ــ ــــاب الأمانات و دفير  و   سـ ــ ــــتا  لحسـ ــ ــــول الثابتةاسـ ــ ــــجل للأصـ ــ   سـ

انية والحسابات والمخازن.   بالمخالفة لإحكام لائحة المير 

ــــر عـدم ادراج بيـانـات الاعتمـاد المـال  بـإ ن ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99ف بـالمخـالفـة لنص المـادة )صـ
انية والحسابات والمخازن. 2بالفقرة )  ( من لائحة المير 

ـــــر عدم قيام الوزارة بختم ا ونات ال - ــ ـــــر ف والمستندات المرفقة بختم يفيد الصــ ــ   ف صــ
ــــر م تكرار لضــمان عد ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  105كما نصــو المادة )  فها مرة أخرى صــــ ( من لائحة المير 

 والحسابات والمخازن. 

 الحسابات الختامية:  
ــــر البيــــان التــــال  يبير  الم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من صـ ــــات للبــــاب الأول عن الفير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفــــات والمقبوضـ

 م: 2022/ 12/ 31 إلم 2022/ 01/ 01

 الإيرادات  البيان وفاتصـر الم

 2,141,487 د أول المدة صـير  - 

 10,087 ة سـيالمرتبات الأسا 27,568,758

 -  الإعاشة 4,544,339

2,726,287   
 -  العمل الإضا  

انية العامة  34,839,384  10,087 اجمال  المير 

 22,734 ادية سـياجمال  الإيرادات ال 22,728

 -  تحويلات 6,409,619

 43,006,355 تمويل الخزانة العامة  - 

انية )ودائع وامانات( 673,847  3,165,165 اجمال  خارج المير 

 46,204,341 وفات والإيرادات صـر مجموع الم 41,945,578

 -  د أخر المدة صـير  6,400,248

 48,345,826 المجموع 48,345,826
 

ـــــيعدم إحالة كامل الر لوحظ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة  صـ ــ   نهاية سـ
 
ي   م والبالغ من واقع  2021د الدفير

ــــيدينار كر   2,141,487الختام   كشــف الحســاب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  وتم  2022د افتتاج  لســنة صــــ
دينـــار  اي بـــأقـــل من المقيـــد بـــالـــدفـــاتر  حيـــغ ظهر الفـــارق   2,139,619إحـــالـــة مبلغ  
 دينار.  1,867بقيمته 

ــــف الختــام  للم - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر الكشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من صـ   عن الفير
 
ــات للبــاب الثــان ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفــات والمقبوضـ

 م: 2022/ 12/ 31 إلم 2022/ 01/ 01



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الإيرادات  البيان  وفات صـر الم

 254,840 د أول المدة صـير  - 

انية العامة  15,685,846  4,989 اجمال  المير 

 62,892 ادية سـياجمال  الإيرادات ال 62,892

 12,333,335 تمويل من الخزانة العامة  - 

 4,270,000 تحويلات داخلية - 

250,840 )  
 -  تحويلات لحساب وزارة المالية )الباب الثان 

انية 10,446,052  9,802,779 اجمال  خارج المير 

 26,473,995 وفات والإيرادات صـر مجموع الم 26,445,630

 -  د أخر المدة صـير  283,205

 26,728,835 المجموع  26,728,835
 

ــــر لوحظ وجود عهد مالية م - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــويصـ ــ ـــــنة   خلال تها  وفة لموظفير  لم يقوموا بتسـ ــ السـ
ـــــابقـة بـالمخـالفـة للمـادة )و   م2022المـاليـة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات المـاليـة السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحـة 188السـ
انية و    والمخازن.  الحساباتالمير 

ــــلف - ــــف سـ ــــاب علاوة   تبير  من خلال فحص ومراجعة كشـ ــــفر والمبيو    عل حسـ السـ
ــــوية   ــ ــ ــ ــ ــــماء موظفير  لم يقوموا بتسـ ــ ــ ــ ــ ــــلف  الظهور أسـ ــ ــ ــ ــ ــابقة والذي يرجع تاريــــخ  السـ ــ ــ ــ ــ ــ سـ

ــنـة    إلالبعد منهـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  9بـالمخـالفـة لنص المـادة )  ار دينـ 336,533  بنحو   م2016سـ
 . م2007( لسنة 751من قرار اللجنة الشعبية العامة سابقا رقم )

  تخص ديوان الوزارة الواردة بتقـــارير ديوان  -
ــالجـــة الملاحظـــات البر ام بمعـ عـــدم الالير 

 المحاسبة السابقة. 

 . النافذة يعات شـر استمرار قيام الوزارة بإبرام عقود للمتعاونير  بالمخالفة للت -

ـــــر لبيان التال  يبير  الما - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ة من صـ انية )التحول( عن الفير ـــات لمير  ــ ــ ــ ــ وفات والمقبوضـ
 م: 2022/ 12/ 31 إلم 2022/ 1/ 1

 الإيرادات  البيان وفاتصـر الم

 56,436,055 د أول المدة صـير  

 14,435 ادية سـياجمال  الإيرادات ال 14,435

  مراقبة الخدمات المالية بنغازي  إلتحويل  1,940,150

   
 103,962 ضمان اعمال وتأمير  نهان 

انية التحول  4,410,934   اجمال  مير 

 118,397 وفات والإيرادات صـر مجموع الم 6,365,519

  د أخر المدة صـير  50,188,933

 56,554,452 المجموع 56,554,452
 

ية: سـيالنفقات الت    ث 

ـــــن  ــ ــ ـــــير  أن الم مـ ــ ــ ـــــة تبـ ــ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ــ ـــــلال الفحـ ــ ــ ــــر خـ ــ ــ ــ ـــة صـ ــ ــ ــ ـــــوزارة لتغطيـ ــ ــ ـــــة للـ ــ ــ وفات الفعليـ
ــــن  ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ( خـ  

 
ــــان ــ ــ ــ ــــابير  )الأول والثـ ــ ــ ــ ــــن البـ ــ ــ ــ ــــا عـ ــ ــ ــ ــــبر 2022/ 01/ 01نفقاتهـ ــ ــ ــ م  وحـ

ـــــر الم2022/ 12/ 31 ــ ـــــع تقريـ ــ ـــــن واقـ ــ ــــر م  مـ ــ ــ ـــــال   صـ ــ ـــــب المـ ــ ـــــل المراقـ ــ ـــــن قبـ ــ ـــــد مـ ــ وفات المعـ
 :  كانو عل النحو التال 

 2022ات وفصـر الم لسـيالم 2022المفوض  الباب 
ي صـيالر 

 
د ف

 م2022/ 12/ 31

 4,454,183 38,546,172 43,000,355 38,730,000 الأول

  
 5,652,170 15,681,165 21,333,335 28,270,000 الثان 

 10,106,353 54,227,337 64,333,690 67,000,000 الإجمالي العام
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــة عل  بلغو - ــ ــ ـــــصـ ــ   حكمها مبلغ   المبالغ المخصـ
 
دينار     38,730,000المرتبات وما  

ــــر بلغـــو جملـــة المفيمـــا   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الختـــام  مبلغ  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وفـــات كمـــا ورد بكشـ
  %(. 99ف بلغو )صـر بنسبة  دينار  38,546,172

ـــــر لوحظ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــمن مخرجات    الموظفير    لبعد  ف مرتباتصـ ــ ــ ــ لم ترد مرتباتهم من ضـ
  المقابل عدم 

 
ــــر منظومة المرتبات   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف مرتبات بعد الموظفير  الذين ترد صـ

انيةمرتباتهم   . من قسم المرتبات بإدارة المير 

ــــيبلغ الر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــاب الودائع والامانات    ــ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ  نحو م   2022/ 12/ 31د الدفير

ــنوات   الاحتفـــاظ بودائع لمـــدة تجـــاوزت  حيـــغ لوحظ  دينـــار  670,685 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ثمـــانيـــة سـ
انية والحسابات والمخازن162لنص المادة ) ةمخالفبال  . ( من لائحة المير 

انية:   حسابات خارج المث  

عدم مســــك القســــم المال  لســــجل خاص بالعهد المســــتديمة يقيد فيه أصــــل العهدة   -
  بالمخالفة للمادة )صـيوما ينفق منها والر 

 ( من لائحة الحسابات. 186د المتبقر

ـــــر تبير    - م  2022سلف عل حساب علاوة السفر والمبيو خلال السنة المالية  ف  صــ
 من مرة لموظفير  بالوزارة بالرغم من عدم مسـوي

حيغ تجاوز لسـلف السـابقة  ا ةأكير
ــلف ممنوحة لموظف واحد   البعد منها  ــ ــ ــ ــــة سـ ــ ــ ــافة  خمسـ ــ ــ ــ ــــدة ظهور   إل  بالإضـ ــ ــ أرصـ

مادة  بالمخالفة لنص ال   م2021م وحبر  2017سلف مبيو مرحلة خلال السنوات  
 . م2007( لسنة 751( من قرار اللجنة الشعبية العامة سابقا رقم )9)

 الاستقطاعات المركزية: 

ــــات  ــ ــ ــ ــ ــــات الجهـ ــ ــ ــ ــ ــــن مخصصـ ــ ــ ــ ــ ــــتقطاعها مـ ــ ــ ــ ــ ــــة باسـ ــ ــ ــ ــ ــــوم وزارة الماليـ ــ ــ ــ ــ   تقـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ ــــالغ الـ ــ ــ ــ ــ و   المبـ

ــــاع  او ال ــ ــ ــــمان الاجتمـ ــ ــ ـــــل الضـ ــ ــــرى مثـ ــ ــ ــــراف أخـ ــ ــ ــال  اطـ ـــ ــ ــــر لصـ ــ ــ ــــاء ضـ ــ ــ ــــاه والكهربـ ــ ــ ائب او الميـ
ـــــغ  ــ ــ ـــــا حيـ ــ ــ هـ ـــــف وغير ــ ــ ـــــن النصـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ـــــة العامـ ــ ــ ـــــن الخزانـ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــــالغ المحالـ ــ ــ ـــــال  المبـ ــ ــ ـــــغ اجمـ ــ ــ بلـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــ ــــة 2022الأول مـ ــ ــ ــ ــ ــــة  1,891,216,962م قيمـ ــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار   ــ ــ ــ ــ دينـ

ـــــات ال ــ ــ ــ ــــر أ ونـ ــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ــ ــ ــ ة قيمـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــس الفـ ــ ــ ــ ـــــن نفـ ــ ــ ــ ـــــتلمة عـ ــ ــ ــ ـــــار  1,077,242,146ف المسـ ــ ــ ــ دينـ
 . دينار  813,974,816 بفارق

 إدارة نفقات الدولة 

ــابــات الفرعيــة للجهــات الممولــة من الخزانــة العــامــة بــأقــل من  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تمويــل بعد الحسـ
ـــــيالمخصصات المرصودة لها  رغم توفر ال ـــ ــ ــ ــ ـــــيولة بالحسابات الرئيســ ـــ ــ ــ ــ    ســ

ة  مما يعب 
 . بير  المخصص والتمويل من قبل إدارة الخزانة (1:1)عدم تحقيق علاقة 

  المتابعة والخزانة بوزارة المسـيغياب التن -
ر
الية لمتابعة الحوالات المالية  ق بير  إدارن

ـــــر المنفذة للجهات الممولة من الخزانة العامة ونفقاتها الفعلية  )تقرير الم ــ ــ   وفاتصــ
( لإتمام عملية إبراء الحوالات )سلف التمويل( مع النفقات الفعلية والوقوف  8م م/ 

 ة للدولة. سـيعل الأرصدة المتبقية ل ل جهة ممولة من الحسابات الرئي

ـــــر ة عل الحســـابات الموجود حرك  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ فية المتعلقة بتنفيذ موازنات ســـنوات ســـابقة  صـ
ــــجلات او معـاملات تعكس الحركـة بـإدارة الخزانـة  ــ ـــ ــ ــ ــ  دون توفر أي سـ

ً
 وايـداعـا

ً
ــحبـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

 بوزارة المالية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  التعاط  مع تو  -
 
ــيعدم الجدية   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتمرار صـ ــــ   لك من خلال اسـ ات الديوان  ويتضـ

ــلب   عل ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبق ان نبــه عــديــد الملاحظــات  ات التــأثير السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
  إليهــا مــال العــام والبر

  شكل تقارير أو مكاتبات مبا 
 
 ة  وفيما يل  أهم تلك الملاحظات: شـر الديوان  

ــــجلات وزارة المــــاليــــة   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ــــدة الافتتــــاحيــــة الظــــاهرة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اختلاف وتبــــاين الأرصـ

ــــم قيمة   ــابات إدارة الخزانة وتأثرها كلما تم خصـ ــ ــــتخرجة من منظومة حسـ المسـ
 صك معلق. 

ة المفتوحة للأنفاق وتمويل الإنفاق  منها  ســـــيفية الرئيصـــــر الم  تعدد الحسابات ▪
ــــر ما انتا الغر  منه دون مسويته وإقفاله بالرغم من فت  حسابات م ــ ــ ــ ــ فية  صــ

 مناظرة. 

ـــــندوق لم ▪ ــ ـــــك دفاتر يومية الصـ ــ ــــر عدم مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ وفات وإيرادات الدولة  وإجراء  صـ
ـــــويات اللازمة مع حركة الم ـــ ــ ــ ــ ــر التسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ    لك عصـ

 
  حينها والاعتماد  

 
ل ف  

  من أهمها 
ـــــبية والبر ــ ــ ــ ـــــوبــها العديد من العيوب المحاسـ ــ ــ ــ ـــــابات يشـ ــ ــ ــ منظومة حسـ

 .  إمكانية التعديل بأثر رجع 

ـــــيمتابعة المبالغ الم علعدم قدرة وزارة المالية   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ لة للجهات العامة رغم ما سـ
ـــــد الجهات   ــ ــ ـــــارمة ضـ ــ ــ ـــــائل والإجراءات الصـ ــ ــ تكفله لها القوانير  واللوائ  من الوسـ

ــــو   ــ ــ   تقاعسـ
ــاباتها للوزارة  وإلزام مراقبيها الماليير     عن البر ــ ــ ــ إحالة تقاريرها وحسـ

 وفات والإيرادات. صـر بإعداد وإحالة تقارير شهرية عن الم

ـــــوية أوجه الإنفاق   ▪ ـــ ــ ــ ــ م بتسـ   لم تلير 
  تمويل الجهات البر

 
ـــــتمرار وزارة المالية   ـــ ــ ــ ــ اسـ

ـــــر للسنوات السابقة وتقديم الخلاصات الشهرية وتقارير م ـــ ــ ــ ــ وفاتها وإيراداتها  صــ
 لشهرية وترجيع الارصدة المتبقية. ا

ــــابات   ▪ ــ ــ ــ ــ ــــابات الفرعية الممولة من الحسـ ــ ــ ــ ــ ــــدة النقدية بالحسـ ــ ــ ــ ــ عدم مراقبة الأرصـ
ــــيالرئي ــ ــ ــ ــ ة  وتضخم الأرصدة النقدية بالحسابات الفرعية عن معدل الإنفاق   ســ

 عن عــدم تقيــد الجهــات  
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابقــة فيهــا  فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــات السـ ــــدة المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وارتفــاع أرصـ

جيعها.   بير

ــــدرة إدارة ال ▪ ــــدم قـ ــــة  عـ ــــاليـ ــــة بوزارة المـ ــــابعـ ــــة  عل  متـ ــــابعـ ــــة تقرير متـ ــــالـ ــــداد وإحـ إعـ
ـــــر الانفاق  الايرادات والم ــ م وفقا للاختصاصات  2022/ 12/ 31وفات  حبر  صــ

ــــندة لها بقرار مجلس الوزراء رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة  68المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م باعتماد الهيكل  2012( لسـ
 التنظيم  للوزارة. 

 إدارة الحسابات 

ــــيم  ــ ــ ــ ــ ــــام تقيـ ــ ــ ــ ــ ــــلال القيـ ــ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ــــابات ءأدا مـ ــ ــ ــ ــ ــــة  إدارة الحسـ ــ ــ ــ ــ ة الزمنيـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــة للفـ ــ ــ ــ ــ ــــوزارة الماليـ ــ ــ ــ ــ بـ
  م2023

ً
ــا ــ ــ ــ ــ ــ ــابات لوفقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الحسـ ــ ــ ــ ــ ــــه  ولائحـ ــ ــ ــ ــ ــــة وتعديلاتـ ــ ــ ــ ــ ــال  للدولـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــام المـ ــ ــ ــ ــ ــانون النظـ ــ ــ ــ ــ ــ قـ

ـــــر  ــ ــ ـــــازن  وقـ ــ ــ ـــــة والمخـ ــ ــ انيـ ـــــم )اوالمير  ــ ــ ـــــوزراء رقـ ــ ــ ـــــس الـ ــ ــ ـــــنة 68ر مجلـ ــ ــ ـــــاد  2012( لسـ ــ ــ م باعتمـ
ــا الإداري   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيم جهازهـ ـــ ــ ــ ــ ــــة وتنظـ ـــ ــ ــ ــ ــــات وزارة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــيم  واختصاصـ ـــ ــ ــ ــ ــــل التنظـ ـــ ــ ــ ــ ــــن الهيكـ ـــ ــ ــ ــ مـ

ـــــن العنا  ــ ــ ــ ـــــدد مـ ــ ــ ــ ـــــغ عـ ــ ــ ــ ــــر حيـ ــ ــ ــ ــ ـــــداخل  متم صـ ــ ــ ــ ـــــيم الـ ــ ــ ــ   )التنظـ
 
ـــــة   ــ ــ ــ ــــي –ثلـ ــ ــ ــ ــ ـــــوارد سـ ــ ــ ــ اسات المـ

ـــر الب ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  –ية شـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الداخليـ ـــ ــ ــ ــ ــــبية  –الحوكمـ ـــ ــ ــ ــ ــــنظم المحاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــل  –الـ ـــ ــ ــ ــ ــــال والتواصـ ـــ ــ ــ ــ  –الاتصـ
ــــات  ــ ــ ــ ـــات والمعلومـ ــ ــ ــ ــ ــــدفق البيانـ ــ ــ ــ ـــــق مؤ  –تـ ــ ــ ــ ــــك وفـ ــ ــ ــ ـــاءلة(  و لـ ــ ــ ــ ــ ـــفافية والمسـ ــ ــ ــ ــ ــــــر الشـ ــ ــ ــ ات شـ

ــــا  ــ ــ ــــر  فيمـ ــ ــ ــــممة للغـ ــ ــ ــــة مصـ ــ ــ ــــا ج خاصـ ــ ــ ــــة ونمـ ــ ــ ــــوزارة الماليـ ــ ــ ــــابات بـ ــ ــ ــــو إدارة الحسـ ــ ــ إ ا كانـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــؤول ــ ــــؤولية ةمسـ ــ ــــة   مسـ ــ ــــام  للدولـ ــ ــــاب الختـ ــ ــــداد الحسـ ــ   إعـ
 
ــــل   ــ ــــأخير الحاصـ ــ ــــن تـ ــ ة عـ ــــير ــ كبـ

 . م2022-2009منذ 
ــائج أن  ـــ ــ ــــرت النتـ ــ ــ ـــــد أظهـ ــ ــــة وقـ ــ ــ ـــــوزارة الماليـ ــ ــــابات بـ ــ ــ ــــيمأداء إدارة الحسـ ــ ــ ة التقيـ ــــير ــ ــ ـــــلال فـ ــ   خـ

 
ً
ـــا ــ ــ ــ ــ ــــان حرجـ ــ ــ ــ ــــل كـ ــ ــ ــ   المجمـ

 
ـــبة الأداء   ــ ــ ــ ــ ـــــو نسـ ــ ــ ــ ـــــعف %28.5  إ  بلغـ ــ ــ ــ ـــــس ضـ ــ ــ ــ ـــوا يعكـ ــ ــ ــ ــ   وهـ
ــاتها  ولا  ــ ــ ــ ــ ــــام باختصاصـ ــ ــ ــ   قيـ

 
ـــــيأداء الإدارة   ــ ــ ــ ــــة  سـ ــ ــ ــ ــــام  للدولـ ــ ــ ــ ــــاب الختـ ــ ــ ــ ــــداد الحسـ ــ ــ ــ ما إعـ

ـــــة  ـــــاط التاليـ ـــــ  النقـ ـــــغ توضـ   حيـ
ـــــبر ـــــباب الـ ـــــم الأسـ ـــــل أهـ ـــــرت عـ ـــــدرة الإدارة أثـ   قـ

 
ـــــد   اد إعـ

 :  الحساب الختام  و لك كما يل 
واســــتحقاق لإدارة وجدارة     معايير واضــــحة تضــــمن تكليف الأكير كفاءة عدم وجود   -

ــابــات بوز  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الحسـ
ً
( 12)من القــانون رقم  (  3)لمــا تنص عليــه المــادة    ارة المــاليــة وفقــا

بشــــأن إصــــدار قانون علاقات العمل ولائحته التنفيذية  كما لا يوجد   م2010لســــنة  
ات( زمنية مقبولة  مســــتخدم كأســــاس مهم لمدير إدارة الحســــابات   تحديد لمدد )فير

ــــع خططه وتطبيقها  مما  ــ ــــاءلته عما أنجز  لوضـ ــ يوفر منطق عادل لتقييم أدائه  ومسـ
ة توليه للمنصب.   خلال فير

ــــابــات مكتوب ومعتمــد يحــدد إجراءات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لا يتوافر دليــل اجراءات عمــل لإدارة الحسـ
ــــيالعمل ومراحله وآلياته  كما لا يوجد وصف وتو  ــ ــ   للمهصــ

ام بالإدارة  وهو  ف وظيق 
 
ً
ــــر  مســتوى عل جودة العمل بها خاصــة عل ما ينعكس ســلبا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نجاز الأعمال   إعة ســــ

ــــاءلتهم عنها    ـــ ــ ــ ــ ــــخاص بعينهم  ومسـ ـــ ــ ــ ــ ــــؤوليات لأشـ ـــ ــ ــ ــ ــــعوبة تحديد وتحميل المسـ ـــ ــ ــ ــ وصـ
 ين منهم. صـر ومحاسبة المق

  اجراءات التســـجيل والتوثيق بالإدارة  حيغ لوحظ ضـــعف التعزيز   -
 
وجود ضـــعف  

ـــــتيفاء معظم القيو  ــ ام الرقان   بعد اسـ
  الالير 

 
ـــــديد   ــ ـــــتندي للقيود  والنقص الشـ ــ د  المسـ

  عديد الحالات. 
 
 للتوقيعات اللازمة  وعدم سلامة التوجيه المحاسب    

ي كاف للعمل عل منظومة الحساب الختام    شـر لا يتوافر بإدارة الحسابات  كادر ب -
 حيغ لا يوجد إلا موظف واحد يقوم بالعمل  

ً
ــــلبا ـــ ــ ــ ــ  عل المنظومة  وهو ما يعكس سـ

  الآج
 
 ال المحددة. عل عملية إعداد الحساب الختام  للدولة  

ـــــة بـــإدارة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـــة مكتوبـــة ومعتمـــدة للتوظيف والتـــدريـــب خـــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لا تتوافر خطـــة واضـ
  تخطيط احتياجاتها  

 
ــــارك   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابات لا مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   أن إدارة الحسـ

ــــابات  وهو ما يعب  ــ ـــ ــ ــ ــ الحسـ
الوظيفيـة  والتـدريبيـة بمـا يتلاءم مع حجم العمـل المنـاط بهـا والمطلوب منهـا  وإنمـا  

ة لتقدير الســلطة العليا بالوزارة  وهو ما يقلل  تخضــع احتياجاتها الوظيفية والتدريبي
  تحقيق أهـدافهـا من خلال الحفـاظ عل من قـدرة الإدارة عل أن تكون أكير 

 
 كفـاءة  

 ية المؤهلة مع مرور الزمن. شـر العدد الصحي  من الكوادر الب

ـــــابات بوزارة المالية مكتوبة   - ــ ــ ـــــغيلية لإدارة الحسـ ــ ــ اتيجية  ولا مشـ ـــــير ــ ــ لا تتوافر خطة اسـ
ـــــاب الختام   ومعت ــ ــ ــ ـــــمن أهداف  ومراحل  وتحديات  وفرص إعداد الحسـ ــ ــ ــ مدة  تتضـ

   
  تواجه إعداده  والبر

للدولة  وتتضــمن قراءة متأنية للتعامل مع تلك التحديات البر
ـــــاب الختام  للدولة     إعداد الحسـ

 
ـــــل اليوم   إ  ما توافرت لما كان هذا التأخير الحاصـ

 وقفله. 

ــــة  وو  - ــ ــ ــ ــــابات الخاصـ ــ ــ ــ زارة المالية عامة عل خلق آليات مبتكرة  عدم قدرة إدارة الحسـ
ــــمن منطق القانون  تلزم الجهات الممولة من الخزانة العامة عل إقفال وإحالة   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  لآجال المحددة  أقلها ربط التفويد  
 
ـــــهرية   ــ ـــــاتها الشـ ــ ـــــاباتها الختامية  وخلاصـ ــ حسـ

 المال  مع الجهات بإقفال وإحالة الحسابات الختامية والخلاصات الشهرية. 

يتوافر بإدارة الحســـابات بوزارة المالية  نظام واضـــ  للتواصـــل وتبادل المعلومات  لا   -
ــــدي ولا ال ــــة )لا تقليـ ــامـ ــ ــــة العـ ــــة من الخزانـ ــــات الممولـ ــــذي مع الجهـ (  الأمر الـ  

 
ون كير

 
ً
  و   ينعكس سلبا

ر
ـــــر عل حجم التبادل المعلومان ــ ــ عته بير  إدارة الحسابات من جهة  ســ
ــا   ــ ــــة أخري  ممـ ــــة من جهـ ــامـ ــ ــــات العـ ــــة  والجهـ ــالـ ــ ــال وإحـ ــ ــــأخير اقفـ ــة تـ ــ ــاقم من عمليـ ــ يفـ

الحســابات الختامية  والخلاصــات الشــهرية للجهات العامة لإدارة الحســابات بوزارة  
 المالية. 

لا يتوافر بوزارة المالية  نظام مكتوب ومعتمد وواض  للتواصل وتبادل المعلومات    -
  إدارات  والتعاون بير  إدارة الحسابات وبير  المراقبير  الماليير  بالجهات الع

ر
امة  وبا 
  الآجال المحددة. 

 
 الوزارة بشكل يخدم عملية إعداد الحساب الختام   

 إدارة الموارد المالية 

     إلافتقـــار إدارة الموارد المـــاليـــة  -
حــات المتعلقـــة بتنظيم الإيرادات الــذاتيـــة البر المقير
ــــمن توريـــدهـــا للخزانـــة ــ ـــ ــ ــ ــ  يتم جبـــايتهـــا من الوزارات والجهـــات العـــامـــة الأخرى بمـــا يضـ

 العامة. 

  تقديم تقرير الإيرادات والم -
 
ـــــر تأخر العديد من الجهات العامة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ وزارة    إلفات  صـ

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 18المالية بالمخالفة للمادة )

ـــــتقطاعات المركزية المتعلقة   - ـــــنوي أي نتائج عن متابعة الاسـ ـــــمن التقرير السـ لم يتضـ
  القطاع العـام وما يفيد مطابقتـه

 ا مـع الجهات المختصة. بموظق 

ــــر لم يتضــــمن التقرير الســــنوي نتائج مســــوية مســــتحقات ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات العامة المعتمدة  ك شــ
انية العامة.   بالمير 

ــــب مكونـاتهــا المختلفــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف متــابعــة الإدارة للموارد النفطيــة حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ    ضـ
حيــغ تكتق 

ــــاباتها بم ـــــر الإدارة بما يحال لحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــابات  صـ ف ليبيا المركزي دون التحقق منها بحسـ
:  الوطنية للنفط  المؤسسة  ومن أهم الاعتبارات بالخصوص ما يل 

  توريد  ▪
 
  تم اســــتعمالها  

عدم الوقوف عل الموارد النفطية غير المســــجلة والبر
 . مليار دينار  42وقود بالمبادلة بقيمة تجاوزت 

ــلـــة  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدرة والمحصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم الوقوف عل الفروقـــات الظـــاهرة بير  ال ميـــات المصـ
  العام  

 
  بلغو  

ــــبابها والبر ــ ــ ــ ــــحة   9م أكير من 2022واسـ ــ ــ ــ مليار دولار  ومدى صـ
. شـر افادة المؤسسة بأنها تمثل حصة ال  يك الأجنب  

ــــر ال  إلالمحــال  أو النفط الخــام  لم يبير  التقرير كميــات الغــاز   ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة العــامـة  كــشـ
 عن عدم وجود مصـــادقاتللكهرباء  

 
ــر بير  ال  فضـــف ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وعدم تحديد قيمةات  ك شـــــ

 دعم الخزانة العامة. 

 التقرير أي بيانات عن اتفاقية الغاز المصدر من مليته ال إيطاليا. ن تضملم ي ▪

ــــيمن خلال مقارنة ما تم تح ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــنة  صـ ــ ــ ــ   تقرير  2022له خلال سـ
 
م مع ما ورد  

ــــر المؤســــســــة الوطنية للنفط فيما يخص ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ائب والاتاوات النفطية يتضــــ  ضــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــابات وزارة    1,112,979,730وجود فارق بقيمة   ـــ ــ ــ ــ   حسـ
 
ــــلة   ـــ ــ ــ ــ دينار غير محصـ

 م. 2022/ 12/ 31لية حبر الما 

ــــة تبير    ▪ ــ ــــات النفطيـ ــ المبيعـ المحل  من  ــــوق  ــ ـــ ــ ــ ــ السـ ــــة إيرادات  ــ ــــابعـ ــ متـ ومن خلال 
ـــــتح ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةصـ ـــــل إيرادات بيع    239,995,249  ل مبلغ بقيمـ تمثـ ـــــار و    دينـ

ـــــيم ولم يتم تح2022المحروقات حبر شـــهر أغســـطس  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ل أي إيرادات عن صـ
ـــــهر   ــ   الأشـ

ر
ـــــنة المالية  با  ــ ـــــآلةم2022عن السـ ــ ـــــافة ال ضـ ــ   هذا المبلغ    هذا بالإضـ

 كميات المحروقات الموردة للسوق المحل  خلال العام. وعدم تناسبه مع  

ـــــلحة ال - ــ ــــر أظهر تقرير مصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنة  ضـ ــ يا خلال سـ ـــــلة دفير ــ ائب أن اجمال  المبالغ المحصـ
ـــــابـات وزارة المـاليـة    1,824,422,660 مبلغم  2022 ــ ـــ ــ ــ ــ   المقـابـل أظهرت حسـ

 
دينـار  

 . دينار  443,405,085ر بفارق دينا  1,381,017,575القيمة المحصلة فعليا نحو 

ـــنة   - ــ ــ ــ ــ ـــلحة الجمارك خلال سـ ــ ــ ــ ــ م  تحقيق إيرادات  2022أظهرت تقارير الإيرادات لمصـ
ـــــيدينار  وما تم تح  273,598,640بنحو  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــاب الايراد العام نحو صـ ــ ــ له فعليا بحسـ

ي والمحقق الفعل  دينــار  حيــغ يمثــل ا  211,461,941
مبــالغ غير  لفرق بير  الــدفير

 دينار والبيان التال  يبير   لك:  62,136,699لعام بنحو مودعه بحساب الايراد ا

 الفرق حسب تقارير إدارة الخزانة  حسب تقارير المصلحة 

273,598,640 211,461,941 62,136,699 
 

: ومن  ل  
ر
 ك لوحظ الآن

ــــباب ال ▪ ــ ــ ــ   متابعة أسـ
 
ــــعف إدارة الموارد المالية   ــ ــ ــ حات    فروقاتضـ وتقديم المقير

ــــر المتعلقة بتنظيم الإيرادات الجمركية  حيغ لم ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــــباب   إلالتقرير   شـ ــ ــ ــ ــ أسـ
 . والاعتماد عل التقارير المعدة من قبل المصلحة فروقاتال

  إحالة   ▪
 
ف  صـر ( بم79حساب الايراد العام رقم )  إل  المتحصلاتتأخر المراكز  
 ليبيا المركزي. 

ام مراكز المنطقة ال ▪  ية بإحالة الإيرادات المحققة. ق شـر عدم الير 

ــــلحة مقارنة   ▪ ــ ــ ــــلة من قبل المصـ ــ ــ   الإيرادات الجمركية المحصـ
 
  كبير  

 
لوحظ تدن

 . السنوات السابقةب

ــــالات والمعلوماتية تحقيق إيرادات عن  - ـــ ــ ــ ــ أظهرت تقارير إيرادات الهيئة العامة للاتصـ
ــــنة المالية   ــ   حير  أن دينار   245,380,230م بقيمة  2022السـ

 
ـــــيما تم تح    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ له  صـ

ـــــاب الايراد العـام مبلغ وقـدره   ــ ـــ ــ ــ ــ   والبيـان التـال  يبير   دينـار   529,225,718فعليـا بحسـ
 :  لك 

 الفرق حسب تقارير إدارة الخزانة  حسب تقارير الهيئة  السنة 

 ( 283,845,488) 529,225,718 245,380,230 م 2022
 

ــلــة من الإيراد العــام عن قيمــة    أنلوحظ  وقــد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبــب الفرق بير  الإيرادات المحصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالات  2022الإيرادات الفعليـة خلال سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ام الهيئـة العـامـة للاتصـ م  هو عـدم الير 

 من السنوات السابقة.  عدد حساب الإيراد العام عن  إلبتوريد الإيرادات 

ـــــيح - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لة الإيرادات المحصلة عن صــ ــ ـــ ــ ــ ــ التابعة للهيئة العامة  الاتصالات  ات قطاع  ك شــ
ـــــة   ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ ـــــة من  ــ ـــــاتيـ ــ والمعلومـ ــــالات  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  2022/ 06/ 30م حبر  2011للاتصـ ــ بلغـ م 

 دينار.  3,172,418,029
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  اتخــا  إجراءات رادعــة اتجــاه   -
 
ــــالات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الهيئــة العــامــة للاتصـ

 
  الإدارة المــاليــة  

تراج 
ــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــداد وعدم تطبيق أي إجراءات قانونية حيال التأخ ك شـ ير  ات المتخلفة عن السـ

 م. 2010( لسنة 22( من قانون الاتصالات رقم )33بالمخالفة للمادة )

-    
حات المتعلقة بتنظيم إيرادات الاتصـــالات البر   تقديم المقير

 
ضـــعف إدارة الموارد  
  يتم جبايتها ومتابعتها  

 
ــــة   ــ ــ ــــلة من ال خاصـ ــ ــ ــــر الإيرادات غير المحصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ات التابعة  ك شـ

ام الهيئة بتحويل الإي رادات المحصـلة للإيراد العام  ومعرفة  للهيئة وأسـباب عدم الير 
ـــــنوات   ــ انيات المعتمدة عن السـ   يتم تحويلها ومتابعتها مع المير 

مدى دقة القيمة البر
 المسدد عليها تلك الإيرادات. 

ــــيأظهرت بيانات إدارة الخزانة تح - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ مقابل  دينار   319,770,054ل مبلغ وقدره  صـ
ــوم الخــدمــات العــامــة    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ املوحظ  وقــد  رسـ والوحــدات    من الجهــات  العــديــد   عــدم الير 

ــــر بإحالة تقارير الإيرادات والمالعامة   الإدارية ــ ـــ ــ ــ ــ ظهر الأرقام الحقيقية  وفات  صــ
 
  ت
والبر

ــوم الخدمات العامة  لإ  ــ ( من قانون  18بالمخالفة للمادة )  وزارة المالية إليرادات رسـ
 النظام المال  للدولة. 

 إدارة المراقبي   الماليي   

ــــتمرار إدارة  - امها  بالملاحظات والتو اسـ ــــيالمراقبير  الماليير  بعدم الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ات الواردة صـ
  اتخـــا  أي إجراءات حيـــال  

 
ـــــابقـــة  وعـــدم الجـــديـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ معـــالجتهـــا  بتقـــارير الـــديوان السـ

 . وتلافيها 

  قرار مجلس الوزراء رقم   -
 
  ممارسة اختصاصاتها المنصوص عليها  

 
ضعف الإدارة  

ــــنة  68) ــ ــ ــــأن اعتماد الهيكل التن2012( لسـ ــ ــ ــــات وزارة المالية   م بشـ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ظيم  واختصـ
 :  
ر
 ويمكن أن نوض   لك عل النحو الآن

ــــير تق ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعــداد التقــارير الــدوريــة لتقييم أداء الموظفير  بــالإدارة   صـ
 
 الإدارة  

 والخارج.   والمراقبير  الماليير   ومساعديهم بالداخل

▪    
ــة البر ــ ــدوريـ ــ ــارير الـ ــ ــداد التقـ ــ ــإعـ ــ ــاليير  بـ ــ ــه عل المراقبير  المـ ــ التنبيـ ــــدم  ــا  عـ ــ ــدهـ ــ يعـ
( من قـــانون 18المراقـــب المـــال  عن عمـــل الجهـــة الإداريـــة طبقـــا لنص المـــادة )

 . دولة وتعديلاته  أو التبليغ عن موطن الضعفل النظام المال  ل

  تعدها الإدارة المتعلقة ب ▪
ــــاطات الدورية البر ــــعف تقارير النشـ ـــــير ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ  عملها   سـ

ـــــاتها  وتحديد الم ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا  تنفيذ اختصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   يجب أن يتم فيها إيضـ
ـــــاكل  والبر ــ ـــ ــ ــ ــ شـ

ا  الحلول لتلك   ــــبيل تنفيذ مهامها  واقير ــ ــ   سـ
 
  تواجه الإدارة  

ــــعوبات البر ــ ــ والصـ
ـــــاط يمثـل العمـل اليوم  الـذي يقوم به   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاكـل  والاكتفـاء بـإعـداد تقرير نشـ ــ ـــ ــ ــ ــ المشـ

 الموظف بالإدارة.  

مير  بــإحــالــة تقــارير   ▪  
عــدم اتخــا  أي إجراءات حيــال المراقبير  المــاليير  غير الملير

ت رغم قيام إدارة المتابعة بإحالة التقارير الدورية للإدارة وفا صــر الإيرادات والم
  لم  
متبـــالجهـــات البر انيـــة  25المـــادة )بنص    لير  ـــــابـــات  ( من لائحـــة المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والحسـ
 . والمخازن

عـــدم قيـــام الأقسام بدراســـة التقـــارير الـــواردة مـــن المراقبير  الماليير  علـــى الــــــرغم  ▪
 التقــارير وحفظها.  تلك  مــن اختصاصـهم بـذلك  والاكتفاء باستلام



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــدم   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاعديهم وعــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه للمراقبير  الماليير  ومســ ــ ـــ ــ ــ ــ يلاحظ ضعف المتابعة والتوجيــ
حرص الإدارة علــــى تقيــــــــــــدهم باختصاصــــــــاتهم ومهــــــــام وأداء واجبــــاتهم المحددة 

ـــــافة   ـــ ــ ــ ــ ـــــاءلتهم ومتابعة    إلبالإضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــبة المراقبير  الماليير  ومسـ ـــ ــ ــ ــ   محاسـ
 
الإهمال  
 أعمالهم والتفتيش عليهم. 

 والخارج.    المراقبير  الماليير  بالداخلشـيتر وضوابط م وجود لائحة تحدد آلية  عد -

ـــــيفرز الملفات الشـخبالوزارة    قيامعدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ   عملية تر صـــ
 
ـــــية   ــ ـــ ــ ــ ــ   المراقبير  الماليير    شـــ

اسة تدوير المراقبير  بالشكل المطلوب  واستمرار بعضهم بالعمل  ســـــيوعدم اتباعها  
   ات الجهات لأكير من )

 
 ممـا يؤثر عل استقلاليتهم وحيادهم.  ( سنوات 10 

ــدر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــفارة تصـ ــ ـــ ــ ــ ــ مدير   عن تبير  وجود برقيات بتكليفات لمراقبير  بالخارج لأكير من سـ
لمـادة  اإدارة المراقبير  المـاليير  بنـاء عل موافقـة وزير المـاليـة  و لـك بـالمخـالفـة لنص  

ـــــنة  21)  رقم  ( من القانون14) ــ ــ ــ ـــــأن تعديل القانون رقم )2012( لسـ ــ ــ ــ ـــــنة  2م بشـ ــ ــ ــ ( لسـ
ـــــيم بشأن تنظيم العمل ال2001 ــ ــ ــ ـــــيا ســ ــ ــ ــ والقنصل  وتعديلاته  ولائحته التنفيذية     ســ
عل أن قرارات إيفاد المراقبير  الماليير  ومســـاعديهم بالخارج تصـــدر عن   تنصالذي  

 طريق مجلس الوزراء. 

ــد من إدارة  - ــالنمو ج المعـ ــة بتقييم أداء المراقبير  بـ ــان المكلفـ ام أغلـــب اللجـ  
عـــدم الير
 .  عملهمسـير قبير  بخصوص متابعة االمر 

وط ومعايير شـــغل وظيفـــة مراقـــب أو مســـاعد مراقـــب مـــال  بالخارج  شـــر عـــدم مراعـــاة   -
  منشــــور وزير المالية رقم )

 
(  2م  والقانون رقم )2013( لســــنة  2المنصــــوص عليها  

  والقنصل   ولائحته التنفيذية.  سـيا سـيم بشأن تنظيم العمل ال2001لسنة 

ـــــاعـديهم الـذين  عـدم اتخـ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن عودة المراقبير  ومسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ا  الإجراءات المـاليـة اللازمـة بشـ
ــنــة  2( من القـــانون رقم )14انتهـــو مـــدة عملهم بـــالخـــارج بـــالمخـــالفـــة للمـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ

 والقنصل   ولائحته التنفيذية.  سـيا سـيم بشأن تنظيم العمل ال2001

ــ - ــال الجرد والتفتيش المفـ ــأعمـ ــاليير  بـ ــام أغلـــب المراقبير  المـ اج   عل خزائن عـــدم قيـ
  أداء أعمــالهم بــالمخــالفــة للمــادة  

 
ــورا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومخــازن الجهــات المكلفير  بهــا ممــا يعــد قصـ

انية الحسابات والمخازن. 24)  ( من لائحة المير 

ــاليـــة رقم ) - ــاليير  بقرار وزير المـ ام الإدارة والمراقبير  المـ  
ــنـــة  8عـــدم الير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2015( لسـ

ـــــأن تنظيم عمـل المراقبير  المـاليير  الـذي يبير  معـاي ــ ـــ ــ ــ ــ ير تول  وظيفـة مراقـب مـال    بشـ
 :  
ر
 حيغ لوحظ الآن

ـــــاعـــدين مراقبير  بـــالـــداخـــل  تتجـــاوز مـــدة تكليفهم   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود مراقبير  مـــاليير  ومسـ
 
ً
 . الأربــع سنوات المدة المحددة قانونا

ــــات   ▪ ــانـ ــ ــة ببيـ ــ ــاليير   المتعلقـ ــ ــة إدارة المراقبير  المـ ــ ــات منظومـ ــ ــة مخرجـ ــ ــدم دقـ ــ عـ
  . المراقبير  الماليير  ومساعديهم

ـــــن ا ▪ ــ ــ ـــــدد مــ ــ ــ ـــــف عــ ــ ــ لمراقبير  الماليير  أو مساعدين مراقبير  ماليير  بالرغم من تكليــ
تهم   ــاوز خي  ــة ولم تتجـ ــة مع تلـــك الوظيفـ ــال مؤهلاتهم العلميـ عـــدم توافق مجـ

ـــــر الوظيفية ع ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنوات  شـ ــ ــ ـــــهادة  3تكليف عدد )من  لك  و    سـ ــ ــ ( من حملة الشـ
 مراقب.  الثانوية بوظيفة مراقب مال  أو مساعد 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تكليف بعد المراق  -
 
ــــة   ــــارة أو تبير  الازدواجيـ ــفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأكير من سـ ــــل بـ ــــاليير  للعمـ بير  المـ

ـــــلية ليبية بالخارج  بالمخالفة ل ــ ــ ــ ـــــنة  2قانون رقم )ل قنصـ ــ ــ ــ ـــــأن تنظيم  2001( لسـ ــ ــ ــ م بشـ
ــيالعمل ال والقنصل   وتعديلاته ولائحته التنفيذية ومنشور وزير المالية رقم    ســـيا سـ

ــنة  2) ــأن لائحة 2013( لسـ ـــــر م بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاعد  شـ وط ومعايير شـــغل وظيفة مراقب أو مسـ
 . الخارج مال  ب

إهمــال إدارة المراقبير  المــاليير  بــإعــداد خطــة تــدريبيــة لرفع كفــاءة المراقبير  المــاليير    -
ــاليـــة   ــؤون المـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا إدارة الشـ ــدهـ   تعـ

ــة البر ــة التـــدريبيـ ــالخطـ ــاء بـ ــاعـــديهم  والاكتفـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومسـ
 والإدارية  والمتعلقة بإعداد المراقبير  الماليير  فقط. 

ي  المالية  إدارة المؤسسات
 والتعاون الفن 

ــــأخر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــديوان بكافـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاة الـ ــ ـــ ــ ــ ــ   موافـ
 
   
ــــب  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاون الفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والتعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات الماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ادارة المؤسسـ

ـــــة  ــ ــ ــات المتعلقـ ــ ــ ــ ــة البيانـ ــ ــ ــ ــن كافـ ــ ــ ــ ــا  عـ ــ ــ ــ ـــــدم الافصـ ــ ــ ــن عـ ــ ــ ــ  عـ
 
ــف ــ ــ ــ ــة فضـ ــ ــ ــ ــتندات المطلوبـ ــ ــ ــ المسـ

ـــــة  ــ ــ ــ ـــات الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــــد المؤسسـ ــ ــ ــ   بعـ
 
ـــة   ــ ــ ــ ــ ـــــة الليبيـ ــ ــ ــ ـــاهمات الدولـ ــ ــ ــ ــ ـــديون ومسـ ــ ــ ــ ــ ـــالقرو  والـ ــ ــ ــ ــ بـ

ــون ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذلك ديـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وكـ ـــ ــ ــ ــ ــــة ك شـ ـــ ــ ــ ــ ــة الليبيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل الدولـ ـــ ــ ــ ــ ــــة عـ ـــ ــ ــ ــ ــافةات الاجنبيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد إل بالإضـ ـــ ــ ــ ــ م عـ
ــــة  ــ ــ ــ ــــات الماليـ ــ ــ ــ ــــديرها ادارة المؤسسـ ــ ــ ــ   تـ

ــــبر ــ ــ ــ ــــابات الـ ــ ــ ــ ــــن الحسـ ــ ــ ــ ــــق عـ ــ ــ ــ ــــكل دقيـ ــ ــ ــ ــــا  بشـ ــ ــ ــ الافصـ
ـــة الو  ــ ــ ـــــد مخالفـ ــ ــا يعـ ـــ ــ ــا ممـ ـــ ــ ـــــة بمتابعتهـ ــ ــــر مخولـ ــ ــ ـــــادة )صـ ــ ـــــنص المـ ــ ـــــانون 46يحة لـ ــ ـــــن القـ ــ ( مـ

ــــم ) ـــ ــ ــ ــ ــــنة 19رقـ ـــ ــ ــ ــ ــــه 2013( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــبة وتعديلاتـ ـــ ــ ــ ــ ــــوان المحاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــيم ديـ ـــ ــ ــ ــ ــــادة تنظـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن اعـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 ولائحته التنفيذية. 

 : (الممنوحة لبعض الدولالخارجية )القروض 

ــــدول  ــ ــــبعد الـ ــ ــــة لـ ــ ــــرو  الممنوحـ ــ ــــو القـ ــ ــــدد ) بلغـ ــ ــــدد 56عـ ــ ــا عـ ــ ــ ــــتفادت منهـ ــ ــا اسـ ــ ــ ( قرضـ
ــــة 34) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة ب( دولـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــريك  دولار  1,569,540,000قيمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو أمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــا    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقريبـ

ـــــو  ــ ــ ــ ـــــتحقة نحـ ــ ــ ــ ـــــد المسـ ــ ــ ــ ـــــرو  والفوائـ ــ ــ ــ ـــــريك   دولار  4,554,620,000القـ ــ ــ ــ ـــــظ   أمـ ــ ــ ــ ويلاحـ
:  بشأنها ما   يل 

ــــتمرار  - ــ ــ   متابعة تحالاسـ
 
   
اج  ــــيير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ل القرو  الممنوحة للدول حيغ لوحظ ان صـ

  
 
ــــابقــة بــالرغم من تنويــه الــديوان   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اغلــب القرو  لازالــو مرحلــة من سـ

 . ل القرو صـيتحملاحظاته عل متابعة عملية 

ــــجل  - ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــ ــــ  فيه    إثباتعدم مسـ ــ ــ ــ ــــلومتابعة القرو  الممنوحة يوضـ ــ ــ ــ القر   أصـ
تبة   وتاريخه والمدفوع منه والاقســاط المســتحقة والاقســاط المســددة والفوائد المير

 القرو .  تلك عن 

ـــــاط القرو  مقارنة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداد اقسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نسـ
 
   حجم القرو  الممنوحة   بإجمال  تدن

ــــبب  ــ ــ ــــتحقة عليها  بسـ ــ ــ ــــاط المسـ ــ ــ ــــداد الاقسـ ــ ــ ــــة بسـ ــ ــ ضـ   عدم قيام اغلب الدول المقير
 
 

ــتحقـاقهـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات بـالمواعيـد اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مـة مع تلـك الـدول  منـذ سـ مخـالفـة للاتفـاقيـات المي 
 . والمتعلقة بعملية الاقرا 

مة مع الدول   - ــــوص وأحكام الاتفاقيات المي  ــ ــــابو العديد من نصـ ــ   شـ
ة العيوب البر كير

ضـــة وعدم مراعا    هذا الشـــأن    ة المقير
 
الاســـس والقواعد والمعايير القانونية المتبعة  

  الكثير من الت
 
 ليا ودوليا. يعات النافذة محشـر المضمنة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

72 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

داد القرو  المــدفوعــة   - ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كيفيــة اسـ
 
ــــعف الاجراءات والنظم المتبعــة   ــ ـــ ــ ــ ــ  وعــدمضـ

 . مصادر منحها نظرا لاختلاف ها توحيد

صـــعوبة التعرف عل الاقســـاط المســـددة فعلا بشـــكل دقيق وما إ ا كانو قد دخلو   -
 الحسابات المخصصة وتم تبويبها التبويب الصحي . 

ـــــباب تعير وتأخر تح - ــ ــــيعدم بيان أسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــاط  صـ ــ ـــــمن تقرير نشـ ــ ل القرو  وفوائدها ضـ
 الإدارة. 

ـــــة الاتفـاقيـات الـدوليـة للقرو    - ــ ـــ ــ ــ ــ   دراسـ
 
حجـب دور الإدارة القـانونيـة لوزارة المـاليـة  

الهيكـل  قرار تنظيم ( من  14( من المـادة رقم )04وملحقـاتهـا بـالمخـالفـة للفقرة رقم )
 م المعتمد من مجلس الوزراء. 2012( لسنة 68التنظيم  رقم )

الوزارة عن قيم بعد الفوائد المسـتحقة المتعلقة بالقرو  الممنوحة للدول    تنازل  -
 الأخرى بالمخالفة لصلاحيات الوزارة. 

 : (لجهات بالدولة بعض االممنوحة لالداخلية ) القروض

ــ ــ ــ ــ ــــجلة بـ ــ ــ ــــداخل المسـ ــ ــ ــــة بالـ ــ ــ ــــرو  الممنوحـ ــ ــ ــــو القـ ــ ــ ــــدد )بلغـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــــرو  8وزارة الماليـ ــ ــ ( قـ
ـــــع  ــ ـــــو وودائـ ــ نحـ ـــــنوات ما م  ــ ـــــلال سـ ــ ــــيخـ ــ ــ ـــــة اة ضـ ــ ـــــة بقيمـ ــ ـــــو جماليـ ــ  3,194,000,000بنحـ

 دينار  والبيان التال  يوض   لك: 
 سعر الفائدة مدة القرض  قيمة القرض  تاريــــخ القرض  النوع  الجهة 

 % 2 سنوات  7 30,000,000 م 1997/ 07/ 22 قر  ف شمال أفريقيا صـر م

 % 1 - 1,000,000,000 م 2005/ 10/ 30 وديعة ف الادخار والاستثمار العقاري صـر م

 % 1 - 550,000,000 م 2005/ 10/ 30 وديعة التنميةف صـر م

 % 1 - 585,000,000 م 2005/ 10/ 30 وديعة ف الزراع  صـر الم

  صـر الم
 % 1 - 250,000,000 م 2005/ 10/ 30 وديعة ف الريق 

 % 0 - 450,000,000 27/11/2009 قر  صندوق التحول للإنتاج 

 % 0 سنوات  10 300,000,000 م 2008/ 01/ 24 قر  صندوق دعم الصناعات المحلية )سابقا( 

 الليبور  % +0.5 سنوات  10 29,000,000 م 2005/ 12/ 11 قر  ة الاستثمارات الافريقيةكشـر 
 

ـــــأنها  ــ ــــوحظ بشـ ــ ـــــوية لـ ــ ـــــدم مسـ ــ ـــــك عـ ــ ـــــة  تلـ ــ ـــــاء الإدارة المختصـ ــ ـــــه واكتفـ ــ ـــــبر تاريخـ ــ ــديون حـ ــ ــ الـ
ــــراءات  ــ ــ ــ ــــا  أي إجـ ــ ــ ــ ــــة دون اتخـ ــ ــ ــ ــــوزارة الماليـ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــ ــــات المدينـ ــ ــ ــ ــــات للجهـ ــ ــ ــ ــــه المخاطبـ ــ ــ ــ بتوجيـ

 الديون.  تلك  لصـيلتح جدية

ي بعض المؤسسات المالية: 
 
 مساهمات الدولة الليبية ف

ــــدد ) ـــ ــ ــ ــ   عـ
 
ــــة   ـــ ــ ــ ــ ــــاهم وزارة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــة إقليم11مسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة ماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــة( مؤسسـ ـــ ــ ــ ــ ــــك  يـ ـــ ــ ــ ــ ــــة تمتلـ ـــ ــ ــ ــ ودوليـ

ـــــة  ـــــاط الدولـ ـــــكل أقسـ ـــــل شـ ـــــدفع عـ ـــــر يـ ـــــزء الاخـ ـــــل والجـ ـــــدفوع بال امـ ـــــا مـ ـــــزء منهـ ـــــة جـ الليبيـ
ــال   ــ ــ ــ ــغ اجمـ ــ ــ ــ ــــغ بلـ ــ ــ ــنوات حيـ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــــك خـ ــ ــ ــدادها  تلـ ــ ــ ــ ــــب سـ ــ ــ ــــاهمات الواجـ ــ ــ   4.480المسـ

 يوض   لك: البيان التال  أمريك   و  مليار دولار 
 مريك  أدولار مليون غ لالمب    

نسبة   المؤسسة  ت 
 المساهمة 

قيمة  
اجمالي المستحق   المسدد  المساهمة 

 2022/ 12/ 31حنر 
   59.76   747.00   896.40 % 9.029 الصندوق العرن   للإنماء الاقتصادي والاجتماع   1

2 
وعات القطاع  شـر الحساب الخاص لتمويل م 

ة والمتوسطة     25.00   75.00   100.00 % 5 الخاص الصغير

  أفريقياف العرن   صـر الم 3
 -    599.44   599.44 % 14.27 للتنمية الاقتصادية   

   69.60 13.02   152.21 % 10 الهيئة العربية للاستثمار والانماء الزراع   4

   222.43   647.61   1,930 % 9.43 البنك الإسلام  للتنمية 5

   54.60   38.09   92.69 % 4.63 المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص  6



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 مريك  أدولار مليون غ لالمب    

نسبة   المؤسسة  ت 
 المساهمة 

قيمة  
اجمالي المستحق   المسدد  المساهمة 

 2022/ 12/ 31حنر 
   صـىصندوق الأق  7

   60.00 -    60.00 % 12 لدعم الشعب الفلسطيب 

  للتنمية 8
 -    169.32   286.66 % 2.419 البنك الافريقر

   15.00   15.00   30.00 % 20 ف المغارن   للاستثمار والتجارة الخارجية صـر الم 9

   37.13   125.77   183.62 % 6.8 صندوق الأوبك للتنمية الدولية 10

   55.55   73.39   149.00 % 0.39 البنك الدول  مجموعة  11

   599.07   2,504   4,480 المجموع
 

 المعهد الليبي للمالية العامة
ــــفاتهم  ومو تحديد خلو الهيكل التنظيم  من  - ــ ــاء مجلس الإدارة  وصـ ــ ــ د يعاعدد أعضـ

ــــر و    ماجتماعاته ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــاء مجلس الإدارة بقيمة ألف دينار    آتف مكاف صـ ــ ــ ــــهرية لأعضـ ــ شـ
 م. 2022خلال سنة  اجتماعات (3) تتعد اعاتهم لم اجتم أن عل الرغم من شهريا  

عدم تحديد الســـلطة المختصـــة بإصـــدار القرارات  وعدم بيان اختصـــاصـــات مجلس  -
الأمر الذي أدى   وتحديد مدة ولايتهم   الإدارة  والمدير العام  ورئيس مجلس الإدارة 

   إل
 
 . الأداء الإداري التداخل والتخبط  

ــــدار جــــدول مرتبــــات خــــاص بــــه    - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة اصـ  قيــــام وزير المــــاليــــة بمن  المعهــــد مير 
ً
ــلبــــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

 لقانون علاقات العمل
ً
  . م2010( لسنة 12رقم ) لاختصاص مجلس الوزراء وفقا

ــــوية مج - ــ ــ لس إدارة المعهد  الأمر الذي  الجمع بير  وظيفة مدير عام بالمعهد مع عضـ
 . دة شـيوإخلال بمبادئ الإدارة الر يعد حالة من حالات تضارب المصال   

ــــب درجتهم الوظيفيــة مع متطلبــات    أنلوحظ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بعد الموظفير  بــالمعهــد لا تتنــاسـ
  . الوظيفة الشاغلير  لها 

ة ال افية ل -   للمعهد  وعدم توفر الخي 
. بعد اضعف ال ادر الوظيق   لموظفير 

ــــور مك  - ــ ــ ــ ــ   أداء دوره عل أكمل وجه  و لك فيما يتعلق بعدم قيام  قصـ
 
تب المراجعة  

ــنـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والثـالـغ  للسـ
 
ــنويـة عن الربــع  الأول والثـان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المكتـب بـإعـداد التقـارير الربــع سـ

 م  وبإجراء الجرد المفاج   عل الخزينة والمخازن. 2022المالية 

  أحكام الرقابة والمراجعة عل عمليات ال -
 
ــــور دور المراجعة   ــ ــ ــــر قصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ف  و لك  صـ

انية والحسابات والمخازن99بالمخالفة لنص المادة رقم )  . ( من لائحة المير 

ـــــر عدم وجود ختم الخزينة عل جميع أ ونات ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتندات المرفقة بما صـ ف  والمسـ
ـــــر يفيد ال ـــــر لضمان عدم تكرار   ف صــ (  105لنص المادة )  ةمخالفبال  فها مرة أخرى صــ

انية والحسابات والمخاز   ن. من لائحة المير 

عدم قيام المعهد بفت  ســـجل الأصـــول الثابتة والمنقولة  بالمخالفة لمنشـــور رئيس  -
إمساك سجل   ورة ضــــر  عل  يحغم  والذي  2018( لسنة  11ديوان المحاسبة رقم )

 اع. ضـيمراقبة الأصول؛ للمحافظة عل أصول الدولة من ال

ــنـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الختـام  لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعـداد الحسـ
 
بـالمخـالفـة لنص  م  و لـك  2022تـأخر المعهـد  

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23المادة )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــافة   - ــ ــ ــ ــــتا  المخزن  بالإضـ ــ ــ ــ ــــجل أسـ ــ ــ ــ ــــاك سـ ــ ــ ــ عدم وجود إ ن  إلعدم قيام المعهد بإمسـ
ــــتلام مواد    ــ ــــتعمال طلب واسـ ــ  عن عدم اسـ

 
ــــف ــ ــــنف  تحدد ترتيب كل    فضـ ــ بطاقات صـ

 . ه صنف عل حد

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ( خـ  
 
ــــان ـــ ــ ــ ــ ــــابير  )الأول  والثـ ـــ ــ ــ ــ ــــة: للبـ ـــ ــ ــ ــ ــــات الماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو المخصصـ ــ ــ ــ بلغـ

ـــــغ 2022 ــ ــ ــــار   2,200,000م  مبلـ ــ ــ ــ ــــير  دينـ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــم م   ــ ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــ ــــغ مـ ــ ــ ــ ـــيبلـ ــ ــ ــ ــ ــــنة سـ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ يله خـ

ــــغ  ــ ــ ــ ــ ــــو الم 1,638,112مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــا بلغـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــار  بينمـ ـــ ــ ــ ــ ـــر دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةوفات صـ ــ ــ ــ ــ ــــر  الفعليـ ـــ ــ ــ ــ ــــب تقريـ ـــ ــ ــ ــ حسـ
ـــــة  ــ ــ ة الماليـ ـــــير ــ ــ ـــــس الفـ ــ ــ ـــــن نفـ ــ ــ ـــــال  عـ ــ ــ ـــــب المـ ــ ــ ـــــغالمراقـ ــ ــ ـــــ 1,605,870 مبلـ ــ ــ ـــــار وفيمـ ــ ــ ـــــل  دينـ ــ ــ ا يـ

 بيان بذلك: 
 دصـيالر  وفات الفعلية صـر الم لسـيالم المفوض المقدر  البيان

 234,972 465,028 513,112 700,000 642,000 الباب الأول 

  
 359,158 1,140,842 1,125,000 1,500,000 2,800,000 الباب الثان 

 594,130 1,605,870 1,638,112 2,200,000 3,442,000 الإجمالي 
 

ــــر تركير  التم   - ــ ــ ــ ــ انية  بقصد استنفاد البنود   صــ ف خلال شهر ديسمي  لبعد بنود المير 
انية والحسابات والمخازن13و لك بالمخالفة لنص المادة رقم )  . ( من لائحة المير 

ـــــر بموجب إ ن ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    12/ 35ف )صـ
 
ـــــر م  تم  2022/ 12/ 29( المؤرخ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ف مبلغ  صـ

ـــــر م نظير دينار    14,500 ــ ــ ــ مجلس إدارة المعهد عن شهري  وفات الإعاشة لاجتماع  صــ
  خلال م  عل الرغم من أن مجلس الإدارة لم يجتمع 2022ديســمي  لســنة   –نوفمي   

 م. 2022شهر ديسمي  لسنة 

ــــر بموجب إ ن ال - ــ ــ ــ ــ ــــر تم    م2022/ 6/ 6( بتاريــــخ  6/ 65ف رقم )صــ ــ ــ ــ ــ   5,000ف مبلغ  صــ
ــــر   ( لغر م ال )مراقب المال  لل دينار   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   شـ

 
ــياء قطع غيار نتيجة عطل   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ارته   سـ

ــــر مســــتندات تؤيد القيمة الموجود   عدم إللإضــــافة  با  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  كونها   إلوفة  بالإضــــافة  صــ
ــــادة ) ــــة للمـ ــــالفـ ــــة المفو  رقم )1مخـ ــــاليـ ــــة  354( من قرار وزير المـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2017( لسـ
.  2017( لسنة 329( من قراره رقم )3المعدل للمادة )  بشأن تحديد مزايا المراقبير 

ــــيايفاد ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ معهد بموجب قرار رئيس مجلس المراقب المال  لل بصـــفته   (م ع ال )دسـ
ــــنة  9إدارة المعهد رقم ) ــ ــ ــ ــــمية  2022( لسـ ــ ــ ــ ي إلم لمهمة رسـ ــــة   ا مالير  ــ ــ ــ ــــاركة بورشـ ــ ــ ــ للمشـ

ــــنة  4قرار رقم )العمل  و  ـــ ــ ــ ــ ــــمية  2022( لسـ ـــ ــ ــ ــ نامج    ا تركي إلم لمهمة رسـ ــــاركة بي  ـــ ــ ــ ــ للمشـ
ـــــر تدريب    و  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــادر من المدير العام للمعهد رقم )صـ ــ (  19ف مكافأة مالية له بقرار صـ
ــــر مشــكيل لجنة إعداد م م بشــأن2022لســنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع الموازنة التقديرية للمعهد لعام  شــــ
ـــــر م  بالرغم من تبعيته لإدارة المراقبير  الماليير  بوزارة المالية مبا 2023 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة  الأمر  شـ

  2017( لسنة  354الذي يعد مخالفا لقرار وزير المالية رقم )
 
م بشأن تعديل حكم  

لمراقبير  الماليير  ومســـاعديهم  بشـــأن تحديد مزايا ا  م2017( لســـنة  329القرار رقم )
ــتقلاليتـه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أداء مهـامـه كمراقب  بـالجهـات والوحـدات الإداريـة العـامـة  ويحـد من اسـ
 
 

 . مال  للمعهد 

ـــــر اعتماد بعد أ ونات ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــجل صـ   سـ
 
ــــجيلها   ف من قبل المراقب المال   دون مسـ

ــــر الاعتماد  وبالتال  عدم ظهور تقرير الم ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــحيحة  و لك  صـ ــ ــ ــ ــــورة الصـ ــ ــ ــ وفات بالصـ
انية والحسابات والمخازن20بالمخالفة لنص المادة )  . ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــيالنظافة والالمبالغ المعلاة بحساب الامانات الخاصة بتحميل   - ـــــر افة بمضــ وفات  صــ
ــنــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بــالمخــالفــة لنص المــادة  2022تخص مكــافــآت للعــاملير  وغير العــاملير  عن سـ

ـــــادة )10رقم ) ـــــة ونص المـ ـــــدولـ للـ ـــــال   ـــــانون المـ القـ ـــــة    (161( من  انيـ المير  ـــــة  من لائحـ
 . والحسابات والمخازن

ــــيالنظافة والالمبالغ المعلاة بحساب الامانات الخاصة بتم استخدام  - لتغطية  افة  ضــ
ـــــر جزء من م ــ ــ ـــــر وفات  صــ ــ ــ ـــــية القويقب لل ك شــ ــ ــ دينار بالمخالفة    127,440احة بمبلغ  ســ
انية والحسابات والمخازن. 162  161للمادتير  )  ( من لائحة المير 

 الجماركمصلحة 
الموظفير    - ــــدد  ــ عـ ــــدد  ــ يحـ ــــارك  ــ الجمـ ــــة  ــ ــلحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لمصـ ــــد  ــ   معتمـ

ــــدم وجود ملاك وظيق  ــ عـ
ــــكنير  عليها  ــ ــ ــ ــــات العلمية والدرجة    والوظائف المسـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــــب المؤهلات والتخصـ ــ ــ ــ حسـ

 الوظيفية. 

ــــر عدم مســــك ســــجل خاص لح - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــي الأصــــول الثابتة وتدوين البيانات الأســــا  صــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة  ســ
ــــافة والا  ــ ــ ــ ــــل عل حدى ومتابعته من حيغ الإضـ ــ ــ ــ ــتبعاد منه أول المتعلقة بكل أصـ ــ ــ ــ ــ سـ

  . مع قواعد وأعراف المحاسبة شـىبأول وبما يتما 

ـــــنة   - ـــــاب الختام  لسـ   إحالة الحسـ
 
وزارة المالية بالمخالفة للمادة   إلم  2021التأخر  

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23)

ية  - ام المصلحة بإحالة الأرصدة الدفير  حساب الايراد العام.  إلعدم الير 

ـــــول  والاكتفاء بعملية الحعدم القيام بالجر  - ـــر د الفعل  للأصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ فقط  دون إجراء    صـ
ـــــوف   معالمطابقة   ــ ـــــابقةالجرد   اتكشـ ــ ـــــنة السـ ــ   لتحديد أوجه الاختلاف إن وجدت  للسـ

 . من عجز او اضافة

-    
 
ــــر التوســــع   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   عن اقفالها وتكرار صــ

اج    متابعتها والير
 
ف العهد المالية والإهمال  

ـــــر ال ــ   قيمة بعضها  ف دون التحقق من مسوية العهد  صــ
 
السابقة فضلا عن المبالغة  

انية والحسابات والمخازن. 188بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

  تجــاوزت مــدتهــا القــانونيــة بــالمخــالفــة للمــادتير    -
ــــكوك المعلقــة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم إلغــاء الصـ

ــــلا عن تق118-119) ـــ ــ ــ ــ ــــابات والمخازن  فضـ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ـــــير ( من لائحة المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
  مسوية ا

 
  أثرت عل حساباتهم. صـر لمعلقات بينها وبير  المالمصلحة  

 ف والبر

ــــجل الودائع   - ــــاعدة  ومنها )سـ ــــجلات والدفاتر المسـ ــــك السـ ــــلحة عن مسـ اغفال المصـ
اماتو   والامانات ــــجل الالير  ــــجل   سـ ــــجل   الدفعات المقدمةوسـ ــــمانوسـ  خطابات الضـ
 . صيعات النافدة بالخصو شـر الاعتمادات المستندية( بالمخالفة للتوسجل 

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ (  131- 130كافآت مالية شـهرية مسـتمرة ومقطوعة بالمخالفة للمادتير  )ف مصـــ
ــــنة  12من القانون رقم ) ــ ــ ــ ــــأن علاقات عمل والقانون رقم    م2010( لسـ ــ ــ ــ ــــنة   8بشـ ــ ــ ــ لسـ

    م2014
ـــــأن الرقم الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ     بشـ

 
وتحمليهـا عل بنـد اتعـاب لغير العـاملير  بـالبـاب الثـان

انية والحسابات وا9بالمخالفة للمادة )  لمخازن. ( من لائحة المير 

  القيام بالمهام المســندة إليه حيغ تبير  اقتصــار   -
 
قصــور مكتب المراجعة الداخلية  

ـــــابية دون أن يمتد عمله عل تقييم أنظمة  ــ ــ ــ ـــــتندية والحسـ ــ ــ ــ عمله عل المراجعة المسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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الرقـابـة الـداخليـة وإجراء الجرد المفـاج   عل الخزائن والمخـازن والوقوف عل اوجـه  
 لأخطاء المتكررة. الانحراف والقصور للحد من ا

ــــر قيام المصــلحة بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف عل جهات تتمتع بذمة مالية مســتقلة بالمخالفة للمادة  صــــ
 . للدولة ( من قانون النظام المال  24)

م  من حيغ  2007( لســــنة  751عدم تقيد المصــــلحة بلائحة الســــفر والمبيو رقم ) -
 علاوة السفر ومتابعتها. سلفة مسوية 

  سـجل الاعتماد أولا بأول بالمخالفة  عدم قيام المراقب المال  بالالير   -
 
ام بالتسـجيل  

انية والحسابات والمخازن20للمادة )  ( من لائحة المير 

 : الجمركية  الإيرادات

  حير   ر دينـا   273,598,640و  نح  م2022خلال العـام بلغـو الإيرادات المحققـة   -
 
   

 دينار  211,461,941المودعة بحساب الايراد العام بلغو قيمة الإيرادات 

ــــلة بالمراكز الجمركية  بلغو الإيرادات   - ــ ــ ــ ــ ــــاب الإيرادات  و المحصـ ــ ــ ــ ــ لم يتم إيداعها بحسـ
ـــــر ( بم79رقم ) ــ ــ م   2022/ 12/ 31حبر تاريــــخ  من سنوات سابقة  ف ليبيا المركزي  صــ
 . دينار  283,190,644مبلغ 

ــــة من   - ــــة الإيرادات المرحلـ ــــو قيمـ   لم يتم  2021/ 12/ 31حبر  م  2017بلغـ
م  والبر

ــــاب الإيرادات   ــ ـــــر ( بم79رقم )إيداعها بحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ف ليبيا المركزي حبر تاريخه  مبلغ  صـ
 . دينار  187,599,841

  احتجاز نسبة من إيرادات الدولة الالمراكز الجمركية  مستمر   -
 
ــــي    حساباتها  ســ

 
ادية  

ايد من عام ال آخر حيغ     حساب الايراد العام وهذه القيمة تير 
 
ولا تقوم بإيداعها  

  أغرا  أخرى بالمخا 
 
ــــتعمالها   ــ ــ ــ لفة للقانون  والجدول التال  يبير  الإيرادات  يتم اسـ

 (: 2022-2016المفقودة خلال السنوات )

صل المحالايراد   السنة 
 حسب الجمارك

المورد لحساب  
 الايراد العام 

مفقودة إيرادات   نسبة الإيرادات   
 المفقودة

2016 73,294,740 64,335,774  8,958,966 12% 

2017 171,040,286 164,391,454  6,648,832 4% 

2018 478,072,740 449,698,512  28,374,228 6% 

2019 336,878,300 296,582,476  40,295,824 12% 

2020 203,833,084 131,705,795  72,127,289 35% 

2021 367,434,830 310,812,141  56,622,689 15% 

2022 273,598,640 211,461,941  62,136,699 23% 

 1,628,988,093 1,904,152,620 المجموع
 

275,164,527 14% 
 

ـــــلحة مقارنة مع  - ـــ ــ ــ ــ ـــــلة من قبل المصـ ـــ ــ ــ ــ   الإيرادات الجمركية المحصـ
 
  كبير  

 
لوحظ تدن
: اعزت المصلحة حيغ   السابقة السنة  

 
   
 
 أسباب التدن

ـــــدور قرار مجلس وزراء حكومة الوحدة الوطنية رقم ) ▪ ـــــنة  537صـ م  2021( لسـ
ــــلع الغذائية الموردة من ال ــ ــ ــــر بإعفاء السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــوم المقررة بالتعريفة  ضـ ــ ــ ائب والرسـ

 ية بمسمياتها المختلفة. الجمرك 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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إعفاء البضـــائع والســـلع  ات المنشـــأ العرن   بحكم الاتفاقية الموقعة بير  الدول   ▪
 العربية. 

ــر إعفاء عدة جهات بموجب قوانير  إنشائها عل سبيل المثال لا الح ▪ ــ ــ قانون   صــ
 .  الاستثمار وقانون الضمان الاجتماع 

ــــدور القرار رقم ) ▪ ــــنة  32صـ ــــادر عن وزير ال2012( لسـ ــــأن تحديد م الصـ مالية بشـ
انية العامة. شـر ضوابط و   وط إعفاء واردات الجهات الممولة من المير 

ـــــدور القرار رقم ) ▪ ــ ــ ـــــنة  881صـ ــ ــ ـــــادر عن المجلس الرئا 2019( لسـ ــ ــ ـــــيم الصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ   سـ
ـــــأن تحـديد قيمـة التعريفـة الجمركيـة وتقرير بعد   ــ ـــ ــ ــ ــ   بشـ

لحكومة الوفاق الوطب 
 الأحكام. 

ـــــنة  19إيقاف العمل بالقانون رقم ) ▪ ــ ــ ــ ــ  م1992( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــر أن بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ائب الإنتاج  ضـ
 وعدم العمل  

ً
ــلع المنتجة محليا ــ ــ   كانو تفر  عل بعد السـ

ــــتهلاك البر ــ والاسـ
 .
ً
 به حاليا

ــدار العديد من قرارات   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اصـ
 
ــة الوزراء   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتمرار كل من وزير المالية ورئاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ

  . الإعفاءات

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــة خـ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــــا 2022بلغـ ــ ــ ــ ـــــدره م  مبلغـ ــ ــ ــ وقـ
ــــة الم 271,718,800 ــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار    ــ ــ ــ ــ ــــر دينـ ـــ ــ ــ ــ ة صـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــس الفـ ــ ــ ــ ــ ــــن نفـ ــ ــ ــ ــ وفات عـ

 دينار  والبيان التال  يبير   لك:  290,317,570للبابيير  مبلغا وقدره 
 دصـيالر  وفاتصـر الم لسـيالم المخصص البيان

 34,579,110 260,420,890 241,718,803 295,000,000 الباب الأول 

  
 103,320 29,896,680 29,999,997 30,000,000 الباب الثان 

 34,682,430 290,317,570 271,718,800 325,000,000 الإجمالي 

 

 الباب الاول  

ـــــنة المالية  من خلال مراجعة عينة من المرتبات عن  - عدم تقيد    م  لوحظ 2022السـ
ـــــلحة ب ــ ــ ـــــر المصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ف المرتبات وفق ما هو وارد من وزارة المالية  حيغ تبير  قيام  صـ
ــر المصــلحة ب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف بعد مرتبات الموظفير  بأكير من مخصــصــاتهم الواردة ضــمن صــــ

 الحوالة المالية. 

تقوم المصلحة بتقديم خدمات الاعاشة لموظفيها من خلال عقد ابرم مع صندوق   -
:   الاجتماعية التابع للمصلحة ةالرعاي  

ر
 ومن خلال فحص البند تبير  الان

م بتاريــــخ   ▪ ـــــندوق الرعاية  2021/ 11/ 01افتقار العقد المي  ــ ـــــلحة وصـ ــ م بير  المصـ
ــــر الاجتماعية للقيمة التعاقدية حيغ اقت ــ   للوجبات  عل تحديد السعر فقط   صــ

ــــاء(  بالمخالفة للماد  50بقيمة   ـــ ــ ــ ــ ــــو الواحد )غداء وعشـ ـــ ــ ــ ــ ( من 14ة )دينار للعضـ
 م. 2007لسنة  (563)لائحة العقود الإدارية رقم 

ـــــر المعدم إحالة الدفعات   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ الديوان لغر  أعمال المراجعة اللاحقة   إلوفة  صـــ
ــــنة  24بالمخالفة للقانون رقم ) ــ ــــنة  19م المعدل للقانون رقم )2013( لسـ ــ ( لسـ

 التنفيذية.  تهلائحوتعديلاته و ديوان المحاسبة م بشأن إعادة تنظيم 2013



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر اصــدار تكليف مبا  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للصــندوق بدلا من طر  مناقصــة عامة للحصــول عل   شــــ
ــــع ــ ــ ــ ــ ــــب الأسـ ــ ــ ــ ــ ــــل العرو  وأنسـ ــ ــ ــ ــ ( من لائحة 68-10)  تير  ار بالمخالفة للمادأفضـ

 العقود الإدارية. 

وعدم إرفاق  يتم الســـداد بناء عل نمو ج مســـليم وجبات مقدم من الصـــندوق    ▪
 مصلحة الجمارك لمتابعة الوجبات المقدمة. تقارير صادرة عن 

ــــر بلغو القيمة الم - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   خلال العام    وفةصـ
 
ــــا  ــ ــ ــ مبلغ وقدره  م  2022عل العمل الإضـ

   المصلحةتوسع    حيغ لوحظ  ينار د  2,780,900
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ف المكافآت دون وجود  صــ

ــــر ضوابط وآليات معينة تحكم آلية ال ـــ ــ ــ ــ من قانون    (24)ف بالمخالفة لنص المادة  صــ
 .  النظام المال 

ي  
 
 الباب الثان

ـــــة   ــ ـــــنة الماليـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــاب خـ ــ ـــــواردة للحسـ ــ ـــــة الـ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ـــــال  الحـ ــ ـــــغ إجمـ ــ م  2022بلـ
ــــغ  ــ ــ ــــه بمبلـ ــ ــ ــــا جملتـ ــ ــ ــــار  29,999,997مـ ــ ــ ــــم  دينـ ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــــان مـ ــ ــ ــــير  كـ ــ ــ   حـ

 
ـــر   ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ــ ــــا مبلـ ــ ــ فه فعليـ

ــــار  29,896,680 ــ ــ ــ ــ ــــوحظ دينـ ــ ــ ــ ــ ــــمي    ولـ ــ ــ ــ ــ ــــهر ديسـ ــ ــ ــ ــ ــــلال شـ ــ ــ ــ ــ ــــاق خـ ــ ــ ــ ــ ــــدلات الإنفـ ــ ــ ــ ــ ــــد معـ ــ ــ ــ ــ تزايـ
ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ــــهر خـ ــ ــ ــ ــ   الأشـ

ر
ــــا  ــ ــ ــ ــ ــــة ببـ ــ ــ ــ ــ ــــود 2022مقارنـ ــ ــ ــ ــ ــــتنفا  بنـ ــ ــ ــ ــ ــــك لاسـ ــ ــ ــ ــ م  و لـ

ـــــادة ) ــ ــ ــام المـ ــ ــ ــ ـــــة لأحكـ ــ ــ ـــــة بالمخالفـ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــة السـ ــ ــ ـــــل نهايـ ــ ــ ــة قبـ ــ ــ ــ انيـ ـــــن  (17( و)13المير  ــ ــ مـ
ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــازنلائحـ ـــ ــ ــ ــ ـــــابات والمخـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والحسـ ـــ ــ ــ ــ انيـ ـــــتندي و   المير  ـــ ــ ــ ــ ـــــص المسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال الفحـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن خـ ـــ ــ ــ ــ مـ

 :  
ر
  تبير  الان

 
 لحساب الباب الثان

 :  بند أتعاب ومكافأة لغث  العاملي  

ـــــنة  ـــــلال سـ ـــــا خـ ـــــو  بهـ ـــــة المفـ ـــــال  القيمـ ـــــو اجمـ ـــــأة 2022بلغـ ـــــاب ومكافـ ـــــد أتعـ ـــــل بنـ م عـ
ـــــة  ــ ـــــاملير  قيمـ ــ ـــــير العـ ــ ـــــة الم 800,000لغـ ــ ـــــو جملـ ــ ــا بلغـ ـــ ــ ـــــار بينمـ ــ ــــر دينـ ــ ــ ـــــن صـ ــ   اتوفات عـ

: متعاون (81)دينار لعدد  766,490 نحو ة السن  
ر
  شأن  لك لوحظ الآن

 
   و 

ـــــر عدم ابرام عقود حيغ يتم ابرام محا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اتفاق مع المتعاونير  بالمخالفة للقانون    ضـ
 م بشأن علاقات العمل ولائحته التنفيذية. 2010( لسنة 12رقم )

ــنـــة  8القـــانون رقم )عـــدم تطبيق   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2014( لسـ
ـــــأن الرقم الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  عل مرتبـــ  م بشـ

 .  المتعاونير 

ــــغلها من   - ــ ــ ــــخاص وتكليفهم بوظائف يمكن شـ ــ ــ ــــلحة بالتعاون مع أشـ ــ ــ خلال  قيام المصـ
 موظفير  المصلحة. 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــتمرة ومقطوعة عل بند اتعاب لغير العاملير   صـ ــ ـــــهرية مسـ ــ ف مكافآت مالية شـ
ــهر بالمخالفة للمادتير  ) ــ ــتة أشـ ــ   لمدة تتجاوز سـ

 
( من القانون  131-130بالباب الثان

ــنـة  12رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن علاقـات   م2010( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  9عمـل والمـادة )البشـ ( من لائحـة المير 
 . والحسابات والمخازن

 وفات العلاج: صـر بند الإعانات والمساعدات والمنح وبند م

ــــة  ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــــدين خـ ــ ــ ــ ــــا للبنـ ــ ــ ــ ــــو  بهـ ــ ــ ــ ــــة المفـ ــ ــ ــ ــــال  القيمـ ــ ــ ــ ــــغ إجمـ ــ ــ ــ ــــا 2022بلـ ــ ــ ــ  م  مـ
ـــــه ــ ـــــم  1,000,000 جملتـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــير  مـ ــ   حـ

 
ـــــار    ــ ــــر دينـ ــ ــ ـــــغ صـ ــ ـــــا مبلـ ــ ـــــا  999,200فه فعليـ ــ   ر دينـ

ـــــغ  ــ ــــة الحيـ ــ ــ ـــــبط عمليـ ــ ــــنظم وتضـ ــ ــ ــــة تـ ــ ــ ــــة داخليـ ــ ــ ـــــود لائحـ ــ ــــدم وجـ ــ ــ ــــوحظ عـ ــ ــ ـــر لـ ــ ــ ــ ــــل صـ ــ ــ ف عـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــل  ــ ــ ـــــة الموكـ ــ ــــة الاجتماعيـ ــ ــندوق الرعايـ ــ ــ ــود صـ ــ ــ ـــــن وجـ ــ ــالرغم مـ ــ ــ ــــلاج بـ ــ ــد العـ ــ ــ ــــه إبنـ ــ ــــر ليـ ــ ــ ف صـ
 الاعانات.  مثل تلك 

انيات أخرى:   بند دعم مث  

ـــــه  ــ ـــــا جملتـ ــ ـــــد مـ ــ ـــــذا البنـ ــ ـــــا لهـ ــ ـــــو  بهـ ــ ـــــة المفـ ــ ـــــال  القيمـ ــ ـــــغ إجمـ ــ ـــــم  6,000,000بلـ ــ ـــــار  تـ ــ دينـ
: حيغ  ا بال امل فهصـر   

ر
 لوحظ الان

  1,500,000بمبلغ    (1/ 344)و  (9/ 262)و  (8/ 149)ف رقم  صـر بموجب ا ونات ال -
ــال  نــادي اتحــاد الجمــارك   1,500,000و  دينــار   750,000دينــار و ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل التوال  لصـ
انية    القيمةتمثل    ضـــــيالريا  لوحظ  حيغ  دعم للنادي بناء عل كتاب مدير إدارة المير 

: عل  لك   
ر
 الان

 دينار خلال.  175,000أنه قد سبق وأن تم دعم النادي بقيمة  ▪

ــر تم  م  2022/ 11/ 30وم  2022/ 11/ 13تاريــــخ  ب ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــال  النادي    مبالغ  ف صـ لصـ
ــــر تم تحميلها مبا )دينار    125,000قيمة  ب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة عل بند مشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ النشــاط  وفات  صــــ

ــــيالمدر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     سـ
 
انية اثباتتم  )دينار    750,000( ووالثقا  ـــــلفة خارج المير  ــ (   ها كسـ

   و لك 
 
 . ( عل التوال  11/ 350و ) (11/ 48)ف رقم صـر ال بموجب إ ن

  دعم النــــادي حيــــغ بلغــــو ▪
 
 إجمــــال  المبــــالغ المحــــالــــة للنــــادي نحو   المبــــالغــــة  
ـــــة بها مع ا ونات ا  4,800,000 ــ ـــــوية خاصـ ــ ــــر لدينار دون ارفاق أي مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ف  صـ
ـــــر  إلإضافة   ـــــر ف مصــ وفات النظافة والاعاشة واتعاب ومكافأة غير العاملير   صــ

ــــلحة الجمارك مبا  ــ ــ   النادي عن طريقة مصـ
 
ــــر   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ة  الامر الذي يعد مخالفة  شـ

 المال  للدولة.  النظام ( من قانون24المادة رقم ) لأحكام

ــــر ن  بموجب ا - ـــ ــ ــ ــ ــــر تم    (4/ 48)ف رقم  صــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصال     55,200ف مبلغ  صــ ـــ ــ ــ ــ  ةك شــ
ــيالســبق العالم  للخدمات ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احية مقابل مســديد قيمة الايجار لمدة ســتة أشــهر  ســــ

ــكنيــة لمــدير عــام 2022/ 10/ 31حبر    م2022/ 4/ 27من   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مقــابــل حجز وحــدة سـ
:   حيغ مصلحة الجمارك  

ر
 لوحظ الان

  قيمة الايجار حيو   ▪
 
دينار    300  بمعدل   ان قيمة الايجار اليوم  تبير   المبالغة  

دينار  بالمخالفة لقرار مجلس الوزراء رقم   9,000الواحد بمبلغ  قيمة الشـــهر  و 
 م. 2021( لسنة 61)

ــر اصدار تكليف مبا  ▪ ــر لل   شــ ( من لائحة العقود  68-10)  للمادتير  ة بالمخالفة  ك شــ
 الإدارية. 

. ضـر عدم ارفاق شهادة سداد ال ▪  يب  

ــــر بموجب ا ن  - ـــ ــ ــ ــ ــــر تم   (9/ 8)ف رقم  صــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصال     343,709ف مبلغ  صــ ـــ ــ ــ ــ ة ك شــ
ــــر الات النوعية المســاهمة مقابل  الاتصــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ( جهاز لاســلك  يدوي وعدد 50)  اء عدد شــــ
 : بشأن  لك ما يل  ( جهاز لاسلك  تابو لوحظ 30)

ــــر اصـــدار تكليف مبا  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر لل   شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( من 68-10)  للمادتير  ة المنفذة بالمخالفة  ك شـ
 لائحة العقود الإدارية. 

 . حقوق الدولةلم يتبير  ابرام عقد بير  الطرفير  لضمان  ▪

ــــلحة بالفنادق حبر تاريــــخ   إجمال  بلغ   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاء المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريف إقامة بعد أعضـ ــ ـــ ــ ــ ــ مصـ
:  755,872نحو  م2022/ 09/ 30  دينار ليب    حيغ لوحظ ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  الفندق.  •
 
 عدم بيان أسباب الإقامة  

 . بالفنادق عدم وجود تكليف لإقامة بعد الأشخاص •

ــــل  • ــ ــ ــ ــ ة طويلة تصـ ــــاء لفير ــ ــ ــ ــ ــــباب  (45) إلإقامة بعد الأعضـ ــ ــ ــ ــ   يوم دون بيان الأسـ
  أدت والم

رات البر  .  لك  إلي 

مواطن دينار لصال  ال  70,000ف مبلغ  صـر تم    (6/ 196)ف رقم  صـر بموجب ا ن ال -
اع القائم بير  المذكور والمصـــلحة مقابل   (ه ال أ م)  

مقابل مســـوية جزء من قيمة الي 
: بايجار انتفاع   

ر
 العقار ال ائن بغوط الشعال لوحظ الان

ــلحـة بـالإجراءات القـانون عـدم قيـام ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحيحـة لأنهـاء عقـد المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة والإداريـة الصـ
ــــاحب العقار بالأنهاء   ــ ــ ــــبيل المثال عدم اخطار المواطن صـ ــ ــ الانتفاع منها عل  سـ

  لصـاحب  اقبل شـهر لانتهاء مدة عقد 
لانتفاع وأيضـا عدم القيام بتسـليم المبب 

ــتفادة   ــ ــ ــ ــ ــ ة القانونية للعقد وترتب علية اسـ ــــب الفير ــ ــ ــ ــ ــــم  حسـ ــ ــ ــ ــ ــــكل رسـ ــ ــ ــ ــ العقار بشـ
ــــوص مو  ــ ــــاحب العقار من نصـ ــ   لمدة  صـ

 
اد العقد واعتي  العقد تم تجديده تلقان

ــــافية وترتب ــــنة إضـ ــــلحة بالرغم من   عنه  سـ ــــنة كاملة عل  المصـ تحميل ايجار سـ
ـــتفد من العقار وقامو بالانتقال   ــ ــ ــ ــ ـــلحة لم مسـ ــ ــ ــ ــ  مقر أخر  الامر   إلأن المصـ

ّ
عد
 
 ي

 المال  للدولة.  النظام ( من قانون24هدار للمال العام بالمخالفة للمادة )إ

ـــــر لحة الجمارك قد قامو بمخاطبة إدارة القضايا بإحالة مان مص  ▪ ــ وع تصال   شــ
  الق
 
ـــــي  ــ ـــ ــ ــ ــ اع القائم  ضـــ   مسـوية الي  

 
ة وقد تم الرد بان إدارة القضـايا لا ترى مانعا  

  الق إنبير  الطرفير  حيغ  
 
ــــال    ـــــيعقد التصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة نص عل تعويد المذكور  ضـ

ــنـة    300,000بقيمـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والتنـازل عن قيمـة التعويد  دينـار وهو ايجـار كـامـل السـ
 دينار مقابل مصاريف الدعوى.  30,000المحكوم به وهو 

ف المبلغ  صــــر  إل  الذي أدى الإهمال ول عن  ؤ لم تقم المصلحة بتحديد المس  ▪
ــــير كتعويد لصـــاحب العقار نتيجة الاهمال والتق ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   حفظ صــ

 
المال    وصـــون    

 العام. 

ـــر بموجب ادن  - ــ ــ ــ ــ ـــر تم    (6/ 185)ف رقم  صــ ــ ــ ــ ــ دينار لصال  اللجنة    40,500ف مبلغ  صــ
الإدارية لصندوق الرعاية الاجتماعية مقابل مسديد قيم المطالبة الخاصة باستقبال  

ــــيوإقامة واعاشة الوفد التون ــ ـــ ــ ــ ــ تم سداد القيمة لصال  اللجنة الإدارية   لوحظ أنه ســ
فه صـــر توض  ما تم  لية  صـــيتفلصندوق الرعاية الاجتماعية ولم يتم ارفاق أي فاتورة  

 . فقط  ف بناء عل مطالبة من رئيس اللجنةصـر غ تم الللوفد حي

  ال -
 
ــــر بموجب ا ن ــ ــ ــــر م  تم  2021/ 11/ 01( بتاريــــخ  11/ 3( و)11/ 2ف رقم )صــ ــ ــ ف صــ

ــــر دينار عل التوال  لصــال     12,960دينار و  14,740مبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة جيجا للاتصــالات  ك شــــ
ـــــة  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديـد قيمـة فـاتورتير  خـاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ اكوالتقنيـة تمثـل مسـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من لا ا  بـاشـ نـو عن الفير نير

   لوحظ    حيغ2023/ 09/ 04 إلم 2022/ 09/ 05
ر
 : الآن

وفات لا تخصها بالمخالفة للمادة  صـر قيام المصلحة بتحميل السنة المالية بم ▪
انية والحسابات والمخازن. 13)  ( من لائحة المير 

ــياتباع المصـلحة   ▪ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ جاع المســـ ـــــر اسـة اسـير ــ ـــ ــ ــ ــ   تم دفعها من الموظفير  صـــ
  فات البر

ــــر مبــا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  تلــك الامر الــذي يفقــد أحكــام نظــام الرقــابــة الــداخليــة عل مثــل    ة شـ
 . وفاتصـر الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

81 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 العهد المالية: 

ـــــرادات والم ــ ــ ـــــة الإيـ ــ ــ ـــــرت خلاصـ ــ ــ ــــر أظهـ ــ ــ ــ   صـ
 
  2022/ 12/ 31وفات  

ـــــبر ــ ــ ـــــد الـ ــ ــ ـــــة العهـ ــ ــ م قيمـ
ـــــم  ــ ــ ــ ــر تـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ   خـ

 
ـــــان ــ ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ــ ـــــاب البـ ــ ــ ــ ـــــن حسـ ــ ــ ــ ـــة 2022فها مـ ــ ــ ــ ــ م بقيمـ

 : عل  لك ما يل  لوحظ   حيغ دينار  588,500
ــنـة المـاليـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم منحهـا خلال السـ

ــويتها  2022بلغـو قيمـة العهـد البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م ولم يتم مسـ
انية والحسابات  188دينار بالمخالفة للمادة )  82,000مبلغ وقدره   ( من لائحة المير 
 . والمخازن

ـــــر أظهرت خلاصـــة الإيرادات والم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   صـ
 
م ترجيع  2022/ 12/ 31وفات للباب الأول  

ــــابقة بقيمة  عهد قديمة تم منحها من الباب الأو  ـــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
دينار    229,500ل  

ية إل  ـــــدة الدفير ـــــلحة بإحالة الأرصـ ام المصـ   ظل عدم الير 
 
ـــــاب   والاحتفاظ بها الحسـ

 . حساب الايراد العام

ـــــر لوحظ   - ــ ـــ ــ ــ ــ م بالرغم من عدم مسـوية  2022ف عهد لبعد الأشـخاص خلال سـنة  صـــ
   متهم

 
 . عهد سابقة لازلو  

ــــادرة  - ــ ــــلحة عدد   عن   بلغو القرارات الصـ ــ   قرار يخص العهد    (141)مدير عام المصـ
 
 

ــــاريــــــخ   ــ ــ تـ مــن  ــــد  ــ ــ الــعــهـ ــــال   ــ ــ إجــمـ بــلــغ   
مــبــلـغ2022/ 11/ 8م حــبر  2022/ 1/ 16حــير    م 

 . دينار ليب    918,500

ف عهدة مالية  صـر ( ب570-203-52عن مدير المصلحة أرقام )  تثلاث قراراصدور   -
ــابقة عن تاريــــخ تقديم    60بقيمة   ـــ ـــهر سـ ــ ألف دينار ل ل منها  و لك لتغطية ثلاثة أشـ
 . العهدة  ف صـر طلب 

ــــر الغر  الذي    لم توضــ  القرارات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بالمخالفة لأحكام  تلك العهد فو من أجله صــــ
انية والحسابات والمخازن. 178المادة )  ( من لائحة المير 

 سلف عل حساب علاوة المبيت: 

ـــــغ  ــ ــــنة بلـ ــ ــ ـــــلال السـ ــ   خـ
 
ــــان ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــــاب البـ ــ ــ ـــــن حسـ ــ ــــة مـ ــ ــ ـــــلف الممنوحـ ــ ــــال  السـ ــ ــ ــــة إجمـ ــ ــ الماليـ

ـــــغ 2022 ــ ــــغ  195,104م مبلـ ــ ــ ــــا مبلـ ــ ــ ــــويته منهـ ــ ــ ــــم مسـ ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــــير  أن مـ ــ ــ   حـ
 
ــــار   ــ ــ  135,520دينـ

ــار  ــ ــ ــــة   دينـ ــ ــادة ) 59,584وقيمـ ــ ــ ــة للمـ ــ ــ ــــويتها بالمخالفـ ــ ــتم مسـ ــ ــ ــم يـ ــ ــ ــار لـ ــ ــ ــــة 8دينـ ــ ــــن لائحـ ــ ( مـ
 . م2007( لسنة 751الايفاد وعلاوة المبيو رقم )

 حساب الطوارئ: 

ـــــال  الم ــ ــ ـــــو اجمـ ــ ــ ــــر بلغـ ــ ــ ــ ـــة صـ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ـــــو م 2022وفات خـ ــ ــ ـــــاب نحـ ــ ــ ـــــن الحسـ ــ ــ  مـ
ــــوية الر  8,107,419 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذكرة التسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرت مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ اظهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار حيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــيدينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرد المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
   
 
 

ـــــة 2022/ 12/ 31 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  والر  1,596,975م بقيمـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي بقيمـ ـــــدفير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د الـ
  . دينار  37,299
ــــوحظ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوارئ بملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الطـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ــــل مير  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تحميـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة التصـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ــــص المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيوفات تخـ ــ ـــ ــ ــ ــ يسـ ة ير
ـــــة  ــ ــ ـــــامبالمخالفـ ــ ــ ـــــادة ) لأحكـ ــ ــ ـــــة10المـ ــ ــ ـــــال  للدولـ ــ ــ ـــــام المـ ــ ــ ـــــانون النظـ ــ ــ ـــــن قـ ــ ــ ـــــة ( مـ ــ ــ ـــــن أمثلـ ــ ــ   ومـ
ــــك  ـــ ــ ــ ــ ـــــر إ ن ال  لـ ـــ ــ ــ ــ ــــم صـ ـــ ــ ــ ــ ــــم  (12/ 2)ف رقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تـ ـــ ــ ــ ــ ــغ صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ  460,000ف مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــار بتـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ
ــال  2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م لصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل ك شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدودة مقابـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع المحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة الطلائـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــام شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء اختـ

يات والمخازن   . فسفورية لقسم المشير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 حساب الودائع والأمانات: 

ـــــة الم  ــ ــ ــ ـــــال  القيمـ ــ ــ ــ ـــــو إجمـ ــ ــ ــ ــــر بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــو وفة خـ ــ ــ ــ  37,242,083 نحـ
ـــــغ الر  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار بينمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
ي   ـــــدفير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة 2022/ 12/ 31د الـ ــ ـــ ــ ــ ــ  10,646,186م قيمـ

ـــــار  والر  ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ــ ــ ــــرد المصـ ــ ــ ــ ــ ـــــه صـ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ قيمتـ ــ ــ ــ    ات التـ
 
   
 
ـــــن  20,469,464  ــ ــ ــ ـــــار  ومـ ــ ــ ــ دينـ

 :  
ر
 خلال فحص الحساب والمراجعة تبير  الان

ة القانونية بالمخالفة للمادة )لوحظ الاحتفاظ بالمبالغ   - ( من 162لمدة تتجاوز الفير
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

-    
ــــأن توريــد مهمــات لرجــال    أبرمتهــا بلغــو إجمــال  قيمــة العقود البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحــة بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المصـ
ــلحــة بتــاريــــخ     دينــار   26,290,000  قــدرهــا   الجمــارك بقيمــة إجمــاليــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وقــامــو المصـ

ــــر يه محلية لصــــال  الم  بفت  اعتمادات مســــتند2022/ 3/ 6 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات المتعاقد معها  ك شــــــ
:  حيغ لوحظ بشأن  لك   خصما عل حساب الودائع والامانات  

ر
 الان

ــلحـة كـانـو بـالمخـالفـة   كـافـة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قـامـو بهـا المصـ
إجراءات وخطوات وأليـة التعـاقـد البر
ــنـــة  563لأحكـــام لائحـــة العقود الإداريـــة رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  والمعـــدلـــة بـــالقرار رقم  2007( لسـ

 من حيغ: م 2007( لسنة 926)

ــلحـــة عل إ ن من وزير المـــاليـــة كتـــاب رقم )م ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــول المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( بتـــاريــــخ  96/ 6حصـ
ــة المحدودة(   م2022/ 02/ 07 ــ أن الاجراءات  إلا    بالتعاقد عن طريق )المناقصـ

ــلحـــة كـــانـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تمـــو من قبـــل المصـ
بـــالمخـــالفــة  و بـــالمخـــالفـــة لكتـــاب الوزير     والبر

م  والمعدلة بالقرار رقم 2007( لسنة  563لأحكام لائحة العقود الإدارية رقم )
 م. 2007( لسنة 926)

ــلحة 2022/ 02/ 10بتاريــــخ   ▪ ــ ــ ــكلة بكتاب مدير عام المصـ ــ ــ م  قامو اللجنة المشـ
اللجنة لاعتماده    ضـــــر م  بإحالة مح2022/ 02/ 08( بتاريــــخ  368/ 7م/  رقم )م. 

ـــــلحة وهو  ات التاريــــخ الذي تم توقيع العقود فيه   ــ ــ من قبل المدير العام للمصـ
 ات. ك شـر ال بعد مع

ــــر تاريــــخ العرو  المقدمة من ال ▪ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــة المحدودة هو ك شـ ــ ات المتقدمة للمناقصـ
ــــول عل 2022/ 02/ 01م  وتــــاريــــخ  2022/ 01/ 31 ــ ـــ ــ ــ ــ م  أي قبــــل تــــاريــــخ الحصـ

 . م2022/ 02/ 07بتاريــــخ  الا ن من وزير المالية

ــكلـــة بموجـــب قرار مـــدير   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحـــة مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــالرغم من وجود لجنـــة عطـــاءات بـــالمصـ
ــــنة   ــــلحة لسـ ــــكيل لجنة    جاهلها تأنه تم  إلا    م2022المصـ من قبل    أخرى وتم مشـ

 ات. ك شـر المدير العام للمصلحة لدراسة العرو  المقدمة من ال

تجزئة العقود بالحد الذي ينأى بها عن الرقابة المسبقة من الديوان بالمخالفة   ▪
ــنــة  ( 19)للقــانون رقم    المعــدل  (24رقم )  للقــانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن إعــادة    م2013لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ

 تنظيم ديوان المحاسبة. 

ــــر تبير  أن  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اد الملابس والأحذية و ك شــــــ ــــر ة الأقلام الذهبية لاســــتير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة إبداع ك شــــــ
ـــــخص واحد مما يثير   ات مالكها شـ ـــــميم للتجهير    إن كافة  التصـ

 
ـــــبهات   وجود شـ

.  تالإجراءا
ً
 اتخذت صوريا

-   
 
ــــاب الودائع والامانات   ــ ــ   حسـ

 
ــــتغلال بعد القيم الموجودة   ــ ــ ــــلحة باسـ ــ ــ قيام المصـ

  دمسديد ب
 . م2020م و2019ل اجازات عن سنبر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وع نظام التعقب: شـر م

:  حيغ  لوحظ عل التعاقد ما يل 
ــــدور الإ ن بالتعاقد من قبل وزير المالية  بالمخالفة لأحكام المادة ) - ( من لائحة 5صـ

ـــــنة  563العقود الإدارية رقم ) ــ ــ ــ ـــــو عل أن من  الإ ن بالتعاقد  2007( لسـ ــ ــ ــ   نصـ
م البر

 اختصاص  مجلس الوزراء .  ضمن ات الأجنبية يدخل ك شـر مع ال

ــــر عدم بيان أســــماء ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقدمو بعروضــــها والقيمة المالية لتلك العرو   ك شــــــ
ات البر

 م. 2007( لسنة 563بالمخالفة لأحكام لائحة العقود الإدارية رقم )

ــــر المفاضلة تمو بير    - ـــ ــ ــ ــ ــــر تير  فقط وتم استبعاد عدد  ك شــ ـــ ــ ــ ــ تير  أخريير  لعدم توافر  ك شــ
   شـــر أنه لم يتم بيان الإلا   هو وارد بالتقرير وط اللازمة فيهما حسب ما  شـــر ال

وط البر
   
 
ـــــر التلك لم تتوفر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــتبعادها بالمخالفة لأحكام المادة )ك شـ ــ   تم اسـ

( من 54ات البر
ــــنة  563لائحة العقود الإدارية رقم ) ــ ــ ــــتبعاد بعد  2007( لسـ ــ ــ م المعنونة بحالات اسـ
  أوجبو 

 قرار مسبب.  وجود العطاءات والبر

 للقانون.  توقيع العقد دون احالته -
ً
 لديوان المحاسبة للمصادقة المسبقة وفقا

 أملاك الدولةمصلحة 
 : حول أداء المصلحة  ملاحظات عامة 

  جباية وتحصـــــير الإهمال والتقيلاحظ   -
 
ل المال العام رغم وجود عقارات ملك صـــــي  
ل  صـي عدم قيام مكتب مصلحة أملاك الدولة الخمس بتحللمصلحة ومن  لك مثلا  

ــتحقــــة مقــــابــــل الانتفــــاع بــــالعقــــارات المملوكــــة للــــدولــــة من المنتفعير   الــــديون   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ
 بموجب عقود انتفاع مع المكتب. 

  حفظ الأر  -
 
ــيالإهمال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــ

 
ــــيف مما سبب   ــ ـــ ــ ــ ــ اع المستندات الخاصة بالعقارات  ضــ

  الجباية وتح
 
 ل الايراد مقابل عقود الانتفاع. صـيوبالتال  تدن

  متــابعــة املاك الــدولــة ممــا أد -
 
ــــيبيع وتق  إلي  الإهمــال   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دون علم سـ

 
م المبــان

 . المكتب

  الاهتمام بالمواقع الاستثمارية  -
 
 . والأثريةالإهمال  

ـــــير الإهمال والتق - ــ ـــ ــ ــ ــ   حصـــ
 
ـــــر    ــ ـــ ــ ــ ــ التعديات عل أملاك الدولة وإحالتها لإدارة حماية    صـــ

 أملاك الدولة )مرصد التعديات عل أملاك الدولة( رغم حجم التعدي الكبير عليها. 

  حـير ص الإهمال والتق -
 
.  صـر    امات المالية عل المنتفعير   

 الديون والالير

 عدم فت  سجل خاص بإبرام العقود وتوثيقها ومسلسل أرقامها.  -

ــــجيل وح - ــ   توثيق ومسـ
 
   
اج  ـــــر الإهمال والير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــجلات   صـ ــ أملاك الدولة بالمكتب بسـ

يلها عل المخططات.   وتي  

  الإجراءات المتخـــذة من حيـــغ إبرام العقود وعـــدم الا  -
 
ــخـــة الإهمـــال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حتفـــاظ بنسـ

صــــورة ضــــوئية من عقد إلا   العقد بملف العقار حيغ أن بعد الملفات لا توجد بها 
ــــداد فقط  ولا وجود لأي من  ــ ــ ــ ــ ــال سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوئية من إيصـ ــ ــ ــ ــ ــــخة ضـ ــ ــ ــ ــ الانتفاع وأخرى بها نسـ

 موقع العقار أو مساحته أو هوية شاغله.  لالمستندات المطلوب استيفائها تدل ع



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الرقابة الداخلية  

ــــلحة بالمخالفة للقانون رقم )عدم العمل عل إعد -   للمصـ
ــــنة  12اد ملاك وظيق  ( لسـ

 م بشأن علاقات العمل ولائحته التنفيذية. 2010

ـــــيعدم القيام بمتابعة وتح - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ل الإيرادات خلال الســـنة المالية مما ترتب عل  لك صـ
ــــدة  ــ ـــ ــ ــ ــ   حجم الإيرادات مقارنة بما هو مقدر بالرغم من وجود أرصـ

 
ــــ    ــ ـــ ــ ــ ــ   الواضـ

 
التدن

 . عن سنوات سابقة ة للمصلحة مرحلةبالمكاتب التابع

ـــــامـل لمحتويـات المخـازن بـالمخـالفـة لأحكـام   - ــ ـــ ــ ــ ــ   والشـ
 
عـدم القيـام بـإجراء الجرد الجزن

انية والحسابات والمخازن. 295 -294 -293 -292المواد )  ( من لائحة المير 

ــــر عدم اســتيفاء كافة البيانات عل إ ن ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 103  -99ف بالمخالفة للمادتير  )صــــ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  إحالة الر  -
 
  صـيالتأخر  

 حساب الإيراد العام.  إلد المتبقر

ــــنة المالية والارتكان  - ــ ــــوية العهد المالية قبل نهاية السـ ــ ــــدتها  إلإغفال مسـ ــ ترحيل أرصـ
  لم تقفل من سنة 

 أخرى.  إلالبر

ــــر عدم ختم أ ون ال - ـــ ــ ــ ــ ــــر يفيد الف والمستندات المؤيدة لها بما صــ ـــ ــ ــ ــ عدم ضمان  ف لصــ
ــــر تكرار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ( من لائحة 105فها مرة أخرى الأمر الذي يعد مخالفة لنص المادة )صـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــلحـة عل الرغم من  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   للمصـ
   نقص ال ـادر لوحظ ارتفـاع عـدد ال ـادر الوظيق 

الوظيق 
  الجانب المال  

 
  عدمالمتخصص  

ــــيوجود     الامر الذي يعب  ـــ ــ ــ ــ ة يتم  اسات واضحســ
 عل أساسها دراسة الاحتياجات الوظيفية الفعلية. 

م  2010لسنة    (12)بالمخالفة لقانون رقم    (متعاونير  )ارتفاع عدد الموظفير  بعقود   -
ــــوص المواد الواردة بالقرار رقم   ــ ام بنصـ ــــلا عن عدم الالير  ــ ــــأن علاقات العمل  فضـ ــ بشـ

 م بشأن لائحة الموظفير  بعقود. 2012( لسنة 217)

 ليةالمخصصات الما

 م: 2022البيان التال  يبير  مخصصات المصلحة للسنة المالية 
 

انية   دصـيالر  وف صـر الم لسـيالم المخصص أبواب المث  

 14,647,940 22,352,060 22,107,705 37,000,000 الباب الأول 

  
 772,370 3,227,630 2,998,094 4,000,000 الباب الثان 

 15,420,310 25,579,690 25,105,799 41,000,000 الاجمالي 
 

 :  ولوحظ بالخصوص ما يل 

ــــنفير  أو غير  - ــ ــ ــ ــ ــــواء كانوا مصـ ــ ــ ــ ــ ــــلحة سـ ــ ــ ــ ــ عدم الاحتفاظ ببطاقة مرتب للموظفير  بالمصـ
ــا للنمو ج )م. .  ــ ــنفير  وفقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــادة )12مصـ ــ ــــة لنص المـ ــالفـ ــ ــالمخـ ــ ــــة ( من  126( بـ لائحـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ـــــيمن خلال الفحص والمراجعة تبير  أن المصـــلحة تقوم بخصـــم أقســـاط   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارة من ســـــ
ـــــاب الودائع والأمانات  وبالرجوع   ــ ــ   حسـ

 
ـــــاط   ــ ــ موظفير  تابعير  لها وإيداع تلك الأقسـ
ــر للإدارة المالية أفادت أن المصـــلحة قامو ب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــياء عدد من الشـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات عن طريق ســـــ

ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م باحتســـاب القيمة مناصـــفة بير   2007  خلال ســـنةورية المقريف  ف الجمهصـــــ
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  ة شـر ف مبا صـر ف والمصلحة وحيغ كان من المفير  أن تودع الأقساط بالمصـر الم
ــر أنه لا توجد مطالبات من المإلا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف بالخصوص كما أن دمج المصلحة وفصلها  صــ

 عاقد. اع المستندات الدالة عل التضـي إلعن مصلحة التسجيل العقاري أدى 

ــــر بلغ إجمال  م - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــنة المالية  صـ ــ ــ وفات بند أتعاب ومكافآت لغير العاملير  خلال السـ
ـــــر إن تلك المومن خلال الفحص تبير     ينار د  732,660 م مبلغ2022   وفات تمثلصــ

( متعـــاون بـــالمخـــالفـــة لقـــانون علاقـــات العمـــل رقم  47قيمـــة عقود متعـــاونير  لعـــدد )
  . يعات النافذة شـر م والت2010( لسنة 12)

 المتفرقات:  بند 

ـــة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة الوطنيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الوحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــس وزراء حكومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب قـ ـــ ــ ــ ــ ــــم )بموجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 667رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
ـــــأن تخ م2022 ــ ـــيبشـ ــ ــ ــ ــــال  صـ ــ ــ ـــــغ مـ ــ ـــة  ص مبلـ ــ ــ ــــار  2,800,000بقيمـ ــ ــ    دينـ

 
ــــتعماله   ــ ــ ـــــم اسـ ــ تـ

: ارات سـياء شـر   
ر
  لوحظ الآن

ي   - ــلحة النقل الي  عدم الحصـــول عل الموافقات اللازمة من وزارة المواصـــلات ومصـ
ــر قبل ال ــ ــ   شــ

 
ــر وع   ــ ــ ــيال  اءشــ ــ ــ ( لسنة  191بالمخالفة لقرار مجلس الوزراء رقم )  اراتســ

 ارات المملوكة للمجتمع. سـياء واستعمال الشـر م بشأن ضوابط 2021

ـــــر عدم إحالة المعاملة بعد ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر ف مبا صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــبة لغر  أعمال   إلة  شـ ديوان المحاسـ
ــــنة  24القانون رقم )  إلالمراجعة اللاحقة بالمخالفة   ـــ ــ ــ ــ لقانون  لم المعدل  2013( لسـ

 م بشأن إعادة تنظيم ديوان المحاسبة. 2013( لسنة 19رقم )

ــــلحة بالمخالفة للقرار  - ــ ــ ــــمن قيودات المصـ ــ ــ ــــجيل المركبات ضـ ــ ــ عدم إرفاق ما يفيد مسـ
ــــر م الخاصة بضوابط استعمال و 2021( لسنة  191رقم ) ــ ــ ــ ــــياء الشــ ــ ــ ــ ارات المملوكة ســ
 للدولة. 

 . للمورد  يب   ضـر عدم إرفاق شهادة إثبات سداد  -

ــر  - م  2022/ 09/ 21( بتاريــــخ  3538القيمة بموجب رسالة تحويل رقم )م.أ.د/  فو  صـ
  نصـــو عل 109بالمخالفة للمادة )

انية والحســـابات والمخازن البر ( من لائحة المير 
 ف. صـر أن تكون جميع المدفوعات بصكوك عل الم

 ائب ضـرمصلحة ال
 الحوكمة والرقابة الداخلية

 منذ مدير عام تكليف تدار المصلحة بدون  -
ً
 . سنتير  تقريبا

حات للتعديل  ضــــر يعات المنظمة لل شــــر تقادم القوانير  والت - ائب وعدم وجود أي مقير
 بما يضمن تحقيق أهداف المصلحة. 

  جباية ال -
 
ــــر التضارب   ــ ــ ــــر يبة بير  فروع ومكاتب مصلحة الضــ ــ ــ    لذات المعاملة ائب  ضــ

ــــر حيغ تقوم بعد المكاتب بجباية ال ــ ــ   حير  الضــ
 
بعد  يبة عند تقديمها للمكتب   

 .  يبيةضـر بإعفائها من الرسوم الالاخر يقوم 

ــنوي  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـدة إليـه من حيـغ إعـداد تقرير سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم قيـام المراجع الـداخل  بـالمهـام المسـ
ــــ  نتائج أعمال المراجعة ومدى تطبيق الت ــ ــ ــ ــــر يوضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ إجراء الجرد و   يعات النافذة شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنـــدة لهم عل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المفـــاج   للخزينـــة والمخـــازن للتـــأكـــد من مـــدى قيـــامهم بـــالمهـــام المسـ
 الوجه المطلوب. 

  وإيضـــا  أســـباب إلغائه وكتابة رقم الصـــك البديل   -
عدم القيام بتســـطير الصـــك الملع 

 عن عدم حفظه بالكعب  مما يعد مخالفة لنص المادة  
 
ـــــف ــ    فضـ

ـــــك الملع  ــ عل الصـ
انية والحسابات والمخازن. 112)  ( من لائحة المير 

 م -
ً
ـــــندة إليه قانونا ــ ــ ـــــر ن حيغ الإ عدم قيام المراقب المال  بالمهام المسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ اف عل شـ

القسم المال  بالمصلحة والتحقق من تطبيق القواعد المالية المعمول بها  مما يعد 
انية والحسابات والمخازن  24( بالمادة رقم )5مخالفة للفقرة رقم ) ( من لائحة المير 

 عن قيامه باعتماد أ ونات  
 
ـــــف ـــ ــ ــ ــ ــــر فضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ف تخلو من توقيع الموظف المختص  صـ
 بالإعداد. 

ير العمل بالمصلحة   ســـــيالمالية المؤهلة بالقسم المال  والقادرة عل م  صـــــر العنا قلة   -
ــــام و لــــك  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عن عــــدم تــــدوير الموظفير  مــــا بير  الإدارات والمكــــاتــــب والاقسـ

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فضـ

ة  .  صـر للعنا  ال افيةلاكتساب الخي   المؤهلة للعمل بالقسم المال 

ــــر عدم توفر ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــأن حماية الخزائن شـ ـــــو عليه   وط القانونية اللازمة بشـ وفق ما نصـ
انية والحسابات والمخازن. 52 -47) المادتير    ( من لائحة المير 

ـــــر عدم متابعة إدارة مكافحة التهرب ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ أوجه  يب   للمنافذ الجمركية للوقوف عل ضـ
  أداء عمل المنافذ 

 
 . القصور  

ــــارف عن  - ـــ ــ ــ ــ عزوف بعد الوزارات والجهات الممولة من الخزانة العامة وبعد المصـ
 ة. ستحقائب المضـر قيمة التوريد 

 ف. صـر عدم وجود أي وسائل حماية عند نقل النقود من قبل أمير  الخزينة للم -

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ـــة  ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــ ــا للسـ ـــ ــ ــ ــــو  بهـ ــ ــ ــ ــالغ المفـ ـــ ــ ــ ـــــو المبـ ــ ــ ـــر م والمن2022بلغـ ــ ــ ــ ــ ــــس صـ ــ ــ ــ ـــــلال نفـ ــ ــ ف خـ
 : ة وفق البيان التال 

 الفير
 نسبة المنفذ  دصـيالر  فصـر المن المفوض به  الباب 

 %  94 3,575,480 60,424,520 64,000,000 الاول

  
 %  100 581 9,999,419 10,000,000 الثان 

 %  95 3,576,061 70,423,939 74,000,000 الاجمالي 
 

ـــــر وجود مرتبات ت - ـــــر ف من قبل مصلحة الصــ ( من قيمة المرتبات  ضــ ائب بقيمة )أكي 
انية بوزارة الماليةالمحالة من قسم المرتبات بإدارة   . المير 

ــــر تبير   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف مرتبـات بـالتجـاوز لعـدد من الموظفير  لا ترد مرتبـاتهم من قسـ
 . المرتبات

ــمـــاء ترد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن القرص الخـــاص بـــالمرتبـــات المحـــال من ادارة   مرتبـــاتهم  وجود اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ
انية )قسم المرتبات(   م. همرتبات ف صـر المصلحة ولا يتم  إلالمير 

 : الرقمي بالمصلحة حول التحول  عامةل الملاحظات ا

ـــــيعدم وجود أي   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اســـات او لوائ  داخلية تنظم عملية الاســـتخدام الأمثل لتقنية  سـ
ونية.   المعلومات أو الية اقتناء الانظمة الالكير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 . عدم وجود إدارة تختص بإدارة المخاطر وامن المعلومات -

  الهيكل التنظيم  بير  إدارة تقنية المعلومات بالإدارة العامة   -
 
ــــام وجود فجوة   ــ واقسـ
 الفروع. بالحاسب الال  

ــمــل كــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبكــة موحــدة مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     افــةعــدم ربط الفروع والإدارة العــامــة عي  شـ
 
إدارات ومبــان

 ائب. ضـر مصلحة ال

ــــر عدم وجود نظام )منظومة( لح - ـــ ــ ــ ــ ونية بالمصلحة و لك لسهولة    صــ الأصول الالكير
ــتخدمير  ل ل   ــ ــــب الإدارات والمكاتب والموظفير  المسـ ــنيفها حسـ ــ ــول وتصـ ــ تتبع الأصـ

 جهاز او الاصول الأخرى لتقنية المعلومات. 

  مؤســـســـات الدولة  ات العلاقة للتأكد من صـــحة  -
ر
عدم وجود أي الية للربط مع با 

ــبيل   ــ ــ ــ ــ ــ ــــة بالممولير  عل سـ ــ ــ ــ ــ    البيانات الخاصـ
منظومة    –الذكر )منظومة الرقم الوطب 

ــجـل التجـاري  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      –رك  ا الجمـ  –السـ
هـا من الأنظمـة البر ــــارف التجـاريـة ... وغير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المصـ

خاصـــة بالجهات الرقابية والجهات    ونوافذ تضـــبط الدورة المســـتندية داخل الدولة(  
ام المكلفير  بأداء الالعامة للتأكد من عملية    
ـــــر الير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــخاص الطبعيير   ضـ ائب من الأشـ

 . عتباريير  الذين لهم تعاملات مع مؤسسات الدولةوالا 

ــــتويات  عدم  - ــ ــ ــ   الهيكل التنظيم  لإدارة تقنية المعلومات وتحديد المسـ
 
اعادة النظر  

  اشـر الإ 
 ضمن وجود حوكمة لتقنية المعلومات بالمؤسسة. تفية البر

ــميم وتجهير  مركز بيانات ومعلومات رئعدم  -   تصـ
 
ــالبدء   ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــييــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــلحة وفقا   سـ للمصـ
 من والحماية. يير الأ لأفضل معا 

ــانــــات  عــــدم   - ــخ الاحتيــــاط  المجــــدول داخــــل وخــــارج مركز البيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع خطــــة للنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وضـ
 للمصلحة. 

 : سـر الملاحظات الخاصة بمنظومة ن 

ــكـــل عـــام قـــديم ولم يتم تطويره   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة طويلـــة حيــغ    ذ منـــوتحـــديثـــه  يعتي  النظـــام بشـ فير
ــر اقت ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عل اســتحداث تقارير وتن  صــــ

ــيالدعم الفب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ال  ب النظام ومعالجة الأعطصــــ
 فقط. 

ــتقـــل ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( حيـــغ يوجـــد الجهـــاز  Data Centerلوحظ عـــدم وجود مركز بيـــانـــات مسـ
  مكتب رئيس قسم الحاسب الال  بإدارة  سـيي ـالرئ

 
 ائب طرابلس. ضـر  

 (. Fire Alarmلوحظ عدم وجود نظام أطفاء الحرائق خاص بمركز البيانات ) -

ـــــيلوحظ عدم وجود اسـا  - ــ ـــ ــ ــ ــ  Fire Wall  ,Userات امن المعلومات )الجدار الناري  ســـ
domainوسائل الأمن ها من ير , وغ .) 

  الية النســــخ الاحتياط  للبيانات حيغ لا توجد نســــخة عل  -
 
لوحظ وجود ضــــعف  

ـــــ( او اســـتخدام جهاز رئCloudجهاز خارج   ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــييــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لضـــمان Mirrorاحتياط  )  ســـــ
  مركز البيانات. 

 
  حال وجود أي توقف او عطل  

 
 استمرارية العمل  

-   
 
ــر نظام الدمغة حيغ يمكن التهرب من الربط الوجود ثغرة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــنوي  ضـ ـــ ــ ــ ــ يب   السـ

  شاشة ادخال الدمغة وكتابة رقم  ك شـر للممول عن طريق مس  رقم الممول او ال
 
ة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــجيلهـا عل 0اخر او الرقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ   ومسـ
ــفر فلا يتم ربط المعـاملـة بـالممول الحقيقر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( صـ

 ممول وهم  غير موجود. 

ــتنـــدات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ونيـــة لمسـ ــفـــة الكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانـــات    عـــدم وجود نظـــام ارشـ الممولير  عنـــدا ادخـــال بيـ
ـــــفة من  ــ ــ ـــــر الممولير  او الفواتير والمعاملات اللاحقة وما توفره عملية الارشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ عة سـ

 ومرونة للوصول ال  المستندات. 

عي  ملكية كلمات المرور  ســـر ة نك شـــر   ســـي  به من قبل مهندصـــر هناك وصول غير م -
ائب  ضــر ات بمصلحة التقنية المعلوم  ســيالخاصة بقواعد البيانات ولا يمكن لمهند

ـــــيحيغ يتم الاستعانة بمهند  نهائيا الوصول للبيانات   ــ ــ ـــــر   ســ ــ ــ ـــــر ة نك شــ ــ ــ بشكل دائم   ســ
ــر لأجراء جميع العمليات مما يؤثر عل   ــ ــ رغم وجود    للمخاطر ية البيانات وتعرضها ســ

  الفقرة )ب( للمادة رقم )
 
. 12بند خاص بالتدريب   م بير  الطرفير   ( من العقد المي 

 دصندوق الجها

ـــــاملير   ـــ ــ ــ ــ ـــــات العـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن مرتبـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاد مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــندوق الجهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــتقطاعات صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة اسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــز وزارة الماليـ ـــ ــ ــ ــ تحتجـ
ـــــنة  ــ ـــــن سـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــانون 2018بالدولـ ــ ـــــق القـ ــ ـــــول تطبيـ ــ ـــــائم حـ ــ ـــــلاف القـ ــ ـــــبب الخـ ــ ـــــك بسـ ــ م و لـ

ــــم  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  (25)رقـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع 2016لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة توزيـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن آليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادر ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاد الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يبة الجهـ
ــــاريــــخ  ــ ــ ــــتقطاعات ال2016/ 12/ 25 بتـ ــ ــ ــــع اسـ ــ ــ ــــاد توزيـــــ ــ ــ ــــذي أعـ ــ ــ ـــــر م والـ ــ ــ ــــص ضـ ــ ــ ــــغ نـ ــ ــ يبة حيـ
 عل: 

ــــييوزع إجمال  ح ــ ــــر لة  صــ ــ ( عل 70( لسنة )44يبة الجهاد المحددة بالقانون رقم )ضــ
 :  النحو التال 

 %. 20جمعية الدعوة الإسلامية  ❖

 %. 25صندوق الجهاد  ❖

 %. 15صندوق التضامن الاجتماع   ❖

 %. 5الشهداء والمفقودين  سـر هيئة أ  ❖

 %. 5الهيئة العامة للأوقاف والشئون الإسلامية  ❖

 .%30ة العامة دعم الموازن ❖

ـــــتحقيها  ونتيجة   ــ ــ ــ ـــــب عل مسـ ــ ــ ــ   توزيــــع هذه النسـ
 
حيغ خول القانون وزارة المالية  

ـــــك وزارة المالية بالتطبيق نتج عنه عدم  ــ ـــــندوق عل هذا القانون وتمسـ ــ ا  الصـ اعير
 إحالة النسبة المقررة له. 

 الملاحظات والظواهر العامة: 

ــويـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب )لل ظهور معلقـــات بمـــذكرة التسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   85,592,635بمبلغ   (270_ 353حسـ
ـــم من الم ــــر دينار  تمثل مبالغ خصــــمو من الدفاتر ولم تخصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف تتعلق بتمويل  صــ

ـــة جمعية الدعوة الإســــلامية من الإيرادات النقدية لصــــندوق الجهاد عن  نســــبة حصـ
 م(. 2021م إل 2016سنوات من )

ــم ) - ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ام بالقانون رقــ ــــة  18عدم الالير  ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   لصال   1971( لسنــ
 
م بشأن فر  رسم إضا 

ـــــير وق الجهاد عل تأ صند ـــ ــ ــ ــ ـــــير ات الدخول والخروج وتراخيص  شــ ـــ ــ ــ ــ  المركبات الآلية  ســ
 وقيادتها. 
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ـــــندوق  م - ــ ــ ــ ـــــتثمارات الصـ ــ ــ ــ   بعد اسـ
 
ـــــلطة التنفيذية   ــ ــ ــ ـــــر تدخل السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ف الادخار صـ

م بشأن مشكيل  2021( لسنــــــة  555والاستثمار العقاري   حيغ أصدرت قرار رقـــم )
ــــر جمعية عمومية للم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يخالف القانون التجاري  بما   للمســــاهمير  ف دون الرجوع  صــ

ـــــم ) ــ ـــــة  23رقــ ــ م  بشأن النشاط التجاري وبالرغم من صدور فتوى بذلك  2010( لسنــ
ــويـة الجمعيـة العمومية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـدوق الجهـاد بعضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قبـل إدارة القـانون حول أحقيـة صـ

 ف. صـر للم

ـــــر اعتماد الصندوق عل مورد ال - ــ ــ    إليبة الوحيد دون الاتجاه  ضــ
ً
ـــــا ــ ــ استثمار أمواله وفقــ

  المادة )لما نص عل 
 
 ( منـه. 4( الفقرة )6يه قانون إنشائه  

ـــــر عدم توريد قيمة   - اخيص  ضــ يبة الجهاد المحصلة من مكاتب الجوازات ومكاتب الير
ــــم ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  18بموجب القانون رقــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  و لك لتوقف مكاتب الجوازات  1971( لســــنــ

ـــــابقا   ـــ ــ ــ ــ ـــــوية العهد الممنوحة لهم سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــحب طابع الجهاد وعدم مسـ ـــ ــ ــ ــ اخيص عن سـ والير
 . )الطوابع(

ــنــدوق الجهــاد )مــدينون   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابــات معلقــة بير  وزارة المــاليــة وصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إيرادات    –وجود حسـ
ــــابقة نتيجة   ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــــتحقة( من سـ ــ ــ ــ ــــندوق عل مسـ ــ ــ ــ ا  الصـ قيام وزارة المالية  اعير

ــــناع    ــ ـــ ــ ــ ــ ــامن ....   –الأوقاف   –بإحالة بعد المبالغ لبعد الجهات )النهر الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التضـ
 للقانون رقم  إلخ(

ً
ــنة    25  تطبيقا ــ ــ ــ ــار ا2016لسـ ــ ــ ــ ــنة    10ليه والقانون رقم  م المشـ ــ ــ ــ لسـ

1983 .  م بشأن النهر الصناع 

ــن الممنو  من  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد القر  الحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام وزارة المــــاليــــة بــــاتفــــاق التمويــــل لسـ عــــدم الير 
( ــــادة  ــ ــ الــمـ وفــق  ــــدوق  ــ ــ ــــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــمــبــلــغ  5الصـ ــــاق  ــ ــ الاتــفـ مــن  ــــاريـــــخ    900(  ــ ــ بــتـ ــــار  ــ ــ ديــنـ مــلــيــون 

ــويــة 2بــالمــادة )  وكــذلــك م   2018/ 7/ 19 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام بتسـ ــــأن الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اتفــاقيــة القر  بشـ
 حساب الصندوق.  إلئع الخاصة بصندوق الجهاد لديها واحالتها الودا

 ات العامة والاجهزة المنحلةكشـرصندوق تصفية ال
ــا    - ــانونيـــة دون اتخـ   تجـــاوزت المـــدة القـ

ــــكوك المعلقـــة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ظهور العـــديـــد من الصـ
انيــــة  118الإجراءات القــــانونيــــة حيــــالهــــا بــــالمخــــالفــــة لنص المــــادة ) ( من لائحــــة المير 

  مسوية المعلقات بينها وبير  المصارف  صـــــير لمخازن فضلا عن التقوالحسابات وا
 
  

  أثرت عل حساباته. 
 والبر

قصــــور إدارة الصــــندوق عن مســــك الســــجلات اللازمة والمنصــــوص عليها قانونا وبما  -
  منها 

ـــــمان فر  الرقابة اللازمة والبر ـــ ــ ــ ــ ـــــب   وضـ ـــ ــ ــ ــ   يكفل تطبيق وتفعيل النظام المحاسـ
ــــندوق ــ ــ ــ ــــاب الودائع  و   دفير يومية الصـ ــ ــ ــ ــــجلات  ات العلاقة بحسـ ــ ــ ــ ــــجل العهد والسـ ــ ــ ــ سـ

 والامانات. 

ــابات الم - ــ ــدة الحسـ ــ   ارصـ
ر
جيع بوا  ــــر عدم القيام بير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــابات المناظرة لها  صـ ــ فية للحسـ

( من قـانون النظـام المـال  للـدولـة وتعليمـات  7بوزارة المـاليـة بـالمخـالفـة لنص المـادة )
 وزارة المالية بالخصوص. 

ـــــعف أ  - ــ ــ   بالقوانير  واللوائ  المنتظمة والذي  ضـ
 
ـــــم المال  وعدم الالمام ال ا  ــ ــ داء القسـ

 إجراء مذكرات التسوية. و اد الحسابات دانعكس سلبا عند القيد بالسجلات وإع
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ــندة اليه - ــ ــــور مكتب المراجعة الداخلية عند القيام بالمهام المسـ بالمخالفة لنص    قصـ
ــنــة  12)( من القــانون رقم  10-1( الفقرة )11المــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن قــانون  2010( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

 . علاقات العمل

ـــــاص  بـالمخـالفـة لنص   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الختـام  لجهـات الاختصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   اعـداد إحـالـة الحسـ
 
التـأخر  
 ( من قانون المال  للدولة. 23المادة )

ــــوص المواد ) - ( من 26( من قانون النظام المال  للدولة والمادة )20عدم التقيد بنصـ
ـــــابات   ــ انية والحسـ   تقلائحة المير 

ــــيوالمخازن والبر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ بعدم جواز اتخا  اي اجراء    ضـ
تب عليه اي ارتباط مال  

ــــول عل إقرار كتان   من المراقب المال  او إلا   يير ــ ــ ــ بعد الحصـ
 مساعده بشأن الاعتماد الجائزة الخصم منه بقيمة الارتباط. 

ــنة المالية و ل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ك  القيام بإجراء مناقلة مالية فيما يخص الباب الأول بعد انتهاء السـ
 رقم  

 ( من القانون المال  للدولة. 10-3) بالمخالفة لنص المادتير 

ــــيعدم التقيد بقيد وادراج مجموعة من ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات بســجل الأصــول فضــلا عن إدراج ســــ
ــــنة   ــ ــ ــ ــ ــــها مثل رقم اللوحة وسـ ــ ــ ــ ــ ــــجل دون وجود أي بيانات تخصـ ــ ــ ــ ــ مجموعة اخرى بالسـ

 اء وقيمة الأصل عند الاقتناء. شـر الصنع وتاريــــخ ال

  منهـا  باقـب المـال   المر   قيـامعـدم   -
  خولهـا لـه القـانون والبر

ـــــة كـامـل مهـامـه البر ــ ـــ ــ ــ ــ ممـارسـ
ـــــر امساك السجلات المالية وحفظها والإ  ــ ــ ــ اف عل القسم المال  والمخازن والتأكد  شــ

ـــــارية  و لك بالمخالفة لنص المادة ) ـــــن تطبيق القواعد المالية السـ ( من 24من حسـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

امات المحلية القائمة عل لجان التصــفية حبر نهاية  بلغو قيمة الا -  نحو م  2022لير 
ـــــر كما بلغ عدد الجهات الدائنة الخارجية لل    دينار   138,883,809 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ات العامة  ك شـ

 جهة. ( 118م عدد )2022والاجهزة المنحلة حبر نهاية سنة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  التخطيط قطاع: الرابعالفصل 

 التخطيط ديوان وزارة 
 الداخلية: نظام الرقابة 

ام بالجــديــة و عــدم   -   أوردتهــا  ملاحظــاتمعــالجــة الالالير 
ــــابقــة  ديوان  الــرير ا تقــ  البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ

 . والعمل عل تلافيها 

ـــــر التكليف المبا  إلاللجوء  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــة العامةبدلا من  الوزارة   لتوفير احتياجات  شـ ــ   المناقصـ
 . وتحقيق أكي  قيمة للمال العام للحصول عل أفضل جودة وبأقل الأسعار 

ـــــة قبل  عـدم قيـام ا - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول عل الموافقـات اللازمـة من الجهـات المختصـ ــ ـــ ــ ــ ــ لوزارة بـالحصـ
  شــر ال

 
ي(  –ارات )وزارة المواصلات ســياء الشــر وع   بخلاف مواد    مصلحة النقل الي 
ــــر بشــأن   م 2021( لســنة  191رقم )  اللائحة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــياء واســتعمال الشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات المملوكة ســــ
 للمجتمع. 

ــــالعدد من عدم قيـام الوزارة بإبرام عقود مع   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمان حقوق  كـر شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الموردة لضـ
 . الطرفير  

ـــــر عدم ختم جميع أ ونات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ف والمسـتندات المرفقة بختم يفيد الصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف مع صـــ
ــــر عدم كتابة التاريــــخ وتوقيع ال ــ ــ اف بجانب كل ختم  مما يعد مخالفة لنص المادة  صــ

انية والحسابات والمخازن. 105)  ( من لائحة المير 

ـــــاب الودائع والأمـانـات بـالمخـالفـة    المـدة القـانونيـةالاحتفـاظ بمبـالغ تجـاوزت   - ــ ـــ ــ ــ ــ بحسـ
انية والحسابات والمخازن. 162لنص المادة )  ( من لائحة المير 

  لسنة(  100)  رقم  القرار   بخلاف   مؤقتة؛  لجان  ال    الفنية  الادارات  مهام  الوزارة   اسناد  -
 . الوزراء  مجلس عن  الصادر  للوزارة  التنظيم   الهيكل اعتماد  بشأن م2021

ــــر القيام بال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لم  ئ ف من حســــاب الطوار صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  صــــــ وفات تندرج ضــــمن بنود المير 
ــيالت ــ ــ ــ ــ ية  ســ انية التحول الأ أ ير ( من قانون النظام  17يخالف نص المادة )  ي مر الذو مير 

 المال  للدولة. 

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ــــال   ـــ ــ ــ ــ ــام المـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا للعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو  بهـ ــ ــ ــ ــــالغ المفـ ـــ ــ ــ ــ ــا 2022المبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الاول والتـ ـــ ــ ــ ــ ــــن البـ ـــ ــ ــ ــ   م عـ
 
ــــو  ن ـــ ــ ــ ــ  نحـ

ــــم ) 6,400,000 ــ ــ ــ ــال  رقـ ــ ــ ــ ــ ــــويد مـ ــ ــ ــ ــــب تفـ ــ ــ ــ ــــار بموجـ ــ ــ ــ ــــنة 349دينـ ــ ــ ــ ــــير  2022( لسـ ــ ــ ــ   حـ
 
م  

ــــة الم ـــ ــ ــ ــ ـــــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــر بلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ـــ ــ ــ ــ ــــة مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  5,502,817وفات خـ ـــ ــ ــ ــ   دينـ
 :  
ر
 وبيانها كالان

 وف صـر الم لة سـيالمبالغ الم المفوض به  الباب 
الوفر )التجاوز(  
 مقارنة بالتفويض 

 33,517)) 2,433,517 2,697,506 2,400,000 الاول

  
 930,700 3,069,300 3,750,000 4,000,000 الثان 

 897,183 5,502,817 6,447,506 6,400,000 الاجمالي 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ة:  سـيبند المرتبات الأسا 

ـــــيط  ــ ـــــوان وزارة التخطـ ــ   ديـ
ـــــوظق  ــ ـــــات مـ ــ ــابقة لبيانـ ــ ــ ــ ـــــة والمطـ ــ ـــــال المراجعـ ــ ــــلال أعمـ ــ ــ ـــــن خـ ــ مـ

: 2022لسنة   
ر
 م تبير  الان

ام   - الوزارة بمخرجــــات منظومــــة المرتبــــات بوزارة المــــاليــــة حيــــغ تبير  وجود  عــــدم الير 
ــــر ت  ير  موظف ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف مرتبـاتهم من قبـل الوزارة بقيمـة اقـل عمـا تم احـالتـه من وزارة  صـ

ــادتير  ) ــ ــ المـ ــة لنص  ــ ــ ــالفـ ــ ــ ــد مخـ ــ ــ يعـ ــا  ــ ــ ــة  ممـ ــ ــ ــاليـ ــ ــ ــــة  127-126المـ ــ انيـ المير  ــة  ــ ــ لائحـ ( من 
 . والحسابات والمخازن

ــــاتهم   - ــــة مرتبـ ــــالـ ــــدد من الموظفير  تم احـ ــــة وجود عـ ــــهريـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة شـ ــــة بقيمـ ــــاليـ من وزارة المـ
يعد مخالفة لنص المادة   أو ترجيعها ما من الوزارة  ها  ف صــر دينار  ولم يتم    186,132

انية والحسابات والمخازن. 129)  ( من لائحة المير 

  غــــــــــــير صحي  صـــر وجود عدد من الموظفير  تــــــم   -
ف مـــــــــرتبـــاتهم من الوزارة برقم وطب 

ـــــات الم ـــــ ــ ـــــوفــ ـــــالة من وزارة المالية بقيمة شهرية وغير وارد بالكشــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ دينار    23,446حــ
ــــنة  8( من القانون رقم )7-6بالمخالفة لنص المادتير  ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان الرقم  2014( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  .  
 الوطب 

ي والمكاف 
 
 والحصص:   تآبند العمل الاضاف

 كـان اجمـال  الم  265,000  اعتمـاد البنـد نحو بلغ قيمـة   -
  حير 
 
ــــر دينـار   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات  صـ

ــيدينار بر   260,520 ــ ــ ــ ــ ــ ــــر دينار  حيغ تم القيام ب  4,480د بلغ صــ ــ ــ ــ ــ ف المبلغ خلال  صــ
ـــــير يم  الأمر الذي  2022( لسـنة  12نهاية شـهر ) ــ ـــ ــ ــ ــ اسـتنفا     من  لك القصـد   أن إل شـــ
ــنـــة المـــاليـــة  الاعتمـــاد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة  13  بــالمخـــالفـــة للمـــادة )قبـــل انتهـــاء السـ ( من لائحـــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ــــيإرفاق تقرير تف دونمقطوعة للجان المشكلة بالوزارة    آتمن  مكاف  - ــ ــ ــ ــ ل  بالأعمال  صــ
ــــوية أكير من لجنة ما يعد  ــ ـــ ــ ــ ــ  عن تكليف  ات الموظفير  بعضـ

 
ــــف ــ ـــ ــ ــ ــ   تم إنجازها فضـ

البر
 . بشأن علاقات العمل م2010( لسنة 12قانون رقم )المخالفة 

 وفات الإعاشة: صـر م

ـــــة بالباب الأول حيغ تبير    - ـــــص لبند الإعاشـ القيام بتحميل القيمة  عدم وجود مخصـ
ــــيعل بند اعلان وعلاقات عامة وال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    الأمر الذي يعد مخالفة  ضـ

 
افة بالباب الثان

 . للدولة( من قانون النظام المال  11-10لنص المادتير  )

 عن أن لضـــمان حقوق الطرفير  بخصـــوص خدمات الاعاشـــة عدم إبرام عقود   -
 
فضـــف

بالمخالفة للائحة العقود الإدارية   شــــر تمو عن طريق التكليف المبا   كافة الاجراءات
 (. 2007/ 563الصادرة بقرار اللجنة الشعبية العامة سابقا )

 عن عــدم تحــديــد  -
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم ارفــاق مــا يفيــد الاحتيــاجــات الفعليــة من الاعــاشـ

 دى. عل حِ  احتياجات كل إدارة 

  حير  أن عدد الموظفير     40تبير  أن متوســـط عدد الوجبات بالفواتير نحو   -
 
وجبة   

  أداء أعمالهم بعد الدوام الرسم  لم يتجاوز ا
 
 . موظف 15لمستمرين  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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:  صـر م ي
 
 وفات الباب الثان

ـــــغ  ــ ـــــال  بلـ ــ ـــــغ إجمـ ــ   مبلـ
 
ـــــان ــ ـــــاب الثـ ــ ـــــات البـ ــ ـــــغ  4,000,000تفويضـ ــ ــا بلـ ـــ ــ ـــــار فيمـ ــ ـــــال  دينـ ــ إجمـ

  مبلغ صـر الم
 
 . دينار  3,069,300وفات الفعلية للباب الثان

 : ي
 
 بند ايجارات المبان

ـــــة  ــ ــ ـــــغ قيمـ ــ ــ ـــــد بلـ ــ ــ ـــــال  الم 540,000 البنـ ــ ــ ـــــغ اجمـ ــ ــ  بلـ
ـــــير  ــ ــ   حـ

 
ـــــار   ــ ــ ــــر دينـ ــ ــ ــ  500,380وفات صـ

:   دينار  39,620 د بلغصـيدينار بر   
ر
 ومن خلال اعمال المراجعة تبير  الآن

ـــــر القيام ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــتقلاليته  صـ ــ ــــكن للمراقب المال  بالوزارة مما يفقد اسـ ــ ف مقابل ايجار سـ
ــــاعديه الواردة  ــ ــــات المراقب المال  ومسـ ــ ــــاصـ ــ بقانون   والعمل بحياد بالمخالفة لاختصـ

 عن مخالفته  
 
ـــــف ـــ ــ ــ ــ ــابات والمخازن فضـ ـــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ النظام المال  للدولة ولائحة المير 

 المالية بالخصوص.  ة ر امنشورات وز 

ات:   بند التجهث  

ـــــغ  ــ ات مبلـ ـــــير  ــ ـــــد التجهـ ــ ـــــادر لبنـ ــ ـــــويد الصـ ــ ـــــة التفـ ــ ـــــو قيمـ ــ ـــــار  450,000بلغـ ــ ـــــير   دينـ ــ   حـ
 
 

:  446,750وفات صـر بلغ اجمال  الم  
ر
 دينار؛ حيغ تبير  الان

ات سـبق وان تم توريدها خلال السـنة المالية  توريد اج - هزة حاسـوب محمول وتجهير 
 عدم الحاجة الفعلية لتلك التوريدات.  إل شـير يم مما 2021

  29,440( أجهزة هاتف محمول لوكيل الوزارة ومدراء المكاتب بقيمة  4اء عدد )شــر  -
 عن 
 
ــــف ــ ـــــر دينار؛ فضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة27اء عدد )شـ ــ م  2021  المالية  ( هاتف محمول خلال السـ

ـــــنف والنوع من الاجهزة ولذات   ــ ـــــخاص وبذات الصـ ــ مما يدل عل عدم الحاجة    الاشـ
ــــير الفعلية لتلك الاجهزة الأمر الذي ي ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد من  لك  إل  شـ ــ ـــــتنفا  الاعتماد     القصـ ــ اسـ

 عن عدم 13بالمخالفة للمادة )
 
ـــــف ــ ــ ـــــابات والمخازن فضـ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 . إرفاق ما يفيد الاستلام

 المالية: العهد 

 :  لوحظ بشأنها ما يل 

ــــابــات والمخــازن  180نص المــادة )التقيــد بعــدم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ فيمــا  ( من لائحــة المير 
 . ف من العهدة الماليةصـر يخص ال

ـــــجل للعهد المالية لغر  متابعتها بالمخالفة للمادة   - ـــ ــ ــ ــ ـــــاك سـ ـــ ــ ــ ــ عدم قيام الوزارة بإمسـ
انية والحسابات والمخازن والاكتفاء181) ونية.  ( من لائحة المير   بالمنظومة الإلكير

انية والحســــابات والمخازن بشــــأن مســــوية  188عدم تطبيق المادة ) - ( من لائحة المير 
 وفة. صـر العهد المالية الم

 الباب الثالث  

ــير الم ــ ــ ــة غـ ــ ــ ــات الماليـ ــ ــ ــال  التفويضـ ــ ــ ــــغ إجمـ ــ ـــــيبلـ ــ ــــة سـ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ــن السـ ــ ــ ــــغ عـ ــ ــاب الثالـ ــ ــ لة للبـ
ــــغ 2022 ـــ ــ ــ ــ ــــ 12,434,330م مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار   ـــ ــ ــ ــ ــــة الم ودينـ ـــ ــ ــ ــ ــــجملـ ـــ ــ ــ ــ ــــو  وفاتـر صـ ـــ ــ ــ ــ  نحـ

ـــــار  15,844,350 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاوز دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  بتجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  4,749,980بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال اعمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ومـ
 :  
ر
 الفحص والمراجعة نورد الان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية التنمية للدولة:  –الدراسات الاستشارية   بند   وبند لجنة دراسة واعداد مث  

ـــــغ  ـــ ــ ــ ــ ــــدة مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــود المعتمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة البنـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ قيمـ ـــ ــ ــ ــ ــــال   934,330بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ اجمـ ــ ـــ ــ ــ ــ  بلـ
ــــير  ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار   ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ

ــــــر الم ــ ــ ــ ـــا  429,220وفات صـ ــ ــ ــ ــ ـــغ الر دينـ ــ ــ ــ ــ ــــير  وبلـ ــ ــ ــ ــ ـــــوحظ  505,110 د صـ ــ ــ ــ ـــــغ لـ ــ ــ ــ ـــار  حيـ ــ ــ ــ ــ دينـ
ـــــل ــــن  تحميـ ــ ــــال مـ ــ ـــــك الأعمـ ــــن أن تلـ ــ ـــــالرغم مـ ــــوزارة بـ ــ ـــــديوان الـ ــــاملير  بـ ــ ـــــآت للعـ ــــد بمكافـ ــ البنـ

 ضمن أعمالهم الأصلية الواردة بالتنظيم الداخل  والهيكل التنظيم  للوزارة. 

 بند التدريب: 

ــــويد  ـــ ــ ــ ــ ــــة التفـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ قيمـ ـــ ــ ــ ــ ــال  الم 4,000,000بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــغ اجمـ ــ ـــ ــ ــ ــ  بلـ
ــــير  ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــار   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دينـ ـــ ــ ــ ــ وفات صـ

ـــــار  4,000,000 ـــ ــ ــ ــ ـــــوحظ  دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال المراجعـ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل ومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــر إ ن عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( 7/ 1ف )صـ
ــــاريــــخ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم 2022/ 7/ 19بتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد  4,000,000ف مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  معهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ

ــــة  ــ ــــم إحالـ ــ ــــيط تـ ــ ــــب التخطـ ــ   مكاتـ
ــــوظق  ــ ــــة بمـ ــ ــــدريب الخاصـ ــ ــــوم التـ ــ ــــل رسـ ــ ــــيط مقابـ ــ التخطـ

ـــــلح   ــ ــويد مصـ ــ ــ ــــب تفـ ــ ــغ بموجـ ــ ــ ــــوحظ  المبلـ ــ ــد لـ ــ ــ ـــــلح   وقـ ــ ــويد المصـ ــ ــ ــوية التفـ ــ ــ ـــــدم مسـ ــ  عـ
ـــة  ــ ـــــد نهايـ ـــــةعنـ ـــــنة الماليـ ــــه  السـ ــ ـــــير  فيـ ـــــهري يبـ ـــــان شـ ــــد بيـ ــ ـــــديم المعهـ ـــــدم تقـ ـــــن عـ  عـ

 
ــــف ــ فضـ

ــــم  ــ ــــا تـ ــ ـــــر مـ ــ ـــــيفه والر صـ ــ ــــادة )صـ ــ ــــنص المـ ــ ــة لـ ــ ــ ــــد مخالفـ ــ ــــا يعـ ــ   ممـ
ــــبقر ــ ــــة 21د المتـ ــ ــــن لائحـ ــ ( مـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

 :  ئ حساب الطوار 

ـــم ) ـــ ــ ــ ــ ــــوزراء رقـ ــ ــ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــ ــ ــــة بموجـ ــ ــ ــ ــ ــــة المخصصـ ــ ــ ــ ــ ــــو القيمـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 64بلغـ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
ــغ 2021 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا  3,500,000م مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المر دينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وقيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  1,469,640وف الفعـ
ـــــار  ــ ــ ــــوحظ دينـ ــ ــ ــ ــــغ لـ ــ ــ ــ ــــل حيـ ــ ــ ــ ــــاق عـ ــ ــ ــ   الإنفـ

 
ـــــوارئ   ــ ــ ــــاب الطـ ــ ــ ــ ــــات حسـ ــ ــ ــ ـــــتخدام مخصصـ ــ ــ اسـ

ـــــر م ــ ــ ــ ــــرى  صـ ــ ــ ــ ــــة الأخـ ــ ــ ــ انيـ ــــواب المير  ــ ــ ــ ــــص أبـ ــ ــ ــ ــــا وفات تخـ ــ ــ ــ ــــدد )منهـ ــ ــ ــ ــــد عـ ــ ــ ــ ـــــي( 10توريـ ــ ــ ــ ارات سـ
ــــديو  ــ ــــمنها الـ ــ ــــن ضـ ــ ــــوزارة مـ ــ ـــــين الـ ــ ــــوع )سـ ــ ــداي ارة نـ ــ ــ ــــرك )2021 هونـ ــ ــــعة المحـ ــ ( 3.8م( بسـ

ــــة لل  ــ ــ ــــك بالمخالفـ ــ ــ ـــــير و لـ ــ ــر لـ ــ ــ ــ ــــشـ ــ ــ ى, وط والضـ ــــي  ــ ــ ــــل الـ ــ ــ ــــلحة النقـ ــ ــ ـــــددتها مصـ ــ   حـ
ــــبر ــ ــ وابط الـ
ــــن ال ــ ــــوع مـ ــ ــــوزارة  ات النـ ــ ــــاء الـ ــ ــــن اقتنـ ــ ــــلا عـ ــ ـــــيفضـ ــ ــــنة سـ ــ ــــة 2021ارة سـ ــ ــــف  199م بقيمـ ــ الـ

 النظام المال  للدولة.  ن( من قانو 17مما يعد مخالفة لنص المادة ) دينار 

 مصلحة الاحصاء والتعداد
انية الت  ية سـيالمث    : ث 

ــــن  ـــ ــ ــ ــ ــــلحة عـ ـــ ــ ــ ــ ــابات المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة حسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــص ومراجعـ ــ ــ ــ ــــلال فحـ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــن مـ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ـــ ــ ــ ــ  إل 1/ 1الفـ
ــة الم م2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيـ

 
ــان ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابير  الاول والثـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر للبـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات صـ

  بالمقارنة مع الحوالات الواردة 
ر
 : عل النحو الآن

 دصـيالر  وفاتصـر الم الحوالات  التفويض  البيان

 ( 918,535) 3,668,535 3,228,015 2,750,000 الباب الأول 

  
 500,326 499,674 499,998 1,000,000 الباب الثان 

 

ــــدول  إن ــ ــــاهر بالجـ ــ ــــاوز الظـ ــ ــــن  التجـ ــ ــــاتج عـ ــ ــــلحة بنـ ــ ــــام المصـ ــ ـــــر قيـ ــ ــــاملير  صـ ــ ــــات العـ ــ ف مرتبـ
ــــهر ) ــ ــن شـ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــد بدايـ ــ ــ ــات الموحـ ــ ــ ــــدول المرتبـ ــ ــــق جـ ــ ـــــاهمة 10وفـ ــ ــــذلك المسـ ــ ــوبر وكـ ــ ــ ( أكتـ

  الضمان بقيمة 
 
   دينار.  52,535 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

95 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 :  والأمانات حساب الودائع 

ـــــع  ــ ــ ــ ـــــاب الودائـ ــ ــ ــ ـــــة حسـ ــ ــ ــ ـــــص ومراجعـ ــ ــ ــ ـــــلال فحـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ـــــاء مـ ــ ــ ــ ـــــلحة الاحصـ ــ ــ ــ ـــــات بمصـ ــ ــ ــ والامانـ
ــنة  ــ ــ ــ ــــداد لسـ ــ ــ ــــوحظ   م2022والتعـ ــ ــ ــغ لـ ــ ــ ــ ــاظ بمبلـ ــ ــ ــ ــار  9,000,000الاحتفـ ــ ــ ــ ــــص دينـ ــ ــ مخصـ

ــــر ل ــ ــ ـــــه شـ ــ ـــــتفادة منـ ــ ـــــل الاسـ ــ ـــــل عـ ــ ـــــرى دون العمـ ــ ـــــنة لأخـ ــ ـــــن سـ ــ ـــــه مـ ــ ـــــتم ترحيلـ ــ   ويـ
ـــــب  ــ و أ اء مبـ

 ترجيعه لحساب الايراد العام. 
ــــر  ــ ــ ــ ــــم تظهـ ــ ــ ــ ــــدفاتر ولـ ــ ــ ــ ــــن الـ ــ ــ ــ ــــمو مـ ــ ــ ــ ــــكوك خصـ ــ ــ ــ ــــود صـ ــ ــ ــ ــــاب المبوجـ ــ ــ ــ ــــف حسـ ــ ــ ــ ـــــر كشـ ــ ــ ــ ف صـ

ــــة ــ ــ ــ ــ ــــار  821,827 بقيمـ ــ ــ ــ ــ ــــادة   دينـ ــ ــ ــ ــ ــــنص المـ ــ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــ ــ ــــويتها بالمخالفـ ــ ــ ــ ــ ــــل مسـ ــ ــ ــ ــ ــــل عـ ــ ــ ــ ــ دون العمـ
انية والحسابات والمخازن. 118)  ( من لائحة المير 

 مصلحة المساحة
انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ـــــة الت ــ ــ انيـ ـــــة للمير  ــ ــ ـــــات الماليـ ــ ــ ـــــة المخصصـ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ية للسـ م 2022ير
ـــــغ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو الم 2,100,000مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة حـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات الفعليـ

ــــغ 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدره  1,793,250م مبلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوفر قـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  وبـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار   306,750دينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ
 ل  بذلك:   صـيوفيما يل  بيان تف

 د صـي الر  وفاتصـر الم  الحوالات  المعتمد  الباب ت

 (141,720)  1,441,720 1,349,326 1,300,000 الباب الأول  1

2   
 448,470 351,530 666,663 800,000 الباب الثان 

 306,750 1,793,250 2,015,989 2,100,000 الإجمالي 
      

 :  
ر
 ومن خلال الفحص والمراجعة تبير  الآن

  بند المرتبات الأســا  -
 
ــــيظهور عجز   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مثل  يتدينار   350,850ة بقيمة  ســــ

 
    

 
الفرق  

انية وقيمة المرتبات حسب الجدول الموحد سـيقيمة المرتبات الأسا  ة المقدر بالمير 
  م. 2022بداية من شهر أكتوبر 

ــر أظهرت مذكرة مســــوية حســــاب الم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يعود تاريخها  معلقة  ف للباب الأول مبالغ  صــ
م  خصــمو من الدفاتر ولم تظهر بكشــف حســاب  2015ســنة   ذ لســنوات ســابقة من

ــــر الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  118المادة )  بالمخالفة لنصمعالجتها واتخا  الإجراءات حيالها   دونف صــــــ
انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

 ة سـيالمركز الوطني للمواصفات والمعايير القيا
  أوردتهـا تقـارير الـ -

  معـالجـة الملاحظـات البر
 
ــابقـة والعمـل  عـدم الجـديـة   ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ديوان السـ
 عل تلافيها. 

ـــــر التكليف المبا  إلاللجوء  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــة العامةلتوفير احتياجات المركز بدلا من   شـ ــ ــ   المناقصـ
 للحصول عل أفضل جودة وباقل الأسعار. 

حكام  وزارة المالية بالمخالفة لأ   إلعدم قيام المركز بإعداد وإحالة الحساب الختام    -
 المال  للدولة.  ( من قانون النظام23المادة رقم )

  المبالغ الم -
ر
 وزارة المالية.  إلم 2022لة لسنة سـيعدم إحالة بوا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

96 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــة   - ــ ـــ ــ ــ ــ   أداء المهـام المنـاطـة بـه من خلال ممـارسـ
 
ــور مكتـب المراجعـة الـداخليـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

 أعماله المكلف بها. 

ــــلف الم - ــ ــ ــــوية السـ ــ ــ ــــر عدم القيام بتسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــفر وعلاوة المبيو  صـ ــ ــ وفة مقابل نفقات السـ
( رقم )9م )بالمخالفة لنص المادة رق 

ً
(  751( من قرار اللجنة الشعبية العامة )سابقا

 م بشأن لائحة الإيفاد وعلاوة المبيو. 2007لسنة 

ــــر إغفال ختم أ ونات ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ف ومؤيداتها بما يفيد الصـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لتكرار صـــ
ً
ــــر  ف تفاديا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   فها صـــ

انية والحسابات والمخازن. 105بخلاف ما نصو عليه المادة )  ( من لائحة المير 

ام بـ - ــــجلاتعدم الالير  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاك بعد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبيـة والرقابيـة إمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وانتظـام القيـد بها    المحـاسـ
انية والحسابات والمخازن.   بالمخالفة لأحكام لائحة المير 

ــنــاف داخــل المخــازن بطريقــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وطبيعتهــا والاهتمــام   تتلاءمعــدم القيــام بحفظ الأصـ
ـــــنف تحدد رقمه وال مية الموجودة منه بالمخالفة لأحكام المادة   ـــــع بطاقة للصـ بوضـ

انية والحسابات والمخازن.  (219)  من لائحة المير 

 حساب الإيرادات: 

ــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــرادات التقديريـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  الإيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر  لـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرادات ويظهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدير الإيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقـ
 
ــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدم الدقـ ــ ـــ ــ ــ ــ عـ

ـــــ ــ ــ ــ ـــــزم مـ ــ ــ ــ ـــــا يلـ ــ ــ ــ ـــــا  مـ ــ ــ ــ ـــــدم اتخـ ــ ــ ــ ـــــن عـ ــ ــ ــ  عـ
 
ـــــف ــ ــ ــ  فضـ

ً
ـــــا ــ ــ ــ ـــــلة فعليـ ــ ــ ــ ـــــرادات المحصـ ــ ــ ــ ـــــراءات والإيـ ــ ــ ــ ن إجـ

ـــــير  لتح ــ ــــز سـ ــ ــــرادات المركـ ــ ــــن   إيـ ــ ــاتج عـ ــ ــ ــــة بالتننـ ــ اتيجية عامـ ــــير ــ ــــع اسـ ــ   وضـ
 
ــــعف   ــ ـــــيضـ ــ ق سـ

ــــع  ــ ــ ــ ــ ــــف مـ ــ ــ ــ ــ ــــارة بمختلـ ــ ــ ــ ــ ــــناعة والتجـ ــ ــ ــ ــ ــــالات الصـ ــ ــ ــ ــ   مجـ
 
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــــتفيدة والعاملـ ــ ــ ــ ــ ــــات المسـ ــ ــ ــ ــ الجهـ

 عن عدم وضع خطة عمل لتحقيق أهداف المركز. 
 
 أنواعها فضف

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ـــــن  ــ ــ ة مـ ــير ــ ــ ــ ــن الفـ ــ ــ ــ ـــــز عـ ــ ــ ــابات المركـ ــ ــ ــ ــة حسـ ــ ــ ــ ـــــص ومراجعـ ــ ــ ــــلال فحـ ــ ــ ــن خـ ــ ــ ــ م 2022/ 01/ 01مـ
ــــبر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الت م 2022/ 12/ 31حـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ـــــيللمير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الاول سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ية   البـ ــــاب ا –ير ــ ـــ ــ ــ ــ     البـ

 
ــان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لثـ

: و لك وفق البيان   التال 
 دصـيالر  وفاتصـر الم ل"سـيالحوالات المالية "الم البيـان 

 151,528 1,617,120 1,768,648 الباب الأول 

  
 289 749,709 749,998 الباب الثان 

 151,817 2,366,829 2,518,646 الاجمالي 
 

ــــاب الايراد العــــام    إلدينــــار يمثــــل وفر لم يتم إحــــالتــــه    151,528وجود مبلغ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
انية  للدولةبالمخالفة لقانون النظام المال    والمخازن.   والحسابات  ولائحة المير 

ــــكوك معلقــة لم   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــويتهــا ومعــالجتهــا بــالمخــالفــة لنص المــادة    يتمتبير  وجود صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
انية والحسابات والمخا 118)  زن. ( من لائحة المير 

 العهد والسلف: 

ـــــر عدم مسـوية العهد المالية الم - ــ ـــ ــ ــ ــ وفة و لك من ناحية إعداد نما ج تجميعية عند صـــ
ـــــادة )  للمـ

ً
ـــــا ـــــالفـ ـــــد مخـ ـــــذي يعـ الـ ـــــدة  الأمر  ـــــة العهـ ــويـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  184مسـ انيـ ـــــة المير  ( من لائحـ

 والحسابات. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــلف الم - ــ ــ ــــوية السـ ــ ــ ــــر عدم القيام بتسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــفر وعلاوة المبيو  صـ ــ ــ وفة مقابل نفقات السـ
( رقم )( من قرار اللجنة الشعبية العامة  9بالمخالفة لنص المادة رقم )

ً
(  751)سابقا

 م بشأن لائحة الإيفاد وعلاوة المبيو. 2007لسنة 

 الباب الثالث

ــــغ الر  ــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــة صـ ــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــة التنميـ ــ ــ ــ ــ انيـ ي لمير 
ــــدفير ــ ــ ــ ــ ــــغ 2022د الـ ــ ــ ــ ــ م مبلـ

ــة  3,539,159 ــ ــ ـــــدة مرحلـ ــ ـــــا أرصـ ــ ـــــير  انهـ ــ ـــــغ تبـ ــ ــار حيـ ــ ــ ـــــن دينـ ــ ـــــير   عـ ــ   حـ
 
ـــــابقة   ــ ـــــنوات سـ ــ سـ

ــــة الم ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــر بلغـ ــ ــ ــ ة صـ ــــير ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــــار  1,298,171وفات خـ ــ ــ ــ ــــام دينـ ــ ــ ــ ــــير  قيـ ــ ــ ــ ــــا تبـ ــ ــ ــ   فيمـ
ـــــمان  ــ ــ ـــــندوق الضـ ــ ــ ـــــاع  صـ ــ ــ ـــــغ الاجتمـ ــ ــ ـــل مبلـ ــ ــ ــ ـــــالحجز عـ ــ ــ ـــــار   974,259بـ ــ ــ ـــــا دينـ ــ ــ ـــــوحظ  كمـ ــ ــ لـ

ـــــر ال ــ ـــــلصـ ــ ــــغ عـ ــ ـــــاب الثالـ ــ ــات البـ ــ ــ ـــــن مخصصـ ــ ـــــر م ف مـ ــ ــة وفاتصـ ــ ــ ـــــير تنمويـ ــ ـــــة بال غـ ــ مخالفـ
ـــــم ) ــ ـــــانون رقـ ــ ـــــنة 13للقـ ــ ـــــادتير  2000( لسـ ــ ـــــة المـ ــ ـــــن مخالفـ ــ  عـ

 
ـــــف ــ ـــــيط فضـ ــ ـــــأن التخطـ ــ  م بشـ

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 10-11)

 دائع والامانات: حساب الو 

ــــغ ر  ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــدره صـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ وقـ ـــ ــ ــ ــ ــــدة مبلـ ـــ ــ ــ ــ   اول المـ
 
ــــاب   ـــ ــ ــ ــ ــــا  16,922,000د الحسـ ـــ ــ ــ ــ ــــار بينمـ ـــ ــ ــ ــ دينـ

ـــــة الر  ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــاب المصـ ــ ــ ــ ـــــف حسـ ــ ــ ــ ي وكشـ ـــــدفير ــ ــ ــ ــــر د الـ ــ ــ ــ ــ   صـ
 
م 2022/ 12/ 31ف  

ــــغ  ــ ــ ــــير   59,960مبلـ ــ ــ ــــغ تبـ ــ ــ ــار حيـ ــ ــ ــ ــادة )دينـ ــ ــ ــ ــــنص المـ ــ ــ ــــد بـ ــ ــ ــــدم التقيـ ــ ــ ــــة 162عـ ــ ــ ــــن لائحـ ــ ــ ( مـ
ـــــدة القانون ــ ـــــة بالمـ ــ ـــــازن والمتعلقـ ــ ـــــابات والمخـ ــ ــة والحسـ ــ ــ انيـ ـــــاظ المير  ــ ـــــتم الاحتفـ ــ   يـ

ـــــبر ــ ـــــة الـ ــ يـ
ــــم تعل  ــ ــ   تـ

ــــبر ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــــالغ الماليـ ــ ــ ــــاتبالمبـ ــ ــ ــــع والامانـ ــ ــ ــــاب الودائـ ــ ــ ــــا إل حسـ ــ ــ ام و  يتهـ ــــير  ــ ــ ــــدم الالـ ــ ــ عـ
ـــــام ـــ ــ ــ ــ ـــــة لأحكـ ـــ ــ ــ ــ ـــــحيحة بالمخالفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــورة الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات بالصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــع والأمانـ ـــ ــ ــ ــ ـــــجل الودائـ ـــ ــ ــ ــ ـــــك سـ ـــ ــ ــ ــ  بمسـ

انية والحسابات والمخازن. 165 -163المادتير  )  ( من لائحة المير 

 والاجتماعي المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي 

ــــر ضعف التعزيز المستندي لبعد أ ونات ال - ــ - 99ف بالمخالفة لأحكام المادتير  )صــ
انية والحسابات والمخازن100  ( من لائحة المير 

  قيمة العهد الم -
 
ـــــر التجاوز   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة المالية  صـ ــ ــ ـــــقف  2022وفة خلال السـ ــ ــ م  عن السـ

 المحدد بمنشور ات وزارة المالية. 

ـــــر حسـاب المظهور بعد المعلقات بمذكرات مسـوية   - ــ ـــ ــ ــ ــ ف يعود تاريخها لسـنوات  صـــ
- 118سابقة دون اتخا  الإجراءات القانونية بشأنها مما يعد مخالفة لأحكام المواد )

انية والحسابات والمخازن. 122  ( من لائحة المير 

ــر عدم الختم عل بعد أ ونات ال - ــ ــر ف والمستندات المرفقة بأ ونات الصــ ــ ف بما صــ
 لعدم تكرار 

ً
ــــر يفيد دفعها تجنبا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتندات  صـ ـــــلا عن عدم ترقيم جميع المسـ فها  فضـ
ــــر المرفقــــة بــــإ ن ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة  105ف بــــالمخــــالفــــة لنص المــــادة )صـ ( من لائحــــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

  ملاحظات حول أداء عمل المجلس: 

ــــر عدم انعقاد مجلس الأمناء لأكير من ع - ( سنوات أضعف مقومات الحوكمة  10)  شــ
ــــيالر  ــ ـــ ــ ــ ــ (  3( من قرار اللجنة الشعبية رقم )10مادة )دة بالمجلس بالمخالفة لنص الشــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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م  2022( لســـنة  118( من قرار مجلس الوزراء رقم )09م والمادة رقم )2007لســـنة  
 .   للتطوير الاقتصادي والاجتماع 

 بشأن إعادة تنظيم المجلس الوطب 

ــبـة المتعـاونير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إبرام العقود مع الموظفير  المتعـاونير  حيـغ بلغـو نسـ
 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التوسـ

  المجلس. %( من إجما 32)
 ل  القوة العمومية لموظق 

ا   7عـــدم تفعيـــل المـــادة ) -   أجـــازت للمجلس إعـــداد واقير
ــاليـــة والبر ( من اللائحـــة المـ

امج أو م انيات مستقلة لي  وعات تابعة للمجلس عل أن تعتمد من قبل رئيس شـر مير 
  ظل خطة 

 
اتيجيةالمجلس    ودقيقة.   واضحة  ومشغيلية  اسير

ــــكل للتقارير  (  12عدم مراعاة المادة ) - ـــ ــ ــ ــ ــــوابط وشـ ـــ ــ ــ ــ   تحدد ضـ
من اللائحة المالية والبر
  المخرجات. 

 
  من شأنها أن تعزز الثقة  

 والبر

ــــفــــارات الليبيــــة بــــالخــــارج لغر  التــــدريــــب   - ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ وجود ودائع للمجلس لــــدى السـ
ة   ــــادقة عليها بتكلفة كبير ـــ ــ ــ ــ بالخارج حيغ يقوم المجلس بإيفاد موظفيه لغر  المصـ

  بعد الاحيان 51تجاوزت )
 
 د الوديعة. صـيمن ر %(  

ـــــيتبير  قيام المسـؤولير  بالمجلس بتمليك   - ــ ـــ ــ ــ ــ ارة للمراقب المال  السـابق/ ع  ع  م  ســـ
 عن بالمخالفة  

 
ـــــر فضـف ــ ـــ ــ ــ ــ   عضـوية لجان لغر  صـــ

 
ف مبالغ له كبدل إيجار وإيفاده  

ــــتلامه   ــ ــ ــــادقة عل الودائع بالخارج دون تنفيذ المهمة الموفد لها بالرغم من اسـ ــ ــ المصـ
 السفر والمبيو.  ل امل مخصصات علاوة 

انية الت  ية  سـيالمث    ث 

انيـة الت  - ــــيبلغـو جملـة الحوالات المـاليـة للمير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مبلغ  سـ
 
يـة للبـابير  الأول والثـان ير

  حير  بلغــــو الم  5,699,815
 
ــــر دينــــار    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مبلغ  صـ وفــــات الفعليــــة لنفس الفير

 ل  بذلك: صـيدينار  وفيما يل  بيان تف 926,527دينار  بتجاوز بلغ  6,673,473

 دصـيالر  وفات والارتباطات صـر الم الحوالات  المعتمد  الباب  ت 

 -571,790 5,171,790 4,199,815 4,600,000 الباب الأول  1

2   
 1,498,317 1,501,683 1,500,000 3,000,000 الباب الثان 

 926,527 6,673,473 5,699,815 7,600,000 الإجمالي 
 

 ب الأولالبا

ــــاب الم - ــ ــــوية حسـ ــ ـــــر لوحظ ظهور بعد المعلقات بمذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ف للباب الأول  صـ
ــنــة    112,986بلغــو قيمتهــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابقــة من سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار ليب    يعود تــاريخهــا لسـ

ـــــأنهـا ممـا يعـد مخـالفـة لأحكـام المـادتير   2019 ــ ـــ ــ ــ ــ م  دون أتخـا  الإجراءات القـانونيـة بشـ
انية وال118-122)  حسابات والمخازن. ( من لائحة المير 

ــــدادهــا حبر تــاريخــه  حيـغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امــات مــاليــة لم يتم سـ إبرام عقود عمــل ترتــب عليهــا الير 
ــــر لوحظ أنه تم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاب  صـ ــ ــ ــ ــ ــــلف عل حسـ ــ ــ ــ ــ امات عل هيئة سـ ف جزء من تلك الالير 

( من المــادة  10المرتبــات لمجموعــة من الموظفير   و لــك بــالمخــالفــة لنص الفقرة )
 بشأن علاقات العمل.  م2010( لسنة 12( من القانون رقم )128)

ي )الم
 
 وفات العمومية(: صـر الباب الثان

ــــاب الم - ــ ــــوية حسـ ــ ـــــر لوحظ ظهور بعد المعلقات بمذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ    صـ
 
ف للباب الثان

ــــنة    22,693بغلو قيمتها   ــــابقة من سـ ــــنوات سـ م  2019دينار ليب    يعود تاريخها لسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

99 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــأنها مما يعد مخالفة لأحكام المواد ) ـــ (  122- 118دون أتخا  الإجراءات القانونية بشـ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر ف مكافآت لعنا صــ ـــ ــ ــ ــ تابعة لجهات أخرى  ات  مة مالية مستقلة بالرغم من   صــ
 هم مرتباتهم من جهات عملهم الاصلية. ضـيتقا 

ــر بموجب إ ن ال -    39/12ف رقم )صـ
 
ــر م والمتضمن  2022/ 29/12( المؤرخ   ف صـ

ــــة   ــ ــ بـــقـــيـــمـ ــــار  ــ ــ إيـــجـ ــــدل  ــ ــ بـ ــــة  ــ ــ ـــــهـــر    10,000قـــيـــمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأشـ عـــن  ــــال   ــ ــ الـــمـ ــــب  ــ ــ لـــلـــمـــراقـ ــــار  ــ ــ ديـــنـ
( لسنة  354م بالمخالفة لقرار وزير المالية رقم )2022( عن سنة  8 9 10 11 12)

ــــو المــــادة الأول  منــــه عل  تعــــدل المــــادة )2017 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القرار رقم  3م حيــــغ نصـ
: يراع  2017( لسنة  329) انية  م بحيغ يجري نصها عل النحو التال  عن إعداد مير 

ــــات المــاليــة اللازمــة لتغطيــة المزايــا الممنوحــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمير  المخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وزارة المــاليــة تضـ
 للمراقبير  الماليير  ومساعديهم بالجهات والوحدات الإدارية العامة . 

ـــــر التعاقد بطريق التكليف المبا   إلاللجوء    - ــ ـــــر مع عدة    شــ ــ ـــــيات ومراكز  ك شــ ــ انة الأمر  صــ
ــــافية ــــعار تناف   الذي يكلف المجلس مبالغ إضـ ــــول عل أسـ ــي وحرمانه من الحصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ة  سـ

  بعد الأسعار  بالمخالفة للائحة العقود الإدارية. 
 
 حيغ لوحظ المبالغة  

 حساب الودائع والامانات: 

ــــغ الر  ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــات   ـــ ــ ــ ــ ــــع والأمانـ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الودائـ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ ــــدفير ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022/ 12/ 31د الـ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ

ـــــدره  ـــ ــ ــ ــ ـــــوحظ  558,885وقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ لـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  حيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــود دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــوية وجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــذكرات مسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات بمـ ـــ ــ ــ ــ معلقـ
ــــاب ا ــ ــ ــ ـــــر لمحسـ ــ ــ ــ ــــا صـ ــ ــ ــ ــــو قيمتهـ ــ ــ ــ ــــات بلغـ ــ ــ ــ ــــع والأمانـ ــ ــ ــ ــــاب الودائـ ــ ــ ــ ــــار   76,322ف لحسـ ــ ــ ــ دينـ

ـــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابقة منـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا لسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــود تاريخهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  ذ يعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــراءات 2011سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا  الإجـ ـــ ــ ــ ــ م  دون اتخـ
ــــواد ) ــ ــ ــ ــ ــــام المـ ــ ــ ــ ــ ــــة لأحكـ ــ ــ ــ ــ ــــد مخالفـ ــ ــ ــ ــ ــــا يعـ ــ ــ ــ ــ ــــأنها ممـ ــ ــ ــ ــ ــــة بشـ ــ ــ ــ ــ ــــة 122-118القانونيـ ــ ــ ــ ــ ــــن لائحـ ــ ــ ــ ــ ( مـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

انية التحول:   مث  

ــــغ الر  ــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــبر صـ ــ ــ ــ ــ ي حـ ــــدفير ــ ــ ــ ــ ــــغ 2022/ 12/ 30د الـ ــ ــ ــ ــ ــــغ  1,025,311م مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــار حيـ ــ ــ ــ ــ دينـ
 :  
ر
 لوحظ الآن

ــــر ظهور بعد المعلقات بمذكرات مســــوية حســــاب الم  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف للباب الثالغ بقيمة  صــ
ــــابقــة منــ  38,918 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة    ذ دينــار  يعود تــاريخهــا لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م دون اتخــا   2019سـ

ـــــأنهـــا ممـــا يعـــد مخـــالفـــة لأحكـــام المـــادتير  ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 122-118الإجراءات القـــانونيـــة بشـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ــر لوحظ قيام المجلس ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ يات  التوظيف   صـ ــــير ــ ــ ــ ف مكافآت للجان الدائمة )المشـ
ول بـالمخـالفة  التـدريـب( وتحميلهـا عل البـاب الثـالـغ بـدلا من تحميلهـا عل البـاب الأ

انية  للدولةلقانون النظام المال    والمخازن.   والحسابات  ولائحة المير 

 مجلس التخطيط الوطني العام 
  القيــام بــالمهــام المنــاطــة بــه عل أكمــل وجــه    -

 
ــــعف مكتــب المراجعــة الــداخليــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ــــر حيغ اقت ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ إجراء الجرد المفاج   للخزينة   إلعل العمل اليوم  دون أن يمتد   صـ
 عن عدم إعداد التقارير الدورية عن والمخ

 
ــير ازن بالشكل المطلوب  فضف  العمل  ســ

 بالمجلس. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــ عدم تفعيل دور المجلس بموجب القانون الذي أنش  - ــ ــ ــ ــ من أجله والاكتفاء بالعمل    ــ
ــــائــه    إنالإداري حيــغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خلال آخر اجتمــاع عقــد فيــه مجلس التخطيط بكــامــل أعضـ

 م. 2011سنة 

  إصدار قرارات الإيفاد  -
 
هم.  محددين عل موظفير  ه واقتصار  التوسع    دون غير

ــــول والاكتفاء بعملية الح - ــ ــ ــ ــــر عدم القيام بالجرد الفعل  للأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ فقط دون إجراء    صـ
ـــــتا  المخزن  ـــ ــ ــ ــ ية بدفير أسـ ـــــدة الدفير ـــ ــ ــ ــ ـــــوفات الجرد والارصـ ـــ ــ ــ ــ المطابقة الفعلية بير  كشـ

ــــادة ) ــــة لنص المـ ــــالفـ ــــالمخـ ــــدت بـ ــــه الاختلاف أن وجـ ــــد أوجـ ــــديـ ــــة 299لتحـ ( من لائحـ
انية و   الحسابات والمخازن. المير 

ـــــتندات المرفقة بأ ونات ال - ــــر عدم التوقيع والختم عل بعد المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ف بما يفيد  صـ
 لتكرار 

ً
ـــر دفعها تجنبا ــ ــ ــ ــ فها  فضلا عن عدم ترقيم جميع المستندات المرفقة بإ ن صــ

انية والحسابات والمخازن. 105ف بالمخالفة لنص المادة )صـر ال  ( من لائحة المير 

اتيجيات و عدم وجود رؤية   - ــــيوخطط واسير ــ ـــ ــ ــ ــ اسات واضحة للتوظيف بالمجلس   ســ
ـــــافة   ـــــؤون العاملير  بالمخالفة لقانون رقم   إلبالإضـ ـــــنة    (12)تغييب دور لجنة شـ لسـ
 الأمر الذي أثر سلبا عل أداء عمل المجلس.   بشأن علاقات العمل  م2010

بيانات  ارات لأشخاص من خارج المجلس ولا تتوفر للمجلس أية  ســـــيالقيام بتسليم   -
  أصول المجلس بالمجان. صـر عنهم مما يعد ت

 
 فا  

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ــــة الت ــ ــ انيـ ــــة للمير  ــ ــ ــــوالات الماليـ ــ ــ ــــة الحـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ـــــيبلغـ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ   خـ
 
ــــان ــ ــ ــــابير  الأول والثـ ــ ــ ية للبـ ير

ـــــة  ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ـــــغ 2022السـ ــ ــ ـــــو الم 11,000,000م مبلـ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ   حـ
 
ـــــار    ــ ــ ــــر دينـ ــ ــ ــ وفات صـ

ــــغ  ــ ــ ــــة مبلـ ــ ــ ــار  وبر  9,925,631الفعليـ ــ ــ ــ ـــــيدينـ ــ ــ ــــبة  1,074,369د صـ ــ ــ ــار  وبنسـ ــ ــ ــ ـــــر دينـ ــ ــ ف صـ
(90 :  %(  وبيانها كالتال 

 النسبة  دصـيالر  وفاتصـر الم الحوالات  البيان

 % 91 344,489 3,655,511 4,000,000 الباب الأول 

  
 % 89 729,880 6,270,120 7,000,000 الباب الثان 

 % 90 1,074,369 9,925,631 11,000,000 الإجمالي 

 : ويلاحظ بشأنها ما يل  
ـــــاب الم - ــ ـــــوية حسـ ــ ــــر ظهور بعد المعلقات بمذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ و  غ ف للباب الأول بل صـ

م دون أتخا  2015ســــنة   ذ دينار  يعود تاريخها لســــنوات ســــابقة من  91,458قيمتها  
ـــأنها مما يعد مخالفة لأحكام المواد ) ــ ــ ــ ــ ( من لائحة 122-118الإجراءات القانونية بشـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  دينــار    32,568ف مبلغ  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر    كمكــافــآت لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ لجنــة التــدريــب عن الأشـ
ة  م دون القيام بأي عملية للتدريب خلال  ات الفير 2022( عن سنة  6,5,4,3,2,1)
انية  للدولةلنظام المال  االفة لقانون خمبال  والمخازن.    والحسابات  ولائحة المير 

ــــر بموجب إ ن ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   07/ 19ف رقم )صــ
 
ــــر م تم  2022/ 07/ 27( المؤرخ   ــ ـــ ــ ــ ــ ف بدل  صــ

ــــر دينار حيغ لوحظ أنه من ضمن الأشخاص الذين    210,000  إيجار بقيمة ــ ــ فو صــ
ــهر ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأشـ ــال  عن  ــ ــ المـ ــــب  ــ المراقـ ــــة  ــ القيمـ ــة  6,5,4,3,2,1لهم  ــ ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ م  2022( عن 

م حيغ  2017( لســــنة  354دينار بالمخالفة لقرار وزير المالية رقم )  24,000بقيمة
م  2017لسنة    (329)من القرار رقم    (3)نصو المادة الأول  منه عل  تعدل المادة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  : انية وزارة المالية تضـمير  )بحيغ يجري نصـها عل النحو التال  يراع عن إعداد مير 
ــاليير    ــ ــة للمراقبير  المـ ــ ــا الممنوحـ ــ ــة المزايـ ــ ــة لتغطيـ ــ ــة اللازمـ ــ ــاليـ ــ ـــــات المـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المخصـ

 . (ومساعديهم  بالجهات والوحدات الإدارية العامة

ــــر بموجب إ ن ال -   07/ 17ف رقم )صــ
 
ــــر م بشأن 2022/ 07/ 27( المؤرخ   ف بدل  صــ

دينار  حيغ لوحظ أنه من ضـــمن الأشـــخاص    150,000النقل والمواصـــلات بقيمة
ـــــر الذين  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــهر )  فوصـ ــ ــنة  6,5,4,3,2,1لهم القيمة المراقب المال  عن الأشـ ــ ( عن سـ
م  2017( لسنة  354دينار بالمخالفة لقرار وزير المالية رقم )  9,000  م بقيمة2022

ــــو المادة الأول ــ ــــنة    (329)من القرار رقم    (3)منه عل  تعدل المادة   حيغ نصـ ــ لسـ
: يراع عن إعدا2017 ــــها عل النحو التال  انية وزارة المالية  م بحيغ يجري نصـ د مير 

ــــات المالية اللازمة لتغطية المزايا الممنوحة للمراقبير  الماليير    ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــــمير  المخصـ ــ ــ تضـ
 ومساعديهم بالجهات والوحدات الإدارية العامة . 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع النفطالخامس:  الفصل

  
ـــــبر ــ ـــــداث الـ ــ ـــــروف والاحـ ــ ـــــن الظـ ــ ـــــدد مـ ــ ـــــابقة لعـ ــ ـــــنوات السـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــنفط خـ ــ ـــــاع الـ ــ ـــــر قطـ ــ مـ

 ومن اهمها: ادائه الانتاج   اثرت عل 
ــتويـــات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   هيكلتـــه ومسـ

 
  ترتـــب عليهـــا تعـــديلات  

ات الحكوميـــة المتكررة البر التغيير
ــــة  الحوكمة فيه  ومنها إ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــــات الوزارة ال المؤسـ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ لغاء الوزارة ونقل بعد اختصـ

ـــــيالوطنية للنفط بموجب قرار المجلس الرئا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة    270رقم    سـ ــ ــــأن 2017لسـ ــ م بشـ
ــــندة ال و  ـــ ــ ــ ــ   كانو مسـ

ــــات البر ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ـــ ــ ــ ــ   مجال النفط توزيــــع الاختصـ
 
  زارة النفط والغاز  

والذي نتج عنه اخلال بضوابط الحوكمة ومشويه للمسؤوليات  وبعد إعادة انشائها  
ــــنة     سـ

 
ــــكيل حكومة الوحدة الوطنيةم  2021  ــــمن مشـ ــــأت    ضـ ونزاعات  خلافات  نشـ

عل ادارة القطاع النفط  بير  ادارة المؤســســة الوطنية للنفط الســابقة ووزارة النفط  
 والغاز. 

تب عليها من و   والعسكرية المتكررة ة  ســيا ســياعات الصــر لا - اعلان القوة القاهرة  ما يير
  والحقول النفطية والا 

 
ات طويلة وتوقف الانتاج نتيجة اغلاق الموان ــــر لفير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ار ضـ

ـــــيالج ــ ـــ ــ ــ ــ   تعرضـو لها اهم الحقول النفطية  ســـ
  مة البر

 
تراجع الاداء الانتاج    مسـببو  

 م. 2022ال سنة  2013للنفط منذ سنة والتشغيل  للمؤسسة الوطنية 

ـــــر تعر  العديد من أصول القطاع لأ  - ـــ ــ ــ ــ ـــــيار جضــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مة من تدمير وحرق و ســ ـــ ــ ــ ــ مع قة  ســ
ــــول المنتجة حاليا وتهالكها  ـــ ــ ــ ــ   الاعتبار تقادم الأصـ

 
ــــة الأخذ   ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ـــ ــ ــ ــ   وقد قامو المؤسـ
ــــر بح ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــتطع ها إلا انه صـ ــ ـــــاملة للإحلال  لم مسـ ــ ـــــع وتنفيذ خطة شـ ــ حبر الان من وضـ

 . والرفع من كفاءتها  القدرة التشغيلية للحقول المنتجةعادة والتطوير تهدف لاست

  ال -
 
ــة   ــ ــسـ ــ ــــر اقحام المؤسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــياعات الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــيا سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــلطة وتجاوز سـ ــ ة عل النفو  والسـ

  فة  صـــر الفنية  الاختصاصات واهمال المسؤوليات ال
 
من خلال القيام  إدارة القطاع   

ـــــيالمصـــدر الاســـا احتجاز الأموال وحرمان المجتمع من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ انية العامة  لتمويل المير   سـ
ـــــيلتوفير احتياجاته الأسا  ــ ـــــي م  يقاف ة والتنموية  عندما قام رئيس المؤسسة بإ ســ ــ يل  ســ

ادية من ســـيالإيرادات الواحتجاز  ايرادات المبيعات النفطية ال حساب الايراد العام  
  . اء الاجانبك شـر لدى الائب المفروضة ضـر رسوم الاتاوات وال

ــــر الت - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة بصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   أموال القطاع الخاصـ
 
ــؤولية الاجتماعية والتنمية  ي  ف   ــ ـــ ــ ــ ــ امج المسـ

ــــص لهــا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتــدامــة عل غير الاغرا  المخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتعمــالهــا  المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــالمنــاطق    بــدلا من اسـ
 . المتاخمة للعمليات النفطية والمرتبطة بتطوير الامتيازات

ــبة الالإبقاء عل تبعية الإدارات الرقابية بالقطاع و   )إد - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   محاسـ
ر
ــــر ارن ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  ك شـ

ـــــة بـدلا من نقلهـا إ( لرئيس والتفتيش والقيـاس ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ممـا  ل وزارة النفط والغـاز المؤسـ
ــــر ترتب عليه افتقاد الوزارة باعتبارها جهة الا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ اف والرقابة عل القطاع لأدواتها  شـ

 ة لعملية المراقبة. سـيالرئي ـ

انية معتمدة   - عدم إقفال الحسابات الختامية السنوية للمؤسسة حيغ كانو اخر مير 
ــــة  ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــــنة 2011للمؤسـ ــ ــ ــ ــــا  عن المركز المال  2022م حبر سـ ــ ــ ــ م وبالتال  عدم الافصـ

 للمؤسسة والدخل المحقق من التدفقات النقدية الناتجة عن عوائد استثماراتها. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــعف الدور الرقان   والا  - ــ ــــمولية وضـ ــ ـــــر عدم شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   لوزارة النفط والغاز عل القطاع  شـ
 
ا 

  بعد المجالات وخاصة فيما يتعلق بالنواج  المالية والفنية وال
 
 تعاقدية. النفط   

ـــــر اتخا  ادارة المؤسـسـة قرارات ادارية )تعيير  لجان ادارة  - ــ ـــ ــ ــ ــ (    –ات  ك شـــ تعيير  موظفير 
ــــاركة جديدة او  ــ اتيجية حيوية منها ما يتعلق بإجراء اتفاقيات مشـ ــــير ــ ــــتثمارية واسـ ــ واسـ
ــؤول الاول عن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاز المسـ ــاقيــــات دون اعتمــــاد من وزارة النفط والغــ   الاتفــ

 
تعــــديــــل  

 م. 1959( لسنة 25ق قانون النفط رقم )اف ورقابة قطاع النفط وف شـر ا

 والتسويق نتاج عمليات الا
ــــن  ــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــام المنتجـ ــ ــ ــ ــ ــــنفط الخـ ــ ــ ــ ــ ــــات الـ ــ ــ ــ ــ ــــو كميـ ــ ــ ــ ــ ــــبر 2022/ 1/ 1بلغـ ــ ــ ــ ــ م حـ

ــــوال  2022/ 12/ 31 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوم   386,568,092م حـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاج يـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط انتـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل وبمتوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ برميـ
 برميل/ يوم والبيان التال  يوض  كميات انتاج النفط.  1,059,090

 البيان
2021 2022 

 القياس وحدة 
 الفعلي  المستهدف  الفعلي 

 برميل 386,568,092 486,545,000 440,471,274 النفط

 مليون قدم مكعب  888.527 941,700 931,233 الغاز الطبيع  

 برميل 18,151,945 23,067,545 20,505,517 المكثفات 
 

ــــنة  ــ ــ ــ   سـ
 
ــــنفط   ــ ــ ــ ــــاج الـ ــ ــ ــ ــــا  انتـ ــ ــ ــ ــــير  انخفـ ــ ــ ــ ــــلاه يتبـ ــ ــ ــ ــــدول أعـ ــ ــ ــ ــــن الجـ ــ ــ ــ ــــنة  2022ومـ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ عـ

ــدار  2021 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  53,903,182بمقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاج نحـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد الإنتـ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ فاقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلـ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
ـــــون  64.9  ـــ ــ ــ ــ مليـ

ـــــدر  ــ ــ ـــــا يقـ ــ ــ ـــــل  وبمـ ــ ــ ـــــب  6.3برميـ ــ ــ ـــــاج حسـ ــ ــ ـــــات الإنتـ ــ ــ ـــــع كميـ ــ ــ ـــــل  توزيـــــ ــ ــ ـــــا يـ ــ ــ ـــــار دولار وفيمـ ــ ــ مليـ
 ات: ك شـر ال

 انتاج النفط الخام 

 م2022نسبة  م 2022العجز  2022الفعلي  2022المستهدف  2021الفعلي  البيان

 %10- -  11,079,455 102,800,545 113,880,000 98,429,641 الخليج 

 %37- 12,889,900  - 21,785,100 34,675,000 30,698,700 تسـر 

 %11- 12,152,162 - 93,697,838 105,850,000 99,454,277 الواحة 

 %28- -  18,652,256 48,872,744 67,525,000 64,902,197 مليتة

 %26- 2,967,156 - 8,347,844 11,315,000 10,631,020 الزويتنة

 %14- -  2,189,527 13,870,473 16,060,000 13,726,474 الهروج 

 %40- -  8,861,639 13,038,361 21,900,000 17,656,560 يرسـر ال

 %25- -  25,171,750 77,393,250 102,565,000 96,140,177 اكاكوس 

وك   %26- -  2,363,063 6,761,937 9,125,000 8,832,228 المي 

 %100- 1,825,000- -  1,825,000 -  زلاف 

 %100- 1,825,000- -  1,825,000 -  نفوسة 

 %21- 99,976,908- 386,568,092 486,545,000 440,471,274 الاجمالي 
 

 اء ك شـر حصة ال

ــــاب ال ــ ــ ــــة لحسـ ــ ــ ــــات المحولـ ــ ــ ــــال  ال ميـ ــ ــ ــــغ اجمـ ــ ــ ـــــر بلـ ــ ــ ــــنفط ك شـ ــ ــ ــــاج الـ ــ ــ   انتـ
 
ــــتهم   ــ ــ ــــن حصـ ــ ــ اء عـ

ـــــام  ــ ــ ــــام الخـ ــ ــ ــ ـــــو 2022لعـ ــ ــ ـــــان بن 54,617,843م نحـ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــا يـ ـــ ــ ــ ــــل وفيمـ ــ ــ ــ ـــيبرميـ ــ ــ ــ ــ ــــل صـ ــ ــ ــ ب كـ
 يك. شـر 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

104 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 كميات الإنتاج المحول  ةكشـر ال  كميات الإنتاج المحول  ةكشـر ال

 9,393,827 ريبسول  15,453,329 كونوكو

  
 1,199,725 سانكور   2,761,957 ايب 

 15,812,789 توتال   600,000 اكوينور

شل  6,565,933 هيس  1,000,898 وانير

  
 54,617,843 المجموع   1,829,385 او ام   

 

ــــر تعتي    - ــ ــ ــــية توتال الفرنك شــ ــ ــ ــــر ة    الاعل نسبة من الانتاج المحول لحصة الســ ــ ــ اء  كشــ
ــــبة ما يقارب   ـــــر % تليها  29حيغ بلغو النسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــبة  ك شـ ة كونكو فيلبس الامريكية بنسـ

  449,725ص كمية بلغو  صـية الواحة للنفط كما لوحظ تخك شـر اء  ك شـر % وهما  28
ــــر برميل من خام السدرة لصال    ــ ــــر ة سانكور الكندية )ك شــ ــ ــــر ك يشــ ــ ة الهروج( عل ك شــ
 ة المنتجة لهذا الخام. ك شـر اء الواحة الك شـر الرغم من انها ليسو من 

ي الإنتاج  
 
 الفاقد ف

ــــير  ال ــ ــ ــــاج بـ ــ ــ   الإنتـ
 
ــــد   ــ ــ ــــب الفاقـ ــ ــ ــــو نسـ ــ ــ ـــــر تفاوتـ ــ ــ ــــو ك شـ ــ ــ ــــد كانـ ــ ــ ـــــر ات فقـ ــ ــ وك    ك شـ ــــي  ــ ــ ة المـ
ـــــن  ــ ــ ـــــد عـ ــ ــ ـــــا يزيـ ــ ــ ـــــل وبمـ ــ ــ ـــــو  8.7الأعـ ــ ــ ـــــير  كانـ ــ ــ   حـ

 
ـــــل   ــ ــ ـــــون برميـ ــ ــ ــــر مليـ ــ ــ ــ ــــر ة ك شـ ــ ــ ــ ـــــاج سـ ــ ــ ت لإنتـ

 :  
ر
  الان

 
 النفط والغاز الأقل تأثر ويمكن تلخيص كميات الفاقد وأسبابه  

 )ألف برميل( كمية الفاقد  اسباب الفاقد
  فرصة الإيراد الضائعة

 )دولار( 

 5,785,822,000 59,039 تخريب واقفال متعمد 

 523,614,000 5,343 اسباب فنية ومشغيلية

 58,996,000 602 انةصـياعمال  

 6,368,432,000 64,984 الإجمالي 
 

 انتاج الغاز الطبيعي 

ــنة  ــ ــ ــــلال سـ ــ ــاز خـ ــ ــ ــاج الغـ ــ ــ ــال  انتـ ــ ــ ــــغ اجمـ ــ ــــو م 2022بلـ ــ ــار  888.527نحـ ــ ــ ــــب  مليـ ــ ــــدم مكعـ ــ قـ
ـــــدره  ــ ــ ــ ـــــا  قـ ــ ــ ــ ـــــذه 53.173بانخفـ ــ ــ ــ ـــــتهدف لهـ ــ ــ ــ ـــــاج المسـ ــ ــ ــ ـــــن الإنتـ ــ ــ ــ ـــــب عـ ــ ــ ــ ـــــدم مكعـ ــ ــ ــ ـــــار قـ ــ ــ ــ مليـ

ـــــو  ــ ـــــه نحـ ــ ـــــو تقديراتـ ــ ـــــذي بلغـ ــ ـــــنة والـ ــ ـــــاج  941.7السـ ــ ـــــط انتـ ــ ـــــب وبمتوسـ ــ ـــــدم مكعـ ــ ـــــار قـ ــ مليـ
ــــو  ــ ــــدر بنحـ ــ ــــوم  قـ ــ ــــتهدف  2.580يـ ــ ــــاج المسـ ــ ــــان للإنتـ ــ ــــل  بيـ ــ ــــا يـ ــ ــــب وفيمـ ــ ــــدم مكعـ ــ ــــار قـ ــ مليـ
 . ةك شـر والفعل  ل ل 

 
 )مليار قدم مكعب(    

 النسبة  الفرق الإنتاج الفعلي  الإنتاج المستهدف  ة كشـر اسم ال

 %6- 4.527- 75.043 79.570 الزويتينة

 %5- 31.363- 578.187 609.550 مليته

 %16- 17.765- 93.195 110.960 تسـر 

وك   %21- 3.852- 14.398 18.250 المي 

 %47- 9.700- 10.740 20.440 يرسـر ال

 %16 10.825 76.525 65.700 الواحة 

 %19 4.184 26.084 21.900 الخليج 

 %23- 1.479- 5.091 6.570 اكاكوس 

 %6 504 9.264 8.760 الهروج 

 %8- -   173. 53 888.527 941.700 الإجمالي 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــرا   ــ ــ ــ ــ ــــف الاغـ ــ ــ ــ ــــل مختلـ ــ ــ ــ ــــا  عـ ــ ــ ــ ــــاج المتـ ــ ــ ــ ــــن الإنتـ ــ ــ ــ ــــتخدم مـ ــ ــ ــ ــاز المسـ ــ ــ ــ ــ ــــات الغـ ــ ــ ــ ــــو كميـ ــ ــ ــ بلغـ
ــــنة  ــ ــ ـــــلال سـ ــ ـــة م 2022خـ ــ ــ ــــادة المؤسسـ ــ ــ ــــب افـ ــ ــ ــــو حسـ ــ ــ ــــب  861.94نحـ ــ ــ ــــدم مكعـ ــ ــ ــــار قـ ــ ــ مليـ
 :  بيانها كالتال 

 النسبة  الكمية )مليار قدم/مكعب(  مجالات الاستخدام 

 %10 86.179 التشغيل

 %10 89.829 الحقن 

 %7 61.735 تكثيف 

 %22 186.634 المحروق 

 %41 349.713 الاستهلاك المحل  

 %10 87.850 التصدير

 %100 861.940 الاجمالي 
 

ــــو  ــ ــ ــا هـ ـــ ــ ـــــيع  كمـ ــ ــاز الطبـ ـــ ــ ـــــتخدام الغـ ــ ــــالات اسـ ــ ــ ـــــب   لمجـ ــ ـــــع النسـ ــ ـــــلال التوزيـــــ ــ ـــــن خـ ــ ـــــظ مـ ــ يلاحـ
:  موض  بالجدول ما   يل 

مليار مير مكعب    26.587بكمية    عدم وجود أي بيان عن كمية غاز منتج فعل  يقدر  -
ــبة  ــ ــ ــ ــــة وهو يمثل نسـ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــ ــــجلات المؤسـ ــ ــ  كميات الغاز المنتج فعل   3بسـ

% الفارق بير 
 والمتا  للاستخدام. 

ـــــة   - ــ المحروقـ ـــــات  ــ ال ميـ ـــــاع  ــ ـــــا  ارتفـ ــ ــبتهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نسـ ـــــو  ــ بلغـ   
ـــــات  22البر ــ ال ميـ ـــــال   ــ اجمـ من   %

 . كان من المفير  استغلالها أو تصديرها غاز مهدر   وهو يعتي  المستخدمة  

  البيانا  -
 
  الإنتاج ومراجعة  لوحظ التضـــارب  

ر
  التقارير الصـــادرة عن إدارن

 
ت الواردة  

: ك شـر ال  ات فيما يخص البيانات المتعلقة باستخدامات الغاز الطبيع  وبيانها كالتال 

 ( 3)م ق الفرق ( 3)م ق اتكشـر تقارير إدارة مراجعة ال ( 3الإنتاج )م قتقارير إدارة  مجالات الاستخدام 

 91 87,759 87,850 التصدير

 6,842 356,554 349,712 الاستهلاك المحل  
 

 الإيرادات النفطية
ــــنة  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرادات النفطيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الإيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  قيمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو اجمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو 2022بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م نحـ

ـــــنفط  30,949,272,754 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن مبيعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرادات المحققـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل الإيـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار وتمثـ
ــــبة  ــ ــ ــ ــ ــــة وبنسـ ــ ــ ــ ــ ــــات المؤسسـ ــ ــ ــ ــ ــــن مبيعـ ــ ــ ــ ــ ــــال  مـ ــ ــ ــ ــ ــــن إجمـ ــ ــ ــ ــ ــــي  مـ ــ ــ ــ ــ ــــبة الأكـ ــ ــ ــ ــ ــــام النسـ ــ ــ ــ ــ   91الخـ

 
  %

ــــا   ــ ــ ــــل انخفـ ــ ــ ـــــيع  مقابـ ــ ــ ــاز الطبـ ــ ــ ــ ــا الغـ ــ ــ ــ   أهمهـ
ــبر ــ ــ ــ ــــرى والـ ــ ــ ـــــات الاخـ ــ ــ ــن المبيعـ ــ ــ ــ ــرادات مـ ــ ــ ــ الإيـ

ـــه  ــ ـــــبة ايراداتـ ـــــو نسـ ـــــذي بلغـ ــــإيرادات 5والـ ــ ـــــان بـ ـــــل  بيـ ــا يـ ـــ ـــــرادات وفيمـ ــــال  الإيـ ــ ـــــن إجمـ % مـ
 م. 2022المؤسسة عن سنة 

 وحدة القياس  النسبة  القيمة دولار امريكي  الكمية  نوع المنتج 

 برميل %4 1,134,400,203 1,464,077,281 منتجات 

وكيماويات  ي %0 38,266,572 145,588 بير  طن مير

ي %5 1,689,441,599 2,181,209 الغاز والمكثفات   طن مير

 برميل %91 28,087,164,381 285,944,455 النفط الخام 

 -  %100 30,949,272,754 -  الإجمالي 
 

ــــابات  ــ ــــو بحسـ ــ   أودعـ
ــــبر ــ ة والـ ــــير ــ ــــس الفـ ــ ــــلال نفـ ــ ــــلة خـ ــ ــــرادات المحصـ ــ ــــو الإيـ ــ ــــير  بلغـ ــ   حـ

 
 

ــو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة نحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن  21,749,709,795المؤسسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلة عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالغ محصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا مبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــزء منهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار جـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

106 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــتج  ــ ـــــل منـ ــ ـــــن كـ ــ ـــــتلمة مـ ــ ـــــالغ المسـ ــ ـــــير  المبـ ــ ـــــال  يبـ ــ ـــــدول التـ ــ ـــــابقة والجـ ــ ـــــنوات سـ ــ ـــــات سـ ــ مبيعـ
يا وفق بيانات المؤسسة.   دفير

 نوع المنتج 
مبالغ مستلمة من  
ات سابقة   مبيعات فثر

مبالغ مستلمة من  
 مبيعات السنة 

 المستلمة اجمالي المبالغ 

 20,544,540,713 18,630,427,952 1,914,112,761 نفط خام 

وكيماويات   36,057,398 36,057,398 -  بير

 963,929,552 903,333,742 60,595,809 الغاز والمكثفات 

 205,182,130 171,474,880 33,707,250 منتجات 

 21,749,709,795 19,741,293,973 2,008,415,821 الإجمالي 

 

ـــــاب الم ــ ــ ـــــف الحسـ ــ ــ ـــــع كشـ ــ ــ ـــــن واقـ ــ ــ ـــــلة مـ ــ ــ ـــــرادات المحصـ ــ ــ ـــــة الإيـ ــ ــ ـــــير  ان قيمـ ــ ــ ـــــا تبـ ــ ــ ــــركمـ ــ ــ ــ   صـ
 
 

ــــر للم ــ ــ ــ ــ ـــــم صـ ــ ــ ــ ـــــاب رقـ ــ ــ ــ ـــــن حسـ ــ ــ ــ ـــــارج   عـ ــ ــ ــ ـــــب   الخـ ــ ــ ــ ـــــداع  28808ف الليـ ــ ــ ــ ـــــه إيـ ــ ــ ــ ـــــم فيـ ــ ــ ــ ـــــذي تـ ــ ــ ــ والـ
ــــنة  ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ـــ ــ ــ ــ ــــلة خـ ـــ ــ ــ ــ ــــرادات المحصـ ـــ ــ ــ ــ ــــة 2022الإيـ ـــ ــ ــ ــ ــــة اللجنـ ـــ ــ ــ ــ ــــور امانـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لمنشـ ـــ ــ ــ ــ م بالمخالفـ
ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــابقا سـ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ــ ـــــعبية العامـ ــ ــ ــ ـــــاب م1988الشـ ــ ــ ــ   حسـ

 
ـــــداع   ــ ــ ــ ـــــأن الإيـ ــ ــ ــ ـــــم م بشـ ــ ــ ــ ـــــل تـ ــ ــ ــ نفصـ

 ل الإيرادات المودعة: صـي. وفيما يل  تف22918فتحه تحو رقم 

 نوع المنتج 
اجمالي المبالغ 
 المستلمة 

مبالغ مستلمة من  
ات سابقة   مبيعات فثر

مبالغ مستلمة من  
 مبيعات السنة 

 18,066,077,722 1,781,045,370 19,847,123,092 نفط خام 

وكيماويات   38,268,572 -  38,268,572 بير

 903,333,469 58,180,947 961,514,416 الغاز والمكثفات 

 168,460,444 33,707,251 202,167,695 منتجات 

  فواتير استخدمو للمبادلة  
 610,959,797 54,406,371 665,366,168 بوا ر

 19,787,100,004 1,927,339,939 20,849,439,943 الإجمالي 
 

ـــــال   ــ ـــــغ اجمـ ــ  بلـ
ـــــير  ــ   حـ

 
ـــــا ال الم  ــ ـــــم احالتهـ ــ   تـ

ـــــبر ــ ـــــالغ الـ ــ ــــر  ـالمبـ ــ ــ ـــــد صـ ــ ـــــن عوائـ ــ ـــــزي مـ ــ ف المركـ
ــــات  ــ ــ ــ ــ ــــلال مبيعـ ــ ــ ــ ــ ــــدائن خـ ــ ــ ــ ــ ــــات واللـ ــ ــ ــ ــ وكيماويـ ــــات والبير ــ ــ ــ ــ ــــاز والمنتجـ ــ ــ ــ ــ ــــام والغـ ــ ــ ــ ــ ــــنفط الخـ ــ ــ ــ ــ الـ
ـــــن  ــ ــ ــ ة مـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــبر 2022/ 1/ 1الفـ ــ ــ ــ ـــــد 2022/ 12/ 31م حـ ــ ــ ــ ـــــارير المعـ ــ ــ ــ ـــــب التقـ ــ ــ ــ ـــــك حسـ ــ ــ ــ م و لـ

ـــة  ـــ ــ ــ ــ ــة للماليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلإدارة العامـ ــ ــ ــ ــ ــة لـ ــ ــ ــ ــ ــ ــة التابعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــويق والتكلفـ ــ ــ ــ ــ ــابات التسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــل إدارة حسـ ــ ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــ ــ مـ
 وقدره  بالمؤسسة

ً
:  22مبلغا  مليار دولار امريك  بيانها كالتال 

 نوع المنتج 
قيمة الفواتث  المسلمة ال  

 ف المركزيصـر الم

 20,409,146,963 نفط خام 

 1,011,061,786 الغاز 

 523,306,326 المنتجات 

وكيماويات   56,484,923 البير

 -  اللدائن

 22,000,000,000 الاجمالي 
 

: وعشأنها نورد   
ر
 الان

ــــر عدم صــــحة الإيرادات المثبتة لعدم تضــــمير  قيمة الفواتير المســــتحقة عل   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ك شــــــ
ـــــدر ال ايطـــاليـــا عي  الانبوب البحري )غرين  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمـــال افريقيـــا نظير الغـــاز المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

ايب 
  لم يتم موافاة الديوان ببيان حولها. 

يم( والبر  سير

  حجب الإيرادات النفطية وعد -
 
ــــة الوطنية النفط   ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ـــ ــ ــ ــ ــــتمرار المؤسـ ـــ ــ ــ ــ م تحويلها  اسـ

  م
 
ـــــابات وزارة المالية   ــــر لحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ف ليبيا المركزي وفق المواعيد المحددة بالألية  صـ

 . السابقة



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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نحو محروقـات  مقـابـل  و قيمـة الإنتـاج الفعل  من النفط الخـام الـذي تم مبـادلتـه  بلغـ -
ــــنة    8,836,009,958 ــ ــ ــ ــ م وقد تمو تغطية جزء من قيمة  2022دولار حبر نهاية سـ

دولار اما   284,052,542بمبلغ   % 3  بنســــبة  م2021ســــنة  المبادلة بفواتير خاصــــة ب
ــــة   ــ ــ ــنـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات سـ ــ ــ مــبــيــعـ فــواتــير  مــن  ــــا  ــ ــ ــــمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو خصـ ــ ــ ــــانـ ــ ــ فــكـ ــــة  ــ ــ الــقــيــمـ   

ر
ــــا  ــ ــ بــمــبــلــغ  2022بـ م 

 دولار.  8,551,957,416

ــــلمة للزبون      220841يلاحظ عل فاتورة رقم  - ــــدرة المسـ  chinaبيع نفط خام السـ
international united   برميــل    999,783م وبكميــة بلغــو  2022/ 8/ 30بتــاريــــخ

ــعر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ميــل   90.52وعسـ ــعر البيع    وقــد لوحظ أن هــذا دولار للي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعر يقــل عن سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ
ميل    101.54المعتمد للشــــهر والذي كان     دولار للي 

 
ــــيمما مســــبب   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اع إيرادات  ضــــــ

  دولار.  11,017,607بقيمة 

ام ب - ــــيعدم الالير  ــ ــ ــ ــ ــــياسة التحســ ــ ــ ــ ــ    ل المعتمدة بإدارة التس صــ
ــــي تحدد تحويق والبر ــ ــ ــ ــ   لصــ

ة    30قيمـــة الفـــاتورة بعـــد    الجـــدول التـــال  تجـــاوز فير
ــــحن إ  يبير  ــ ـــ ــ ــ ــ يوم من تـــاريــــخ الشـ

:  OLA Energyة ك شـر ل للزبون صـيالتح  . وبيانها كما يل 

 عدد الايام  ل صـيتاريــــخ التح تاريــــخ الشحن  قيمة الفاتورة  اسم الزبون رقم الفاتورة

2202008 Ola energy 59,383,453 6/2/2022 14/4/2022 67 

2201042 Ola energy 86,261,485 28/1/2022 14/4/2022 77 

2203009 Ola energy 119,279,074 8/3/2022 19/5/2022 73 

2207011 Ola energy 70,575,544 20/7/2022 5/10/2022 77 
 

يمك شـر بيع الغاز ل  يتم - ة الليبية  ك شـر ل بينما سعر البيع لدولار(   10)  بسعر   ة غرين سير
ــــمدة ) ــ ــ ــ ــ ــــعار مبيعات الغاز والمكثفات  وهو دولار(   7.263للأسـ ــ ــ ــ ــ ــــعر من اسـ ــ ــ ــ ــ الاقل سـ

ــــتحو  هذه ال ـــــر حيغ مسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــبة )كة عل شـ ــــدرة بنسـ %( دون 67اغلب ال ميات المصـ
 م الاحتساب عليه. الأساس الذي ت  الإدارة العامة للتسويق الدول  ضـيتو 

ـــــة الوطنية للنفط بتحعدم قيام   - ــ ـــــسـ ــ ــــيالمؤسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ل أي مبالغ عن إيرادات بيع الغاز  صـ
ـــــنوات)من  ــ ــ ـــــدر إل إيطاليا عن السـ ــ ــ ـــــباب تأخر  2022م حبر 2014المصـ ــ ــ م( و لك لأسـ

ــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مة بير  المؤسـ ــوية المزمع تنفيذها عل اتفاقية بيع الغاز الطبيع  المي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التسـ
ــــر بائع(  و ك الوطنية للنفط ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــمال إفريقيا )ك شـ ــ ــ   شـ

ــــفتها    بائع( من ك ة إيب  ــ جهة  بصـ
ـــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــا شـ ــ   اتفاقيات )ابسـ

 
  انتاج الغاز الطبيع   

 
(  )4يك    

 
ي( من ك /مليته ن     ــــير مشـ

ــــدر  ( المصـ  
ــــة ايب  ــــة/حصـ ــــسـ ــــة المؤسـ جهة أخرى لإجمال  كميات الغاز الطبيع  )حصـ

ـــــر عن طريق أنبوب الدفق الأخ ــ ــ البحري الرابط بير  ليبيا وإيطاليا  و لك لمعالجة    ضــ
ــــب ال ــ ــ ــ ــ ــــتهلاك المحل  التغير الطارئ عل  النسـ ــ ــ ــ ــ ــــوص كميات الاسـ ــ ــ ــ ــ متفق عليها بخصـ

  اتفاقية البيع  وفقا لما 
 
والصـــادرات الخارجية من الغاز الطبيع  المنصـــوص عليها  

 أفادت به إدارة التسويق الدول  بالمؤسسة. 

 ائب والاتاواتضـر الإيرادات من ال

ــم تح ــ ــا تـ ــ ــال  مـ ــ ــــغ إجمـ ـــــيبلـ ــــن صـ ـــــر له مـ ــاوات و ك شـ ــ ــن اتـ ــ ــاز مـ ــ ــود الامتيـ ــ ـــــر ات عقـ ــن ائب ضـ ــ عـ
ــــنة  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــام خـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنفط الخـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن الـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدرة مـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو 2022ال ميـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م نحـ

 دينار.  26,115,757,708دولار وبما يعادل  5,542,868,918



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ائب والاتاوات المحصلة ضـر قيمة ال ةكشـر ال

 10,523,390,006 فيليبس ليبيا المحدودة  كونوكو 

 10,317,942,105 توتال للاستكشاف المحدودة 

 4,985,476,215 هس ليبيا

  
 288,949,380 أو أم   

 26,115,757,708 الإجمالي 
 

ـــــط التو  ــ ــــيوالمخطـ ــ ــ ـــــنة ضـ ــ ـــــن سـ ــ ـــــهر مـ ــ ـــــل شـ ــ ـــــن كـ ــ ـــــلة عـ ــ ـــــرادات المحصـ ــ ـــــير  الإيـ ــ ـــــال  يبـ ــ ح  التـ
 م2022

 

ــــر نلاحظ من خلال الشكل السابق ارتفاع إيرادات ال ــ ـــ ــ ــ ــ ائب والاتاوات المحصلة خلال  ضــ
ـــــر قيمة الم و لك لتضـمينها  2022الشـهر الأول من سـنة   ــ ـــ ــ ــ ــ ائب والاتاوات المسـتحقة  ضـــ

ـــــر عل   ــ ــ ــ ة من شهر أكتوبر  ك شــ م  2021م وحبر ديسمي   2020ات عقود الامتياز عن الفير
ــــر دولار من   2,452,937,881بقيمة اجمالية   ــ ــ ــ ــ   تم  ك شــ

ات )كونوكو  توتال  هس( والبر
ــــة  ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ة المذكورة بناء عل تعليمات رئيس مجلس إدارة المؤسـ إيقاف توريدها عن الفير

 . كاتشـر لتلك ال ابقالس 

ـــــر ومن الشكل أيضا نلاحظ ان   - ــ ــ   سداد المستحق عليها من ك شــ
 
ة هس قد استمرت  

ــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ائب واتاوات حبر شــــهر نوفمي  من هذه العام تاريــــخ اقفال مكاتبها ومغادرتها  ضــ
ـــــر % مناصـفة ل ل من 8.16لليبيا بعد اتفاقها عل بيع حصـتها البالغة   ــ ـــ ــ ــ ــ   توتال  ك شـــ

بر
  امتياز الواحة دون الحصول عل موافقة مسبقة  شــر انرج   وكنوكو فيلبس ال

 
يكير   

ول رقم )من وزارة النفط والغاز كما نص عل  لك ق  ــــنة  25انون البير ــ ـــ ــ ــ ــ م   1955( لسـ
ــــر حيغ تولو   ــ ــــر ة توتال سداد قيمة الك شــ ــ ائب والاتاوات عن كامل الحصة )توتال  ضــ

 م حبر تاريخه. 2022+هس( منذ شهر ديسمي  

ــــداد القيم ال - ــ ــ ــ ــــتتول سـ ــ ــ ــ   سـ
ــــر لم يتبير  الجهة البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   قد تنتج عن مراجعة  ضـ

يبية البر
ــــر الاقرارات ال ــ ــ ــ ــ ــــر يبية لضــ ــ ــ ــ ــ ة  ك شــ م حبر تاريــــخ إتمام عملية  2012من ة الهس عن الفير
  سنة  

 
ــــر م  فضلا عن مسويات نتائج مراجعته الاقرار ال2022البيع   ــ يب   عن سنة  ضــ
ــــر والذي اظهرت فروقات    2011 ــ ــ ــــر يبية مستحقة عل الضــ ــ ــ انه  إلا   ة احيلو اليها ك شــ

 لم يتم السداد او الرد بشأنها حبر تاريخه. 
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ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر تأخر ال - ــ ــ    ك شــ
 
ــــر اء   ــ ــ ر أي ن   ة الواحة للنفط )توتك شــ

كونوكو   –هس ليبيا    –ال ايرجير 
  سداد مبالغ ال

 
ـــــر فيليبس(   ــ ــ ائب والاتاوات المستحقة عليهم نظير مبيعات الغاز  ضــ

ــــايـر   ــ ــ يـنـ مـن  ة  الـفـير ـــــو  2022/ 12/ 31م وحـبر  2022عـن  ــ بـلـغـ ــــة  ــ ــ ــــالـيـ ــ ــ اجـمـ ــــة  ــ ــ وبـقـيـمـ م 
ـــــة    143,728,105 ــــامـ ــ العـ ــــل الإدارة  ــ ــــاطبتهم المتكررة من قبـ ــ امريك  رغم مخـ دولار 
  بيانها: ك شـر لمحاسبة ال

ر
 ات. والآن

ة  ةكشـر ال  الاجمالي  ائبضـر ال الاتاوات  الفثر

 60,314,482 44,585,147 15,729,335 2022 توتال 

 59,742,506 46,344,186.24 13,398,319 2022 كونوكو

 23,671,117 19,450,835 42,20,282 2022/ 11/ 30حبر  هس
 

ــنـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويق الـــدول  بـــإحـــالـــة قيمـــة  م لم تقم الإدارة العـــامـــة  2022حبر نهـــايـــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للتسـ
ـــــر ال ــ ــ ـــــر ائب والاتاوات المستحقة عل ضــ ــ ــ دولار   1,682,911,588ة توتال بقيمة  ك شــ

  نفط 
 
ــــر و لك عن مبيعاتها من النفط الخام والغاز من حصتها   ة  ك شــ ة الواحة للفير

ــويق بيعهـا  2019م حبر نوفمي  2018من مـارس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تولـو الإدارة العـامـة للتسـ
م والبر

ــــوية مع الوالاحتفاظ بقي ــــول ال اتفاق مسـ ــاباتها ال حير  الوصـ ــ   حسـ
 
ـــــر متها   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة ك شـ

ة المارثون دون موافقة المؤسسة الوطنية للنفط  و لك  ك شـــــر ائها لحصة شـــــر بشان 
ـــــر عل الرغم من المطالبات المتكررة من وزير النفط ب ـــ ــ ــ ــ ـــــر ورة توريد القيمة بأ ضــ ـــ ــ ــ ــ ع ســ

ــــص بم ــ ــاب المخصـ ــ ــ ـــــر وقو ممكن ال الحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ر ف ليبيا المركزي  دو صـ ن وجود مي 
 .  واض  لأسباب التأخير

ــــر اقتصــار دور الإدارة العامة لمحاســبة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ات عل مراجعة الاقرارات الك شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يبية  ضــــ
ل استلام المبالغ المستحقة  إبالإضافة    أو المشاركة  ات صاحبة عقود الامتياز ك شـر لل 

يبية  ضـــر الايصالات الائب والاتاوات والايجارات السطحية وإصدار ضـــر عليها نظير ال
  حير  لم يتبير  لها أي دور فيما يتعلق ب

 
ــر بقيمة المبالغ المستلمة    ــ ـــ ــ ــ ــ اتفاقية  ات  ك شــ

ــا   ــ ــ ــاتها وفق المادة )الابسـ ــ ــ ــاصـ ــ ــ   اختصـ
ر
( من قرار مجلس الوزراء رقم  11أو تفعيل با 

 م2012( لسنة 32)

  بعد الاشــــهر اثر   -
 
ســــلبا عل عدم دقة احتســــاب فروقات أســــعار بيع النفط الخام  

ــــر قيمة الاتاوات وال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتحقة للدولة الليبية  ضـ ـــــبيل المثال أظهرت  ائب المسـ فعل سـ
ـــــر نتائج مراجعة إدارة محاسبة ال ـــ ــ ــ ــ ـــــر للتقارير الواردة من كات  شــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اء  ك شــ ـــ ــ ــ ــ ة الواحة  ك شــ

م ان أســــعار البيع الفعلية  2021توتال( عن شــــهر يونيو لســــنة  -كونوكوفيلبس-)هس
ـــــادرات ال ــ ــ ــ ـــــر لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ميل ال   دولار   75.625ة تراوحو ما بير   ك شـ  دولار   77.255للي 

ــــم  لنفس الخــام والمحــدد من قبــل اللجنــة لهــذا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــعر الرسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ان السـ
  حير 
 
ميــل   للي 

ميل الامر الذي ادي ال انخفا  قيمة ال دولار   73.680الشهر قد كان  ــــر للي  ــ ائب  ضــ
  كان من المفير  تح

 اء لنفس الشهر. ك شـر لها عل مبيعات الصـيوالاتاوات البر

ــــر لجنة متابعة مراجعة  تأخر   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اعداد تقريرها بنتائج  ك شــــ
 
ســهال )ســابقا( ليبيا   ة فنير

ــنة   ــ ــ ــــو اند ينغ المكلف منذ سـ ــ ــبب تأخر مكتب ايرنسـ ــ ــ بمراجعة    2017المراجعة بسـ
ة من ك شــــر وفات الصــــر م   سنة  2008ة عن الفير

 
م حبر تاريــــخ تفعيل اتفاقية الابسا  

. ضـيم دون تو 2019 رات للتأخير    مي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيع المستحقة عل زبائن المديونية 

ـــام  ــ ــ ــ ــ ــــنفط الخـ ــ ــ ــ ــائن الـ ــ ــ ــ ــ ــــل زبـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــال  المؤسسـ ــ ــ ــ ــ ــــتحقة لصـ ــ ــ ــ ــــديون المسـ ــ ــ ــ ــال  الـ ــ ــ ــ ــ ــــغ اجمـ ــ ــ ــ بلـ
ـــــو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات نحـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وكيماويـ ـــــات والبير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاز والمكثفـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر  1,429,536,022والغـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار حـ

 م وفيما يل  بيانها: 2021/ 12/ 31
 القيمة بالدولار  البيان

 1,276,430,923 النفط

 145,044,720 غاز ومكثفات 

وكيماويات   8,060,378 البير

 1,429,536,022 الإجمالي 
 

ــــر تمثل الديون المستحقة عل ال - ة العامة للكهرباء القيمة الأكي  من ديون النفط  ك شــ
 دولار.  894,865,425.28م 2022/ 12/ 31والبالغة حبر 

ـــــليمها   - ــ ـــــحنات تم مسـ ــ وكيماويات    نظير شـ
ـــــتحقة عل زبائن البير ــ لهم  الديون المسـ

 م 2011قبل سنة 

ـــــتحقة عل ال - ــ ــ ــ ـــــر بلغو المديونية المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ة العامة للكهرباء نظير تزويدها بالغاز  ك شـ
ـــــعر المدعوم نحو  ــ ــ ــ   ثم    دينار   601,350,182الطبيع  بالسـ

ـــــادقة البر ــ ــ ــ ـــــب المصـ ــ ــ ــ حسـ
( بير  المؤسسة 2021إل2009د المديونية خلال سنوات )صـيإجراؤها عل حركة ر 
 للكهرباء.  ة العامةك شـر الوطنية للنفط وال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وزارة النفط والغاز

ـــــات إلافتقار الوزارة   - ـــــاصـ الفنية والمالية والإدارية     ها وجود لوائ  داخلية تنظم اختصـ
.  عليوثر سلبا  الذي الأمر   أدائها وفقا لهيكلها التنظيم 

ــور الوزارة بــإدراج الأرقــام الوطنيـــة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تعـــاقــد معهم للعمــل  للمتعـــاونير  الــذين تم القصـ
  يتم بموجبها بالوزارة  بالإضافة لعدم وضو  الآ

 . تحديد قيمة تلك العقود لية البر

ــــيلم يتم ارفــاق بيــانــات تف - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يتم حجزهــا عن طريق صـ
ليــة للإقــامــة بــالفنــادق البر

 احية. سـيات الك شـر ال

-  .  قلة الكوادر المالية المؤهلة بالقسم المال 

ــنــة المــاليــة (  4قيــام الوزارة بــالتعــاقــد مع عــدد ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــارين خلال السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2022مسـ
 م. 2022( لسنة 6بالمخالفة لمنشور رئيس الحكومة رقم )

انية الت  ية: سـيالمث    ث 

ة  ــــير ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــــاز عـ ــ ــ ــــنفط والغـ ــ ــ ــــات وزارة الـ ــ ــ ــــذ مخصصـ ــ ــ ــــف تنفيـ ــ ــ ــــ  موقـ ــ ــ ــــال  يوضـ ــ ــ ــــان التـ ــ ــ البيـ
ــــن  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر 2022/ 01/ 01مـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر 2022/ 12/ 31م حـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــره تقريـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا اظهـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب مـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م حسـ
: وفات الفعلية والارتباطات الصـر الم  معد من المراقب المال 

 دصـيالر  الفعلية وفات صـر الم المفوض البيان

 1,343,917 1,156,083 2,500,000 الباب الأول 

  
 1,792,414 2,207,586 4,000,000 الباب الثان 

 3,136,331 3,363,669 6,500,000 الإجمال  
 

 

-    
 
   
ر
  إحــالــة البوا 

 
ــــاب الايراد العــام    إلم  2022/ 12/ 31لوحظ تــأخر الوزارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 7بوزارة المالية بالمخالفة للمادة )

ــــر ضــعف التعزيز المســتندي لبعد أ ونات ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99ف بالمخالفة لأحكام المادة )صــــ
انية والحسابات والمخازن   . من لائحة المير 

ــــر قيام الوزارة ب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ مة بير   صـ ــــكن دون وجود عقود ايجار فعلية مي  ــ ــ ف مقابل بدل سـ
ــال  لـــك إ ن  ــار  مثـ ــادة تفيـــد ملكيـــة العقـ ــــهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاق شـ ــار  ودون ارفـ ــالـــك العقـ الوزارة ومـ

 . دينار مقابل ايجار سكن  12,000 قيمته( البالغ 3/ 15ف رقم )صـر ال

ــــم بعد الم - ــ ـــر خصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــة مما صـ ــ قيمة تلك    إظهار  إل أدى وفات عل بنود غير مختصـ
( من قــانون النظــام المــال  10مخــالفــة لأحكــام المــادة )وبــالالبنود عل غير حقيقتهــا  

 . للدولة

ـــــر عدم إخضاع بعد أ ونات ال - ـــــر ف لصــ  (12يبة الدمغة بالمخالفة للقانون رقم )ضــ
  . يبة الدمغةضـر بشأن  م2004لسنة 

 حساب الودائع والأمانات: 

ـــــغ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم تعليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  1,317,647تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر ح إلدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات حـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع والامانـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاب الودائـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
ــــن م2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ــــالرغم مـ ــ ــ ــ ــ ــــلاة ل  بـ ــ ــ ــ ــ ــــالغ المعـ ــ ــ ــ ــ ــــد المبـ ــ ــ ــ ــ ــــاق بعـ ــ ــ ــ ــ ــــدم انطبـ ــ ــ ــ ــ ــــر عـ ـــ ــ ــ ــ وط شـ

انية والحسابات والمخازن. 161التعلية بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المؤسسة الوطنية للنفط 
 نظام الرقابة الداخلية: 

  الاختصــاصــات ما بير  الادارة العامة   -
 
للتســويق الدول  والادارة العامة  عدم الفصــل  

ــــيللمالية فيما يتعلق بتح ــ ــ ــ ــــيل الايرادات الصــ ــ ــ ــ ادية من المبيعات النفطية وتوريدها  ســ
ـــــة من عمولات اعادة البيع ومتابعة ما  ــ ـــــسـ ــ ـــــاب الايراد العام  وإيرادات المؤسـ ــ ال حسـ

ــابات الم ــــر يتعلق بمراقبة الحســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ فية التابعة للإدارة العامة للتســــويق الدول   من صــ
ــــحي  الاخطاء   ــ ــ ــــهرية ومتابعة المعلقات اولا بأول وتصـ ــ ــ ــوية الشـ ــ ــ ــ إعداد مذكرات التسـ

  ارصدة تلك الحسابات. صـر الم
 
 فية  

  تقييم مـدى كفـايـة وفعـاليـة أنظمـة الرقـابـة  -
 
ــــعف اداء ادارة المراجعـة الـداخليـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

الداخلية للمؤســـســـة  كما انها لا تقوم بمراجعة اثبات المبيعات النفطية والتســـويات  
 خاصة بها.  ال

ــــر عدم الافصــا  عن جميع الحســابات الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   البيانات  صــــ
 
فية للمؤســســة والتضــارب  

  عدد الحسابات الم
 
ـــــر المحالة للجنة الفحص   ــ ــ ــ   المنظومة  صــ

 
فية كما هو موجود  

 فية. صـر المحاسبية والدليل المحاسب   لبند الحسابات الم

ــر اصدار قرارات تعيير  مبا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ؤسسة تتعلق بمدراء  ة من قبل رئيس مجلس ادارة المشــ
ــؤون العــاملير    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتكمــال اجراءات التعيير  من قبــل ادارة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مكــاتــب وادارات دون اسـ
  قـانون العمـل عنـد التعيير    

 
ــــوص عليهـا   ــ ـــ ــ ــ ــ وبـدون اتبـاع الاجراءات القـانونيـة المنصـ

   
  ال ادر الوظيق 

 
ــــاغرة   ــ ــ ــ   الوظيفة الشـ

 
ــــكير    ــ ــ ــ ــــحيحة للتسـ ــ ــ ــ ومخالفة الاجراءات الصـ

 للمؤسسة. 

  إحكام الرقابة    ضـعف دور المراقب -
 
  أداء اختصـاصـاته  من حيغ القصـور  

 
المال   

ــــر عل الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية خصــــما من المخصــــصــــات المصــــــ ــــيوفات الفعلية لأبواب المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لة  ســــــ
انيات ال انية واحالتها ال صـــر م  صـــر ات واقتصار دوره عل حك شـــر لمير  وفات بنود المير 

  الايرادات ال
 
ـــــيوزارة المالية  وعدم التدقيق   ــ ـــ ــ ــ ــ المبيعات النفطية ورسـوم ادية من ســـ

ــــر الاتاوات وال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنف من ضـ ــ ـــــهرية ل ل صـ ــ ـــــلة ومطابقتها بالمبيعات الشـ ــ ائب المحصـ
 المبيعات النفطية والتأكد من إحالتها اولا بأول ال حساب الايراد العام. 

 النفط  الميزانية الاستثنائية لقطاع
ـــــم ) ــ ـــــوزراء رقـ ــ ـــــس الـ ــ ـــــرار مجلـ ــ ـــــب قـ ــ ـــــنة 384بموجـ ــ ـــــا 2022( لسـ ــ ـــــاد ترتيبـ ــ ـــــأن اعتمـ ــ ت م بشـ

ــــم  ــ ــ ــ ــــوزراء رقـ ــ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــ ــــنفط وقـ ــ ــ ــ ــــة للـ ــ ــ ــ ــــة الوطنيـ ــ ــ ــ ــــة للمؤسسـ ــ ــ ــ ــــة ومؤقتـ ــ ــ ــ ــــة طارئـ ــ ــ ــ ماليـ
ــــنة 970) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة 2022( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات الخطـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات نفقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن مخصصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن نقـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

ــــات  ــ ــ ــــدعم مخصصـ ــ ــ اتيجية لـ ــــير ــ ــ ــــة والاسـ ــ ــ ــــا التنمويـ ــ ــ   حكمهـ
 
ــــا   ــ ــ ــــات ومـ ــ ــ ــــاد  المرتبـ ــ ــ ــــم اعتمـ ــ ــ تـ

ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ــ انيـ ـــــة لمير  ــ ــ ــ ـــــة اجماليـ ــ ــ ــ   م 2022قيمـ
ـــــبر ــ ــ ــ ـــــاع الـ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ القطـ ــ ــ ــ   تـ

 
ـــــخم   ــ ــ ــ ـــــي  الاضـ ــ ــ ــ تعتـ

: صـيتف دينار  34,272,499,000غ بمبل   لها عل النحو التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 ل سـيالمبلغ الم المبلغ المعتمد البيان 

 3,660,304,000 3,660,304,632 وف الباب الأول صـر م

 7,915,840,000 7,915,839,000 النفقات التشغيلية 

اتيجية   16,260,752,000 16,260,751,368 نفقات الخطة التنموية والاسير

امات سنوات سابقة   6,435,604,000 6,435,604,000 الير 

 34,272,499,000 34,272,499,000 الإجمالي 
 

ــيتم م - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــة سـ ــ ـــــسـ ــ ــابات المؤسـ ـــ ــ ـــة بال امل وايداعها بحسـ ــ ــ ـــــصـ ــ    ل قيمة المبالغ المخصـ
ــــابات الو    تم تحويلها لحسـ

ــــ  المبالغ البر ــر الجدول التال  يوضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ انية  شـ كات من المير 
  الاستثنائية خلال سن
 م: 2023  وبداية 2022بر

امات سنوات سابقة  التنموية  التشغيلية  المرتبات كة شـر ال  الإجمالي  الثر 

 3,252,801,840 608,153,198 1,350,413,500 1,282,579,340 619,809,000 كة الخليج شـر 

 2,873,379,305 267,056,251 1,304,181,000 913,621,305 655,577,000 ت سـر كة شـر 

 3,689,479,009 238,350,425 2,905,528,000 456,253,009 327,698,000 الواحة للنفط 

 801,182,214 101,125,657 227,289,500 349,474,714 224,418,000 الزويتينة للنفط 

 891,322,689 38,560,039 375,931,500 296,623,189 218,768,000 الهروج 

 1,152,088,414 219,113,051 214,913,500 620,257,914 316,917,000 مليته فرع النفط

 1,101,377,257 142,280,098 252,353,500 537,417,757 311,606,000 مليته فرع الغاز

 542,468,217 72,268,082 152,773,000 259,712,217 129,983,000 أكاكوس للعمليات النفطية

وك للعمليات النفطية  272,938,198 16,717,424 54,341,000 189,411,198 29,186,000 المي 

 331,056,772 20,591,405 41,500,000 248,706,772 40,850,000 ير سـر ال

 916,399,000 5,793,244 916,399,000 - - نفوسة للعمليات النفطية 

 371,256,000 24,550,172 371,256,000 - - زلاف ليبيا

 1,017,767,027 83,291,324 188,437,000 363,444,027 465,886,000 لنفط والغازلرأس لانوف 

 1,555,074,554 90,364,826 355,500,000 915,017,500 284,557,054 سـي المركز الرئي

 81,218,804 2,466,003 22,721,000 24,062,805 34,434,999 معهد النفط الليب   

 474,795 - - - 474,795 ديوان وزارة النفط

 45,119 - - - 45,119 وزارة النفط

 124,441,097 - - 124,441,097 - كات شـر دعم ال

يقةكة شـر   26,500,000 - 26,500,000 - - الي 

 2,500,000,000 - 2,500,000,000 - - كة البحر المتوسط شـر 

   21,501,270,311 1,930,681,199 11,260,037,500 6,581,022,844 3,660,209,967 الاجمالي 

 

ـــــة ــ انيـ ـــــل المير  ــ ـــــات عـ ــ ـــــم الملاحظـ ــ ـــــل  أهـ ــ ـــــه عـ ــ ـــــالغ فيـ ــ ـــــكل مبـ ــ ـــــدادها بشـ ــ ـــــتثنائية    اعـ ــ الاسـ
ـــــة  ــ ــ ــ  لدراسـ

ً
ـــــا ــ ــ ــ ـــــدد وفقـ ــ ــ ــ ـــــم تحـ ــ ــ ــ ـــــا لـ ــ ــ ــ ـــــ  انهـ ــ ــ ــ ـــــن الواضـ ــ ــ ــ ـــــوي  ومـ ــ ــ ــ ـــــغيل  والتنمـ ــ ــ ــ ـــــتوييها التشـ ــ ــ ــ مسـ

ـــــاز  ــ ـــــل احتجـ ــ ـــــا قبـ ــ ـــــب اتخا هـ ــ ـــــارات الواجـ ــ ـــــات والاعتبـ ــ ـــــة المتطلبـ ــ ـــــمن كافـ ــ ـــــتوفية تتضـ ــ مسـ
 :  ما يل 

 هذا المبلغ الكبير حيغ تبير 
ــــر مليار دينار ل  21.5تم تحويل ما قيمته   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2022قطاع ما بير  العامير   كات الشـ

ـــــة لم يتم تحويلـــه لعـــدم توفر    13ولازال نحو    2023 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليـــار دينـــار لـــدى المؤسـ
 كات. شـر متطلبات التحويل من ال

ـــــر تم   - ــ ــ انية استثنائية للقطاع النفط  عن السنتير  الماليتير   صــ
م   2019-2020ف مير 

ــغيلية لبعد ال  1.5بقيمة   ــ ــ ــــص مبالغ منها كنفقات مشـ ــ ــمليار دينار  خصـ ــ ــ ـــــر شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  كــ
ــــيالمشــــغلة والخدمية التابعة للمؤســــســــة بالإضــــافة ال م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ انية التشــــغيلية  ســ يل المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــة والجهات التابعة لها ولم يتم بيان اوجه   ــ ــــسـ ــ ـــــر للمؤسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــبة  صـ ــ ف تلك المبالغ ونسـ
 الانجاز عل الغر  المخصص لها. 

 للمنهجيات    صـــــر لا توجد خطة متكاملة مستوفية ل افة عنا  -
ً
ومراحل التخطيط وفقا

ـــــتهدف خطة زيادة    د يفيما ولا يوجد  رف عليها   المتعا  ــ ــ ـــــات مسـ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ بأن هذه المخصـ
ــا تم تحــــديــــد هــــذه    2الإنتــــاج ال     محــــدد  إنمــ

مليون برميــــل يوم  وفق برنــــامج زمب 
ـــــر المبالغ بناء عل طلبات ال ــ   تحديدها من خلال خلق مشاريــــع  شــ

 
  بالغو  

كات البر
  
 
ــعيفـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ واحتيـاجـات غير مخططـة دون مراعـاة لإمكـانيـاتهـا المحـدودة وقـدراتهـا الضـ

  ظل الظروف وال إدارة 
 
ة     منها الدولة. صـر هذه المبالغ الكبير

 
  تعان

 اعات البر

  كميــات ل -
 
انيــة أي زيــادة   تــب عل المير 

ــــابقـة   الإنتاج م يير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حبر الان عن الأعوام السـ

 مليون برميل.  1.2حيغ لم يتجاوز متوسط الإنتاج اليوم  للنفط ل مية 

ــــي يتم مصـات حيغ  عدم قدرة المؤسـسـة عل متابعة أوجه اسـتعمال المخصـ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يل  ســـ
امات  شـــر كات التابعة كنفقات مشغيلية او دعم لشـــر مبالغ لل  ة أو لسداد الير  كات متعير

  اوجه انفاقها 
 
  . قائمة دون متابعة أو التدقيق  

ـــــص   - ـــ ــ ــ ــ   غير الاغرا  المخصـ
 
ـــــتخدام الأموال   ـــ ــ ــ ــ     لها كالأنفاقاسـ

 
ـــــا  ـــ ــ ــ ــ عل العمل الاضـ

  القطـا  -والعلاوات والبـدلات
 
ــــيع لعـدم ممرتبـات للعـاملير    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـل وزارة المـاليـة  سـ

  مرتباتهم. 

  بينما يتم%(   50)يك الأجنب   فيها  شــر يتحمل النفقات  ات طبيعة رأسمالية   سداد  -
ــــغيلية   ــ ــ ــ ــــنيفها نفقات مشـ ــ ــ ــ ــــر عب   التصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ )كأعمال    فقط  %(  18)يك الأجنب   فيها  شـ

يك الاجنب   بمصاريف أقل  شـــــر انة عل بعد الآبار المنتجة( وبالتال  تحميل الصـــــيال
  
 
ـــــر  كل ال  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنويا   ك شـ ــ ــغلة وتقدر هذه التكاليف بمئات ملايير  الدولارات سـ ــ ات المشـ

ــنيف الخـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمن النفقـــات    اط  نتيجـــة هـــذا التصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وادراج تقـــديرات لهـــذه الأعمـــال ضـ
انية التقديرية واعتمادها من المؤسسة.   التشغيلية ضمن المير 

انية الرأسـمالية خلال  - امج المسـتهدفة من المير     لم يتم تنفيذ كامل الي 
 -  2020سـنبر

  تقـدر بمبلغ    م وتم2021
ـــــات والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليـار دينـار وبـالتال    2ترحيـل قيمـة المخصـ

ــــر عجز ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــنة الثانية عل التوال  وترحيل بقية    اتك شـ ــ ــ ــ ــــتهدف للسـ ــ ــ عن تنفيذ المسـ
ـــــنة   ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــع  لذلك كان من الاجدر ان تكون سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات وتنفيذ المشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــصـ ـــ ــ ــ ــ   2022المخصـ

ـــاريــــع الجديدة   ــ ــ ــ ــ امج المرحلة والجاري تنفيذها والاولوية لبعد المشـ ـــتكمال الي  ــ ــ ــ ــ لاسـ
 . اتيح  

  ات الطابع الاسير

ــر اعتماد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــمالية قبل  شـ ــ ــ ــ   اء كامل المواد الرأسـ
 
ــنوات   ــ ــ ــ البدء بالتنفيذ وتخزينها لسـ
  
 
اتيجيــــة التنفيــــذ   ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات قــــد تطرأ عل اسـ المخــــازن وتهــــالكهــــا وأحيــــانــــا نتيجــــة تغيير

 اء مواد أخرى وزيادة التكلفة. شـر وع يتطلب الأمر اعادة شـر الم

ــادراج المركز الرئ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــييــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للمؤسسة الوطنية للنفط للسنة الثانية عل التوال  قيمة    ســ
ــــة من الموا ــــصـ ــنة  مخصـ ــ حة لسـ انية المقير   المير 

 
ــــمالية حيغ كانو   زنة العادية الرأسـ

حة لســــنة    102م مبلغا وقدره  2021 انية المقير   المير 
 
م مبلغا    2022مليون دينار و 

ــا عل الرغم من ادراج القيم    220وقـــدره   ــابعـــة لهـ ــات تـ ــمنـــة جهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار متضـ مليون دينـ
حة للجهات التابعة بشكل منفصل.   المقير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــاريــــع  - ــ ــ ــــبة الانجاز بها    ادراج بعد مشـ ــ ــ ــــاريــــع  100مرحلة عل الرغم من نسـ ــ ــ % او مشـ
ـــــها للدمار والتخريب   ــ ــ متوقفة نتيجة فر  القوة القاهرة لبعد الحقول جراء تعرضـ

 سنوات سابقة. 

ـــــر القيمة المقدرة ل - ــ ـــــر ة الخليج العرن   للنفط و ك شــ ــ ـــــر ة الواحة للنفط و ك شــ ــ ة زلاف ك شــ
ــــار  ــ ــ ــ اتيجيةمبالغا فيها فيما يخص الموازنة العادية والمشـ ــــير ــ ــ ــ حيغ ان تكلفة     يــــع الاسـ

حة عالية وتمو بالتكليف المبا  واغفال اجراء ممارسة   شـــــر المشاريــــع الجديدة المقير
 عطاءات او مناقصات محدودة. 

انية التشغيلية  المث  

 الباب الاول: 

ـــــة ووزارة المالية من حيغ   - ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ عدم اجراء مطابقة لبيانات الموظفير  ما بير  المؤسـ
 فير  بالقطاع مما أدى ال: قيم المرتبات وعدد موظ

  قيمـــة المرتبـــات للموظفير  غير المطـــابقير  مع منظومـــة وزارة   ▪
 
تغطيـــة العجز  

  وأحيانا الباب الثالغ وأحيانا اللجوء ال 
 
ــــات الباب الثان ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ المالية من مخصـ

. شـر ال  يك الأجنب  

ــــمن  ▪ ــ ــ ــ   لبعد الموظفير  والذين لم يتم ادراجهم ضـ
وجود حالات ازدواج وظيق 

 حالة ال منظومة الوزارة المالية. القوائم الم

ـــــا  ▪ ــ   المرتبات الاسـ
 
ــــيقيمة العجز   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــنة    15,241,632ة  سـ ــ دينار حبر نهاية سـ

ـــــافة ال عجز  2022 ــــر م بالإضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   501,329% بقيمة  67ف زيادة المرتبات  صـ
 دينار. 

ــــو علاقتهم   ▪ ــ انتهـ ــــذين  ــ الـ ــــة لموظفير   ــ ــــاليـ ــ المـ وزارة  ــــات من  ــ ــــة مرتبـ ــ ــــة قيمـ ــ ــــالـ ــ إحـ
ـــــة   ـــــسـ   وزارة    9,025,808وبمبلغ  الوظيفية بالمؤسـ

دينار ومنها مرتبات لموظق 
ـــة الوطنية للنفط   ــ ــ ــ ــ ـــسـ ــ ــ ــ ــ   المؤسـ

ـــابقة. وكذلك مرتبات موظق  ــ ــ ــ ــ النفط الملغاة السـ
ــــر الموازية بالمنطقة ال ـــ ــ ــ ــ ــــر قية والذين تم إعادة توزيعهم عل الشــ ـــ ــ ــ ــ ات التابعة  ك شــ

 (. سـيي ـولازالو مرتباتهم ترد ضمن مخصصات المؤسسة )المركز الرئ

   عدم ادراج م ▪
ــــر وظق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة الك شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير للعمليات النفطية ضــمن منظومة وزارة  ســــ

ــــة حبر نهاية   ــ ــــسـ ــ   للمؤسـ
 
ــــات الباب الثان ــ ــــصـ ــ المالية وتغطية مرتباتهم من مخصـ

    م. 2022سنة 

-   
 
ــــر ارتفاع متوســط تكلفة القوى العاملة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الخليج العرن   )للمســتخدم ســنويا(  ك شــــ

 م. 2021بسنة % لغير الليبيير  مقارنة 181% لليبيير  ونسبة 76وبنسبة 

ــــر ارتفاع قيمة م - ـــ ــ ــ ــ   بمبالغ ضخمة نتيجة قيام بعد  صــ
 
ــــر وفات العمل الاضا  ـــ ــ ــ ــ ات  كشــ

ـــــبة   ــ ــ ــ   بواقع  20القطاع تجاوز نسـ
 
ـــــا  ــ ــ ــ ـــــاب العمل الإضـ ــ ــ ــ   4% من عدد العاملير  واحتسـ

ــــاعات يوميا كحد اق  ــــىسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتخدمير  و لك بالمخالفة للمادة   صـ من قانون    16للمسـ
. 2013لسنة  21العمل وقرار مجلس الوزراء رقم   

 
 م بشأن تنظيم العمل الاضا 

ي 
 
 الباب الثان

  ال -
 
ــبة الزيادة   ــ ــ ــ ــر بلغو نسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    صـ

 
ــنة    24ف عل بنود الباب الثان ــ ــ ــ % عن نفقات سـ

 دينار.  1,524,507,000وبمبلغ م 2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ضعف متابعة الإدارة العامة للمالية وإدارة مراجعة ال - ـــ ــ ــ ــ ــــر ات تقارير المك شــ ـــ ــ ــ ــ وفات  صــ
ـــــر الشـهرية لل  ــ ـــ ــ ــ ــ الزامها بإحالتها شـهريا الامر الذي يجعل من تلك  ات التابعة وعدم ك شـــ

ــــر التقارير عبارة عن تدوين واثبات م ــ ــ ــ ــ ــــر وفات الصــ ــ ــ ــ ــ   اثباتها  من ك شــ
 
ات وعدم الدقة  

ــــر كونها م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة التقرير العام  صـ ــ ــ ــ ــ ــــمالية وبالتال  فان خلاصـ ــ ــ ــ ــ ــــغيلية او رأسـ ــ ــ ــ ــ وفات مشـ
ــــر للم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــة  صـ ـــــاب حصـ ـــــة يفتقد للدقة ومن  لك عدم احتسـ ـــــسـ وفات الفعلية للمؤسـ

ــر سة من المالمؤس ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ
 
ــر وفات حسب نسبة مشاركتها   ــ ـــ ــ ــ ــ ة الواحة للنفط الامر  ك شــ
ـــــر الذي أدى بدوره ال عدم صحة القيمة الاجمالية لم   لل صــ

 
ـــــر وفات الباب الثان ة  ك شــ

 الواردة بالتقرير العام. 

ــالبة ل - ــ ــ ــ ـــــر ظهور بند ادوية ومواد طبية بقيمة سـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــمن تقرير  ك شـ ــ ــ ــ ة الخليج العرن   ضـ
  تم  ك شــر وفات الخاص بالصــر الم

فها عل هذا صــر ة مما لا يعكس القيمة الفعلية البر
 البند. 

  ال -
 
ــبة التجاوز   ــ ــ ــ ــــر بلغو نسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   من  صـ

 
%  333% ال  23ف لبعد بنود الباب الثان

ــر )م ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــاعدات ومن   نفقات  صـ ــ ــ ــ ــتهلاكية   مسـ ــ ــ ــ ــلع الاسـ ــ ــ ــ وفات المالية  نفقات السـ
ـــــيالدورات الريا  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة( ويرجع ال تجاوز  الضــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الك شــ

 
ـــــر ات   ــ ـــ ــ ــ ــ الخليج   –  يتهمل ف  ) صــ

ــــر ال  –الواحة للنفط    –العرن    ــ ــ ــ ــ ــــر –معهد النفط  –ير للعمليات النفطية  ســ ــ ــ ــ ــ ة راس  ك شــ
ـــــات تلك البنود وبالأخص   ــ ــ ـــــصـ ــ ــ لانوف( ويرجع ال عدم دقة الارقام التقديرية لمخصـ

ـــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كما ان تعدد فت  حسـابات م  مليتهة  ك شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ فية اجنبية لدى مصـارف دولية او صـــ
ـــــر محلية خاصـــة  ) ل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   الخليج العك شـ

ـــــر رن   و بر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( ادى ال تضـــخم قيمة  مليتهة  ك شـ
  الصـر العمولات الم

 
رات. صـر فية بالإضافة ال التوسع    ف عل بقية البنود دون مي 

ــــر عدم وضــــع خطة تدريبية معتمدة ولائحة لل   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات التدريبية المعتمدة من قبل  ك شــ
ــــة تلزم ال ــ ــسـ ــ ــ ـــــر الإدارة العامة للتدريب بالمؤسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات باتباعها حيغ لوحظ التباين  ك شـ

وفات التدريب الخارج   خاصة تلك  صــــر ات المؤسسة فيما يتعلق بمك شــــر الكبير بير  
  عدد المسـتخدمير  بها كالخليج و 

 
ـــــر المتقاربة   ــ ـــ ــ ــ ــ ت والواحة والزويتينة فضـلا عن ســـ

  هذا البند. 
 
 تجاوزها للقيم المعتمدة لها  

  قيمة مخصـــصـــة ومعتمدة بقيمة   -
 
دينار تحو   7,553,225تضـــمن بنود الباب الثان

ــــر م رســوم مكتب مرزق عل الرغم انها  مســ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الخدمات  ك شــــ
 
ة تجارية متخصــصــة  

 النفطية  ات  مة مالية مستقلة وممولة من إيراداتها الذاتية. 

ام   - ــــر عدم الير  ــ وك بالك شــ ــــر ة المي  ــ ــــر ف عل البنود المعتمدة و لك من خلال صــ ــ فها  صــ
انية.    المير 

 
 مبالغ وتحميلها عل بنود لم تعتمد لها مخصصات  

 فاع مصاريف بند الإيجارات ويرجع  لك ال: ارت -

ــــنة    346مخالفة قراري رئيس مجلس الوزراء رقم    ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــنة    61م  و2013لسـ ـــ ــ ــ ــ لسـ
ــــأن تحــديــد قيمــة بعد الخــدمــات و لــك من نــاحيــة قيمــة إيجــار 2021 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  
ــــكب  ــ ــ ــــبيل المثال )عقد ايجار سـ ــ ــ ــــمو  لهم بالإيجار منها عل سـ ــ ــ ــــفات المسـ ــ ــ وصـ

ـــــة   ـــــسـ ـــــاء مجلس إدارة المؤسـ ـــــهري  20,000بقيمة   ( .ص)لأحد أعضـ   -دينار شـ
ـــــتحدثة بقيمة   (ع.ر)موظف  ل عقد ايجار ل   إدارة مسـ

 
  5000تم تعيينه جديد  

 دينار شهري(. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر تحمل المؤسـسـة لم ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات ايجارات مقار إدارية يتم اسـتغلالها من جهات  صـــ
انيات مستقله عن طريق الوزارة  صـيلها شخ ه اعتباريه مستقله ويتم منحها مير 
 المالية. 

 قيام بتسكير  بعد الموظفير  صفاتهم لا تمنحهم حق توفير سكن. ال ▪

ـــــر القيام بتسـكير  بعد الموظفير  الذين ت ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الاحداث  ضـــ رت منازلهم خلال فير
ة من   الفير ــــة جنوب طرابلس عن  ــ منطقـ   

 
ــــو   ــ   وقعـ

م وحبر  2019/ 4/ 4البر
 .  تاريــــخ اعداد التقرير ومازال يتم تمديد عقود الايجار ال الوقو الحال 

ــــر ادراج كامل ملم يتم   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــير   صـ ــ   هيوسـ
 
ـــــة الوطنية بالنفط   ــ ـــــسـ ــ وفات مكتب المؤسـ

الولايــات المتحــدة الامريكيــة و لــك لعــدم موافــاة اللجنــة بكــامــل البيــانــات من عــدد  بــ
ـــــر الحسابات الم  –العاملير    ــ ــ ـــــر الغر  من انشاء المكتب لمقابلة م  –فية  صــ ــ ــ وفاته  صــ

 بالأغرا  المستهدف لها. 

  ال -
 
ــــر عل الرغم من التجاوز   ــ ــ ــ   صــ

 
   هنأ إلا    ف لعدد من بنود الباب الثان

 
تبقر فائد  

  نهاية السنة بمبلغ  ســـــيد المخصصات المصـــــير 
 
   
 
  1,604,948,000لة للباب الثان

  ر 
 
ـــــيدينار لدى المؤسـسـة وفائد   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيد المخصـصـات المصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لة لدى الســـ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  كشـــ

 دينار.  270,130,754والجهات التابعة بقيمة 

ـــــدد ) - لعـ ـــــة الفحص  ـــــة   ( إ ن144تظهر عينـ   مجموعـ
 
ـــــان الثـ ـــــاب  البـ ـــــات  نفقـ دفع من 
ــتنـدي ل ـافـة العينـات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ

 
ــــعف أداء  –ملاحظـات تمثلـو   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ـــــتندات المعززة لل  ــ   التحقق من ارفاق المسـ
 
ــــر المراجعة الداخلية   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــحة صـ ــ ف وصـ

ــ  الخـــدمـــات    –الاجراءات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفيـــدة يوضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مع الجهـــة المسـ عـــدم ارفـــاق العقـــد المي 
ــــر اتباع التكليف المبا –  المطلوب تنفيذها مع تكلفتها  ــ ــ ــ ــ الدفع    –مع مراكز التدريب    شــ

ــر بالعملة الأجنبية لجهات محلية مقابل   ــ ــياء من السوق المحل  او شــ ــ انة من قبل  صــ
ـــــر  ـــ ــ ــ ــ   حالة   –ة محلية  ك شــ

 
ـــــر عدم ارفاق ما يفيد بالاستلام   ـــ ــ ــ ــ المدفوعات   -اء أصول شــ

ـــــتندات دالة عل   ــ ــ ــ ـــــايا القانونية غير مرفق بها اية مسـ ــ ــ ــ ـــــة بالقضـ ــ ــ ــ قيمة الاتعاب  الخاصـ
المدفوعات مقابل مشاريــــع التنمية المستدامة غير مدعمة بتقارير لجنة   -القانونية  

ـــــة الطلبـــات وتحـــديـــد وتقييم الاحتيـــاجـــات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بـــدراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المتـــابعـــة الميـــدانيـــة المختصـ
ــــتلام وفق المطلوب  كما ان  ــ ــ ــ ــها وما يفيد بالاسـ ــ ــ ــ ــ ــــوصـ ــ ــ ــ المطلوبة وتقديم النتائج بخصـ

  ال
 
ـــــر بيانات بير  المبعد المسـتندات بها تضـارب   ــ ـــ ــ ــ ــ وع المطلوب تنفيذه وبير  ما شـــ

ــــتدامة بتنفيذه   ــــة     –قامو إدارة التنمية المسـ ــــتندات الخاصـ   المسـ
 
ــــط وتعديل   كشـ

 بإدارة المواد. 

 الباب الثالث: 

ــــيعل الرغم من تخ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمــاليــة للقطــاع لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة رأسـ م بمبلغ  2022ص مير 
  كانو لغر  تطوير    16,260,752,000

البنية السـطحية وخطة الانتاج  دينار والبر
ـــــر ان ما تم  إلا   للقطاع  ـــــر دينار بنسبة    6,211,904,000فه فعليا كان بقيمة  صــ ف صــ
 % ويرجع  لك ال: 38

ــــف  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوعيـة كمـا ان اغلبهـا لا تتصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة التقـديريـة بموضـ   بطـابععـدم اعـداد المير 
 تنموي.  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــة وزارة التخطيط مع الادارة العامة للمالية   ▪ ــ ــــة عل الرغم من مناقشـ ــ ــــسـ ــ بالمؤسـ
انية    إلا   عل تقديرات المير 

ــــات البنود البر ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ   مخصـ
 
انها لم تقم باي تعديل  

ــع   ـــــاريــ ـــ ــ ــ ــ   المشـ
 
ـــــة   ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المؤسـ ـــ ــ ــ ــ ابدت عليها ملاحظات كما ان يتوجب مناقشـ

ــــالرئ ــــييــ ــــر ة والمطالبة بمناقشة كل  ســ ة عل حدى وتقديم دراسات الجدوى  ك شــ
    ة المدرجة ومطابقتها معسـيي ـالاقتصادية للمشاريــــع الرئ

 
المشاريــــع المدرجة  

انيات سابقة وتقارير تنفيذها المحالة ال الوزارة.   مخصصات مير 

ــيم ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   يحتاج تنفيذها  بعد  يل كامل مخصــــصــــات ســ
المشــــاريــــع الرأســــمالية البر

ــاريــــع وتحديد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كان من المفير  ادراج برامج تنفيذ تلك المشـ
ــــنوات والبر ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

ـــــر م ـــــر ذ ل ل موفات كل سنة بما يخصها من تكاليف توريدات وتنفيصــ وع كما شــ
  نسبتهم منها. ك شـر يل حصة المؤسسة منها فقط ومشاركة السـيان يتم م

 
 اء  

ف مخصصاتها  صـر ادراج مخصصات جديدة لمشاريــــع لم تنفذ بال امل قد تم  ▪
انيات سابقة.   عل اغرا  اخرى ضمن مخصصات مير 

ـــــر تكرار الغر  من الم ▪ ـــــر وع لبعد الشــ ـــــر ات تحو أكير من مسم منها  ك شــ اء  شــ
. صـي –ارات سـيال  

 
 انة مبان

ــــيتم م ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــهر  ســــ
 
انية   مر  م الأ 2022/ 8يل مخصــصــات النصــف الاول من المير 

 الذي لم يت  تنفيذ العديد من العطاءات للمشاريــــع المزمع تنفيذها. 

قيام المؤسـسـة الوطنية للنفط باسـتخدام جزء من مخصـصـات الباب الثالغ بقيمة   -
ة البحر المتوسط للخدمات النفطية  ك ـر شدينار لتعلية رأس مال    2,500,000,000
  
 
ــــر واســــتخدام المبلغ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــة  شــ ــــر اء حصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة اســــتثمار عقاري بالمخالفة  يك شــ    ر

 
 

ــــتكمال   ــــتعجال قبل ان يتم اسـ ــــها  وتمو العملية باسـ ــــيسـ ــــاطها الوارد بقانون تأسـ لنشـ
 . الإجراءات القانونية بشأن التقييم والتحقق من صحة المشاركة

ــــر الباب الثالغ بالاســــتخدام مخصــــصــــات   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير الأوجه المحددة لها وعدم صــــــ
 
ف  

ام   م حيغ  2022عل المشـــاريــــع المعتمدة بالخطة الاســـتثمارية لســـنة    بالإنفاقالالير 
انية الرأسمالية قيام عدد من ال ـــر أظهرت تقارير متابعة تنفيذ المير  ــ ــ ــ ــ ــــر ات بالك شــ ــ ــ ــ ف  صــ

 وعات ليسو من ضمن الخطة الاستثمارية. شـر عل م

  الانف -
 
انية الرأسمالية حيغ بلغو نسبة الانفاق مثلا لتدن ــــر اق عل المير  ــ ــ ة زلاف ك شــ
انية المعتمدة وحوال   21

ـــــي% من المبالغ الم50% من المير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ لة الامر الذي يدل  سـ
ــر عل عدم دقة ال ــ انية الرأسمالية  ك شــ   اعداد تقديراتها وان المبالغ المعتمدة للمير 

 
ة  
 يذ. ة عل التنفك شـر كانو أكي  من مقدرة ال

ــــة تحميــل كــامــل القيمــة المعتمــدة للبنــد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اعتمــاد الإدارة العــامــة للمــاليــة بــالمؤسـ
ــــالمخصص للمركز الرئ ــ ــ ــ ــ ــــييــ ــ ــ ــ ــ   منها كم  ســ

ــــر أو الجزء المتبقر ــ ــ ــ ــ وف عل السنة وتعلية  صــ
ــــر الطرف الدائن كم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات مســــتحقة دون ارفاق الفواتير او المســــتندات أو عقود  صــــــ

  تثبو استحقاق القيمة مثل م
ــــر البر ـــ ــ ــ ــ   المؤسسة بنغازي  موع انش شــ

ــــر اء مبب  ـــ ــ ــ ــ وع  شــ
ــــيانشاء مركز نفط  لل  ــ ــ ــ ــ انة والخدمات النفطية مما يقدم صورة مضللة عن أعمال  صــ

 المؤسسة

ـــــب ال - ـــــاريــــع مع نسـ   للعديد من المشـ
ـــــبة الانجاز الفب  ـــــب نسـ ــــر عدم تناسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ف من صـ

 وع منها عل سبيل المثال: شـر مخصصات الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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وع رقم شـر ير المسـر الكهربائية مسلة الوع نظام المراقبة والتحكم للشبكة  شـر م ▪
ــــر والمنفذ من قبل    47ك  ــ ــ ــ ــــر ة الخليج بلغ اجمال  المنفذ من المك شــ ــ ــ ــ وع حبر  شــ

ــــة   ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة سـ ــــايـ ــــدة    124,760,000م  2022نهـ ــــة المعتمـ ــــال  القيمـ ــــار من اجمـ دينـ
ــــر للم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار وبناء عل  لك فان نســــبة الإنجاز   156,760,000وع والبالغة  شــــــ

  قد كانو إلا  % 78المال  قد بلغو حوال  
 %. 18ان النسبة الإنجاز الفب 

ــــر الم ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ب  33801وع رقم  شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الزويتينة والمتعلق باستبدال منظومة الغاز  ك شــ
وع حبر نهاية  شـــر لمعمل الغاز بميناء الزويتينة بلغ اجمال  الانفاق عل هذا الم

ــــة    6,731,000م  2021 ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــل نسـ ــ ــــذي يمثـ ــار والـ ــ ــــة  23دينـ ــال  قيمـ ــ % من اجمـ
ـــــر الم ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  ان تقرير المتابعة قد اظهر ان   28,800,000البالغة  وع شــ

 
دينار  

 %. 5نسبة الإنجاز الفنية 

بينات الغازية بمحطة الكهرباء لســــير  وع تطوير وتحشــــر م ▪ ت ســــر ة ك شــــر  أداء الير
ـــــر بلغ الم ــ ــ ـــــر وف عل هذا المصــ ــ ــ ـــــيوع حبر نهاية السنة الما شــ ــ ــ   6,412,000ة  ضــ

انية المعتمدة للم ــــر دينار والمير  ــ ــ دينار وعل    11,283,000م  2022لسنة  وع  شــ
ــبــة الإنجــاز الفنيــة لم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % بنــاء عل تقرير إدارة 2  تتعــد الرغم من  لــك فــان نسـ

ــيال ـــ ــ ــ ـــــر انة والمصــ ــ ــ   حير  كانو نسبة الإنجاز المالية  شــ
 
% من إجمال  36وعات  

 وع. شـر قيمة الم

امات   
ر
انية الاستثنائية عن الث  سنوات سابقة المث  

ـــــوزراء  ــ ــــة الـ ــ ــ ــــرار رئاسـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ــــم بموجـ ــ ــ ــــنة  384رقـ ــ ــ ــــة  2022لسـ ــ ــ ــــات ماليـ ــ ــ ــــاد ترتيبـ ــ ــ ـــــم اعتمـ ــ تـ
ــنوات  ــ ــ ــــن سـ ــ ــــات عـ ــ امـ ــــد الالير  ــ ــــمنة بنـ ــ ــنفط متضـ ــ ــ ــة للـ ــ ــ ــــة الوطنيـ ــ ــــة للمؤسسـ ــ ــــة ومؤقتـ ــ طارئـ

: صـيدينار وتف 6,435,604,000سابقة بمبلغ اجمال    
ر
 له كالان

انية التشغيلية  كة شـر اسم ال انية التنموية  المث    الاجمالي  المث  
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 608,641,555 1,418,535,773 2,087,239,096 930,825,320 1,156,413,776 الخليج العرن   للنفط 

 358,522,575 531,664,927 890,187,503 602,279,954 287,907,548 النفط والغاز  لإنتاجت سـر 

 490,485,604 304,015,814 794,501,418 390,303,455 404,197,963 الواحة للنفط 

 235,962,336 101,123,187 337,085,523 94,530,087 242,555,436 الزويتينة للنفط 

 51,350,585 77,182,878 128,533,463 33,914,278 94,619,185 الهروج للعمليات النفطية 

 511,263,788 219,113,050 730,376,838 270,367,576 460,009,261 فرع النفط –للنفط والغاز  مليته

 331,987,256 142,279,738 474,266,994 169,862,233 304,404,761 فرع الغاز –للنفط والغاز  مليته

 99,287,134 141,606,471 240,893,605 0 240,893,605 اكاكوس للعمليات النفطية 

وك للعمليات النفطية  28,877,378 26,847,369 55,724,747 904,749 54,819,998 مي 

 48,046,610 20,591,405 68,638,015 0 68,638,015 ير سـر ال

 0 19,310,814 19,310,814 19,310,814 0 نفوسة للعمليات النفطية 

 53,318,118 28,515,790 81,833,908 81,833,908 0 زلاف ليبيا

 194,346,423 83,291,324 277,637,746 115,541,717 162,096,030 والغاز رأس لانوف لتصنيع النفط 

 210,851,263 90,364,825 301,216,088 0 301,216,088 سـي المركز الرئيـ

 0 8,220,010 8,220,010 0 8,220,010 معهد النفط الليب   

 3,222,940,625 3,212,663,375 6,495,665,768 2,709,674,091 3,785,991,677 الاجمالي 

 

امات الخلاصة ب   
ر
انية الاستثنائية كات شـر أهم الملاحظات عل الث  بالمث  

امات المقاولير  ) -  
ـــــر قيام المؤسسة الوطنية للنفط بتسديد بعد الير ــ ــ ــ ات اجنبية(  ك شــ

ــــر من المنبع واعتمادها عل الكشوفات المحالة من ال ــ ــ ــ ــ   تمثل  ك شــ
% مما 100ات البر

   
 
  دفاتر المؤسسة و مسبب  

 
ــر تأخر التسويات المحاسبية   ــ ــ ــ ات القطاع  وظهور  ك شــ

  ال
 
ام )الفاتورة(. صـر ازدواجية    ف عل نفس الالير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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امات المحالة من ال - ــــوف الالير  ـــــر كشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   تمثل  ك شـ
ــــة الوطنية للنفط والبر ــــسـ ات للمؤسـ

اماتها قبل   م. 2022م تحوي فواتير او مديونية تخص سنة  2021/ 12/ 31الير 

ام العدم  - ـــــر الير  ــ الصادر من رئيس مجلس   2022لسنة    154ات بتنفيذ القرار رقم  ك شــ
والذي تم فيه    2022الصادرين خلال سنة  5  –  4 الماليير  رقم  ضـــــير  الوزراء والتفوي
امات ل ل  30ف ما نسبته  صـــــر الموافقة عل   ة والبالغ عددها  ك شـــــر % من قيمة الالير 

 ة وجهة تابعة للمؤسسة. ك شـر  15

ــبتــه   1,930,681,200ة المــاليــة بتحويــل مبلغ  قيــام وزار   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار والــذي يمثــل مــا نسـ
ـــــاب خاص  30 ــ ــ   ولم يتم فت  حسـ

 
ـــــة بالباب الثان ــ ــ ـــــة الخاصـ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ـــــابات المؤسـ ــ ــ % لحسـ

ـــــة بنـاء عل تعليمات   ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب مـا تم بـالاتفـاق  وقـد تـداركـو المؤسـ ــ ـــ ــ ــ ــ امـات حسـ بـالالير 
ــــ ــ ــ   وبما نسـ

امات أودع به المبلغ المتبقر ــــاب خاص بالالير  ــ ــ %  70بته  الديوان بفت  حسـ
 ف ليبيا المركزي. صـر ( م3821حساب رقم )

امات وتعلية الأرصــدة الدائنة وترحيلها دون  -   اثبات وقيد بعد الالير 
 
وجود أخطاء  

  بعد  
 
ــر معالجتها محاســبيا   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات التشــغيل بالإضــافة ال عدم اجراء مطابقات  ك شــــ

ية وما تم سداده من الحسابات الم امات الدفير )خاصة عند فية  صـر بير  أرصدة الالير 
ـــــاباتها( علاوة عل عدم  ـــ ــ ــ ــ ـــــويات النهائية لحسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــتندية والتسـ ـــ ــ ــ ــ اقفال الاعتمادات المسـ

 اجراء مصادقات سنوية لتلك الأرصدة. 

ـــــأن   - ـــــابق بشـ ـــــة السـ ـــــسـ ـــــادر من رئيس مجلس ادارة المؤسـ عدم الأخذ بنتائج القرار الصـ
ــــر ح ــ ـــ ــ ــ ــ امات ال  صــ ــــر الير  ــ ـــ ــ ــ ــ   ات المشغلة والمقاولير  واجراء المصادقات اللازمة و لك ك شــ

 عند 
ً
قبل اصـــدار قرار رئاســـة الوزراء بشـــأن ترتيبات مالية طارئة الامر الذي عاد ســـلبا

  قرار رئاسة الوزراء وتضخم المبلغ. صـر 
 
امات المعتمدة    ف الالير 

تبة عل ال  - امات المير سنوات    10ات ديون اعمارها تزيد عن ك شـــــر ظهرت ضمن الالير 
ـــــيعل الرغم من تخ ــ ـــــر الص مبالغ مالية للمؤسسة و صــ ــ انياتها  ك شــ   مير 

 
ات التابعة لها  

ـــــيخلال السـنوات السـابقة وكما تم تخ ــ ـــ ــ ــ ــ امات القائمة  صـــ ص سـابقا مبالغ لسـداد الالير 
ـــــر عل   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة الوطنية للنفط حبر  ك شـ ــــسـ ــــغيل التابعة للمؤسـ م  2019/ 12/ 31ات التشـ

ــتثنـائيـة   299,500,000بمبلغ وقـدره   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة الاسـ م وتم  2020-2019دينـار من المير 
 ل. فها بال امصـر 

امات المعتمدة المدرجة    المتعلقة بالباب   -
ــــة الوزراء فأن الالير  ــ ــ ــ بناء عل قرار رئاسـ

  والثالغ فقط 
 
امات تخص الباب الأول. إلا  الثان  انه لوحظ ادراج الير 

 ائب. ضـر ات من قبل مصلحة الك شـر عدم تصديق اغلب عقود ال -

ة(  ات موارد مالية  ات خاصك شـر ات القطاع بالتعاقد مع المقاولير  )ك شـر قيام اغلب   -
مة معهم.   محدودة لا تتوافق مع العقود المي 

ــــر قيام بعد ال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــعار  ك شـ ــ ان عل خطوط الاجنحة الليبية وبأسـ ات بحجز تذاكر طير
  حير  انها تعتي   شــــر عالية ويتم  

 
ة وطنية من المفير   ك شــــر اء التذاكر بعملة اليورو  

 اء التذاكر بالدينار. شـر 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر اعتماد بعد ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   ك شـ
 
ــــاريــــع عل قائمة  ات   ــ ــ ــ   تنفيذ بعد المشـ

 
بعد عقودها  

  الخـدمـات النفطيـة  العرو  محـددة القيمـة والخـدمـة  
 
ــعـار لعقود المظلات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أسـ

 حبر بعد سنوات لاحقة دون القيام بمناقصات عامة او محدودة. 

   ( التنمية المستدامةالمسؤولية الاجتماعية ) 
ــوابط عـدم وجود  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــع الأو    ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـة المعـالم لمشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتـدامـة  خطـة واضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تنميـة المسـ

ــع   ـــــاريــ ــ ــ   تحقق الأهداف من تنفيذ تلك المشـ
ـــــة والبر ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ـــــتهدفة من قبل المؤسـ ــ ــ المسـ

 والموارد المالية المخصصة لها. 

ـــــتدامة عل  - ــ ـــــبط وتنظيم أعمال التنمية المسـ ــ ـــــة بضـ ــ عدم وجود لوائ  تنظيمية خاصـ
 اتها التابعة. ك شـر مستوى المؤسسة الوطنية للنفط و 

ــــ  ومح - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــع التنميـــة  عــــدم وجود إطــــار تنظيم  واضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كم فيمــــا يتعلق بتنفيــــذ مشـ
  يقوم عل تمويلها ال

ـــــر المسـتدامة البر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اء الأجانب سـواء بالمؤسـسـة أو ك شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  ك شـــ
ــــر التشــغيل  وإنما يقت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالامر عل مشــكيل لجان م  صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امج  ســــ يه لمتابعة تنفيذ الي  ير

ــاريــــع الممولة من قبل ال ــ ــ ــ ــ ــــر والمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   ك شـ
 
ــــعف   ــ ــ ــ اء الأجانب  مما أدى إل وجود ضـ

ــلســـل  البيانات المالية والفنية وتوثيقها وســـهولة الوصـــول إليها  وكذلك القصـــور مسـ
  عملية ضــــبط آلية تواصــــل ال

 
ــــر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اء الأجانب مع الإدارات المحلية بالمناطق كا ك شــ

 )البلديات والمؤسسات الاهلية(. 

  عمليات   -
 
ــــ  وفعال للتأكد من عدم الازدواج   ــ ــ ــــكل واضـ ــ ــ عدم وجود آلية مطبقة بشـ

 نمية المستدامة من جهات مانحة أخرى. تمويل مشاريــــع الت

ــــتدامة عل بند )أعمال تحو التنفيذ - ــ يات  -تحميل جميع نفقات التنمية المسـ ــــير ــ مشـ
ــالمركز الرئ ـــ ــ ــ ـــــييــ ــ ــ   لقيمة    ســ

للمؤسسة الوطنية للنفط( مما يشكل تضخيم غير حقيقر
  النهاية ملكية هذه المشـــاريــــع للمؤســـســـة الوطنية  

 
هذا البند الرأســـمال  إ  لا ترجع  

ــير نفط بشكل فعل  الامر الذي يلل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ال وجوب دراسة الإدارة العامة المالية نظام شــ
ـــــر محاســـب   يعالج هذه النفقات ويفصـــ  عنها وخصـــوصـــا ان هذا البند يتم ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صـــــ

انية المؤسسة.    مير 
 
 عليه لسنوات يتوجب الإفصا  الشامل عنه  

ــنة   - ــ ــ ــ انية سـ   مير 
ــــتكمال إجراءات اعتماد مقير ــ ــ ــــتمر 2022تأخر اسـ ــ ــ ار التعديلات  م واسـ

ــع   ــاريــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاريــــع المدرجة بالمقير  مما ترتب عليه تأخر تنفيذ المشـ ــ ــ ــ ــ ــ المتكررة عل المشـ
مشـاريــــع تحو التنفيذ( وترحيلها إل سـنة    3م )ما عدا عدد2022المسـتهدفة لسـنة  

 م. 2023

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 كات التشغيلية شـرال

 ة زلاف ليبيا للنفط والغاز كشـر
 نظام الرقابة الداخلية: 

  مستوى أداء  -
 
  أداء بعد المهام الموكلة إليها. تدن

 
 إدارة المراجعة الداخلية  

ــــر عدم قيام ال - ـــ ــ ــ ــ ــــر ة برسملة أصولها حبر تاريــــخ إعداد التقرير رغم إن عمر الك شــ ـــ ــ ــ ــ ة ك شــ
  أداء مهــامهــا  

 
ــنوات الأمر الــذي يعــد تهــاون من الإدارات المعنيــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أكير من أربــع سـ

 المسندة إليها. 

  الإدارة المالية بال -
 ة المالية )ساب(. ك شـر عمل عل منظومة الضعف أداء موظق 

  بعد المعـاملات المـاليـة حيـغ يتم الاكتفـاء فقط   -
 
ــتنـدي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ــــر بالتوقيع عل الفاتورة من الإدارة المعنية لإجازة ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ف وعدم المطالبة بإعداد  صـ
  تعزز عملية ال

ه من الأمور الفنية البر ــــر تقارير فنية توض  نسب الانجاز وغير ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــ
ـــــوابط الداخلية المنظمة لعملية   ــ ـــــحي  القانون  علاوة عن عدم التقيد بالضـ ــ وفق صـ

 ف. صـر ال

ـــــر تعدد إصـدار أوامر ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اء لشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها من الك شـــ ـــــر ة معينة دون غير ــ ـــ ــ ــ ــ ات وعدم إتاحة  ك شـــ
ــــر الفرصة لل  ـــ ــ ــ ــ   نفس المجال الأمر الذي  ك شــ

 
  تعمل  

ــــيات الأخرى البر ـــ ــ ــ ــ ــــيضــ ـــ ــ ــ ــ ع عل ســ
 ة وجودة عالية. ة فرصة الحصول عل أسعار منافس ك شـر ال

ـــــر توسع واعتماد إدارة ال - ــ ــ ـــــر ة عل الك شــ ــ ــ ة تصــ   شكل عهد مالية بقيم كبير
 
ـــــر ف   ــ ــ ف  صــ
ــــر ل ل إدارة  حيغ بلغو قيمة بعد العهد الم ــ ــ ــ ــ دينار    200,000وفة مبلغ وقدره  صــ

  منها عل سبيل المثال عهدة 
 . )و م أ(بالإدارة المالية  الموظفوالبر

ــر قرار الف العهد ضمن صــــر عدم تحديد أوجه   - ف الصادر بشأنها من لجنة الإدارة صــ
  أوجه غير المخصصة لها. صـر الأمر الذي يؤدي إل إمكانية الت

 
  العهدة  

 
 ف  

  وفات: صـر الم

ـــــال  الم ــ ــ ــ ـــــغ إجمـ ــ ــ ــ ــــر بلـ ــ ــ ــ ــ ـــــنة صـ ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ـــــة خـ ــ ــ ــ ـــــغ 2021وفات الفعليـ ــ ــ ــ  326,640,000م مبلـ
 :  
ر
 دينار بيانها كالآن

 وفات صـر قيمة الم البيان 

  حكمها المرتبات والاجور وما 
   12,257 

 49,369 م التشغيلية 

 265,015 م الرأسمالية 

 326,641 الإجمالي 
 

 :   -ومن خلال الفحص والمراجعة لوحظ بشأنها ما يل 

ــــر عدم تقيد إدارة ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ انية  وتجاوز ك شـ   المير 
 
ـــــات المعتمدة والمقدرة   ـــــصـ ة بالمخصـ

ــر ال ــ ــ   صــ
 
  بند المرتبات وما  

 
  ف عل جل البنود الفرعية  

 
حكمها مثل العمل الاضا 

 ارات. سـيوالمكافآت وبدل ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر بلغ إجمال  الم - دينار يتمثل    9,451,000وفات الفعلية عل بند التأمينات مبلغ  صــ
 طب    

  عقد تأمير 
 
ـــــر جزء منه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار بما يعادل    1,526,800كة )ا ل( بقيمة  شـ
ــبقـة الأمر الـذي دينـار لم يتم إحـالتـه إل الـديوان لغر  الرقـابـة    6,870,600 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ

 م وتعديلاته. 2013( لسنة 19يعد مخالفا لأحكام القانون رقم )

ـــــر بلغ اجمال  الم - ــ ــ دينار يمثل    9,337,000وفات الفعلية عل بند الايجارات مبلغ  صــ
  الإداري لل 

ــار المبب  ــ ــــة ايجـ ــــر قيمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يبلغ نحو شـ
  برج طرابلس والبر

 
ــــة الواقع   كـ

ــــهري   6,609,000 ــ ـــ ــ ــ ــ ــنويـا  وبـإيجـار شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار مقـابـل ايجـار ثلاث    550,800دينـار سـ
ج منذ سنة    الي 

 
ــر م  الأمر الذي يكبد ال2018طوابق   ــ ــ ــ ة كافية  شــ كة أعباء مالية كبير

ــــر لاقتناء مبب  خاص بال ــ ــ  من انتهاج  شــ
 
ــــيكة بدلا ــ ــ   الأصول  ســ

 
اسة الايجار وخصوصا  

  مســتخدمها ال
ــــر الثابتة البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كة بصــفة مســتمرة  علما بأن قرار مجلس الوزراء رقمشــــ

ـــــيم بشأن تأ 2013( لسنة  765) ـــــر س الســ   مادته الثالثة بأن يكون المقر  شــ
 
كة حدد  

 كة بمدينة سبها. شـر لل  سـيالرئي ـ

دينار خصما عل بند دراسة لمصفاة الجنوب    552,000ف مبلغ  صــر كة بشــر قيام ال -
دينــار مقــابــل اجراء تحــاليــل عــامــة لعينـات    59,500و لــك عل دفعتير  الأول بقيمــة 

  بقيمة  من النف
 
ـــــتحقات    237,500ط  والثان ــ   مسـ

ر
ـــــداد با  ــ ــــر دولار يمثل سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ كة شـ

وفـــاك ) ــنـــة  Petrofacبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م معهـــا خلال سـ م مقـــابـــل اجراء  2020( وفق العقـــد المي 
بعد الدراسات وبدون وجود تقارير فنية معدة توض  نسبة انجاز الاعمال المتفق  

ــاري ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والمشـ ـــ ــ ــ ــ ــــو لجنة الادارة للهندسـ ـــ ــ ــ ــ ع بالموافقة عل عليها والاكتفاء بتوقيع عضـ
وفاك واحالتها للسدادشـر اعتماد الفاتورة المحالة من   كة بير

 العـقــــــــــــــــــــود: 

ــة  ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــــلال السـ ــ ـــــة خـ ــ مـ ــود المي  ــ ــ ـــــال  العقـ ــ ــغ إجمـ ــ ــ ـــــو )2021بلـ ــ ـــــق 17م نحـ ــ ــد وفـ ــ ــ ( عقـ
ــة  ــ ــ ــ ــير  خدميـ ــ ــ ــ ــا بـ ــ ــ ــ ــود مـ ــ ــ ــ ــذه العقـ ــ ــ ــ ــــوع هـ ــ ــ ــود  وتتنـ ــ ــ ــ ــن إدارة العقـ ــ ــ ــ ــا مـ ــ ــ ــ ــال إلينـ ــ ــ ــ ــــف المحـ ــ ــ الكشـ

ها  حيسـيوهند : ة وغير  غ لوحظ بشأنها ما يل 
ــــر انتهاج ال - ــــية ك شــ ــــر اسة التكليف المبا ســ   كثير من الأعمال بالمخالفة للمادة )  شــ

 
 4  )

  تنص عل أن يكون التكليف المبا 
ــــر من اللائحة الموحدة للتعاقد والبر ــ ــ ــــر ل  شــ ــ ــ اء أو شــ

ـــــبقا بعد  ــ ــ ــ ـــــنف مسـ ــ ــ ــ ـــــتعجالية أو محتكرة أو محددة الصـ ــ ــ ــ ـــــفة اسـ ــ ــ ــ تنفيذ أعمال  ات صـ
 افقة الجهة المختصة  ومن أمثلة  لك: الحصول عل مو 

م مع GS-067-21-TIPالعقد ) ▪ ـــــر ( المي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة كيان للتعهدات والخدمات  ك شـ
ــــنوات بتاريــــخ   ــ ــــنوية تبلغ  2021ابريل    21التموينية ولمدة ثلاث سـ ــ م وبقيمة سـ

 دينار.  6,899,595دينار وبإجمال  مبلغ خلال سنوات التعاقد  2,299,865

م مع HR-073-21-TIPالعقد ) ▪ ارة للتدريب وتطوير الأعمال  شــر ة الك شــر ( المي 
 دينار.  1,730,448م وبقيمة إجمالية قدرها 2021نوفمي   1بتاريــــخ 

م مع ENG-052-20-ERWالعقد )  ▪ ــــر ( المي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفاك بتاريــــخ  ك شــــ ســبتمي    3ة بير
ــا  2021 ــاليـــة قـــدرهـ ــأن عقـــد دولار   109,876,546م وبقيمـــة إجمـ   مع العلم بـ
ـــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة المذكورة تم عرضـــه عل ديوان المحاســـبة ولم يتم المصـــادقة عليه  ك شـ

  إجراءات العقد والاسعار المبالغ فيها  إلا أن ال
 
ـــر لوجود شبهات فساد   ــ ــ ــ ــ كة شــ

 ت عل تنفيذه دون موافقة الديوان. صـر أ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام   إدارة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــارات  ك شـ ــ ــ ــ ــــتشـ ــ ــ ــ   مجال المحاماة والاسـ
 
ة بإبرام عدد ثلاث عقود  

ــر ( قامو الLGL-010-19-TIPلوحظ بموجب العقد )القانونية  حيغ   ــ ــ ة خلال  ك شــ
ة من   دولار    364,200م بـــدفع مبلغ وقـــدره  2021/ 12/ 31م حبر  2019/ 7/ 1الفير

ــال  مكتب ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     MYC  Cnosultingلصـ
 
  تمثلو  

كندا( بالمخالفة لبنود العقد البر
  القوانير  الخارجية وفق ما 

 
ـــــارات قانونية خارجية تتطلب البحغ   ـــ ــ ــ ــ ـــــتشـ ـــ ــ ــ ــ  تقديم اسـ

  حير  أن الخدمات كانو: 
 
  تمهيد العقد وكذلك المادة الرابعة منه   

 
 نص عليه  

ــــتقراره من خلال   ▪ ــ ــ ــ ــ اتيجية تطوير الجنوب الليب   واسـ
ــــير ــ ــ ــ ــ ــــأن اسـ ــ ــ ــ ــ ــــارة بشـ ــ ــ ــ ــ ــــتشـ ــ ــ ــ ــ اسـ
 المؤسسة الوطنية للنفط. 

 مذكرة بشأن موقف ديوان المحاسبة اتجاه عقود المؤسسة الوطنية للنفط  ▪

 ة المالية للمؤسسة الوطنية للنفط. مذكرة إل مجلس النواب بشأن الآلي ▪

ــــلحة ال ▪ ــــأن إجراءات مصـ ــــارة بشـ ــــتشـ ـــــر اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــأن بعد العقود النفطية  ضـ ائب بشـ
 المتوقفة لدى المصلحة. 

ــة  ــ ــ ــــة عاديـ ــ ــــدمات قانونيـ ــ ــا خـ ــ ــ ــــن كونهـ ــ ــرج عـ ــ ــ   لا تخـ
ــــبر ــ ــابهة الـ ــ ــ ــال المشـ ــ ــ ــــن الأعمـ ــ ــا مـ ــ ــ هـ وغير

ـــــأجر  ــ ـــــة وبـ ــ ات دقيقـ ـــــي  ــ ـــــب خـ ــ   تتطلـ
ـــــبر ــ ـــــة الـ ــ ـــــدمات القانونيـ ــ ـــــتوى الخـ ــ  لمسـ

ر
ـــــر  ــ  400ولا تـ
ـــــون الدولا ــ ــ ـــــن كـ ــ ــ ـــــلا عـ ــ ــ م  فضـ ـــــي  ــ ــ ـــــد المـ ــ ــ ـــــق العقـ ــ ــ ـــــاعة وفـ ــ ــ ــــر ر/السـ ــ ــ ــ ـــــع ك شـ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ـــــة عقـ ــ ــ مـ ة مي 

ــــم  ـــ ــ ــ ــ ــــابق )ع ك ال(  رقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب السـ ــ ــ ــ   المكتـ
 
ـــــــخص   ــ ــ ــ ـــــــس الشـ ــ ــ ــ ــــه نفـ ـــ ــ ــ ــ ــــاه يمثلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب محامـ ــ ــ ــ مكتـ

ـــــد ) ـــ ــ ــ ــ ـــــل FJHV(CO-2018-009) العقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدمات وبأقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــذه الخـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة هـ ـــ ــ ــ ــ ـــــل تغطيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــادر عـ ـــ ــ ــ ــ قـ
ــــا أن ال ــ ــ ــ ــ ــــة  كمـ ــ ــ ــ ــ ــــر تكلفـ ـــ ــ ــ ــ ــــع ك شـ ــ ــ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــ ــ ــــإبرام عقـ ــ ــ ــ ــ ــــو بـ ــ ــ ــ ــ ــــر ة قامـ ـــ ــ ــ ــ ــــيل  ن   ال ال ك شـ ــ ــ ــ ــ ــــية جـ ـــ ــ ــ ــ  سـ

(GAILLE  
 
ــع 2022/  01/  25(   ــ ـــ ــ ــ ــ رات ودوافـ ــي  ــ ـــ ــ ــ ــ ــود مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا دون وجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــائن بأمريكـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  ال ـ

ــــدى ال ــ ــ ــة لـ ــ ــ ــ ــافة إل أن الإدارة القانونيـ ــ ــ ــ ــــب إضـ ــ ــ ــذا المكتـ ــ ــ ــ ــــع هـ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ـــــر للتعاقـ ــ ــ ــــوي ك شـ ــ ــ ة  تحـ
ــــن  ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــــناد العديـ ــ ــ ــــان اسـ ــ ــ ــــان بالإمكـ ــ ــ ــــذين  كـ ــ ــ ــــاث الـ ــ ــ ــــارين والبحـ ــ ــ ــــن المستشـ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــــل عـ ــ ــ عـ

ــــن  ــ ــ ــــايا يمكـ ــ ــ   قضـ
 
ــــة   ــ ــ ــــب الخارجيـ ــ ــ ــــه إل المكاتـ ــ ــ ــــن التوجـ ــ ــ  مـ

 
ــــدلا ــ ــ ــــم بـ ــ ــ ــــام لهـ ــ ــ ــــول المهـ ــ ــ الحصـ

 وبأقل التكاليف. 
ً
 عل استشاراتها داخليا

انية الاستثنائية ل امات المث    
ر
 زلافكة شـر الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الإجمالي )دينار( كة شـر اسم ال
ل حنر  سـيالم
31/12/2022 

ي المت
 
ي بالمؤسسة ف

بفر
31/12/2022 

 53,318,118 28,515,790 81,833,908 زلاف ليبيا 
 

امات الجاهزة للدفع لصـال  ال  تم - ـــــر مراجعة الكشـف الخاص بالالير  ــ ـــ ــ ــ ــ ات الخدمية  ك شـــ
ــمــاليــة البــاب الثــالــغ حيــغ لوحظ أن القيمـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والمقــاولير  والموردين للنفقــات الرأسـ

  نســــبتها  
  تم بها ســــداد هذه الديون والبر

ــع  30البر ــاريــ % كانو من مخصــــصــــات لمشــ
: ة زلاف والمتمثلة ك شـر قائمة لصال    

ر
  الآن

 
  

  )رقم الم ▪
 دينار.  16,502,074( بقيمة  SOR#5وع شـر المخيم السكب 

  )رقم الممرا ▪
 دينار.  8,048,032( بقيمة  SOR#9وع شـر فق المخيم السكب 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر قامو ال - ــ ـــ ــ ــ ــ  من الطوابق ك شـــ
 
ـــــر من   25&   23و  22ة بإيجار كف ــ ـــ ــ ــ ــ ة الاتحاد العرن   ك شـــ

دولار أمريك    40,800بقيمة مالية شـــهرية ل ل عقد تبلغ    بعملة اجنبية   للمقاولات
 م بشأن المصارف. 2005ة  لسن  1من القانون رقم    48مخالف لنص المادة    مما يعد 

 ة الواحة للنفط كشـر
ــــم  ــ ــ ــــوزراء رقـ ــ ــ ـــــس الـ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ـــــنة  552بموجـ ــ ــــل 2021لسـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ـــــن  الموافقـ ــ ــــم مـ ــ ــ م تـ

ـــــة  ــ ـــــع حصـ ــ ــــر بيـ ــ ــ ـــــير  ك شـ ــ ـــــفة بـ ــ ـــــة مناصـ ــ ـــــس الامريكيـ ــ ــــر ة هـ ــ ــ ـــــال الفرنك شـ ــ ــــية توتـ ــ ــ ــــر ة و سـ ــ ــ ة  ك شـ
ـــــن  ــ ــ ـــــلا مـ ــ ــ ـــــا ان كـ ــ ــ ـــــتج عنهـ ــ ــ ـــــة  نـ ــ ــ ـــــبس الأمريكيـ ــ ــ ـــــو فيلـ ــ ــ ــــر كونكـ ــ ــ ــ ـــــال و ك شـ ــ ــ ــــر ة توتـ ــ ــ ــ ـــــو ك شـ ــ ــ ة كونكـ

ــبة ) ــ ــ ــــة بنسـ ــ ــب  مالكـ ــ ــ ــــة ستصـ ــ ــــبس الواحـ ــ ــود 20.41فيلـ ــ ــ   عقـ
 
ــــة   ــ ــال  الحصـ ــ ــ ــــن اجمـ ــ %( مـ

 امتيازات الواحة  وقد شاب عملية الموافقة الملاحظات الاتية: 

ــر لم يتم تقديم طلب التنازل إل الجهة المختصة )وزارة النفط( مبا  - وفق ما نص  ة  شــ
 عليه قانون النفط وعقد المشاركة. 

ــــاز  - ــــدم قبول رئيس الوزراء برأي وزير النفط والغـ ــــاب عـ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد أسـ ــــا يفيـ ــــدم وجود مـ عـ
ــادية   ــ ــ ــة جدوى اقتصـ ــ ــ ــــة بالرغم من تقديم دراسـ ــ ــتحوا  الدولة الليبية عل الحصـ ــ ــ باسـ

 تفيد بالمنفعة المجزية من  لك وأهمها: 

ـــــر اقتصـاديا   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ داد هذا اء هذه الحصـة يعتي  أفضـل اسـشـــ تثمار لأنه بالإمكان اسـير
ـــــة الوطنية للنفط أو  ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ـــــهر ويمكن أن تقوم به المؤسـ ــ ــ ـــــتة أشـ ــ ــ   سـ

 
ـــــتثمار   ــ ــ الاسـ

ها من الأطراف لتمويل ال ــتثمار أو غير ــة الليبية للإسـ ــسـ ــــر المؤسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  إناء حيغ  شـ
 مليون دولار.  300ة هس بمبلغ ك شـر سعر البيع الذي قدمته 

ــــهولة مخزون النفط الخام والغاز ولا  ▪ ــــاف كما أن وفرة وسـ ــــتكشـ  تحتاج لعناء اسـ
ــــة  ـــــر معدلات انتاج حصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتمر من ك شـ ــــتسـ ــــنة  2021ة هس سـ م  2040م إل سـ
مليون  80ألف برميـل نفط خـام يوميـا وحوال    50إل    28بمعـدلات انتـاج من  
 برميل مكثفات.  5000قدم مكعب غاز و

ــر عملية البيع ل ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   توتال وكونكوفيلبس لا تقدم اضافة جديدة إل صناعة  ك شــ
بر

ة والتقنية لأن  الن   ليبيا من حيغ الخي 
 
ــــر فط   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ة كونكوفيلبس وتوتال لا ك شـ
ــــر زالا   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ    ك شـ

 
ــــر اء   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــها كما ان قطاع النفط لديه اتفاقيات  ك شـ ــ ــ ة الواحة نفسـ

ــبع   ــمة انتاج مع أكير من سـ ــاف ومقاسـ ــتكشـ ـــــر اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات أجنبية واكتســـب من ك شـ
ة والكفاءة والمقدرة يضا   ويفوق القدرات الأجنبية.   الخي 

-   
 
ــــفعة عل الرغم من مخاطبة  التأخر   ــ ــــأن حق الشـ ــ ـــــر  اتخا  القرار بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة هيس  ك شـ

  البيع من تــــاريــــخ  
 
م وإبــــداء  2021/   5/ 18للحكومــــة ووزارة النفط والغــــاز برغبتهــــا  

ـــــر وزارة النفط رأيها بشـأن خيار   ــ ـــ ــ ــ ــ اء الدولة الليبية للحصـة ومخاطبة رئاسـة الوزراء  شـــ
حة قبل انتهاء المهلة  لحسم الموضوع لصال  الدولة.  عدة مرات بالإجراءات المقير

ــــم  ــ ــ ــ ــ ــــديوان رقـ ــ ــ ــ ــ ــــيس الـ ــ ــ ــ ــ ــــاب رئـ ــ ــ ــ ــ ــــب كتـ ــ ــ ــ ــ ــــة بموجـ ــ ــ ــ ــ ــــة الحكومـ ــ ــ ــ ــ ــــة رئاسـ ــ ــ ــ ــ ــــو مخاطبـ ــ ــ ــ ــ ــــد تمـ ــ ــ ــ ــ وقـ
(3323  

 
ــــؤرخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات 2022/ 5/ 12( المـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم الملاحظـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن أهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذي تضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م والـ

ـــر والمؤ  ــ ــ ــ ــــب شـ ــ ــ ــــل طلـ ــ ــ ــــن أجـ ــ ــ ــــك مـ ــ ــ ــــع و لـ ــ ــ ــــة البيـ ــ ــ ــــل عمليـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــــراءات الموافقـ ــ ــ ــــن اجـ ــ ــ ات عـ
 الإيضاحات اللازمة. 

ــــروج  ــ ــ ــ ـــــر ان خـ ــ ــ ــ ــــن ك شـ ــ ــ ــ ــــس مـ ــ ــ ــ ـــر ة هـ ــ ــ ــ ــ ــــير اكة شـ ــ ــ ــ ــــة غـ ــ ــ ــ ــــق بيئـ ــ ــ ــ ــــؤدي إل خلـ ــ ــ ــ ــــنفط يـ ــ ــ ــ ــــة للـ ــ ــ ــ الواحـ
ـــــة لل  ــ ـــــتثمارية جذابـ ــ ــــر اسـ ــ ــ ـــــحاب ك شـ ــ ى وانسـ ـــــي  ــ ـــــة الكـ ــ ـــــة العالميـ ــ ــــر ات النفطيـ ــ ــ ـــــرى ك شـ ــ ات أخـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

126 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــن ال ــ ــــر مـ ــ ــ ـــــع ك شـ ــ ـــــع بيـ ــ ـــــة )توقـ ــ ـــــة العملاقـ ــ ــــر ات النفطيـ ــ ــ   ك شـ
 
ـــــتها( و  ــ ـــــبس حصـ ــ ـــــو فليـ ــ ة كونكـ

ـــــؤدي  ـــــل يـ ــــر المقابـ ــ ـــــك الشـ ــــة تلـ ــ ــــر اء حصـ ــ ـــــل ك شـ ــــن قبـ ــ ـــــحبة مـ ــــر ات المنسـ ــ ــــة أو ك شـ ــ ات قزميـ
ـــــر  ــ ــــدو ك شـ ــ ــــيس بمقـ ــ ــا ات لـ ــ ــ ــتثمرة فيهـ ــ ــ ــــدول المسـ ــ   الـ

 
   
ــب  ــ ــ   والفـ

ــــب  ــ ــور التقـ ــ ــ ــديم التطـ ــ ــ رها تقـ
  
 
ــــدث   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا حـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط كمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثماري فقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابع الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدفها الطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا هـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وإنمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة ك شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة زويتينـ

ــــر ب ـــ ــ ــ ــ ــــة اوك (OMVاءشـ ـــ ــ ــ ــ ــــاوية حصـ ـــ ــ ــ ــ ــي( النمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ــــذلك   ـــ ــ ــ ــ ــــة   وكـ ـــ ــ ــ ــ ـــر دنتال الامريكيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ك شـ

ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــع حصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد بيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة عنـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات النفطيـ ـــ ــ ــ ــ ــة للعمليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر نفوسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة إل ك شـ ـــ ــ ــ ــ ـــــرنيكس الكنديـ ـــ ــ ــ ــ ة فـ
ـــــة ل ــ ـــــة الليبيـ ــ ـــــك الالمؤسسـ ــ ـــــير تلـ ــ ـــــا أدى إل تعـ ــ ـــــتثمار ممـ ــ ــــر لاسـ ــ ــ ــا ك شـ ـــ ــ ـــــذ خططهـ ــ   تنفيـ

 
ات  

  لتح
. سـير  الانتاجية وعدم التقديم الدعم الفب    القطاع النفط  الليب  

 : ة كشـر نظام الرقابة الداخلية والحوكمة بال

ــــة بال - يات الخاصـ ــــير ــــمير  لائحة المشـ ـــــر عدم تضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــوص القانونية المتعلقة  ك شـ ة النصـ
ــو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا سـ أنواعهـ ـــــات بمختلف  ـــــأمينـ ـــــالتـ   تعتي  من بـ

ـــــة(  والبر ـــــائيـ النهـ ـــــة أو  ـــــدائيـ اء )الابتـ
ــــيالمتطلبات الإجرائية الأسا  ــ ــ   مختلف المعاملات المالية المتعلقة بالســ

 
ــــر ة   ــ ــ اء أو شــ

  اللائحة الموحدة للتعاقد ل
 
. ك شـر التعاقد كما وردت    ات القطاع النفط 

ــــر تأخر إعداد الحساب الختام  لل   - ــ ــ خلفية  ة بسبب فقدان المنظومة المالية عل  ك شــ
ـــــر القصـــف الذي لحق بممتل ات ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م  حيغ ترتب 2014ة خلال أحداث ســـنة ك شـ

ـــــدة الافتتـاحيـة لجميع بنود   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول إل الأرصـ ــ ـــ ــ ــ ــ عل هـذا التـأخر عـدم القـدرة عل الوصـ
 ة الحقيقية. ك شـر وحسابات ال

ـــــر عدم انتهاج ال - ـــــية  ك شــ ـــــياسة ر ســ   تحشــ
 
ـــــيدة وواضحة   ل الديون المستحقة عل صــ

  أرصدة هذه الديون. الغير  فضلا عن 
 
 عدم توفر الدقة والموثوقية اللازمة  

  اســتخدام الحســابات الم -
 
ــــر عدم التقيد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فية للأغرا  المحددة لها  و لك من صــــ

 خلال اجراء تحويلات بير  الحسابات دون التقيد بطبيعة كل منها. 

ــابات الم - ــ ــوية الحسـ ــ   اعداد مذكرات مسـ
 
ـــــر تأخر الإدارة المالية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــلا عن صـ فية  فضـ

اكمة عن سنوات سابقة للمصارف المحلية والخارجية. و   جود بعد المعلقات المير

ــــحة  - ـــ ــ ــ ــ ــادقات ومتابعتها  للتحقق من صـ ــ ـــ ــ ــ ــ   عملية اجراء المصـ
 
ام بالدورية   عدم الالير 
ــــر الديون المســتحقة لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ك شــــ

 
ة لدى الغير  وإنما يتم الاكتفاء بإرســالها دون الجدية  

 ليها لإتمام إجراءات المطابقة والتأكيد. ة عل الرد عك شـر متابعتها وحغ مدينون ال

ــــن  - ــــمانات حسـ ــــب المتعلقة بضـ مة مع الغير بالنسـ ــــمير  مختلف العقود المي  عدم تضـ
  اللائحة الموحدة للتعاقد بقطاع النفط. 

 
 التنفيذ المنصوص عليها  

ـــــر عدم إتمام إجراءات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ف للفواتير المسـتلمة بالخزينة حسـب اسـبقية اسـتلامها صـــ
ة تمثل مســــتحقات لمق اولير  جاهزة الدفع  حيغ تبير  وجود فواتير مســــتلمة منذ فير

  تواريــــخ لاحقة لها. 
 
 لم تصدر لها صكوك رغم اصدار صكوك لفواتير استلمو  

ام ال - ـــــر عدم الير  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 1( فقرة )4ة بإجراء جرد لأصـولها المادية بالمخالفة للبند )ك شـــ
 الملحق )ج( لاتفاقية استكشاف ومشاركة الإنتاج والمتعلقة بعمليات الجرد. 

ات لما ك شـــر نة للمراجعة استجابة لمتطلبات حوكمة العدم استحداث او مشكيل لج -
  تعزيز وزيادة موثوقية ومصداقية التقارير المالية بال

 
ة فضلا  ك شـــــر لها من دور مهم  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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عن التأكد من جودة المعلومات الواردة بها بالإضافة إل زيادة فاعلية انظمة الرقابة  
 الداخلية

تماعات لجنة الملاك الامر الذي يعد ة لحضور اجك شــــر عدم دعوة هيئة المراقبة بال -
ـــــنة  23( من القانون رقم )202مخالفا لنص المادة ) ــ ــ ــ ـــــاط  2010( لسـ ــ ــ ــ ـــــأن النشـ ــ ــ ــ م بشـ

 التجاري. 

انية والاعتماد المبكر للمشاريــــع:   المث  

  ال -
 
ــــر التجـاوز   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة المعتمـدة وفق )صـ ( بمـا قيمتـه  12/ 1ف بجميع أبواب المير 

ــــعر 894) ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ( مليون دينار  و لك لتغير سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الدينار الليب   مقابل العملات  ف  صـ
انية المعتمدة.  ام الإدارة المالية ببنود المير   

 الأجنبية وعدم الير

ــــر ارتفاع مديونية ال - ــ ــ ــ ( مليون دينار وهو ما يمثل الفرق ما بير   447.540ة بقيمة )ك شــ
ـــــر الم ــ ـــــيوفات الفعلية وقيمة النقدية المصــ ــ ـــــر لة من قبل الســ ــ ام  ك شــ اء  و لك لعدم الير 

ــــة الوطنية  الإدارة الم ــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــ ام المؤسـ انية المعتمدة من جهة  وعدم الير  الية ببنود المير 
ــيللنفط بت ــ   القيمة  ســ

 
يل جميع الطلبات النقدية من جهة أخرى  حيغ بلغ العجز  

 دينار.  51,643,721لة من قبل المؤسسة مبلغ سـيالنقدية الم

ام الإدارات الفنية والإدارة المالية بال -   تم منحها  و شـر ف عل المصـر عدم الير 
عات البر

ـــــر اعتماد مبكر فقط  وانما تم ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر ف عل مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وعات أخرى لم تكن من ضـــمن شـ
ــــر الم ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــتهدفة بالاعتماد المبكر الأمر الذي ترتب عليه تجاوز قيمة  شـ ــ ــ ــ وعات المسـ

ــبـة )173.554الاعتمـاد المبكر بمبلغ ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %(  وهـذا يرجع  48.9( مليون دينـار  وبنسـ
ــــعف عمليات التخطيط من قبل   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر إدارة الإل ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة وعدم التحديد الدقيق  ك شـ

ــــر للمشاريــــع المستهدف ال ــ ـــ ــ ــ ــ ف عليها وفق المخصصات الممنوحة لها خلال سنة  صــ
 م. 2021

 (: ERPتقيم كفاءة وفاعلية المنظومة )

ــــامل ) - ــ ــ ــــة الجيدة لقرار الانتقال للعمل عل النظام الشـ ــ ــ ( ومنظومته  ERPعدم الدراسـ
ــابقــا )المــاليــة )اوراكــل( بــديلا عن المنظومــة المــاليــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  ودون BUIIة المعمول بهــا سـ

ـــتمرار ERPجاهزية نظام ) ـــ ــ ــ ــ ــــغيل الأمر الذي نتج عنه اسـ ــ ــ ــ ــ ــــكل كامل للتشـ ــ ــ ــ ــ ( حينها بشـ
  
 
ــــار عل العمل اليدوي فقط   ـــ ــ ــ ــ ــــنتير   والاقتصـ ـــ ــ ــ ــ العمل بدون منظومة مالية لمدة سـ

 ة. ك شـر تنفيذ الاعمال اليومية لل 

  لأعمال ترحيل البيانات المالية ا -
 
ــــتكمال النهان ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة عدم الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ لتاريخية واثبات أرصـ

ة المفقودة من تاريــــخ فقد النظام القديم والانتقال   ــــة بالفير الافتتا  والاقفال الخاصـ
  كـانـو بتـاريــــخ  

ـــــة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ ــنويـة مفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل النظـام الحـال  وحبر تـاريــــخ أخر اقفـالات سـ
 م. 2022/ 8/ 31

ـــــامل   - ــ   المطلوب للنظام الشـ
ـــــة بإنجاز التحديغ الفب  ــ ـــــتكمال الاعمال الخاصـ ــ عدم اسـ

(ERP ــكـــل فعل  مع عـــدم وجود أي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( وإدخـــالـــه عل بيئـــة عمـــل النظـــام اليوميـــة بشـ
  قـد تطرأ عل بيئـة عمـل النظـام وكـذلـك  

ات أو التحويرات البر معلومـات حول التغيير
عدم وجود أي برامج واضحة للاحتياجات التدريبية اللازمة للمستخدمير  لمواجهة  

ات الطارئة.   التغير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

128 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــبإنشاء مركز البيانات الرئ  عدم استكمال الاعمال الخاصة - ـــــييــ ـــــر لل   ســ ة والمسؤول  ك شــ
ة   ســي ة والاحتياطية للبيانات والمعلومات الأسا ســييــعن معالجة وأرشفة النسخ الرئ

  مختلف أنظمة ال
 
ونية   ــــفة الالكير ــ ـــر ولا تزال أعمال المعالجة والارشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ة وعل  ك شـ

ــــامل ) ــ ــ ــــها النظام الشـ ــ ــ ــــكل فرع  فيما يخص الأنظمة  ERPرأسـ ــ ــ المحلية وعن ( تتم بشـ
 (. ERPطريق الاستضافة السحابية فيما يخص النظام الشامل )

  بعد   -
 
وجود عدة مشـاكل وعيوب فنية متعلقة بعمليات المدخلات والمخرجات  

ــــر الموارد الب-المرتبات-تطبيقات النظام مثل )العقود ــ    -يةشــ
المراجعة الداخلية( والبر

  تمو مع مسـتخدم   تم رصـدها من خلال الاسـتفسـارات والاجتماعات التق
ابلية البر

 هذه التطبيقات. 

 العقــــــــــــــــــــــــــود: 

ـــــر وجود مجموعة من العقود تجاوز قيمة ال - ـــ ــ ــ ــ ف عليها القيمة الإجمالية للعقد كما صــ
ــــبة العامة بالإدارة العامة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم العقود التابع لمراقبة المحاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   بيانات قسـ

 
هو ظاهر  
 للمالية. 

ـــــر د العدم احتواء عدد من عقو  - ــ ــ   ك شــ
 
ة عل القيمة الاجمالية للعقد والاكتفاء فقط  
ــاز الفعل  والبعد الاخر بقيم مفتوحـــة   ــا عل فواتير الإنجـ ــد قيم البعد منهـ ــديـ تحـ

 غير محددة القيمة. 

ام ال - ـــــر عدم الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ك شـ
 
ـــــية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   اللائحة الموحدة  سـ

 
اســـتها التعاقدية بالتقيد بما جاء  

ــــر للتعاقد ب ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــأن إلزاك شـ ــ ــ ــمان بقيمة  ات قطاع النفط بشـ ــ ــ م المورد بتقديم خطاب ضـ
 %( من القيمة الاجمالية للعقد كضمان لحسن التنفيذ والأداء. 10)

ـــــر انتهاج ال - ــ ــ ــ ـــــية ك شــ ــ ــ ــ ـــــر اسة التكليف والتفاو  المبا ســ ــ ــ ــ ـــــيكأساس للير   شــ ــ ــ ــ ة والتعاقد   ســ
الرجوع إل  ــــة من دون  ــ المنتهيـ ــــدات للعقود  ــ ــــديـ ــ التمـ إجراء  ــــاد عل  ــ ــــك الاعتمـ ــ ــــذلـ ــ وكـ

 اضلة بير  العرو  المتاحة. إجراءات العطاءات والمف

  إجراءات   -
 
ــــر عدم وجود آلية واضحة ودورة مستندية مكتملة بشكل صحي    ـــ ــ ــ ــ اء  شــ

ــــتجلاب  ــ ـــ ــ ــ ــ الخــدمــة  إ  تقوم الإدارات الطــالبــة بــإجراءات التفــاو  مع مقــدميهــا واسـ
ــكل مبا  ــ ــــر العرو  منهم بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ يات    شـ ــير ــ ــام المشـ ــ ــة أو أقسـ ــ دون قيام اللجان المختصـ

 لا لها. صـيبإدارات المواد بهذه الإجراءات لكونها اختصاصا ا

ــــد رقم ) - ــــاريــــخ توقيع العقـ   بير  تـ
ــــارق زمب  ــــاريــــخ  R1388لوحظ وجود فـ ( والموقع بتـ

ـــــم الخاص باستئجار برج أبو ليل كمقر رئ2016/ 2/ 27 ــ ــ ـــــييــ ــ ــ ـــــر لل   ســ ــ ــ ة والعقد رقم  ك شــ
(R1391والموقع )    ــتكمــــال اعمــــال التجهير   2019/ 1/ 16بتــــاريــــخ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م والخــــاص بــــاسـ

ج كمقر إداري رئ ــــوالتهيئة الداخلية للي  ــ ــ ــــييــ ــ ــ ــــر لل   ســ ــ ــ   ك شــ
ة  إ  يشكل هذا الفارق الزمب 

ج    19,838,520تكــاليف مــاليــة مهــدرة بقيمــة  دينــار و لــك مقــابــل تكــاليف ايجــار الي 
 ية عقد الاستئجار. ( سنوات لم يتم فيها التجهير  والتهيئة بالتوازي مع بدا3عن )

 فية: صـر الحسابات الم

ـــــاب ال ــ ـــــن حسـ ــ ـــــل مـ ــ ـــــمو بال امـ ــ ـــــة خصـ ــ ـــــالغ ماليـ ــ ـــــود مبـ ــ ــــر وجـ ــ ــ ــــر ة بمك شـ ــ ــ ـــــة صـ ــ ف الجمهوريـ
ـــــة ل ــ ــ ــ ـــــرابلس نتيجـ ــ ــ ــ ـــــرب طـ ــ ــ ــ ـــــرع غـ ــ ــ ــ ــــر فـ ـــ ــ ــ ــ ــــلمة سـ ــ ــ ــ ــ ـــــكوك المسـ ــ ــ ــ ــاتر الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن دفـ ــ ــ ــ ـــــكوك مـ ــ ــ ــ قة صـ

ــــر لل  ــ ـــير ة وتقك شـ ــ ــ ــــدير صـ ــ ــــة ومـ ــ ــــم الخزينـ ــ ـــيس قسـ ــ ــــارف ورئـ ــ ــــد والمصـ ــ ــــب النقـ ــ ـــــن مراقـ ــــل مـ ــ  كـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــإجرا  ـــــه بـ ـــــدم قيامـ ـــــة لعـ ـــــة إدارة المراجعـ ـــــل خزينـ ـــــر عـ ـــــير  إل اخـ ـــــن حـ ـــــاج   مـ ـــــرد المفـ ء الجـ
 ة. ك شـر ال

يات
ر
 : المشث

يات ما بير    -
ــــير ــ ــ ــ ــــنيف طلبات المشـ ــ ــ ــ ــــوابط محدده لتصـ ــ ــ ــ ــــحة وضـ ــ ــ ــ عدم وجود آلية واضـ

  تتم وفق تقديرات إدارة المواد  
يات الخارجية  والبر ــــير ـــ ــ ــ ــ يات المحلية والمشـ ــــير ـــ ــ ــ ــ المشـ

 والإدارات الطالبة. 

يات بتجزئة أوامر ال - ــــر قيام لجنة المشير ـــ ــ ــ ــ اء حبر تكون من ضمن صلاحياتها وعدم شــ
 إحالتها للإدارات أو اللجان المختصة وفق الصلاحيات المحددة.  

يات المواد بير  مواصفات البضائع المستلمة   -
  مشير

 
وجود عدد من حالات التباين  

  امر ال
 
ـــــر بالمخازن والمواصـفات المدرجة   ــ ـــ ــ ــ ــ   شـــ

 
اء لعدم جدية الإدارات المختصـة  

.  تنفيذ إجراءات  الضبط الداخل 

ــر اء من قبل الإدارة المختصة ووجود عدد من أوامر الشــــر ضعف متابعة أوامر ال - اء  شــ
م عل الرغم من تجـاوزهـا للتـاريــــخ المحـدد 2021/ 12/ 31غير المكتملـة حبر تـاريــــخ  

  تبير  ان اغلبها أوامر  شـــــر بأمر ال
اء لمواد مطلوبة  شـــــر اء لاستلام المواد المتعلقة والبر

 عمليات. من إدارة ال

يات و لك من خلال    - ــــير   لائحة المشـ
 
ــــلاحيات المحددة لها   تجاوز إدارة المواد الصـ

يات وقيامها بإصدار أوامر  ـــــر تعديها عل صلاحيات واختصاصات لجنة المشير ــ ــ ــ اء  شــ
يات تتجاوز قيمتها   دينار دون عرضها عل اللجنة.  75,000لمشير

 : ية شـر المرتبات والموارد الب 

ــــر قيام الإدارة المالية ب  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( مســتخدم لم ترد مرتباتهم من 2368ف مرتبات لعدد )صــــ
تب علية    12وزارة المالية عن شهر   ــــر الامر الذي قد يير ــ ـــ ــ ــ ــ ف مرتبات لمستخدمير   صــ

  العمـل  بـالمخـالفـة للمـادة رقم )
 
ــنـة 8( من القـانون رقم )7لـديهم ازدواجيـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ

2014 .  
 م بشأن الرقم الوطب 

-    
 
ــلبـا عل تحـديـد القيمـة الحقيقـة  عـدم الـدقـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اعـداد التقـارير المـاليـة وبمـا يؤثر سـ

ـــــر لحصة كل من المؤسسة الوطنية للنفط وال ـــ ــ ــ ــ   مك شــ
 
ـــــر اء الأجانب   ـــ ــ ــ ــ وفات الباب  صــ

ــــر الأول فقد بلغو القيمة الإجمالية لم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــب البيانات  صـ   حسـ
 
ـــــا  وفات العمل الإضـ

  حير  بلغــــ  32,436,276الواردة من مراقبــــة المرتبــــات  
 
ــــب تقرير  دينــــار    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و حسـ

ـــــر الم ــ ــ ــ انية والتقارير  صــ دينار  أي   26,475,000وفات الفعلية الوارد من مراقب المير 
 دينار.  5,961,276بفارق قيمة 

  عن شــــهر   -
 
  الإنفاق عل بند العمل الإضــــا 

 
والذي بلغو قيمته    12التوســــع الكبير  
3,189,010    

 
ــــا  ــ ــــتفيدين من العمل الإضـ ــ ــــتخدمير  المسـ ــ بلغ  دينار  إ  أن عدد المسـ

ـــــبة )  2257 ــ ــ ــ ـــــتخدم وبنسـ ــ ــ ــ ـــــتخدمير  الفعليير  بالمخالفة  43مسـ ــ ــ ــ %( من اجمال  المسـ
ـــــنة  21( من قرار مجلس الوزراء رقم )2للمادة ) ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تنظيم العمل  2013( لسـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  تنص عل
   البر
 
ــــا  ـــ ــ ــ ــ ــــهر  إلا   الاضـ ـــ ــ ــ ــ   الشـ

 
ــــبة الموظفير  المكلفير  بالعمل   ـــ ــ ــ ــ تتجاوز نسـ

  الاشه20الواحد )
ر
 م2021ر خلال سنة %( من عدد العاملير  وكذلك لبا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  بالمخالفة للمادة ) -
 
ــــا  ــ ــ ــــاعات العمل الإضـ ــ ــ ــــمو  به لعدد سـ ــ ــ ( من 2تجاوز الحد المسـ

ـــــنة  21قرار مجلس الوزراء ) ـــ ــ ــ ــ   تنص عل2013( لسـ
ـــــاعات العمل  إلا   م والبر ـــ ــ ــ ــ تزيد سـ

  للموظف عل )
 
ـــــا  ــ ـــــاعات يوميا حيغ تبير  ان الإدارة المالية تقوم 3الإضـ ــ ( ثلاث سـ

ــــاب و  ــ ــ ــــر باحتسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــا  ــ ــ ــــاعات يوميا كحد أق 4 بواقع )ف العمل الإضـ ــ ــ ــــى( سـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   صـ

 .  للمستخدمير 

   62ة بالمخالفة للمواد )ك شــــر ة بالشــــر ة بتعيير  موظفير  مبا ك شــــر قيام مجلس إدارة ال -
 م. 2010( لسنة 12( من اللائحة التنفيذية لقانون علاقات العمل رقم )63

ـــــاط   - ـــــلة بطبيعة نشـ ـــــات غير  ات صـ ـــــصـ ـــــتخدمير  الجدد من تخصـ ـــــبة المسـ بلغو نسـ
ــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــلا عن تعيير  بعد  76ة من اجمال  التعيينات الجديدة نحو )ك شـ ـــ ــ ــ ــ %(  فضـ

 سنة وقربــهم من سن التقاعد.  50المستخدمير  الذي تتجاوز أعمارهم 

ـــــر ممارســـة المســـتخدمير  الأجانب بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة لمهن محظور عل العنا ك شـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأجنبية    صـــــ
ــنــة  590بمخــالفــة للقرار رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م الــذي حــدد فيــه المهن المحظورة عل 2013( لسـ

  ليبيا. غ
 
 ير الليبيير  العمل فيها  

 ة: كشـر مدينون ودائنون ال

ــــيعدم وجود أرصــــدة تحليلية شــــاملة لر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ د حســــاب الدائنون من واقع المنظومة  صــ
ة من مشاكل تأخر الإقفالات السنوية  ك شـــــر ة و لك بسبب ما تعانيه الك شـــــر المالية لل 

ــا بعـــد   ــنوات مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدة الا2013عن سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فتتـــاحيـــة  م  وعـــدم القـــدرة عل تحميـــل الأرصـ
 لمختلف الأرصدة. 

ــــر تبير  وجود ديون مســــتحقة ل - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات خدمية ترجع أعمار نشــــأتها وتواريــــخ إصــــدار ك شــــــ
 الفواتير الخاصة بها إل مدة زمنية بعيدة دون اتخا  أي إجراءات بخصوصها. 

  إنجــاز أعمــال الفحص والتــدقيق للفواتير المقــدمــة للــدفع   -
 
تــأخر الإدارات المعنيــة  
حيـغ تبير  أن هنـاك فواتير محـالـة للإدارات من تواريــــخ تجـاوزت  من قبـل المقـاولير    

 مدتها سنة مالية كاملة دون بيان أي موقف بشأنها. 

ـــــر لم يدرج ببيان المديونية الديون المستحقة عل    -   بلغو  ك شــ
ة الخليج العرن   والبر

ــــول عل   2,422,754 ــ ـــ ــ ــ ــ ــعوبـة الحصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادقـة عليـه لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعوبـة المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار و لـك لصـ
  تث
ــــتندات البر ــ ــ ــــر بو حق الالمسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــعف ك شـ ــ ــ   المديونية الأمر الذي يرجع إل ضـ

 
ة  

ـــــر المتابعة من الإدارة المالية بال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ   دفاتر  ك شـ
 
ة مع العلم ان المديونية قد ظهرت  

 دينار.  110,420ة الخليج بمبلغ وقدره ك شـر 

 : إيرادات الوكالات الملاحية 

ـــــذا النوع من   - هـ ـــــة من  ــلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالغ الإيرادات المحصـ ـــــد مبـ ام بتوريـ ـــــدم الالير  ـــــديون إل عـ الـ
( المقدم    

 
المؤسـسـة الوطنية للنفط بصـفتها الجهة المالكة للمرافق النفطية )الموان

 فيها الخدمة. 

ـــة والتح - ــابعـ ــــعف أعمــــال المتــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيــــضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنتير   صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل لهــــذا النوع من الايراد عن السـ
ــــيم(  حيغ بلغ إجمال  الر 2022/ 2021) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ما قيمته  صــــ د المســتحق عل هذه الفير

ــــيغ الر دينار بينما بل   19,364,306 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنوات العينة ما صـ ــ ـــــتحق عن جميع سـ ــ د المسـ
 دينار 20,464,787قيمته 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــتحقة   - ـــ ــ ــ ــ ــــدة مسـ ـــ ــ ــ ــ تبير  من خلال فحص و مراجعة هذا البند من الإيرادات وجود أرصـ
ــــر عل مجموعة من  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات النقل البحري و الوكالات الملاحية المتعاقدة معها  ك شـ

ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة لتقديم خدمات الشــحن و الارســاء و الا ك شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طوط الملاحية  اف عل الخشــــ
م بدعوى قيام  2018لها خلال سنة  صـيالعالمية  المتعلقة بهذه الاعمال لم يتم تح

ــبعد هذه الوكالات بتغيير عناوين مقارهم الرئ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــييــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتجابة البعد  سـ ة و عدم اسـ
ـــــر لمطالبات ال ــ ـــ ــ ــ ــ ة بسـداد ما عليهم لصـالحها  و هذا حسـب ما ورد برسـالة المدير  ك شـــ

ــالعام لإدارة العمليات بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــؤن الإدارية ك ر شـ ــ ــ ــ ة والموجهة لمدير الإدارة العامة للشـ
ـــــة  ــ ـــــسـ ــ ـــــلا عن عدم وجود أي إجراءات من قبل المؤسـ ــ ـــــة  فضـ ــ ـــــسـ ــ والخدمات  بالمؤسـ

 الوطنية للنفط بخصوصها. 

 وعات الرأسمالية: شـر الم

انية   - تضارب البيانات الخاصة بالمشاريــــع بير  ما هو وارد بدفاتر وسجلات إدارة المير 
ــــجلات الإدارات الموبير  ما هو وارد بدفا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تر وسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فة عل التنفيذ ومن  لك  شـ

ــر اختلاف العدد ال ل  لمشاريــــع ال ــ ــ ــ ة )تحو التنفيذ( وفقا للمصادر المشار إليها   ك شــ
انية عدد ) ــــجلات إدارة المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــع المقيد بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( بينما كان 263حيو كان عدد المشـ

ـــــر عددها وفق ما هو مقيد بدفاتر الإدارات الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( فضـــلا عن 209فة عل التنفيذ )شـ
ــاريــــع والقيم المدفوعة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيات للمشـ اختلاف القيمة الاجمالية العامة المعتمدة كمير 
عل هذه المشـاريــــع, إضـافة إل نسـب الإنجاز المال  بير  ما هو مقيد بسـجلات إدارة 

ـــــجلات الإدارات الم ــ انية وما هو مقيد بسـ ــــر المير  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــواء عل شـ ــ ـــــاريــــع سـ ــ فة عل المشـ
 ل  ل ل إدارة. صـيل المستوى التفمستوى الإجمال  العام أو ع

ــــر ( م57وجود عدد ) - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ات زمنية متفاوتة   شـ وعا توقف فيها أعمال الإنجاز من فير
  بعد منهــا وتعــذر 

 
  غيــاب التقنيــة الفنيــة  

 
ــبــاب فنيــة واخرى مــاليــة تتمثــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لأسـ
  البعد الاخر. 

 
انيات اللازمة    توفير المير 

  معظم المشـاريــــع   -
 
كة التنفيذ بير  عدة  تعير وتوقف أعمال الإنجاز  

كة )مشـير المشـير
اتيجية لل    تعتي  من ضمن المشاريــــع الاسير

ـــــر إدارات(  والبر ــ ــ ة  وتمثل حصة هذه  ك شــ
انيات المرصودة لجميع   الفئة من المشاريــــع النسبة الأكي  من القيمة الاجمالية للمير 

 المشاريــــع. 

 تقييم الأصول والمعدات النفطية: 

  لخزانات النفط   -
  الوضــع الفب 

 
(  6الخاصــة بميناء التصــدير حيغ تبير  أن عدد )تدن

ــــر خزانات مت ــ ـــ ــ ــ ــ ( خزان وتحتاج  19رة بشكل كل  من الإجمال  ال ل  والبالغ عددها )ضــ
ــتعمـل للتخزين فقط دون  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتبـدال كـامـل مع وجـدود خزان منهـا يسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل عمليـات اسـ

ـــــلا عن تأخر أعمال الإنجاز لعدد ) ــ ـــــغيل  فضـ ــ   أعمال إعادة  3التشـ
 
( خزانات داخلة  

 بناء والاستبدال. ال

ام ال - ـــــر عدم الير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــية بمعايير الك شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة بخزانات النفط بميناء  صـ ــنوية الخاصـ ــ انة السـ
  مجال الصناعة النفطية  صــــيالتصدير والحقول النفطية والمعتمدة )معايير ال

 
انة(  

ــــمن قبل المصــنعير  الرئ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــييــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الاعتبار تقادم هذه  ســــ
 
ير  لهذه الخزانات  مع الأخذ  

 وتواريــــخ تركيبها. الخزانات 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

132 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــة   - ــ ــات النفط الموجودة بمختلف الحقول النفطيـ ــ ــــة لخزانـ ـــــاع الفنيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدهور الأوضـ تـ
( خزان خارجة عن الخدمة   27( خزانات من أصل )5ة  حيغ تبير  أن عدد )ك شـر لل 

  حير  أن )
 
ـــــي( خزانات منها تحو أعمال ال4  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ( خزان لم تتوفر  18انة  وعدد )صـ

 الفنية عند تطبيق إجراءات التقييم.  بشأنها أي بيانات تؤكد عل أوضاعها 

ام ال - ــــر عدم الير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــية بالتقيد بمعايير الك شــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة السنوية الخاصة بالمعدات النفطية  صــ
ــــالمختلفة من )فواصل الإنتاج/ معامل وضواغط الغاز/مضخات النفط الرئ ــ ــ ــــي يــ ــ ــ ة  ســ

ــأن  والداعمة( بمختلف الحقول النفطية  مع عدم توفر بيانات دقيقة وواضـــحة بشـ
 ضاع الفنية والتشغيلية القائمة لأغلب هذه المعدات. الأو 

ام ال - ــــر عدم الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــية بمعايير الك شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة الســنوية الخاصــة بمحطات توليد الكهرباء   صــــ
ــــر حيـغ تمتلـك ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( محطـة بمختلف المواقع والحقول النفطيـة  13ة عـدد )كـشـ

ـــــر لل  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــي( محطات خارج نطاق معيار ال5ة  منها )ك شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـــ
 
انة السـنوي فضـلا عن تدن

ــــات إل ) ــــذه المحطـ ــــة لهـ ــــاحـ ــــد المتـ ــــة التوليـ ــــاقـ ــــدرة  70طـ   حير  أن القـ
 
ــــا( فقط   ميغـ

 ميغا(.  238.7التصميمية )

 مكتب بنغازي: 

ـــــرعدم اظهار الحســـاب الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لمصـــــ
 
ـــــر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف الجمهورية فرع الحدائق ضـــمن دفاتر  صـــــ

ــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرة الامر الذي أدي إل عدم القدرة عل متابعة الحساب المك شــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من قبل  صــ
 
 

ـــــية باعتباره خارج الإدارة المالي ـــ ــ ــ ــ طرتها وعدم إمكانية اعداد مذكرات مسوية بصفة  ســ
  
 
ــــاب أولا بأول   ــ ــــلة عل هذا الحسـ ــ ــــاب المذكور واثبات الحركة الحاصـ ــ دورية للحسـ

ـــر دفاتر ال ــ ــ ــ ــ ـــر ة حيغ تبير  ان الإدارة المالية بالك شــ ــ ــ ــ ــ ة تقوم بإثبات المبالغ المحولة  ك شــ
وفات  صـر تها بناء عل تقارير المإل حساب المكتب عل انها دفعة مقدمة يتم مسوي

 المحالة من القسم المال  بالمكتب. 

ـــــوية الدفعات الممنوحة للفرع والبالغ عددها ) - ــ ــــر ( حوالة والم14عدم مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ وفة  صـ
ــنوات ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   6,720,000م( والبـــالغ قيمتهـــا نحو  2018م و2017م و2014خلال السـ

ي نتج عنـه عـدم   الامر الـذ(ERP)دينـار  وهـذا راجع إل انهـا دفعـو خـارج منظومـة 
ــــيقدرة قسم المدينون من اجراء التسوية لها لعدم وجود ر  ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ

 
د بقيمة الحوالات  

 حساب الدفعات المقدمة. 

ــــق وحـدة المراجعة   - ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ من  خلال الاطلاع عل الهيكـل التنظيم  أن تبعيـة منسـ
ـــــر بالفرع لمدير مكتب ال ــ   حير  كان يتعير  ضمانا لاستقلاليته ان تكون تبعيته  ك شــ

 
ة  

ـــــر لمبا ا ــ ــ ــ ـــــر ة للإدارة العامة للمراجعة بالســ ــ ــ ــ ة بحيغ يرفع لها تقاريره الدورية بنتائج  ك شــ
ــــف عنهـا من تجـاوزات او مخـالفـات مرتكبـة  ــ ـــ ــ ــ ــ مراجعتـه للمعـاملات المـاليـة ومـا يتكشـ
ــد   ــة للمراجعــــة بتكليف أحـ ــــلا عن عـــدم قيــــام الإدارة العــــامـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم المــــال  فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من القسـ

ــــر عنا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   تمو بالفرع  ها من حير  إل اخر للقيام بمراجعة  صـ
المعاملات المالية البر

  الصـر للتأكد من ان ا
 
 ة. ك شـر فها تم وفق اللوائ  والضوابط المعمول بها  

ـــــاء الفرع  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مرت عل انشـ
ــــة البر ة الطويلـ ــــة  إلا    عل الرغم من الفير ــــاليـ أن الإدارة المـ

ــــر بال ــ ــ ــ ــ ــــر ة لم تلزم القسم المال  بالفرع بك شــ ــ ــ ــ ــ   ورة اتباع النظام المحاسب   ضــ
 
المطبق  

ـــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر ة و لك من خلال قيامه بالســـداد المبا ك شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ للموردين الامر الذي أدى إل   شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــهرية للتحويلات الم ــ ــــال الحوافظ الشـ ــ   ارسـ
 
ـــر التأخر   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   منظومة  صـ

 
فية لإدخالها  

 ة. ك شـر ال

 ة المبروك للعمليات النفطيةكشـر
ــــ و ال ــ ـــــر أنشـ ــ ــــة الو ك شـ ــ ــــير  المؤسسـ ــ ــــة بـ ــ ــــفة موقعـ ــ ــــغيل مناصـ ــ ــــة مشـ ــ ــــا لاتفاقيـ ــ ــــة ة طبقـ ــ طنيـ
ــــنفط و  ــ ــ ــ ــ ـــر للـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال الفرنك شـ ـــ ــ ــ ــ ــية توتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا سـ ـــ ــ ــ ــ ــــدة عملهـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــ ــ ــــاج وحـ ـــ ــ ــ ــ ــــاف والإنتـ ـــ ــ ــ ــ ة للاستكشـ
   2016/ 06/ 19ين سنة تبدأ من شـر بخمس وع

 
 م. 2040/ 08/ 23وتنتا   

 كميات الإنتاج الصادرات. 

ـــــر بلغو كميات الإنتاج والصـادرات ل - ــ ـــ ــ ــ ــ وك للعمليات النفطية )بحسـب إدارة ك شـــ ة مي 
ــات ــ ــاع-العمليـ ــ بـ ــل الجرف  ــ ــات تخص حقـ ــ وك متوقف عن ال ميـ ــل المي  ــ ــار ان حقـ ــ تبـ

 الإنتاج خلال هذه السنوات(. 

اميل  السنة  ي الإنتاج بالث 
 
اميل صاف  الفرق الصادرات بالث 

2017 11,107,379 11,376,033 268,654 

2018 10,884,207 10,787,862 96,345 

2019 10,546,725 10,236,167 310,558 

2020 9,818,136 10,168,339 350,203 

2021 8,832,169 9,364,531 532,362 

ــــادرات ال - ــ   صـ
 
ــــا  ــ ـــــر بلغو صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  ك شـ ــ ــــب إدارة العمليات من النفط الخام لسـ ــ ة بحسـ

ـــــم حركة الزيو بالإدارة  إلا   برميل   9,364,531م  2021 ـــــب قسـ ـــــادرات بحسـ أن الصـ
 برميل.  358,735برميل بفارق  9,005,796المالية بلغو 

          نظام الرقابة الداخلية 

ــــنة   - ــ ــ ــ ــــامل لإدارة المراجعة الداخلية عن سـ ــ ــ ــ   إعداد التقرير الشـ
 
  حيغ  2021التأخر  

  
 
 م. 2022/ 04/ 07تم الانتهاء منه  

ــنـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعـداد التقـارير المنـاطـة بهـا خلال سـ
 
م  علاوة عل 2021تـأخر هيئـة المراقبـة  

ها منذ تكليفها بال  م. 2014ة سنة ك شـر عدم تغيير

ــان   و  - ــ ــ ــ ــ ــ ــــمن حسـ ــ ــ ــ ــ ــابات الفرعية ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــا ة لبعد الحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدة الشـ ــ ــ ــ ــ جود العديد من الأرصـ
ـــــب    أو  ـــ ــ ــ ــ   التوجيه المحاسـ

 
ـــــ  معه وجود أخطاء   ـــ ــ ــ ــ ـــــكل يتضـ ـــ ــ ــ ــ المدينون والدائنون بشـ

 د. صـيالير 

  تمـو بهـا العمليـة  ممـا  -
  نوع العملـة البر

 
ــمن أخطـاء   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود العـديـد من القيود تتضـ

  الير 
 
ـــيينتج عنه أخطاء   ــ ــ ــ ــ معه عدم إعمال لرقابة والمراجعة   د  الأمر الذي يتض  صــ

 لمثل هذه المعاملات  والتأكد من صحتها. 

-   
 
ــــحي  الأخطـاء  الأمر الـذي يتنـا  ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام نفس الموظف الـذي قـام بـإدخـال القيـد بتصـ

 .  مع نظام الضبط الداخل 

م  الأمر الذي ينطوي  2020عدم القيام بأعمال الجرد السنوي بنهاية السنة المالية   -
 عل عدم التحقق من الوجود الفعل  لمخزون 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــبية فيما يتعلق بالفروقات الناتجة   - ــ عدم اتخا  ما يلزم من إجراءات قانونية  ومحاسـ
رصــــدة  م  الأمر الذي ينتج عنه عدم صــــحة الأ2021عن أعمال الجرد الفعل  لســــنة  

  ظهرت بها تلك الفروقات بدفاتر ال
 ة. ك شـر البر

ــبيــة فيمــا يتعلق بــالمعلقــات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم اتخــا  الإجراءات قــانونيــة  والمعــالجــات المحــاسـ
 فية. صـر الظاهرة بمذكرات التسوية للحسابات الم

ام بما ورد بقانون   - ـــــر عدم التقيد والالير  ــ ــ ــ ـــــر يبة الدمغة عل التضــ ــ ــ ــ فات  والمعاملات  صــ
. ضـر ما يتعلق باستيفائها ممن يقع عليه العبء الالمالية  وخصوصا   يب  

ـــــر بالرغم من وجود لجنة عطاءات بال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ة التعاقدات بطريق إلا    ةك شـ أنه لوحظ كير
   بالمخالفة للائحة التعاقد الموحد بقطاع النفط. شـر التكليف المبا 

  ال -
 
 ف. صـر ل فيما يتعلق ببعد أوجه السـيف عما هو معتمد ومصـر التجاوز  

ـــــر ود إدارات مختصـــة كإدارة الهندســـة والمشـــاريــــع بالرغم وج - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة تم تكليف فريق ك شـ
  شهر يونيو  شــر يتول العمل بم

 
وك   م  مكون من 2021وع إعادة تأهيل حقل المي 

  شـــهر    16
 
م ليصـــل العدد إل 2021/ 11عضـــو وتم تعديله واضـــافة أعضـــاء اخرين  

ــــر عضو  ومن  مدير الم  29 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ال  وع صلاحية التوقيع عل أ وناتشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف الخاصة  صــ
 وع. شـر وفات المصـر بم

 المخصصات المالية  

ــــنة  ــ ــــدة لسـ ــ ــــة معتمـ ــ ــــات ماليـ ــ ــــد مخصصـ ــ ــانون 2021لا توجـ ــ ــ ــاد قـ ــ ــ ــــتم اعتمـ ــ ــــم يـ ــ ــــغ لـ ــ م حيـ
ــــنة  ــ ــ ــ ت سـ ــــي  ــ ــ ــ ــــة  واعتـ ــ ــ ــ ــــة للدولـ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ انيـ ــــا لل 2020المير  ــ ــ ــ ـــــر م أساسـ ــ ــ ــ ــــنة صـ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ف خـ

ـــــل الم2021 ـــ ــ ــ ــ ـــــلاع عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال الاطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــر م ومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارير صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــب التقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بحسـ ـــ ــ ــ ــ وفات الفعليـ
: 2021لسنة المعدة بالخصوص   

ر
 م لوحظ الآن

وك / حصة المؤسسة  حقل المث 

 )العجز( / الفائض ل سـيالمبلغ الم وف الفعلي صـر الم الباب 

 ( 2,495,658) 6,186,342 8,682,000 الأول 

  
 ( 3,052,045) 6,822,955 9,875,000 الثان 

 421,000 4,753,000 4,332,000 الثالغ 

 
 حقل الجرف / حصة المؤسسة

 )العجز( / الفائض ل سـيالمبلغ الم وف الفعلي صـر الم الباب 

 ( 11,867,767) 7,150,233 19,012,000 الأول 

  
 ( 67,116,368) 33,245,632 100,362,000 الثان 

 11,901,531 17,912,531 6,011,000 الثالغ 
 

: ك شـر وفات الصـر من خلال فحص عينة من كشف م  
ر
 ة الفعلية تبير  الآن

ــــداد فاتورة ل - ــ ــ ــ ــ ــــر سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــويق النفط تحو رقم  ة  ك شـ ــ ــ ــ ــ يقة لتسـ   بمبلغ  19022461الي 
دينار بدون اعتماد وتوقيع رئيس مجلس الإدارة  بالمخالفة للصــلاحيات    648,847

 ف. صـر الممنوحة لمن قام بعملية ال

ــتفيــد  وفق اتفــاقيــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يقــدمهــا الطرف الأول إل المسـ
ــعــار الخــدمــات البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارتفــاع أسـ

ك بير   
ـــــر التعاون المشـــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر لتصـــنيع النفط والغاز و ة راس لانوف  ك شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وك ك شـ ة مي 

   
 
ــــأن تقــــديم خــــدمــــات مختلفــــة ودعم 2021/ 06/ 03للعمليــــات الموقعــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــب الدرجة من  او  بحسـ   تير
ـــــتئجار غرفة فردية والبر   ومن  لك تكلفة اسـ

ـــــبر اللوجسـ
 دينار لليوم الواحد.  400إل  200

ــــر تعاقدت   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وك مع ك شــــــ ــــر ة المي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يعد   ة ديتســــمان لتشــــغيل حقل الجرف الذي ك شــــــ
ــياختصاص أ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ل لها باعتبارها    المشغل لاتفاقية الصــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر اكة بير   شــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة توتال  ك شــ

ــــلات بير  الطرفير   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الوطنية للنفط  ومن خلال الاطلاع عل المراسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ـــ ــ ــ ــ والمؤسـ
ــــر لوحظ استجابة   ــ ـــ ــ ــ ــ وك لطلبات وتعديلات  ك شــ ــــر ة المي  ــ ـــ ــ ــ ــ   ك شــ

 
ة ديتسمان المتكررة  

 . م بير  الطرفير   العقد المي 

ـــــر قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ وكك شــ     ة المي 
ـــــر بدفع مبالغ مرتفعة لموظق  ــ ـــ ــ ــ ــ ة ديتسمان نظير خدمات  ك شــ
ــــاغــل وظيفــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهريــة لشـ ــ ـــ ــ ــ ــ )الموظف المختص    Radio  officerومنهــا دفع مبــالغ شـ

( بقيمة   دولار  بأجمال  فاتورة ل ل الموظفير  شـهريا تصـل    12,152بجهاز اللاسـلك 
 دولار.  335,189إل 

م بير   8تم الاتفاق عل تعديل المادة )  2019/ 05/ 28بتاريــــخ   -   العقد المي 
 
ة ك شـــر (  

وك للعمليات النفطية و  ــــر المي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ديتسـمان  حيغ تم تعديل المادة بشـكل يلزم ك شـــ
ـــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــعار لمواجهة  ك شـ ــوية بند معادلة زيادة الأسـ ــنوي أو مسـ ــعيد سـ وك بدفع تصـ ة مي 

ـــــيدولار  وتم تق  3,750,768التضخم بقيمة   ــ ــ سنوات  حيغ انه    3طه عل مدى  ســ
ــغـــل التعـــاقـــد بمبـــالغ تتجـــاوز  ليس من   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحيـــات ادارة المشـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  3,000,000صـ

ـــــاص لجنة الملاك وفق نص المادة ) ــ ـــــمن اختصـ ــ ( من اتفاقية  2.2.2ويدخل  لك ضـ
 التشغيل. 

ـــــر تعاقد   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ وك للعمليات النفطية مع ك شـ ـــــر ة المي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر ة اليك شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  التكافل     سـ
للتأمير 

 الصح  للعاملير  وأ 
اك سنوي  هســـر المساهمة  لتقديم خدمات التأمير  م بقيمة اشير

كير  نهاية عام    2,347,450تبلغ  
  للمشير

 
عدد    2021دولار  حيغ بلغ العدد النهان

ــــاق رقم    2555 ــ ــتحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد الاسـ ــ ــــة قيـ ــ ــــاص    100709موظف   من خلال مراجعـ ــ الخـ
ـــــال    B –  1بالفاتورة رقم   ــ ــــر , لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــــر ة اليك شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ للتأمير   تبير  عدم أدراج القيمة   سـ

ــــتحقاق من الإجمالية للمعاملة وكذلك عدم اعت ــ ــ ــــة بقيد الاسـ ــ ــ ماد كل النما ج الخاصـ
ــــة  ــ ــــانـ ــ الخـ   

 
ــــا   ــ ــــد مراجعتهـ ــ يفيـ ــــا  ــ مـ ــــدم وجود  ــ عـ ــــك  ــ ــــذلـ ــ الادارة وكـ ــــل رئيس مجلس  ــ قبـ

ــــتحقاق المعمول به , بالرغم من  إعداد هذا  ــ   نمو ج قيد الاسـ
 
ــــة لذلك   ــ ــــصـ ــ المخصـ
ــــداد يوم 2021/ 03/ 31القيد تم بتاريــــخ   ــ ــ ــ أن إلا  م ,  2021/ 04/ 30م وإن موعد السـ
ــــر صديق مصلحة الختم الخاص بت ــ ـــ ــ ــ ــ م الأمر الذي  2021/ 06/ 09ائب كان بتاريــــخ  ضــ

ــــير ي ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــــر  بوضـــو  إل شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــلحة صـ ــابق للرجوع إل مصـ ــتفيد بتاريــــخ سـ ف قيمتها للمسـ
 ائب . ضـر ال

ــــر تم التعـــاقـــد مع   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــواحـــل للنقـــل الثقيـــل والخـــدمـــات النفطيـــة بقيمــة  كـــشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة السـ
ــــر دينار بطريق التكليف المبا   6,480,720 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالموافقة  دون موافاة لجنة الفحص    شــــ

المســـبقة لديوان المحاســـبة عل هذا العقد بالمخالفة لقانون ديوان المحاســـبة رقم  
ـــــنة  19) ــ ـــــمن هذا العقد عقد اخر لإيجار مخيم    2013( لسـ ــ م وتعديلاته  ويدخل ضـ

وك وتقديم الدعم   ــــآت النفطية بحقل المي  ــ ــــة لأفراد حرس المنشـ ــ   مع الاعاشـ
ــــكب  ــ سـ

  بإيجار شــــهري قدره  
ينار  بالمخالفة للائحة التعاقد الموحد د  303,404اللوجســــبر

 بقطاع النفط. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام بتعاقد بتكليف المبا  - ــ ــــر مع   شــ ــ م  2022/ 3ة الإنشاءات النفطية خلال شهر  ك شــ
ــر بشأن ح ــ ــ ــر وتقييم الأ   صــ ــ ــ وكضــ   لحقو بحقل المي 

  هذا إلا    ار البر
 
أنه وقبل البدء  

ــــر الم ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة  شـ ــ ــ   سـ
 
  2,991,000  م بما قيمته2021وع تم إعداد موازنة تقديرية له  

ـــــر دولار و لك لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ  صـ ــ ــ مة لتجهير  الموقع وإجراء عمليات مسـ ف عل العقود المي 
ــــبق م   مسـ

ــتية البر ــ ها من الأعمال اللوجسـ ـــــر الألغام وغير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ وع إعادة تأهيل الحقل   شـ
  أغلبها تكليفات مبا 

 
  كانو  

ــــر والبر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ة بالمخالفة للائحة التعاقد الموحد بقطاع  شـ
 م وتعديلاته. 2013لسنة  19وان رقم النفط  وبالمخالفة لقانون الدي

  مادتها   -
 
ــمة الإنتاج   , عل تحمل المشـــغل ما قيمته  A,B  14.3نصـــو اتفاقية مقاسـ

ــييــــوفات المكتب الرئصــــر % من إجمال  م2دولار أو 750,000 لتوتال أيهما أقل     ســ
وفات المؤسسة الوطنية للنفط  صــــر ة لنسبة من مك شــــر دون إشارة إل عدم تحمل ال

ـــــر كما لم يتم الافادة عن كيفية الإفصا  عن م  بالمثل  ــ ــ ـــــوفات المكتب الرئصــ ــ ــ ـــــييــ ــ ــ   ســ
 بالمفاضلة. 2لتوتال والذي تحتسب عل أساسه نسبة 

ً
 % تباعا

ــر قامو   - ــ ــ ــ وك للعمليات النفطية خلال عام  )ك شــ  ةأربع( بتعيير   2021-2020ة المي 
ـــــر موظفير  بطريقة مبا  ــ ـــ ــ ــ ــ   تنص  من قانون علاقات    3ة بالمخالفة للمادة  شـــ

العمل البر
ــــفافية والعدالة والكفاءة وعدم المحاباة   ــ ــ اهة والشـ عل تكافؤ الفرص  علاوة عل الي  
ـــــأن  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الوطنيـة للنفط لهـذا الشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والتميير   وكذلك بالمخـالفـة لتوجيهـات المؤسـ

 م(. 2019/ 12/ 08( بتاريــــخ )5445والموضحة بالرسالة رقم )

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دثة التدينار لمواجهة حا 101,500ف عهدة مالية بقيمة  صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وقعو  ســـ
ب البر

ــابعير    ــخـــاص تـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة أشـ ــة لمجموعـ ــد فرعيـ ــا لعـــدة عهـ بحقـــل الجرف البحري وتجزئتهـ
ـــــر لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ انية والمخازن     178ة بالمخالفة لنص المادة  ك شـ ــــابات والمير  من لائحة الحسـ

ـــــوء وثيقة التأمير  عل  ــ   ضـ
 
ـــــبب عن هذه الحادثة   ــ ـــــؤولية للمتسـ ــ ودون تحميل المسـ

 الموقع. 

 المدينون

ــ - ـــ ــ ــ ـــــدة ظهور بعد الحسـ ــ ــ ـــــاب المدينون عل عكس طبيعتها )أرصـ ــ ــ ابات الفرعية لحسـ
  ادخال نوع العملة لبعد  

 
  توجيه قيود الإثبات  وأخطاء  

 
ــــا ة( نتيجة أخطاء   ــ ــ ــ ــ شـ

 القيود. 

ـــــر تم تقييم حساب المدينون بسعر ال - ــ ــ ــ ـــــر ف القديم ولم يتم تقييمه بسعر الصــ ــ ــ ــ ف  صــ
 الجديد  بالرغم من أنها مازالو مستحقة. 

ــــدة لبعد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات طويلـة ولم يتم  وجود أرصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات المـدينون مرحلـة منـذ سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
 مسويتها حبر تاريخه. 

ــــر ظهور قيمة مرتبات موظفير  منتدبير  او معارين من ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لجهات اخرى داخل  ك شــــ
ــــر قطاع النفط و  ــ ــ ــــر فو الصــ ــ ــ ة مرتباتهم وتم تحميلها عل تلك الجهات ضمن بند ك شــ

  هذا الشأن
 
 . المدينون بالمخالفة لقانون علاقات العمل  

 الدائنون

ــــر وجود حسابير  ل - ــ ـــ ــ ــ ــ ( تم  W0024012ة الواحة ضمن أستا  الدائنون الأول رقم)ك شــ
ــــيتخفيد ر  ــ ـــ ــ ــ ــ دولار بناء عل   63,993,983دولار بمبلغ    85,030,680ده البالغ  صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر مراسلة من رئيس مجلس إدارة المؤسسة الوطنية للنفط السابق إل  ــ ــ ة الواحة  ك شــ
ـــــيدولار ر   21,036,697ته  بإلغاء قيمة هذا الدين  ليتبقر ما قيم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ دا دائنا لهذ صـ

يك الاجنب    شـــــر يك الاجنب   من قيمة التعريفة  كما قام الشـــــر الحساب يمثل حصة ال
ــــديد جزء من الدين بقيمة   ــ ــ ــ ــ ــــابقة بتسـ ــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــ   سـ

 
دولار عل ثلاث    6,750,901 

ام  القائم عل ال دولار  لم مسوى   14,285,796يك ما قيمته  شـر دفعات ليبقر الالير 
 تاريخه.  حبر 

ــــر قيام الإدارة المالية ل - ــ ــ ــ ( الواردة من ك شــ وك بتحميل قيمة المطالبات )الفواتير ة المي 
ـــــر  ة الواحة فيما يخص تعريفة نقل الخام عي  مرافقها دون مراجعتها والتأكد من ك شــ

ــــحتها ومطابقتها ل ميات الخام المنقولة عي  تلك المرافق  الأمر الذي قد  ــ ـــ ــ ــ ــ مدى صـ
  
 
تـب عليـه أخطـاء   تبـة    يير امـات المير ــحـة الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب قيمـة تلـك التعريفـة وصـ ــ ـــ ــ ــ ــ احتسـ

  ل
 
ــــر عنها  اما الحســاب الثان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وهو عبارة عن   W0024012ة الواحة يحمل رقم ك شــــ

ــــيحســاب معلق ) و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ط ( حملو عليه قيمة التعريفة الخاصــة بحصــة المؤســســة ســــ
ـــــر عن ســـنوات ســـابقة )وبعد مراجعته تم تخفيضـــه بقيمة تخص ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ (  شـ يك الاجنب  

ـــــنة  بناء ع ــ ــ ــ ـــــأن من سـ ــ ــ ــ ـــــلات بهذا الشـ ــ ــ ــ   2008ل مراسـ
 
ـــــويته واقفاله   ــ ــ ــ م وقد تمو مسـ

 م. 2021/ 01/ 31

ـــــام   - ــ ــ أرقـ ـــــود  ــ ــ ـــــيـ ــ ــ ـــــقـ ــ ــ الـ ـــــب  ــ ــ ـــــوجـ ــ ــ ـــــمـ ــ ــ ـــــة    (1000166   98732)بـ ــ ــ ـــــمـ ــ ــ ـــــيـ ــ ــ ـــــقـ ــ ــ   1,681,344بـ
ــــلاميــة مقــابــل  1,681,344دولار  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  جمعيــة الــدعوة الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار عل التوال  لصـ

   ات العماد )المقر الاداري ل
ــــتئجار مكاتب بمبب  ــ ــ ــــر اسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ وك(  تبير  عدم ك شـ ة المي 

ـــــديد  ــ ــــر مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   ضـ
 
ـــــلامية(    ــ يبة الدمغة من قبل مقدم الخدمة )جمعية الدعوة الإسـ

  وقو لاحق قامو  
 
وك بسداد   ةك شــر حينها  و   يبة الدمغة بدلا عن مقدم ضــر المي 

ـــــلامية( بقيمة   ــ ــ دينار وغرامات تأخير بقيمة    151,355الخدمة )جمعية الدعوة الاسـ
(   حيغ تبير  تحميل كامل القيمة عل 102016دينار بموجب قيد رقم )  24,217
ــــر هذا الم ــ ــ ــ   تضخيم قيمة الإيجار المتفق عليه بموجب  صــ

 
وف الأمر الذي يتسبب  

  غير أغرا  الالع
 
ر لها و   ة. ك شـر قد بالإضافة إل دفع مصاريف دون وجود مي 

ـــــر تم تقييم حساب الدائنون بسعر ال - ـــ ــ ــ ــ ـــــر ف القديم ولم يتم تقييمه بسعر الصــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــ
 الجديد. 

 الأصول الثابتة

ــــتلاف ر  ــ ـــــياخـ ــ ــــة صـ ــ ان المراجعـ ــــير  ــ ــــات مـ ــ ــــة بيانـ ــ ــــد مقارنـ ــ ــــرابلس عنـ ــ   طـ
 
ــــة   ــ ــــول الثابتـ ــ د الأصـ

ـــــات مح ــ ـــــع بيانـ ــ ــــر مـ ــ ــ ـــــن ضـ ــ ـــــرد لسـ ــ ـــــذلك ر 2021ة الجـ ــ ــــيم  وكـ ــ ــ ـــــل صـ ــ ـــــة حقـ ــ ـــــول الثابتـ ــ د الأصـ
ــــباب  ــ ــ ــ ــ ــــادة بأسـ ــ ــ ــ ــ ــــنة دون الإفـ ــ ــ ــ ــ ــــنفس السـ ــ ــ ــ ــ ــــرف لـ ــ ــ ــ ــ ــــاتالجـ ــ ــ ــ ــ   الاختلافـ

 
ــــير    ــ ــ ــ ــ ــــو مبـ ــ ــ ــ ــ ــــا هـ ــ ــ ــ ــ   كمـ

 :  الجدول التال 
 قيمة الاصول الثابتة حقل الجرف  قيمة الاصول الثابتة طرابلس

ان المراجعة ان المراجعة الجرد ضـر مح مث    الجرد ضـر مح مث  

5,523,097 11,053,276 14,242,832 6,456,065 
 

وك النفط   -  عل حقـــل المي 
ــول الحقـــل  إلا    بـــالرغم من التـــأمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أنـــه لم يتم جرد أصـ

وتحديد حجم الخســــائر حبر تاريــــخ إعداد هذا التقرير  و لك لغر  الاســــتفادة من 
 .  وثيقة التأمير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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-    
ـــــول الثابتة البر ـــــدة الاصـ ـــــنفو )نفايةعدم اتخاد الإجراءات اللازمة وتعديل أرصـ - صـ

ــــ ــ ــ ــــب مح-معطوبة-مفقودة -ائعةضـ ــ ــ ــــر خردة( حسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة   ضـ ــ ــ م بمبلغ  2021الجرد لسـ
 دولار.  310,980

 التدريب

ــابــات   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اختلاف قيمــة النفقــات المحملــة عل بنــد التــدريــب بير  بيــانــات ادارة الحسـ
ــــر دولار  وكشف قسم التدريب بإدارة الموارد الب  63,358العامة البالغة   ــ ــ ــ ية البالغ  شــ
  عن تكاليف وآلية  30,201فارق  دولار  ب  33,157

 
دولار وعدم الافصــا  بشــكل كا 

امج.   تحميل تكلفة تلك الي 

قيام المؤســــســــة الوطنية للنفط بتنظيم برامج تدريبية وتحمل نفقاتها دون مشــــاركة   -
  تلك النفقات بحسب الاتفاقية.  شـر ال

 
 يك الاجنب    

انية الاستثنائية ل امات المث    
ر
وك كة شـر الث  المث 

ـــــو الا ــ ـــــم مبلغـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ــــيلير  ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

وك للعمليات النفطية   28,877,378 26,847,369 55,724,747 مي 
 

امات قيمتها ة ك شـر قيام ال -  %. 66و   تمثل ما نسبته  36,653,581بتسديد الير 

ــــة الوطنية للنفط بتحويل ما قيمته   - ــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــ ــــاب    18,723,700قيام المؤسـ ــ ــ ــ ــ دينار لحسـ
وك بالمك شـر   %. 30ف الليب   الخارج   ويفوق هذا المبلغ نسبة صـر ة المي 

ــــر وجود بعد ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امات الجاهزة للدفع وقد تم ك شــــــ ــــر ات واردة بكشــــف الالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــــــ
ــــ ــــابات المسـ ـــــر تحقاتها من خلال النقدية الموجودة بحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة المتوفرة لديهم من ك شـ

 يك. شـر حصة ال

امات بلغ عددها  2022ة بإدراج فواتير تخص سنة ك شـــــر قيام ال -   10م من ضمن الالير 
 دينار.  17,929,881فواتير وكان اجمال  هذه الفواتير 

ـــــة بإيجار المكاتب من جمعية   - ــ ـــــلامية  كذلك لوحظ عل  الفواتير الخاصـ ــ الدعوة الإسـ
ــــددت بعملة الدولار و لك بالمخالفة بما نص عليه القانون   ــ ـــ ــ ــ ــ بأن قيم الفواتير قد سـ

ــنة   1رقم   ــ ــ   المادة    2005لسـ
 
ــارف   ــ ــ ــأن المصـ ــ ــ ــ بشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلع    46مــ ــ ــ منه عل  أن تدفع السـ

ــا المحكمة العليا   ــ ــ ــ ــ ــ والخدمات داخل الدولة الليبية بالدينار الليب   وهدا ما أكدته أيضـ
  حيغ جاء فيه )من الم

 
ام يقدر بالعملة الأجنبية متعير  الدفع    

قرر أنه إ ا كان الالير
  
 
ــــا   ــــوص عليهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة وفق الإجراءات المنصـ ــــة وطنيـ ــــا بعملـ   ليبيـ

 
ــــه   ــــب دفعـ ــــا وجـ ليبيـ

ــــر الت ــ ـــ ــ ــ ــ   التعامل بعملة غير وطنية بالداخل  شــ
 
يعات المتعلقة بمراقبة النقد  لك أن  

 مـ.  2005/ 04/ 02م بتاريــــخ  48/ 128مخالفة للنظام العام ( طعن رقم 

ـــــر قيام   - ــ ــ ج رقم  ك شــ وك بتوريد وتركيب تلاث مصاعد بالي  ـــــبمقرها الرئ 4ة المي  ــ ــ ــييــ ــ ــ ــ   ســ
ــــدره   ــــب    837,685بمبلغ وقـ ــــد وتركيـ ــــام بتوريـ ــــك القيـ ــــذلـ ــــدات بمبلغ    4دولار وكـ مولـ

  تعاقداتها    608,340وقدره  
 
ــــوص عليها   ــ ــ ــ ــــطة غير منصـ ــ ــ ــ دولار حيغ أن هذه الأنشـ

ــــلاميـة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــؤوليـات جمعيـة الـدعوة الإسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع الغير و   من المفير  أن تكون من مسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــالفـــة للمواد      بـــالمخـ
ــالكـــة للمبب  ــنـــة   2012/ 5001  من العقـــد رقم  13   11المـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لسـ

 م. 2019

 ير للعمليات النفطيةسـرة الكشـر
ـــــ و ال ــ ــ ــ ــــر أنشـ ــ ــ ــ ــ ـــــا ك شـ ــ ــ ــ ـــــة لهـ ــ ــ ــ ـــــول التابعـ ــ ــ ــ   الحقـ

 
ـــــاز   ــ ــ ــ ـــــنفط والغـ ــ ــ ــ ـــــاج الـ ــ ــ ــ ـــــوير انتـ ــ ــ ــ ـــــر  تطـ ــ ــ ــ ة لغـ

ــــديير  ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  التعاقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاز المنطقتـ ــ ـــ ــ ــ ــ   امتيـ
 
ــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة A91–A107والواقعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب اتفاقيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( بموجـ

ـــــدى ال ـــ ــ ــ ــ ـــــبحو احـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  أصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاج وبالتـ ـــ ــ ــ ــ ـــــمة الإنتـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاف ومقاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــر استكشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة ك شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ات التابعـ
ــــة ال ــ ــ ــ ــ ــــبة للمؤسسـ ــ ــ ــ ــ ــــنفط بنسـ ــ ــ ــ ــ ــــة للـ ــ ــ ــ ــ ــــا 51وطنيـ ــ ــ ــ ــ ــــر % وأيضـ ـــ ــ ــ ــ ــــة ك شـ ــ ــ ــ ــ ــــهال الألمانيـ ــ ــ ــ ــ سـ ة فينير

.  41,000% ويقدر انتاجها بحوال  49بنسبة 
ً
 برميل نفط يوميا

   تقييم نظام الرقابة الداخلية  

ــنـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من   164م  بـالمخـالفـة للمـادة   2020عـدم انعقـاد الجمعيـة العموميـة خلال سـ
  عليها. شـر لإ قانون النشاط التجاري  مما أدى إل غياب الدور ا

 
 ا 

ــبالرغم من مشكيل لجنة العطاءات الرئ - ــ ــ ــ ــييــ ــ ــ ــ ــــر ة بالســ ــ ــ ة بموجب قرار لجنة الإدارة ك شــ
ــنة   3رقم   ــ ــــدر قرار لجنة الإدارة رقم إلا  م  2020لسـ ــنة    2أنه صـ ــ ــأن   2021لسـ ــ م  بشـ

ـــــر مشكيل لجنة بخصوص اختيار   ـــ ــ ــ ــ  الصح  خلال ستير  يوم من ك شــ
ة للقيام بالتأمير 

  
 
ـــــدور القرار   ــ ــ ـــــات لجنة    2021/ 02/ 11تاريــــخ صـ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ  عل اختصـ

ً
م  مما يعد تعديا

 ة. ك شـر ة بالسـيي ـالعطاءات الرئ

-   
 
ـــــر بالرغم من وجود اتفاقية لنقل المسـتخدمير    ــ ـــ ــ ــ ــ سـهال للعمل بك شـــ ـــــر ة فنير ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ك شـــ

أنه ومن خلال الاطلاع عل الكشوفات  إلا   ير بذات أوضاعهم ومزاياهم الماليةســر ال
ــــر التحليلية لمرتبات العاملير  ب ــ ــ ــ ــ ــــر الة  ك شــ ــ ــ ــ ــ ــــيير تبير  تقا ســ ــ ــ ــ ــ هم لبعد المزايا المالية  ضــ

ــافة   ــ ـــــر دون وجود مرجعية قانونية ل -مكافآت الأعياد   -مثل: بدل المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ف تلك  صـ
  ضـيالمزايا باستثناء تقا 

 
ة عملهم   سهال. ك شـر هم لها فير  ة فنير

م بشأن مسكير   المدعو / ز م س    2020( لسنة  01بموجب قرار لجنة الإدارة رقم ) -
 للجنة شؤون العاملير  بموجب قرار ك شــر ة المراجعة الداخلية بالمديرا لإدار 

ً
ة ورئيسا

ــــنة    14لجنة الإدارة رقم   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوية مدير  02م المادة رقم )  2021لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ (  علاوة عل عضـ
  اكير من لجنــة تقوم ببعد الأعمــال التنفيــذيــة  

 
  إدارة المراجعــة الــداخليــة  

وموظق 
ـــــتقلاليتهم اثناء مراجع ــ  من الأمر الذي يؤثر عل اسـ

 
ـــــتقبف ــ ة وتقييم نتائج أعمالها مسـ

ــــال  (  بالمخالفة   ــ ــ ــ ــ   إدارة المراجعة الداخلية ) تعار  المصـ
 
ــــل    ــ ــ ــ ــ واقع عملهم الأصـ

. شـيلمعايير ومتطلبات الحوكمة الر   
 دة والاستقلالية الخاصة بمجال عمل المعب 

ــر بالرغم من صــدور قرار رئيس لجنة إدارة  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ة الك شــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2020لســنة   02ير رقم ســــ
    الصادر 
 
م بشأن مشكيل لجنة لدراسة وتحديغ اللوائ  المعمول    2020/ 12/ 01 
ـــــر بها بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خلال    4ة حيغ نصـــو المادة  ك شـــــ

 
منها عل تقديم اللجنة لتقريرها النهان

  2022أنه قد تبير  تقديم تقرير بالخصوص بنهاية  إلا   ستة أشهر من تاريــــخ تكليفها 
اد هـذا التقرير  الأمر الـذي يؤثر عل م ولم يتم اعتمـاد نتـائج اعمـالهـا حبر تـاريــــخ إعـد

 ة. ك شـر  العمل وتوزيــــع الاختصاصات والصلاحيات داخل السـير 

ـــــابات التحليلية الفرعية   - ـــــدة الحسـ ـــــم حركة وأرصـ ـــــابات تجميعية تضـ عدم وجود حسـ
ــر الم  –لحسابات المدينون  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر الم  –وفات  صــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعات تحو التنفيذ  بشكل يمكن شــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــي التجميعية وحركاتها بشــــكل تف  معه الحصــــول عل أرصــــدة تلك الحســــابات ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ل   صــ
 وتجميع  دون الحاجة لإجراء عمليات حسابية )بشكل يدوي(. 

ة قرارات مشكيل اللجان  -   تســيكير
ف لها مكافآت نظير القيام بأعمال تعتي   صــر ما البر
ـــات بعد الإدارات بال ــ ــ ــ ــ ـــاصـ ــ ــ ــ ــ ــر من اختصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ة  علاوة عل تول  بعد الموظفير   ك شـ

  نفسك شـر بال
 
.  ة لأكير من لجنة    الوقو أو عل التوال 

  من أهمهـــا اعـــداد تقـــارير   -
عـــدم قيـــام هيئـــة المراقبـــة بـــإنجـــاز المهـــام المنـــاطـــة بهـــا والبر

ــر دورية عن نشاط ال ــ ـــ ــ ــ ــ    ك شــ
   2021 -  2020ة  إ  تبير  عدم قيامها بذلك خلال سنبر

م  وكذلك لم تقم بإعداد أية تقارير عن   2020خلال الربــع الرابع من الســــنة المالية  
 م.  2021الية السنة الم

ـــــر عدم اعتماد الهيكل التنظيم  لل  - ــ ــ ة من قبل المؤسسة الوطنية للنفط  مما يؤثر  ك شــ
  و 
 ة بالصورة المطلوبة. ك شـر  النشاط بالسـير عل تلبية متطلبات الملاك الوظيق 

ــوابط والإجراءات الرقابية المتبعة بال - ـــــر ضـــعف الضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة عل المخزون  والأصـــول  ك شـ
 ة. ك شـر ية لل ف صـر الثابتة  والحسابات الم

ــــر وجود دفعات مقدمة لمجموعة  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ    ك شـ
ــــنبر ــ ــ م  لم يتم  2022  -2021ات خلال سـ

 مسويتها. 

ــــغيل لل  - ــ ــ ــ ــــر من خلال الاطلاع عل اتفاقية التشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــو عليه الفقرة رقم  ك شـ ــ ــ ــ ة وما نصـ
ـــــي( من الاتفاقية والخاصـــة بإعداد دليل ال19.5.3) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــات والقواعد والإجراءات  سـ اسـ

ام مجلس إدارة الالحالية الفنية   ــــ  عدم الير  ــ ــ ــ ــ ــــر والمالية  يتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ة بإعداد لوائ  ك شـ
ــير داخلية  وأدلة إجراءات مكتوبة ومعتمدة يتم العمل بها لتحديد    العمل  ومهام  سـ

 كل قسم عل وجه التحديد. 

ــــر عدم وجود لائحة مالية معتمدة خاصــة بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  حيغ يتم الاعتماد عل النظام  ك شــــ
  
 
. ة فنك شـر المال  المستخدم  

ً
سهال سابقا  ير

 الإنتاج والصادرات 

ـــــد  ــ   التعاقـ
ـــــبر ــ   منطقـ

 
ــام   ــ ــ ـــــنفط الخـ ــ ــن الـ ــ ــ ـــــادرات مـ ــ ـــــاج والصـ ــ ــات الإنتـ ــ ــ ـــــل كميـ ــ ــالاطلاع عـ ــ ــ بـ

A107)  A91 ــالإدارة ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو بـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الزيـ ـــ ــ ــ ــ ــم حركـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلة بقسـ ـــ ــ ــ ــ ــــات المسـ ـــ ــ ــ ــ ــا بال ميـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( ومقارنتهـ
ـــــنوات  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة خـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــود  2022/ 09/ 30-2021-2020الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  وجـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  تبـ

:  اختلافات فيما بينها كما   يل 

ــان  ـــ ـــ  الشهر  البيــــــ
الكميات بحسب إدارة  

 العمليات
الكميات بحسب الإدارة  
 المالية )حركة الزيت(

 صادرات  107المنطقة 
3/2021 220,364 227,961 

12/2021 211,803 211,789 

 إنتاج  107المنطقة 
4/2022 120,525 121,306 

6/2022 7,263 0 
 

  الإنتــاج مــا  تمثــل عــدد الآبــار   -
  منطقبر

 
المنتجــة مقــارنــة بــالآبــار المغلقــة والمهجورة  

  أداء نشـاط الاسـتكشـاف لل 21.3نسـبته  
 
  انحراف سـلب    

 مما يعب 
ً
ـــــر % تقريبا ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ك شـــ

ــــوكيفية معالجة تلك الآبار لزيادة الإنتاج بشــــكل آمن وهو الهدف الرئ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــييــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ من   ســ
ــــاركة الإنتاج مع ال ــــاف ومشـ ــــتكشـ ــر اتفاقية الاسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ب   لما تنطوي عليه من يك الأجنشـ

 تقنيات  ومخاطر  وتكاليف باهظة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المخصصات المالية

 السنة 
ي المخصصات المالية لشـر ب الصـي)توزيــــع ن

 
 ير(سـر كة الشـر كاء ف

 وفات الفعلية صـر الم لة سـيالمبالغ الم تقديرية 
 يك شـر حصة ال حصة المؤسسة  يك شـر حصة ال حصة المؤسسة  يك شـر حصة ال حصة المؤسسة 

2020 - - - - 20,218 3,667 

2021 182,933 14,657 110,170 9,005 198,008 34,125 

2022 332,171 9,256 194,856 9,241 191,428 35,689 

 73,481 409,654 18,246 305,026 23,913 515,104 المجموع

 483,135 323,272 539,017 الإجمالي 
 

ـــــر تجاوز ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ انية التشـــغيلية خلال  ف بالزيادة عن المخصـــصـــات  صـ   المير 
 
المعتمدة  

ــــنوات التقييم ) ــ ــ ــ ــ ــبة  2022-2021-2020سـ ــ ــ ــ ــ ــ % عل التوال  الأمر الذي    117( وبنسـ
ــير ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــبط  شـ ــ ــ ــ ــ   اعتماد الموازنات التقديرية الدقيقة وضـ

 
ـــــعف أداء الملاك   ــ ــ ــ  إل ضـ

ــــاط ال   تعتي  أداء للرقابة عل نشـ
ـــــر تنفيذها والبر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة والتحقق من تنفيذ الخطط ك شـ
امج ا  لموضوعة. والي 

 العهد المالية: 

ة الواجب توافرها  ســيف العهد المالية بعد البيانات الأسا صــر عدم تضمير  قرارات   -
ــــتديمة أو مؤقته(   ــ   نوع العهدة )مسـ

 
ـــــر اوجه   -والمتمثلة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــم الموظف   -فها  صـ ــ اسـ

 ف منها. صـر وفة له و لك لتحديد المسؤولية عن الصـر الم

ــــجل للعهد المالية الم - ــ ــ ــــر عدم وجود سـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ  بأول  صـ
 
ــــمل حركة تلك العهد أولا ــ ــ وفة يشـ

  كل مرة لغر  المتابعة  رغم تنبيه إدارة المراجعة عل  لك. صـيور 
 
 دها  

 الدائنون   

ــــغ ر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيبلـ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة عـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات القائمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـ ـــــر د الالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ك شـ
 
ـــــغ 2022/ 12/ 31ة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ

ــــات ال 1,704,397 ــ ــ امـ ــــات الير  ــ ــ ام بإثبـ ــــير  ــ ــ ــــدم الالـ ــ ــ ــــص عـ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ـــــر دولار ومـ ــ ــ ة ك شـ
ـــــير أ  ــ ـــــاه الغـ ــ ـــــد اتجـ ــ ـــــد التأكـ ــ ـــــا بعـ ــ ـــــة بهـ ــ ـــــواتير الخاصـ ــ ـــــتلام الفـ ــ ـــــدوثها واسـ ــ ـــــو حـ ــ ـــــأول وقـ ــ ولا بـ
ـــــتفائها ل ـــــن اسـ ــــر مـ ــ ـــــازه شـ ـــــم إنجـ ـــــا تـ ـــــب مـ ـــــبية بحسـ ة محاسـ ـــــير ـــــل فـ ـــــة كـ ـــــدفع  او بنهايـ وط الـ

ـــــص  ـــــة الفحـ ـــــاء مهمـ ـــــص اثنـ ـــــة الفحـ ـــــو لجنـ ـــــغ لاحظـ ة  حيـ ـــــير ـــــك الفـ ـــــلال تلـ ـــــده خـ او توريـ
  
 
ــــتلامها   ــ ــــن اسـ ــ ــــالرغم مـ ــ ــــدة بـ ــ ــــة واحـ ــ ــــواتير دفعـ ــ ــــن الفـ ــ ة مـ ــــير ــ ــــة كبـ ــ ــــواريــــخ أدراج مجموعـ ــ  تـ

ـــــذي ي ـــ ــ ــ ــ ـــــر الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  الأمـ ـــ ــ ــ ــ ــابقة ومختلفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات  شـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات العمليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدم اثبـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  إل عـ ـــ ــ ــ ــ  بوضـ
  
 
امات الإوالانتظام    ة الحقيقية بشكل دوري ومنتظم. ك شـر ظهار الير 

 الأصول الثابتة  

ـــــيعدم المصـــادقة عل ر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر د الأصـــول المســـتلمة من صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تم  ك شـ
ســـهال والبر ة فينير

   سنوات سابقة و لك لوجود اخت
 
لاف بير  موجودات الأصول والمخازن  اقتناؤها  

ــــر والكشف التحليل  المحال ل ــ ــ ــــر ة الك شــ ــ ــ ير مما لا يعكس كمياتها واصنافها وقيمتها  ســ
ــر بالصورة الصحيحة بالإضافة إل دخول بعد الأصول المقتنية  ل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ة الك شــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير  ســ

ــــيحير  الخدمة )ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   مناطق  سـ
 
ــــمالية الأخرى   ــ ــ ــــول الرأسـ ــ ــ ارات  وكذلك بعد الأصـ

  
ـــــر قامو    الإنتاج البر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة الك شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ير بســـ ــ ـــ ــ ــ ــ ائها وتركيبها( ولم يتم اتخا  ما يلزم  من شـــ

  دفاتر الملاك  حيغ لا 
 
ــاط اهلاك لها   ــ ــ ــــاب أقسـ ــ ــــملتها تمهيدا لاحتسـ ــ إجراءات لرسـ

 وعات تحو التنفيذ )أصول تحو التكوين(. شـر زالو ضمن حساب م



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنة   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــتكمال اعمال الجرد لسـ ـــ ــ ــ ــ    لك التحقق من الوجود ال  2020عدم اسـ
 
فعل   بما  

ــــر للأصول والمواد المستلمة من  ــ ــ سهال ومقارنتها بما هو موجود بمحك شــ ـــــر ة فنير ــ   ضــ
سهال وفق المادة  ك شـر ير و سـر ة الك شـر التسليم والاستلام بير    من قرار رئيس   2ة فنير
 م بشأن مشكيل لجنة جرد الأصول والمواد  2020لسنة  5لجنة الإدارة رقم 

  القيام بعملية جرد الأصـــول    2021لســـنة    48تأخر اللجنة المشـــكلة بالقرار رقم   -
 
م  

  مواقع ومخازن ال
 
ــر والمواد الموجودة   ــ ــ ــ ة حبر تاريخه  بالإضافة لعدم اتخا  ما ك شــ

يــا وبــالأخص  ي ــتهلكــة دفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــول المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحــداث الأصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لزم لإعــادة تقييم وتطوير واسـ
 الانتاجية منها. 

 ة  سـييـلجنة العطاءات الرئ 

:  ضـر من خلال الاطلاع عل محا   
ر
 لجان العطاءات السابقة والحالية تبير  الان

( عن الاجتماعات  مما يؤثر   -  
 
ــو اللجنة )الممثل للطرف الثان ــ ــ ــتمر لعضـ ــ ــ التغيب المسـ

 تقييم العرو  والوصول إل قرار بالأغلبية. عل 

ــالتعدي عل بعد اختصاصات لجنة العطاءات الرئ - ــييـــ ة من خلال مشكيل لجان ســـ
 لتنفيذ بعد مهامها ومن  لك: 

    2021( لسنة  07قرار رئيس اللجنة رقم ) ▪
 
م بشأن   2021-02-28م الصادر  

ــــر مشــكيل لجنة لطلب وتقييم العرو  من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ان للحقول ك شــــ ورحلات    ات الطير
 اخلاء الطوارئ الجوية. 

م  بشــأن مشــكيل لجنة تجميع قوائم    2021( لســنة  10قرار لجنة الإدارة رقم ) ▪
 ات الحفر. ك شـر الأسعار الخاصة بخدمات الحفر ومناقشتها مع 

ــنــة  50قرار رئيس اللجنــة رقم ) ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     2021( لسـ
 
ــــادر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2021/ 12/ 16م الصـ

 ة. ك شـر ارات لل سـياء شـر بتشكيل لجنة لدراسة السوق المحل  ل ضـيوالقا 

ام إدارة المراجعة الداخلية بإدراج ملاحظاتها عن لجنة العطاءات الرئ - ة  ســي يــعدم الير 
ـــــورة   ــ ــ ـــــع متخذي القرار بصـ ــ ــ ـــــاملة( لوضـ ــ ــ ـــــنوية الشـ ــ ــ ـــــمن   تقاريرها الدورية )الربــع سـ ــ ــ ضـ
ــكــل دوري ومنتظم بــالمخــالفــة للائحــة التعــاقــد الموحــد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع العــام للجنــة بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الوضـ

ـــــر بال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــنة  01رقم )  ات النفطيةك شـ ــ ــ ــ ـــــجل 2022( لسـ ــ ــ ــ م كما انها لم تقم بمراجعة سـ
/  2020الموردين طيلة سنة   . م 2022وحبر ديسمي 

 ة  صـيالعهد الشخ

ــــأخر ال ــ ــ ـــــر تـ ــ ــ ــــد الشخك شـ ــ ــ ــــل العهـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــــدفعات المقدمـ ــ ــ ــــوية الـ ــ ــ   مسـ
 
ـــــية   ــ ــ ــــات صـ ــ ــ ة  والمرتبـ

ــتخدم  ال ــ ــ ــ ــن مسـ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــة لمجموعـ ــ ــ ــ ــام الخارجيـ ــ ــ ــ   والمهـ
ً
ــدما ــ ــ ــ ــة مقـ ــ ــ ــ ـــــر المدفوعـ ــ ــ ـــــن ك شـ ــ ــ ة ممـ

 :   الكشف التال 
 
  مهام خارجية  كما هو مبير   

 
  -تم إيفادهم  
ي نهاية كل سنةصـيالر  قيمة ما تم تسويته قيمة الدفعات المقدمة العملة  السنة 

 
 د ف

 م 2020

 دولار 

233,389 151,734 81,655 

 (     57,350)   851,050 809,976 م 2021

 65,771 1,096,945 1,262,760 م 2022
 

 فية صـر الحسابات الم

وعدم انتظامها بشكل دوري    -ةك شــر عدم إعداد مذكرات التسوية لبعد حسابات ال
  البعد الأخر  

 
 عن عدم إرفاق كشوفات الحسابات الم - 

 
ــــر فضف ــــيفية أو الر صــ د صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــافة إل عدم تو  ــ ــ ي لبعد المذكرات  بالإضـ ـــــيالدفير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة  ضـ   تواريــــخ إعدادها  والفير
ـــــب دليـل  المعـدة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابـات حيـغ تم الاكتفـاء بـإظهـارهـا بحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ عنهـا  وأرقـام تلـك الحسـ

ــــابــات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عن عــدم قيــام إدارة المراجعــة الــداخليــة بمراجعــة بعد تلـك     الحسـ
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فضـ

 عدم بيان اسم وصفة معدها. 
 
 المذكرات بشكل دوري فضف

ــابات م - ــ ـــــر فت  حسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر فية لا توجد بها حركة وتحميل الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة لأعباء وعمولات  ك شـ
ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــتكشـــاف ومقاســـمة  فية  صـ ناتجة عن الاحتفاظ بها  وعدم التقيد باتفاقية الاسـ

  هذا الشأن. 
 
 الإنتاج  

 لجنة العطاءات الصغرى: 

ام ال -   العطاءات العامة عن طريق شبكة  ك شــــر ة بدعوة الك شــــر عدم الير 
 
ات للمشاركة  

  موقع 
 
ــر المعلومات الدولية   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــر ة الك شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــة الوطنية للنفط  سـ ــــسـ ير وموقع المؤسـ

  ك شـر المحلية واقتصار الوالصحف  
 
  الإ اعة المسموعة  

 
ة عل الإعلان عن  لك  

ــــر مناطق نشاط ال ــ ــ ــ ــ  عن التواصل مع بعد الك شــ
 
ــــر ة بالواحات  فضف ــ ــ ــ ــ   تلك  ك شــ

 
ات  

من قرار مجلس ادارة  9المناطق بشــأن تلك العطاءات بما لا يتوافق مع نص المادة  
ــــة الوطنية للنفط رقم  ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــــنة    1المؤسـ ــ ــ ــ لائحة التعاقد الموحدة  م باعتماد  2022لسـ

 ات النفطية. ك شـر لل 

ـــــيعدم تو  - ــ ــ ـــــر   الأسس والضــ ــ ــ   عملية تقييم  شــ
 
  يتم الاستناد عليها  

وط والأسعار البر
   لــك عل العرو   

 
ــعــار النمطيــة والاعتمــاد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العرو   وعــدم وجود قــائمــة للأسـ
ـــــو عليـــه المـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا نصـ ـــــابقـــة ان وجـــدت  عملا بمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاقـــد  16السـ ( من اللائحـــة التعـ

 . الموحدة 

ــــتبعاد بعد العرو  دون تو  - ــ ـــــياسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   عملية  ضـ
 
ــــتناد عليها   ــ   تم الاسـ

  المعايير البر
 يــــ . صـر واض  و   وعشكلة عل حدة  ك شـر الاستبعاد ل ل 

  تمو  ضــــيلجنة العطاءات الصغرى تبير  عدم تو   ضــــر بدراسة محا  -
  المناقصات البر

ــوابط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس والضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأنهـــا من حيـــغ كونهـــا محـــدودة ام عـــامـــة بمـــا يتفق مع الأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 م. 2022لسنة  1ات النفطية رقم ك شـر منصوص عليها بلائحة التعاقد الموحد بالال

يات   
ر
 المشث

ــــر ال ــ ــ ــ ـــارير أوامـ ــ ــ ــ ــ ــــة تقـ ــ ــ ــ ـــــلال مراجعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــــر مـ ــ ــ ــ ـــن شـ ــ ــ ــ ــ ة مـ ـــير ــ ــ ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــ م إل 2020/ 10/ 20اء عـ
ــــير  2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ يات تبـ

ــــير ــ ــ ــ ــــدادات والمشـ ــ ــ ــ ــــواد والإمـ ــ ــ ــ ــــل إدارة المـ ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ م المحالـ
 :  
ر
 الان

ــــر والاعتماد والمراجعة لتقارير أوامر العدم استيفاء بيانات الاعداد   - ــ ــ اء  الأمر الذي  شــ
ــــر يعد مؤ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل عدم اســــتصــــدار مثل هذه التقارير بشــــكل دوري وعدم خضــــوعها    شــــــ

  إطار ارشفتها بشكل دوري ومنتظم. 
 
 للفحص والمراجعة  

يات ل - ـــــر عدم وجود لائحة داخلية معتمدة خاصـة بالمشـير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة الك شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير )عطاءات  ســـ
يات الخاصة بصغري(  واستمرار الع سهال. ك شـر مل بلائحة المشير  ة فنير

ـــــيعدم تو  - ــ   عملية استلام ومسوية كافة اوامر  ضــ
 
  تمو  

  الإجراءات والخطوات البر
ـــــر ال ــ ــ ـــــر اء الصادرة من المشغل السابق )شــ ــ ــ ة ما قبل تاريــــخ  ك شــ سهال( للفير   -20ة فينير
  لم يتم سداد قيمتها أو تنفيذ2020 -10

  كانو قائمة سواء البر
 ها. م والبر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتخدام  ك شـ أنواع من العملات )الدولار  الدينار, اليورو   الجنيه    4ة باسـ
ــــداد قيمة أوامر ال   عملية سـ

 
    الباوند   (  

ليب  ــــير ـــــر الإسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  بأنه يتم اثبات  شـ
ً
اء  علما

  قيمة أوامر ال
 
ـــــر صا  ــ ــ ــ ـــــر اء لل شــ ــ ــ ــ ات )الدينار, اليورو   الباوند(  بالدولار فقط   مع ك شــ

ام ب ـــــر بيان قيمة سعر العدم الالير  ــ ف وقو حدوث المعاملات المالية أو تنفيذها,  صــ
ــــيوعدم تو  رات استخدام عملات مختلفة خاصة عند اصدار اوامر  ضــ   اسباب ومي 
ــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر اء لشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ات محلية  وتحويل قيمة اومر الك شــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء إل الدولار  والجدول التال   شــ

ـــــ  عدد وقيمة أوامر ال ــ ــــر يوضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ة شـ ـــــب العملة للفير ــ ـــــادرة حسـ ــ   -10  -20من    اء الصـ
 م : 2022 -10 -1م إل    2020

ـــــلع والخدمات لبعد ال - ــ ـــــداد قيمة السـ ــ   سـ
 
ـــــتخدام أكير من عملة   ــ ــــر اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ات أو ك شـ

ــيالمحلات الوطنية  مما يتطلب تو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ضــ
ً
رات  لك وتعززيــها مستنديا   أسباب ومي 

ــنــة  1( من القــانون رقم )48حيــغ ان  لــك لا يتوافق مع نص المــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2005( لسـ
  نصـــو عل تدفع قيمة الســـلع والخدمات  داخل  بشـــأن المصـــا 

رف وتعديلاته  والبر
 .  ليبيا بالدينار الليب  

ــــر عدم التقيد باستخدام سعر ال - ــ ــ ف الرسم  للدولار الصادر بموجب قرار محافظ  صــ
ـــــر م ــ ــ ــ ـــــر ف ليبيا المركزي بشأن تعديل سعر صــ ــ ــ ــ ف الدينار مقابل الدولار والذي من صــ

 م.  2021/ 1/ 1يانه اعتبارا من سـر اريــــخ المفير  بدء العمل به اعتبارا من ت

ام ال - ـــــر عدم الير  ــ ــ ــ ـــــر ة بإحالة العقود أو أوامر الك شــ ــ ــ ــ اء لديوان المحاسبة و لك لغر  شــ
ــا عن   ــ ــد قيمتهـ ــ   تزيـ

ــة للعقود البر ــ ــبقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة المسـ ــ ــابـ ــ ــة    5الرقـ ــ ــالـ ــ ــــدم إحـ ــار  وعـ ــ مليون دينـ
ـــــر المعاملات المالية الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تزيد قيمتها عن  صـ

ألف دينار ليب   عقب    500وفة البر
ة من شـر ف مبا صـر ال م  2021-  10-20ة للمراجعة اللاحقة إل ديوان المحاسبة للفير
ـــــة لنص المادتير   2022  -12  -31إل  ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ المعدل    24من القانون رقم    2-1م بالمخالفــ

 م بشــأن إعــادة تنظــيم ديــوان المحاسبة. 2013لســنة  19للقــانون رقــم 

 للنفط والغاز.  مليتهة كشـر
 رقابة الداخلية  تقييم نظام ال

ــــب   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــكـل المنـاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــطلاع إدارة المراجعـة الداخليـة بالمهـام المنـاطة بهـا بالشـ ــ ـــ ــ ــ ــ عدم اضـ
  كشف الأخطاء والانحرافات قبل وقوعها. 

 
 يفقدها دورها  

امات القائمة عل ال - ــــر ارتفاع قيمة الالير  ــ ــ ــ ــ م مقارنة بالسنوات    2021ة خلال سنة  ك شــ
 ة. ك شـر ة لل السابقة  و لك لعدم اعتماد الموازنة التقديري

ــــر توسع ال -   العمل بأسلوب العهد كإحدى القنوات الرئك شــ
 
ــــة   ــــييــ ــــر ة لل ســ ف وبقيم  صــ

 ة. ك شـر مرتفعة بالمخالفة اللائحة المالية لل 

  كثير من الأعمال  الأمر الذي يعد مخالفا    شــــر اسة التكليف المبا ســــية  ك شــــر اتباع ال -
 
 

 من اللائحة الموحدة للتعاقد.  4لنص المادة 

ة لهيكل تنظيم  معتمد يبير  مهام كل إدارة  والمناط بها تنفيذه  الأمر  ك شـــــر افتقار ال -
  عمل الإدارات وصعوبة تقييم أدائها. 

 
 الذي ينتج عنه تداخل  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  التعاقد مع عدد من المحامير  بلغ عددهم ) -
 
ـــــع   ـــ ــ ــ ــ ( محام   بهدف تمثيل  12التوسـ

 ة أمام المحاكم المحلية والدولية. ك شـر ال

ــــيلجنة العطاءات فيما يتعلق برسـم الغياب الدور الفعال ل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـات والوقوف عل ســـ
ـــــر المشـــاكل والصـــعوبات المتعلقة بمختلف أنشـــطة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة وخصـــوصـــا فيما يخص ك شـ

ــــدر قرار بــــالموافقــــة عل عر  بعد العطــــاءات   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإجراءات التعــــاقــــديــــة فتــــارة تصـ
ــــة محدودة   ـــ ــ ــ ــ ــــة العامة وأخرى تقوم بإلغاء القرار وتحويله إل مناقصـ ـــ ــ ــ ــ الأمر  بالمناقصـ

  الوقــــو  
 
ــــة   ــــديـ ــــاقـ ــــاءات والإجراءات التعـ ــــاز العطـ   إنجـ

 
ــــأخر   ــــه التـ ــــب عليـ تـ ــــذي يير الـ

ــــيالمناسب واللجوء إل تمديد العقود السابقة و  ـــ ــ ــ ــ اع فرصة الحصول عل عرو   ضــ
 فنية ومالية عالية الجودة وبأسعار مناسبة. 

 وفات: صـر الم

ـــــة الم ــ ــ ـــــال  قيمـ ــ ــ ـــــو إجمـ ــ ــ ــــر بلغـ ــ ــ ــ ـــــرع صـ ــ ــ ـــــة بفـ ــ ــ ـــــة الخاصـ ــ ــ ـــــنة وفات الفعليـ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ـــــنفط خـ ــ ــ الـ
ــــنة  1,058,414,000م 2021 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ

ـــــدره  1,647,657,000 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارق وقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  أي بفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبة  589,261,000دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار وبنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ
 المبالغ بألاف الدنانير  %:  55.6زيادة 

 البيان  ر.ت
وفات الفعلية صـر الم

  2021لسنة 

وفات الفعلية صـر الم
 2022لسنة 

 مقدار التغث  

 النسبة  الفرق

 %64 160,191 409,780 249,589 الباب الأول  1

2   
 %37 240,722 890,875 650,153 الباب الثان 

 %119 188,348 347,020 158,672 الباب الثالغ  3

 %56 589,261 1,647,675 1,058,414 الإجمالي 
 

: صـر ومن خلال الفحص والمراجعة لبند الم  وفات نورد بشأنه ما يل 

ة عل ال - امات مالية كبير  
ات المتعاقد معها  نتيجة التأخر  ك شـر ة اتجاه الك شـر ترتب الير

  اعتماد الموازنات التقديرية لل 
 
 م. 2022/ 05/ 25م بتاريــــخ 2022ة لسنة ك شـر  

انية التشــــغيلية لســــنة   -   الإنفاق الفعل  للمير 
 
م  2021م مقارنة بســــنة  2022التوســــع  
بـلـ ــــغ  ــ ــ الأول  حـيـ ــــاب  ــ ــ لـلـبـ ــــاق  ــ ــ الإنـفـ   

 
ــــادة   ــ ــ الـزيـ ــــة  ــ ــ ـــــبـ ــ ـــ ــ ــ ــ نسـ ــــو  ــ ــ ــــدره  64غـ ــ ــ وقـ وبـمـبـلـغ   %

160,191,000     
 
  البـــاب الثـــان

 
  حير  كـــانـــو الزيـــادة  

 
% وبمبلغ وقـــدره  37دينـــار   

 دينار.  240,722,000

ـــــر عدم تقيد إدارة ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة الوطنية  ك شـ ــــسـ ــــات المعتمدة من طرف المؤسـ ــــصـ ة بالمخصـ
ــالة اعتماد الموازنة التقديرية   ــ ــنة  للنفط بموجب رسـ ــ ــادرة من رئيس 2022لسـ ــ م الصـ

  
 
ــــة الوطنية للنفط المؤرخة   ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــــنة   2022/ 05/ 25المؤسـ ــ ــ ــ م ونورد  2021وكذا سـ
  البيان المذكور أدناه: 

 
 نسبة التجاوز  

انية   -   المير 
 
ــــتهلاكية عن المعتمد   ــ ــ ــ ــلع الاسـ ــ ــ ــ ــ   بند نفقات السـ

 
ــبة التجاوز   ــ ــ ــ ــ بلغو نسـ

 دينار.  119,721,000% وبقيمة  128بنسبة 

  24,582,000م مبلغ وقدره  2022ة خلال سنة  ك شـــر وفات المالية بالصـــر بلغو الم -
  الموازنة التقديرية بمبلغ  

 
ــــص المعتمد     14,378,000دينار أي بزيادة عن المخصـ

 %. 141دينار وبنسبة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــر ارتفاع م - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة صـ م عل التوال  الأمر الذي  2022و  2021وفات بند الإيجارات لسـ
ـــــشكل عبء كبير عل المركز المال  لل  ــ ــ ــ ـــــر ة  فضلا عن أن جل المبالغ المك ر شــ ــ ــ ــ وفة  صــ

ــــمالية منها   ــــا الرأسـ ــــوصـ   كان من الأجدر اقتناؤها وخصـ
ــــول ثابتة  والبر تمثل إيجار أصـ

  يساهم فيها السـيمثل ال
ها والبر يك الأجنب   بنسبة  شـر ارات والآلات والمعدات وغير

ـــــبة  50 ـــــاهمته بنسـ ـــــغيلية الأمر الذي  12% بدلا من مسـ ـــــاريف التشـ نجم % من المصـ
ــر عنه اســـتفادة ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر % من قيمة الم  38يك بما نســـبته  شـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـــــ

 
وفات وزيادة ربحه  

داد التكاليف.   عملية اسير

ــــر عدم قيام الإدارة العامة للخدمات بتطبيق ال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   شـ
 
ـــــوص عليه   ــ   المنصـ

 
ط الجزان

ــــة والنظافة    894من العقد رقم    28المادة   ــ ــ الخاص بتوفير خدمات التموين والإعاشـ
ــــم قيمة المخالفة المرتكبة الناتجة عن لحقل  أبو الطفل و  الرمال حيغ لم يتم خصـ

  خصم  
 
% من قيمة الفاتورة الشهرية  50الامتناع أو التوقف عن التوريد والمتمثلة  

  كلتيهما و
 
 % إ ا تعلق بإحداهما. 25إ ا كان الامتناع  

ـــــابق   - ــ ـــ ــ ــ ــ   922بـإجراء تعـديلات عل العقـد رقم  (م ب ش)قيـام رئيس لجنـة الإدارة السـ
)قيمــــة العقــــد( نتيجــــة تقلبــــات العملــــة حيــــغ بلغ    6بــــالأخص تعــــديــــل نص المــــادة  و 

  تم تعديلها لل 
ــــر إجمال  القيمة البر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ يورو أي ما يعادل    246,558ة مبلغ وقدره  ك شـ
ة من مــــدة العقــــد    1,281,813 ــهر الأخير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ثلاثــــة أشـ

  يغط  الفرق لفير
دينــــار والبر

  تم تعديل سـع2021/  03/ 02/ 01للأشـهر  
ـــــر ر الم للسـنة البر ــ ـــ ــ ــ ــ ف فيها بالمخالفة  صـــ

 . 2الفقرة رقم  6لنص المادة رقم 

ـــــر عدم دقة ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــغيل   ك شـ ــــنيف التكاليف )مشـ   تصـ
 
ــــاهم    –ة   ( الأمر الذي سـ ــــمال  رأسـ

ــــة ال ــ ــ   زيادة حصـ
 
ــــكل ملحوظ   ــ ــ ــــر بشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   زيادة  شـ

 
يك الأجنب   من الأربا  والمتمثلة  

  البيان التال  مثال توضح  عل بع   الإنتاج حصته من كمية  
 
وفات  صـر د المونورد  

ــمـــاليـــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة الرأسـ   تحميلهـــا عل المير 
  كـــان من المفير

  واقع الأمر تم  إلا    البر
 
أن  

 : انية التشغيلية وبيانها كالتال 
 تصنيفها وتحميلها عل المير 

 الحقل البث  
نوع 
 الإنتاج 

متوسط  
المبالغ  

 المنفقة سنويا

 توزيــــع التكاليف الصحيح  توزيــــع التكاليف المعمول به  

حصة المؤسسة  
88 % 

يك  شـر حصة ال
12 % 

حصة المؤسسة  
50 % 

يك  شـر حصة ال 
50 % 

A48   351,665 351,665 84,400 618,932 703,331 غاز الوفاء 

A52  400,596 400,596 96,143 705,049 801,192 غاز الوفاء 

A53  379,200 379,200 91,008 667,392 758,400 غاز الوفاء 

A03  373,482 373,482 89,636 657,328 746,964 غاز الوفاء 

A43  351,660 351,660 84,398 618,922 703,320 غاز الوفاء 

A30  382,260 382,260 91,742 672,778 764,520 غاز الوفاء 

A59  351,660 351,660 84,398 618,922 703,320 غاز الوفاء 

R11  420,000 420,000 100,800 739,200 840,000 نفط  الرمال 

R-3  534,000 534,000 128,160 939,840 1,068,000 نفط الرمال 

 3,544,523 3,544,523 850,686 6,238,362 7,089,047  الاجمالي  
 

 

  تتجاوز قيمتها  شـــــر ة بتجزئة قيمة أوامر الك شـــــر قيام ال -
دينار بغية    5,000,000اء البر

ــــبقة بالمخالفة للمادة   ــ ــ ــــبة المسـ ــ ــ ــــاعها لرقابة ديوان المحاسـ ــ ــ من   27التهرب من إخضـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــنة    19اللائحة التنفيذية لقانون   ــ ـــــبة  2013لسـ ــ ـــــأن إعادة تنظيم ديوان المحاسـ ــ م بشـ
 ومن  لك قيام رئيس لجنة. 

ــــر ظهرت ضــمن الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وفات التشــغيلية بالصــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ صــة بنقل المشــتقات  ة نفقات خا ك شــــ
ــــر النفطية لمواقع ال ــ ــ ــ ــ   مناطق الإنتاج لصال   ك شــ

 
ــــر ة   ــ ــ ــ ــ ة ن أ المتعاقد معها ابتداء  ك شــ

ي من وإل حقــــل الفيــــل  بموجــــب  2018/ 2/ 28من   م  لتوفير خــــدمــــات النقــــل الي 
قرارات تصـدر سـنويا من لجنة إدارة المشـغل وتبعا لذلك يتم إصـدار أمر عمل  ومن 

: خلال عمليات الفحص والمتا   
ر
 بعة نورد الآن

ـــــر عدم مرور ال ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   6ة عل لجنة التأهيل المسـبق وفقا لما نصـو عليه المادة  ك شـــ
ــــر من اللائحة الموحدة للتعاقد  كما أن التكليف المبا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   حالات  إلا    لا يتم  شـ

 
 

 من  ات اللائحة.  1فقرة  23معينة وفقا لما نصو عليه المادة 

  إدارة   ▪
 
ــــتندية المعمول بها   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف الدورة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ العقود  حيغ تبير  أن أمر  ضـ

  متأخرا عن تاريــــخ البدء الفعل  للعمل  بالرغم من صدور قرار لجنة  
ر
العمل يأن

ــــر الإدارة بوقو سابق للعمل الفعل  لل  ــ ـــ ــ ــ ــ ة  مما يربك عملية التغطية المالية  ك شــ
ـــــدار أمر العمل واعتماده    ــ ـــ ــ ــ ــ  تاريــــخ البدء الفعل  وتاريــــخ إصـ

للمدة المفقودة بير 
ـــــدور قرا ر بالموافقة عل التعاقد متأخرا عن المدة الفعلية وفيما  ناهيك عن صـ

 يل  بيان  لك: 

ـــخ صدوره  رقم القرار  ة المستهدفة تاريـ ـــخ صدور امر العمل  الفثر  تاريـ

OD19 24/1/2018 28 /2  م 2018/ 5/ 20 م2018/ 7/ 28وحبر 

190 OD 26 /12 /2019م 2020/ 5/ 1 م2020/ 12/ 31وحبر  1/ 1 م 

61 OG 4 /2 /2021 م 2021/ 2/ 14 م2021/ 12/ 31وحبر  1/ 1 م 
   

ـــــر قيام   ▪ ــ ـــــر ة مليته ضمنيا بتكليف  ك شــ ــ أ( بممارسة مهمة استلام كميات   . ة )نك شــ
ـــــر المشتقات النفطية من مستودعات   ــ ــ  من الك شــ

 
يقة والتوقيع بدلا ـــــر ة الي  ــ ــ ة ك شــ

ــــتلمة  ومن ثم نقل تلك ال ميات لحقل الفيل كما  ــ ــ ــ ــ ــــحة ال ميات المسـ ــ ــ ــ ــ عل صـ
  ممارسة ك شــر لأمر الذي يعد تقاعس من قبل النص عل  لك أمر العمل  ا

 
ة  

ــــر المهام الموكلة إليها بموجب قرار إنشاء ال ــــية والنظام الأسا ك شــ   ســ
 
  وتهاون  

ــــر إدارة أموال ال ــ ـــ ــ ــ ــ   الإجراءات الرقابية للتأكد من صحة ال ميات  ك شــ
 
ة وضعف  

 الواصلة. 

ــتوى الخدمة المقدمة من قبل    ▪   مسـ
 
ـــــر بالرغم من تدن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ أ( و لك من   . ة )نك شـ

ــلـة للحقـل  وقيـام مراقـب الحقـل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أغلـب ال ميـات الواصـ
 
خلال وجود عجز  

ــإثبــــات  لـــك ومخــــاطبــــة الإدارة المعنيــــة  ــازم إلا    بـ ــإجراء حـ أن  لـــك لم يقــــابـــل بـ
ــــر وقوي من ال ــ ــ ــ واكتفو    ة كفر  غرامات أو إثبات الحالة وإحالتها للقضاء ك شــ

 اء. شـر فقط بخصم قيمة ال ميات المفقودة من الفواتير المقدمة وعسعر ال

 مصاريف العلاج للمستخدمين:  
ــحـــات  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امن مع ارتفـــاع قيم مطـــالبـــات المصـ جعـــة بـــالير  ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارتفـــاع قيمـــة المبـــالغ المسـ

ــــر بالداخل والخارج  الأمر الذي يتطلب تصحي  آلية الرعاية الصحية وح ـــ ــ ــ ــ أوجه    صــ
 لرقابة عليها.  ف لإحكام اصـر ال

ـــــر انتهاج ال - ــ ــ  من أسلوب لتوفير التغطية التأمينية للمستخدم  مما يضعف  ك شــ
ة لأكير

ــفـائيـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريف الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبيـل تغطيـة المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
الإجراءات الرقـابيـة عليهـا  إ  أنـه و 

ــــتخدم تتكبد ال ـــ ــ ــ ــ ــر للمسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد الفواتير المحالة من ك شـ ـــ ــ ــ ــ ة ابتداء من سـ ة مبالغ كبير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــحــات بــالــداخــل والخــارج علا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريف المــدفوعــة من المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جــاع المصـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وة عن اسـ
  تفر  عل ال

ـــــر المستخدم  ناهيك عن قيمة المبالغ البر ــ   تغطية  ك شــ
 
ة للمساهمة  

 مصاريف مصحة النفط وفيما يل  بيان  لك: 

 العلاج بالخارج  العلاج بالداخل  السنة 
جع   المسثر
 للمستخدمي   

ي شـر مساهمة ال
 
كة ف

 مصاريف مصحة النفط 
 الإجمالي 

2021 27,620,380 17,164,224 16,482,317 13,621,327 74,888,248 

2022 44,925,187 26,874,320 24,948,446 10,062,045 106,809,998 
 

ـــــر تم ابرام عدد ثلاث اتفاقيات مع ثلاث   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــام / العناية  ك شـ ــ ات    )الملكية / الحسـ
 :  
ر
 المهنية(  وعشأن  لك نورد الآن

ـــــر التعاقد مع  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر لدى الات غير مســـجلة ك شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة وقو إبرام الاتفاقية بشـــأن ك شـ
التغطية التأمينية للاســــتشــــفاء  رغم تنبيه لجنة التأهيل المســــبق وفقا للإيميل  

 .  الصح 
 والموجه إل منسق التأمير 

ــيعدم الأخذ بتو  ▪ ــ  الصح  بإدارة الموارد البصــ
ــر ة منسقية التأمير  ــ ــر ية  بشــ ــ ورة  ضــ

  ات  ك شــر إجراء زيارات ميدانية لمقر ال
 
للتأكد من مدى دقة البيانات المقدمة  

  ظل عدم وجود ال
 
ــــر العر     ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســجلات الك شــــ

 
ــــر ات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  قبل توقيع أي ك شــــ

 اتفاق معها. 

ــــر عدم مرور ال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات عل لجنة التأهيل المســبق وإصــدار اللجنة لقرار بير كية ك شــــ
ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ات وأنها مجازة ولها كامل المقدرة عل إنجاز المطلوب  بالمخالفة  ك شـ

 من اللائحة الموحدة للتعاقد.  6للمادة 

ــــق  ▪ ــ ــ ــ ــــادر من منسـ ــ ــ ــ ــــتوى الخدمة المقدمة والذي أكد عليه التقرير الصـ ــ ــ ــ   مسـ
 
تدن

ــــح  الموجـه إل مـدير إدارة الموارد الب ــ ـــ ــ ــ ــ  الصـ
ــــأمير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر التــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

 
يـة المؤرخ  

 م. 2022/ 10/ 19

ـــــحات   - ــ ــ ــ   قيم مطالبات المصـ
 
امن مع الارتفاع   جعة بالير  ـــــير ــ ــ ــ ارتفاع قيمة المبالغ المسـ

ـــــر خارج  بالرغم من قيام البالداخل وال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة بفت  التعامل مع المصـــحات بالداخل  ك شـــــ
 والخارج وسهولة حصول المستخدم عل خدمات الاستشفاء. 

 المدينون والدائنون:
النفط مبلغ   - ـــــة فرع  ـــــديونيـ ـــــة مـ ـــــال  قيمـ ـــــو    4,332,682بلغ إجمـ   حير  بلغـ

 
ـــــار   دينـ

النفط حبر   فرع  ـــــة عل  ــ ـــــائمـ ــ القـ ـــــات  ــ امـ الالير  ـــــة  ــ قيمـ ـــــال   ــ م مبلغ  2022/ 12/ 31إجمـ
 دينار والبيان التال  يوض   لك:  139,732,837

 البيان 
 القيمة 

 الاجمالي بالدينار
 دينار  المعادل بالدينار يورو 

 4,332,682 1,807,682 2,525,000 485,000 المدينون 

 139,732,837 123,742,016 15,990,821 3,156,997 الدائنون
 

: ومن خلال البيان المشار إليه   
ر
 أعلاه نورد الان

ــــادقات مع بعد العملاء ومن  لك   - ــ ــ ــــر عدم إجراء المصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــر ة الدعم الك شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ يــــع  سـ
ـــــيللخدمات النفطية بر  ــ ـــ ــ ــ ــ      3,548,000م )2022/ 12/ 31د بلغ حبر صـــ

دينار(  والبر
. ك شـر تتطلب اهتمام خاصا لكونها    السوق المحل 

 
 ة غير عاملة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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امات القائمة عل ال - ــــر ارتفاع قيمة الالير  ــ ــ ــ ــ م مقارنة بالسنوات    2021نة  ة خلال سك شــ
ــر الســـابقة و لك لعدم اعتماد الموازنة التقديرية لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــية ومك شـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يل المخصـــصـــات  ســـــ

 اللازمة. 

 فية: صـر الحسابات الم

ــــر تدير   ــ ــ ــ ــ ــــر ة مليته للنفط والغاز عدد من الحسابات المك شــ ــ ــ ــ ــ فية بالداخل والخارج صــ
  مجملها )

 
ـــــات لديها  وبلغو   ــ ــ ــ ـــــهيل حركة المدفوعات والمقبوضـ ــ ــ ــ ـــــاب     (59لتسـ ــ ــ ــ حسـ

: 36منها عدد )  
ر
 ( حساب بالعملة الصعبة  وعشأنها نورد الآن

ــــر تأخر الاستجابة لمطالبات الديوان بتقليص عدد من الحسابات الم  - فية الراكدة  صــ
ـــــر الأمر الذي يفر  عل ال ــ ـــــر ة دفع عمولات مك شــ ــ فية عل بعد الحسابات دون صــ

ــر الحسابات الموجود حركة تذكر عليها  ناهيك عن عدم وضو  الغر  من  ــ ــ فية  صــ
 المفتوحة. 

ات متفاوتة. طرف فروع م - ــــر ظهور صكوك معلقة منذ فير ــ ــ   آخر صــ
 
ف الجمهورية   

 . م2022فية عن شهر ديسمي  لسنة صـر ة المك شـر مذكرات مسوية حسابات ال

  إثبات حركة الحساب الم -
 
ـــــرعدم الدقة   ــ ــ   المفتو  طرف مصــ

 
ـــــر   ــ ــ ف الجمهورية  صــ

ـــــارف بالوكالة مليته المتبعة من قبل   ـــــم النقدية والمصـ ــــر قسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ة  أدى إل ظهور ك شـ
ــــر بعد المبالغ كمعلقات  فتارة يتم إغفال إثبات عمولات م ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ فية  وأخرى يتم  صـ

  قيمتها. 
 
 إغفال إثبات بعد المبالغ بالرغم من تدن

 تقييم آلية إبرام العقود.  

  إدارة العقود  حيغ تبير  أن أمر  -
 
ــــتندية المعمول بها   ـــ ــ ــ ــ ــــعف الدورة المسـ ـــ ــ ــ ــ العمل  ضـ

ــــدور قرار لجنــة الإدارة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متــأخرا عن تــاريــــخ البــدء الفعل  للعمــل  بــالرغم من صـ
ر
يــأن

ــــر بوقو سابق للعمل الفعل  لل  ــ ة  مما يربك التغطية المالية للمدة المفقودة بير   ك شــ
ـــــدور قرار  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدار أمر العمـل واعتمـاده  نـاهيـك عن صـ ــ ـــ ــ ــ ــ تـاريــــخ البـدء الفعل  وتـاريــــخ إصـ

 عن المدة الفعلية  وفيما يل  بيان  لك: بالموافقة عل التعاقد متأخرا 

ـــخ صدوره  رقم القرار  ة المستهدفة تاريـ ـــخ صدور أمر العمل  الفثر  تاريـ

OD19 24/1/2018 28 /2  م 2018/ 5/ 20 م2018/ 7/ 28وحبر 

190 OD 26 /12 /2019م 2020/ 5/ 1 م2020/ 12/ 31وحبر  1/ 1 م 

61 OG 4 /2 /2021 م 2021/ 2/ 14 م2021/ 12/ 31وحبر  1/ 1 م 
 

ــيانتهاج   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   بعد العقود لما يزيد عن سـ
 
ر   ــــة التمديد دون وجود مي  ــ ــ مرة     15اسـ

خصوصا وأن إدارة العقود    المخولة بإبرام العقود  بالإضافة إل التعاقد بعملات  
 من قانون المصارف.  48أجنبية بالمخالفة للمادة 

انية الاستثنائية ل امات المث    
ر
 كة مليتهشـر الث

ـــــو  ــ ـــــم مبلغـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ــــيالالير  ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

ي  2022/ 12/ 31ل حنر سـيالم الاجمالي  كة شـر اسم ال
 
ي ف

 2022/ 12/ 31المتبفر

 511,263,788 219,113,050 730,376,838 فرع النفط –للنفط والغاز  مليته

 331,987,256 142,279,738 474,266,994 فرع الغاز –للنفط والغاز  مليته

 843,251,044 361,392,788 1,204,643,832 الاجمالي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــات ال ــ امـ ـــــة الير  ــ ـــــع قيمـ ــ ـــــم دفـ ــ ـــــه تـ ــ ـــــير  بانـ ــ ـــــد تبـ ــ ـــــاز وقـ ــ ـــــرع الغـ ــ ـــــة فـ ــ ــــو مراجعـ ــ ــــر تمـ ــ ــ ـــــرع شـ ــ كة لفـ
ـــــل ال ـــــن قبـ ـــــاز مـ ــر الغـ ــ ــ ـــــب   شـ ــــر يك الأجنـ ــ ـــــن شـ ـــــة مـ ـــــل موافقـ ــاء عـ ـــ ـــــا بنـ ـــــمال افريقيـ   شـ

ـــــب  كة ايـ
 إدارة المؤسسة الوطنية للنفط. 

 ت لإنتاج النفط والغاز سـركة شـر

انية الاستثنائية  امات المث    
ر
   الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 358,522,575 531,664,927 890,187,503 النفط والغاز  لإنتاجت سـر 
 

ــواء كـــان تـــأمير  إجبـــاري أو  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مـــة سـ ـــــاريــــع والعقود المي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم وجود تـــامير  عل المشـ
 اختياري. 

ـــــمان   - ــ ــ ــ ـــــم ضـ ــ ــ ــ % مخالف للائحة العقود الادارية والقانون  10% و5الأعمال  عدم خصـ
 المال  للدولة. 

ــــاف إلا أنـه  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتكشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مجــال الخــدمـات النفطيــة والاسـ
 
ات   عل الرغم من وجود خي 

ــــر لوحظ قيام ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــارية مع بعد المقاولير  لتوفير تلك  شـ ــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ــ ــ كة بتوقيع عقود اسـ
ـــــر وبالنظر لتقرير الم   الخدمات وبأســـعار عالية ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021وفات الفعلية عن ســـنة  صـــــ

 دينار كأتعاب لاستشارات فنية.  16,889,000ف ما قيمته صـر تبير  

 دينار -القيمة /شهري  المستفيد/المقاول البيان  رقم الفاتورة 

3/2021/SOC55  249,693.840 كة تيندي شـر  ة سـياستشارات هند 

3/2021/SOC58  249,693.840 كة تيندي شـر  ة سـياستشارات هند 

AOS/955  161,007.552 كة الامازونشـر  ة سـياستشارات هند 

AOS/960  193,292.921 كة الامازونشـر  ة سـياستشارات هند 
 

كات لتنفيذ بعد المشاريــــع  شـــــر ت بالتعاقد مع بعد المقاولير  أو الســـــر كة  شـــــر قيام   -
ـــــر وبالاطلاع عل الملفات القانونية لتلك ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ تبير  أنها مملوكة لعائلة واحدة  كات  شـ

ــــر منها عل سبيل المثال لا الح ــ ــ ــــر   تم  صــ ــ ــ ة لهذه الصــ ــــر ف مبالغ كبير ــ ــ كات موضحة شــ
 :  بالكشف التال 

 كة شـر اسم ال
 كةشـر وف للصـر المبلغ الم

 اليورو  الدولار دينار 

 0 0 3,261,986 كة مضخات ليبيا شـر 

 0 14,339,518 4,307,416 انة الابارصـيل للحفر و سـيكة الشـر 

 0 52,314 0 كة الروافد للخدمات النفطيةشـر 

 425,917 0 0 كة روافد ليبيا للاتصالات شـر 
 

ام إدارة التخطيط والمتابعة بال - ــر عدم الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــفة دورية شـ كة بإعداد تقرير موحد وبصـ
ــــر م يتضمن كافة م2022  -2020سنوي( للسنوات المالية   -نصف -)ربــع   ـــ ــ ــ ــ وعات  شــ
ـــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــب  شـ ــ   عنها يبير  نسـ

ــــمالية وموقف مال  وفب  ــ ــــغيلية أو رأسـ ــ ــــواء كانو مشـ ــ كة سـ
ــــعب معه متابعة   يــها  مما يصـ ــعوبات تعير ــ ــاكل او صـ ــ الإنجاز الفنية والمالية  واي مشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر تنفيذ الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وعات والموقف التعاقدي والتنفيذي لها وإظهار مؤ شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات دقيقة  شــــ
 عنها. 

ــر تضخيم حركة ارصدة حسابات الم - ــ ــ يذ بقيمة الاعمال المنجزة  وعات تحو التنفشــ
  تم تحـــديـــد 

ـــــأنهـــا مطـــالبـــات من الموردين او مقـــدم  الخـــدمـــة والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لم ترد بشـ
والبر

 وعات. شـر فة عل تلك المشـر قيمتها بموجب تقارير فنية من قبل الإدارات الم

بيان قيمة  )عدم اســـتيفاء كافة بيانات كشـــوفات المشـــاريــــع تحو التنفيذ من حيغ:   -
ــــد ــــعر الالعقد  القيمة المسـ    سـ

ام المتبقر ـــــر دة  والالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــم صـ ف  طريقة التعاقد  اسـ
 . (كة  تاريــــخ التعاقد  تاريــــخ الانتهاء من العقود...الخ شـر ة السـيكة  جنشـر ال

ــــر عــدم تطــابق بيــانــات الم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والادارات  شـ وعــات تحــو التنفيــذ بير  ادارة المير 
ـــــر المختصـة بالإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اف ومتابعة المشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوعات من حيغ قيمة ونوع المشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعات  ر شـــ

 .  
( ونسب الإنجاز المال  والفب   )مشغيل  ورأسمال 

ــــغيلية وبالعكس   - ــــمالية إل مشـ ــــاريــــع تحو التنفيذ من رأسـ ــــنيف بعد المشـ تغيير تصـ
ــــنيف من المخولير  بذلك عل  ــــحة لاعتماد وتغيير التصـ   ظل عدم وجود الية واضـ

 
 

 ( .  Y. C97. EX.2135 – LY.C96.MP.2101سبيل المثال: )

ام الإ  - ــــر دارات المعنية بالعدم الير  ــ ــــيكة بتو شــ ــ ات ادارة المراجعة الداخلية للسنوات  صــ
م  بشأن اعادة العمل بنمو ج التقرير الشهري للمشاريــــع قيد الإنشاء  2022  -2021

ة العمل عل الم ــأنه تقديم معلومات متعلقة بفير ــ ــ ــ ـــــر المقيدة  والذي من شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ وع  شـ
 ة بالمشاريــــع. والزمن المتوقع للانتهاء منه. وتوفير اي بيانات خاص

ـــــي ر LY.C96.SP.2020      LY.C96.SP.2199( مشـاريــــع رقم  2وجود عدد ) - ــ ـــ ــ ــ ــ دها  صـــ
ــــاريــــع تحو التنفيذ دون ارفاق    2,046,659دائن بقيمة   ــ ــ ــ ــــف مشـ ــ ــ ــ ــــمن كشـ ــ ــ ــ دينار ضـ

 الأساس الذي تمو بموجبه هذه المعالجة . 

  تقرير الم -
 
ـــر أدراج ملاحظة  حاليا لا يوجد عقد     ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ لإدارة وعات تحو الإنجاز شـ

ـــــر ( م6الهندسـة عن عدد ) ــ ـــ ــ ــ ــ   خانة المدة الزمنية حسـب العقد  مما شـــ
 
وعات مع    

  اســـتلام هذه المشـــاريــــع وال
 
  تم الاســـتناد عليها  

  الاســـس البر
 
ــر يعتي  خللا   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صـــــ

 .  عليها من المشغل الحال 

ـــــر دينار  للم  3,359,975تبير  وجود فرق بقيمة   - ــ ــ ــ عن   LY.C97.MP.433وع رقم  شــ
 لهذا.  القيمة الفعلية

 كة الهروج للعمليات النفطية شـر

انية الاستثنائية  امات المث    
ر
  الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 51,350,585 77,182,878 128,533,463 الهروج للعمليات النفطية 
 

 ائب. ضـر عدم تصديق اغلب العقود وفواتير التوريدات من مصلحة ال -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر بالرغم من امتلاك المؤسسة الوطنية للنفط   - ــ ــ ــــي كة تقنية ليبيا للأعمال الهندشــ ــ ــ ة  ســ
كة الهروج  شـــر كات ومنهم  شـــر وعملها داخل نطاق الدولة الليبية إلا أن عقودها مع ال

ــــنة    1بالعملة الأجنبية بالمخالفة للقانون رقم   ــ ــ ــ ــ ــــارف حيغ    2005لسـ ــ ــ ــ ــ ــــأن المصـ ــ ــ ــ ــ بشـ
ــــو المــادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلع والخــدمــات داخــل الــدولــة الليبيــة    46نصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ منــه   عل أن تــدفع السـ

ـــــعر ال ط ارفاق سـ ـــــير م بينهما يشـ ـــــا للعقد المي  ــــر بالدينار الليب    وبالرجوع ايضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ف  صـ
 عدم وجود  لك.  مركزي معالف ليبيا صـر ة مشـر حسب ن

كة الهروج ووصولها للحجز الاداري  شـــر بالرغم من رفع دعوى من قبل المقاول ضد  -
ـــــر عل حسـابات ال ــ ـــ ــ ــ ــ   بداية سـنة شـــ

 
ـــــر إلا ان ال  2022كة   ــ ـــ ــ ــ ــ كة قامو بتجديد العقد  شـــ

 للمقاول رغم القضايا المرفوعة ضدها. 

  ال -
 
ــــر المبالغة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   (م.ل)لموظف  ف عل الحجوزات الفندقية حيغ بلغ الحجز لصـ

ــــة   ــــة تونس تكلفـ ــــدولـ ــــد بـ ــــدة يوم واحـ ــــة    1056لمـ ــــامـ ــــم للإقـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار   490دولار مقسـ
 دولار.  286دولار والمواصلات  280والوجبات 

  قيمة الفواتير بنسبة  شــر قيام   -
 
رات  72كة القار الذهب   بتخفيد   % دون وجود مي 

 لذلك. 

 العقد رقم ) -
 
اص بالمقاول  م الخ2021( لسـنة  19من خلال مراجعة العقود وخاصـة

ـــــر بدر اويا بشأن تركيب عدادات القياس بحقل آمال تبير  ان  كة بدر اويا استلمو  شــ
ــر انابيب من مخازن ال ــ ــر كة لاستعمالهم بالمشــ ــ وع بدون موافقة من الادارات العليا  شــ

اد الانابيب من قبل   ـــــتير ــ  تم اسـ
ً
ــــر وبدون وجود اتفاق بينهم  ومؤخرا ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ كة بدر اويا شـ

ـــــر ومسليمهم ل   استعملها  ولكن تم رفضهم من قبل  كة الهر شــ
وج مقابل الانابيب البر

 كة لعدم مطابقتها للمواصفات. شـر  السـير  مهند

 انة الابار النفطيةصـية الوطنية للحفر وكشـرال
ــــو ال ــ ــ ــ ـــــر تأسسـ ــ ــ ــ ــــر و ك شـ ــ ــ ــ ــــة لحفـ ــ ــ ــ ـــــية الوطنيـ ــ ــ ــ ــــة صـ ــ ــ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــ ــــنفط بموجـ ــ ــ ــ ــــار الـ ــ ــ ــ انة ابـ

ـــم ) ــ ــ ــ ــ ــــابقا( رقـ ــ ــ ــ ــ ـــــة )سـ ــ ــ ــ ـــــعبية العامـ ــ ــ ــ ـــــنة 25الشـ ــ ــ ــ   1987( لسـ
 
ــــادر   ــ ــ ــ ــ م 1987/ 1/ 10م  الصـ

ــــج  ــ ــــأن دمـ ــ   شـ
 
ـــــر     ــ ــــة والك شـ ــ ــــر الوطنيـ ــ ـــــر ة الحفـ ــ   ك شـ

 
ــــنفط   ــ ــــار الـ ــ ــــدمات ابـ ــ ــــة لخـ ــ ة الوطنيـ

ـــــر  ــ ــ ــــمية الك شـ ــ ــ ــــدة سـ ــ ــ ـــــر ة واحـ ــ ــ ــــر و ك شـ ــ ــ ــــة لحفـ ــ ــ ـــــية الوطنيـ ــ ــ ــــنفط   و   صـ ــ ــ ــــار الـ ــ ــ ـــــر انة ابـ ــ ــ ة ك شـ
ـــــ ــ ـــــة مملوكـ ــ ـــــاهمة ليبيـ ــ ـــــال المسـ ــ ـــــرأس مـ ــ ـــــنفط بـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــل للمؤسسـ ــ ــــر ة بال امـ ــ ــ ة ك شـ

ــــدره  ــ ــ ــــغ وقـ ــ ــ ــودات   25,000,000مبلـ ــ ــ ــ ــول وموجـ ــ ــ ــ ــة أصـ ــ ــ ــ   قيمـ
 
ــا  ــ ــ ــ ــــل صـ ــ ــ ــو يمثـ ــ ــ ــ ــار وهـ ــ ــ ــ دينـ

 تير  . ك شـر ال

 نظام الرقابة الداخلية

عدم التقيد بإمســـاك الدفاتر والســـجلات بشـــكل رســـم  ومنتظم  فيما يتعلق بيومية   -
  من المفير  أن تكون ف  الخزينة  وحركة الصكوك  صـر الم

الصادرة والواردة  والبر
ــويــة  بــالمخــالفــة للمــادة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أعــداد مــذكرات التسـ

 
ــــاس والمرجعيــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من   32   الأسـ
 ة. ك شـر اللائحة المالية الخاصة بال

ـــــجل خاص بح - ــ ــــر عدم وجود سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــول بال  صـ ــ ــــر أصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــافات  ك شـ ــ ة الثابتة وبيان الإضـ
  الوصــول ال  والإســتبعادات عل تلك الأصــول  حيغ تبير  صــعوبة قســم الاصــ

 
ول  

ـــــير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   تاريــــخ معير   بالمخالفة للمادة  صـ
 
ــــول   ــ من اللائحة المالية الخاص   7د الاصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

153 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر بال ــ ــ   تقتك شــ
ـــــر ة. كما إثر عل عمليات الجرد السنوية الخاصة بالأصول البر ــ ــ فقط    صــ

ية صـر عل الح  الفعل   دون إجراء أي مطابقات مع الارصدة الدفير

ـــــوية الم - ــ ــ ــ ـــــوع مذكرات التسـ ــ ــ ــ ـــــر عدم خضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ للمراجعة الداخلية والتدقيق عند   فيةصـ
 أن اخر مذكرات تم إحالتها ال  مكتب  

   حيغ تبير 
 
ـــــكل نهان ــ ــ ــ إعدادها لاعتمادها بشـ

 م2016/ 12/ 31المراجعة الداخلية للمراجعة والاعتماد كانو بتاريــــخ 

ـــــمم حديثا داخل ال - ـــــب   )منظومة( مصـ ــــر العمل بنظام محاسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــند عل ك شـ ة غير مسـ
  ناهيك عل عدم نقل جميع حسـابات اللائحة معتمدة أو اسـاس قانو 
 
ـــــر ن ــ ـــ ــ ــ ــ ة ال  ك شـــ

ــة عن  ــاليـ ــارير مـ ــتخراج تقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــادر عل اسـ ــام غير قـ ــإن النظـ ــال  فـ ــالتـ ــد  وبـ ــديـ ــام الجـ النظـ
ــــر حســابات ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــية  منها حســاب الاصــول الذي يعتي  المصــدر الاســا ك شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والاول   ســــ

  تحقيق إيراداتها. ك شـر لل 
 
 ة  

ــــر توسع إدارة ال - ــ   الك شــ
 
ــــر ة   ــ ــــيف العهد الشخصــ ــ   كل الإدارات داخل  صــ

 
ة للموظفير   

ــــر ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــة و   إدارة ك شـ ــ   ظل وجود إدارة مختصـ
 
ـــــة بها   ــ ـــــتلزماتها الخاصـ ــ ة لتدبير مسـ

ـــــلا عن وجود أكير من  ــ ــ ـــــاص  هذا فضـ ــ ــ ـــــند لها هذا الاختصـ ــ ــ يات والمواد المسـ ـــــير ــ ــ المشـ
 عهدة لنفس الإدارة. 

انية التشغيلية والرأسمالية    ملاحظات عل المث  

ــمـاليـة المعتمـدة لا يتجـاوز مـا قيمتـه  مـا تم تنفيـذه من المير   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %من قيمة  17انيـة الرأسـ
  إشارة واضحة عل عدم قدرة ال

 
ة اما عل تنفيذ ما هو مقدر أو سوء ك شـر المعتمد  

ــــاريــــع المنفــذة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التقــديرات حيــغ بلغــو قيمــة المشـ
 
وأغلبهـا    دينــار   34,106,000 

يات الب ـــــير   بعد المشـ
 
ــيتتمثل   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــي حواطة متل أجهزة ومعدات طبية و سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ب  سـ

انيــة      المير 
 
ة رغم ورود اعتمــادهــا   وملحقــاتهــا ولم يتم اقتنــاء أي حفــارة خلال الفير

ــــر فضلا عن  ــ ــــياء بعد  شــ ــ    ســ
ر
ارات النقل الخفيف وبعد أسطوانات الإطفاء. اما با 

ــــر البنود و   متعددة ومتنوعة منها   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ها من الأمور  ات طبيعة  شـ اء حفارات وغير
  نشاط ال

 
ــــر مهمة   ــ ـــ ــ ــ ــ   تك شــ

دينار لم    182,154,000م اعتماد مبالغ لها بقيمة  ة والبر
 ف عليها. صـر يتم ال

ــــر بلغو قيمة الم - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة موضــــوع الفحص  صــ وفات الفعلية عل بند التغذية خلال الفير
  حير  كــــان مــــا هو مقــــدر ومعتمــــد وفق قرار الجمعيــــة    30,795,000نحو  

 
دينــــار   

ــــر العمومية لل  ــ ــ ــ ــ   أي بنسبة  ينار د  17,000,000م لهذا البند  2022لسنة    1ة رقم  ك شــ
% تجـــاوز عمـــا هو معتمـــد  و لـــك نتيجـــة إبرام ملاحق لعقود التموين مع عـــدد 181
ــــر من  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــمن تقديرات  ك شـ ات التموين ومن ثم دفع مبالغ مالية بأثر رجع  لم تكن ضـ

انية المعتمدة  بالمخالفة للمادة   ات. ك شـر من اللائحة الموحدة للتعاقد بال 26المير 

انية عما هو معتمد وفق قرار رقم   ف لبعد بنود صــر تجاوز ال - م   2022لسنة    1المير 
انية العمومية لل  ــــر بشـأن اعتماد المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من قيمة المخصـصـات 147ة  وبنسـبة  ك شـــ

 من القرار المشار اليه أعلاه.  2المعتمدة لتلك البنود بالمخالفة للمادة 

انية التشغيل ك شــر قيام إدارة ال - ة  ك شــر ية لل ة بنقل مخصصات بند ال بند اخر من المير 
ــــر بدون وجود موافقة من قبل الجمعية العمومية لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ من   3ة بالمخالفة للمادة  ك شـ

ــــنة  1قرار الجمعية العمومية رقم ) ــ ــ ــ ــ انية التقديرية  2022( لسـ ــــأن اعتماد المير  ــ ــ ــ ــ م  بشـ
 ة الوطنية. ك شـر لل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

م رغم عدم شـر تعلية قيمة المنفذ لعدد من البنود استنادا عل أمر ال - اء أو العقد المي 
ــد   العقد منها عقد  سـ

 
ــاكل   ـــــر اد القيمة ووجود مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة الراية العقارية للمقاولات  ك شـ

ـــــر ظهر عل أنه م  دينار   899,000العامة بقيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــة شـ ــ ــ ــ   التقرير الخاصـ
 
وع منفذ  

انية الرأســمالية وبالرجوع ال مســتندات الم ــــر بالمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع اتضــ  انه موقوف لوجود  شــــ
 تاريخه. ف عليه حبر صـر مشاكل ولم يتم ال

 عقود الحفارات  

ـــــر توقف الحفارات المملوكة لل  - ــ ـــ ــ ــ ــ ( عن العمل بشـكل   37   31   13   9   6ة أرقام )ك شـــ
ــنيعهـا ال مـا قبـل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يرجع تـاريــــخ تصـ

  نتيجـة تهـالـك وتقـادم تلـك الحفـارات  البر
 
نهـان
ــــنة     قد 1985سـ

  كما أنها لا تلب   احتياجات العمل وتحتاج لمعدات وقطع غيار البر
 ة عل ممارسة نشاطها. ك شـر من ثم قدرة اليصعب توفرها  و 

ــــر إهمال إدارة ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   إحالة ومســــجيل عقود مشــــغيل وعقود خدمات الحفارات  ك شــ
 
ة  
مة مع الغير لمصلحة ال ـــــر المي  ـــ ــ ــ ــ   الموعد المحدد لها الامر الذي ترتب عليه  ضــ

 
ائب  

 دفع غرامات تأخير وبمبالغ مرتفعة لصال  المصلحة. 

ـــــعف معدل ا - ــ ــ ـــــائر الناتجة عن التوقف  الجدول ادناة يعر  ضـ ــ ــ داء الحفارات والخسـ
 م: 2022ة عن العمل خلال سنة ك شـر الحفارات المملوكة لل 

 ساعات توقف 
 قيمة الخسائر

 نوع اختصاص الحفار
 دينار  يورو  دولار 

 آلات الجفر / 17,312 53,930 66.5

 انةصـيحفارات ال 16,250 131,472 1,324,066 2,141

 مصحة النفط 
ــــنوات ما بعد تأخر   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة للسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الختام  للمصـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بالمخالفة    2017إقفال الحسـ

 ( من اللائحة المالية للمؤسسة الوطنية للنفط. 86للمادة )

  ال -
 
حة والمصـر وجود انحرافات وتجاوزات   انية المقير وفات الفعلية  صـر ف بير  المير 

من   (129( والمادة )29م  بالمخالفة للمادة )2021-2020-2019خلال السـنوات  
انية والحســــابات والمخازن والمادة )    10لائحة المير 

( من القانون المال  للدولة والبر
انية بكافة التق   تنفيذ المير 

 
ام الوزارات والمصـــال    ــينصـــو عل الير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مات الواردة ســـــ

 بها. 

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر ف مرتبات العاملير  المحليير  بدون حصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ومطابقة عل منظومة الرقم   صـ
   حيغ إن المبالغ الم

ـــــيالوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لة للمصـحة تســـ ــ ـــ ــ ــ ــ   للمؤسـسـة  صـــ
 
ف من الباب الثان

ـــــاع مرتبـــات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن إخضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الوطنيـــة للنفط  ممـــا يتطلـــب اتخـــا  الإجراءات اللازمـــة بشـ
 .  
 العاملير  لمنظومة الرقم الوطب 

  القوة العموميـة   -
 
  عمليـة التوظيف ممـا يزيـد  

 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التوسـ

 
ــحـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتمرار المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ

ــــحة وارتفاع حالات البطالة المقنعة  حيغ تم  ــ ــ ــ موظف جديد   58التعاقد مع للمصـ
 .م 2022/ 08/ 10إل تاريــــخ  2022بعقود مصنفة من بداية سنة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــور وزير العمل والتأهيل رقم ) - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  2مخالفة منشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تنظيم التعاقد    2021( لسـ
 
م   

  التعـاقـد مع  
 
ــتخـدام  و لـك   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     11والاسـ

 
ــنفـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ موظف أجنب   بعقود محليـة مصـ

  بالمصحة. 
 ال ادر الوظيق 

ــــعف من نظــام وجود موظف واحــد بــا  - ــ ـــ ــ ــ ــ لخزينــة يقوم بكــافــة أعمــال الخزينــة  ممــا يضـ
موظفير  بــالخزينــة رئيس  3الرقــابــة الــداخليــة عليهــا  حيــغ كــان من المفير  تواجــد  

. صـر واثنان   افير 

ــــم   - ــ ــات بير  قسـ ــ ــ ــاصـ ــ ــ ــــحة أدى إل تداخل الاختصـ ــ عدم اعتماد اللائحة الداخلية للمصـ
يات المحلية حيغ لا توجد آلية ــير ــ ــ ــ يات ولجنة المشـ ــير ــ ــ ــ ــــم    المشـ ــ ــ ــــحة لعمل قسـ ــ ــ واضـ

يات بإدارة المرافق والخدمات العامة  فمثلا توجد طلبات   اء يتم تحويلها  شـر المشير
يات المحلية.  يات  وأخرى إل لجنة المشير  إل قسم المشير

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ ات للمكاتب بالمبب  الإداري بالمصحة بقيمة قدرها  شــ   231,897اء أثاث وتجهير 
  المح

 
ـــــر دينار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يات  10رقم )  ضـ ( للجنة  بالتجاوز للســـقف المحدد للجنة المشـــير
ــيألف دينار  وكذلك الير   60بمبلغ   ــ ــ ــ ــ ــ   المحســ

 
ــــر ة   ــ ــ ــ ــ ــــر ( عل  18رقم )  ضــ ــ ــ ــ ــ ة نظافة  ك شــ

 السقف المسمو  به لعمل اللجنة.  156,000بعقد سنوي بمبلغ 
ً
 دينار  متجاوز ا

ــــر تجزئة أمر ال -   المحشــ
 
ــــر اء   ــــر ( عل سو محا 09رقم )  ضــ ــــر المح تبدأ من   ضــ رقم   ضــ

ــــر ( وتنتا  بالمح09) يات إل سقف ال15رقم )  ضــ ــــر ( بهدف تقليل قيمة المشير اء  شــ
ألف دينـار ليب    بدلا من إتمـام العمليـة بال ـامل عن   60المحـدد للجنـة بمـا لا يتجـاوز  
 طريق لجنة العطاءات. 

ــــيالير  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة عل عر  ســ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة العماد بالمحك شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( عل الرغم من تحفظ 201رقم )  ضــ
 ة أخرى بنفس المواصفات وعسعر أقل. ك شـر عضوين باللجنة لوجود عر  من 

ــــر بالاطلاع عل عينة من محا  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م  لوحظ أن التوريد يتم  2021العطاءات لســــنة    ضــ
ة لتوريد حاجة المصحة  وليس بموجب عقد يضمن شـــر بموجب رسائل تكليف مبا 

 م العالية لهذه التوريدات. حق الطرفير  عل الرغم من القي

امات الجهات ال -   سداد الير 
 
ــــيالتأخر   ــ ــ ــــر م )ال2021ادية حبر سنة  ســ ــ ــ الضمان  -ائبضــ

ــا لعـــام   ــهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــخ بعضـ   يرجع تـ
( والبر م بقيمـــة  2022/ 3/ 31م حبر  2010الاجتمـــاع 
ـــــحة ولم    22,622,752اجمالية بلغو   ــ ــ ـــــتخدم  المصـ ــ ــ ـــــتقطاعها من مسـ ــ ــ دينار تم اسـ
 يتم توريدها. 

ـــــتح - ـــــحة القائمة عل المركز الرئبلغو قيمة مسـ ــــقات المصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــييــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــة(    سـ ـــــسـ )المؤسـ
ـــــداد قيمـــة   90,364,825 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تمثـــل    30,204,795دينـــار تم سـ

% من 30دينـــار والبر
ــــاجمال  قيمة مستحقات المصحة القائمة عل المركز الرئ ـــ ــ ــ ــ ــــييــ ـــ ــ ــ ــ امات  ســ . قيمة الالير 

 . سـيي ـالمستحقة عل المركز الرئ

امات القائمة عل المصـــح - ـــــر دولار لصـــال     361,900ة مبلغ  بلغو قيم الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة ك شـ
ام بقيمة  2021-  2021عام    ســي يــانة جهاز رنير  المغناطصــيألفا نظير   م وكذلك الير 
ــر يورو لصـــال     222,978 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تركيب جهاز تصـــوير الفك  مع   نظير   GGMMEDةك شـــــ

 ملاحظة عدم ارفاق تقرير لجنة الفحص والاستلام للجهاز. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 معهد النفط 

انية ا امات المث    
ر
 لاستثنائية الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 0 8,220,010 8,220,010 معهد النفط الليب   
 

ــــتحقة لمعهد النفط للتأهيل والتدريب قد ان  - ــ امات المسـ ــــتندات المؤيدة للالير  ــ المسـ
امـات فعليـة عل المعهـد قـد بلغـو نحو  ــتحقـة كـالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أظهرت ان اجمـال  القيمـة المسـ

ــــف المحــال ال الــديوان والــذي اظهرهــا    8,360,000 ــ ـــ ــ ــ ــ   الكشـ
 
دينــار وليس كمــا ورد  

ــبـب الا  ينـار د  35,779,997بقيمـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار عن سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ختلاف  افـاد الموظف  وبـالاسـ
امات   ــــف الالير  ــ ــ ــــة انه عند اعداد كشـ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــــابات العامة بالمؤسـ ــ ــ ــــؤول بإدارة الحسـ ــ ــ المسـ
امــــات تم   ــتنــــدات المتعلقــــة بــــالالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحقــــة للمعهــــد ونتيجــــة لعــــدم توفر المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ

امات المعهد بخصــم المبلغ الم ــــياحتســاب قيمة الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م من 2021ل خلال ســنة  ســــ
انية المعتمدة له واعتبار الف ام مستحق لصال  المعهد. المير   رق كالير 

ــددة من   - ــ ـــ ــ ــ ــ امات مسـ امات المعهد تبير  ان كل الالير   
ــتندات الير ــ ـــ ــ ــ ــ من خلال فحص مسـ

قبل المعهد و لك من خلال تغطيتها من مخصـــصـــات بنود اخري الامر الذي ترتب 
انية المعتمدة للمعهد.    بعد بنود المير 

 
 عليه عجزا  

بسداد   سـيالموقف لم يقم المركز الرئي ـ  حيغ تجدر الإشارة ال أنه وحبر اعداد هذا  -
 أي قيمة من المبالغ المستحقة للمعهد. 

 مركز التدريب النوعي
 : امات المركز حسب البيانات والكشوفات المرفقة كالتال 

 -بلغو قيمة الير 

 البيان 
امات  حسب كشف الثر 

 سـييـالمركز الرئ
حسب إخطار  

 الدفع المعد للإجراء
حسب المستندات 
ام   الداعمة للالثر 

 15,040,483 . 17,443,183 26,000,000 القيمة
 

 ويلاحظ من البيان السابق 

ـــــة بـالمركز   - ــ ـــ ــ ــ ــ امـات الخـاصـ ــوفـات الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـات بير  مـا هو ظـاهر بكشـ  
اختلاف قيم الالير

ـــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالرئيــ ـــ ــ ــ ــ مع ما هو ظاهر بالإخطار المعد للدفع من قبل إدارة الحسابات العامة    ســ
ام والمتمثلة   بالمؤســســة الوطنية للنفط  وأيضــا مع قيمة المســتندات الداعمة للالير 
ـــــة   ــ ــــسـ ــ ــ ــــوفات المرفقة مع القيود المحالة من قبل المركز إل المؤسـ ــ ــ   الفواتير والكشـ

 
 

 لاستكمال الدفع: 

  قيمــــة الالير   -
 
ــــف الإجمــــال  المرفق وجود اختلاف   ــ ـــ ــ ــ ــ  مــــا هو ظــــاهر بــــالكشـ

امــــات بير 
ـــة) ــانــــو قيمتــــه  Aبــــالمجموعـ   كــ

ــتنــــدات    3,065,534( والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة المسـ دينــــار  مع قيمـ
  كانو 

ام المرفقة بنفس المجموعة والبر  دينار.  747,846الداعمة للالير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــمن قيمـــة المجموعـــة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( و   الفواتير  Fتكرار عـــدد ثلاث فواتير تم إدراجهـــا من ضـ
 (. 11826/ 11570/ 12096)  ات الأرقام

ـــــف الإجمال  المرفق بالمجموعة) - ــ ـــــمن الكشـ ــ  فاتورة ضـ
ـــــمير  ــ   859,821( بقيمة  Aتضـ

ــــف كرقم قيـد أو فـاتورة  كمـا لا يوجـد لهـا أي  ــ ـــ ــ ــ ــ   الكشـ
 
دينـار  لا يوجـد لهـا أي بيـانـات  

 مستندات داعمة. 

ــــف الإجمــــال  المرفق  - ــ ـــ ــ ــ ــ  مــــا هو ظــــاهر بــــالكشـ
امــــات بير   

  قيمــــة الالير
 
وجود اختلاف  

  كـانـو قيمتـه Dعـة)بـالمجمو 
ــتنـدات الـداعمـة   81,880( والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار مع قيمـة المسـ

  كانو 
ام المرفقة بنفس المجموعة والبر  دينار  84,224للالير 

  2021/ 4امر العمل رقم ) -
 
ــال   2021/ 07/ 15( المؤرخ   ــ ــ ــ ــر   لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ كة بي  الحلو شـ
ـــــيللمقاولات بشـــأن تنفيذ أعمال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تبير   1انة للحمامات الجنوبية للفصـــول رقم  صـ

ـــــبة   ـــــتخلص والاعمال الفعلية لقيمة أمر العمل بنسـ % من دون 19تجاوز قيمة المسـ
ـــر وجود ما يفيد توقيع اتفاق مكتوب بير  المركز وال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــو شـ ـــــوص كما نصـ كة بالخصـ

 وط العامة لأمر العمل. شـر من ال21المادة 

  أمري العمل رقم )صــيمشابه طبيعة أعمال ال -
 
(  2021/ 1( و )2021/ 4انة المنفذة  

ـــــر شلصال    ـــــيكة بي  الحلو للمقاولات العامة بشأن ــ    صــ
 
انة دورات مياه بإحدى المبان
ــــول  ــ ــ ــ ــ ــــمن أمر عمل واحد للحصـ ــ ــ ــ ــ   حير  كان متاحا تنفيذ الاعمال ضـ

 
التابعة للمركز   

  هذا الامر مستقبلا. صـيعل أسعار قد تكون أقل تكلفة  وعليه التو 
 
 ة بمحاولة تلا 

  قيمــــة   -
 
ــــف الإجمــــال  المرفق وجود اختلاف   ــ ـــ ــ ــ ــ  مــــا هو ظــــاهر بــــالكشـ

امــــات بير   
الالير

ــــة) ــــالمجموعـ ــــه  Fبـ ــــو قيمتـ ــــانـ   كـ
ــــدات  12,524,391( والبر ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المسـ د. ل  مع قيمـ

  كانو 
ام المرفقة بنفس المجموعة والبر  دينار.  11,351,214الداعمة للالير 

ـــــحية الخاص ب - ـــــاط الرعاية الصـ ـــــخة من العقد الخاص بأقسـ ــــر عدم ارفاق نسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ كة  شـ
ـــــر أسـاس للخدمات الطيبة عن طريق  ــ ـــ ــ ــ ــ كة الزاوية  لبيان أليات احتسـاب التكاليف  شـــ

ـــــر وطبيعة العلاقة بير  المركز و  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كة الزاوية و شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   هذا العقد وطريقة  شـــ
 
كة أسـاس  

 تقديم الخدمة. 

ــداد اتعاب   - ــ ـــــر تبير  أن سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــاوي  شـ ــ   مسـ
ــاس والبر ــ % تتم عل جزئير  جزء منها  8كة أسـ

ــبة مئوية من أج ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداده بالعملة الأجنبية  والذي يمثل نسـ ــ ـــ ــ ــ ــ مال  قيمة الاتعاب يتم سـ
ــــر )دولار(  مع العلم أن اهذه ل ــ ــ ــــر كة     شــ ــ ــ كة محلية و لك لمجموعة من الفواتير  شــ

 (. 12567/ 12568/ 11826/ 12096منها )

  يتم سدادها بعملة )دولار(.  -
  احتساب النسبة المئوية البر

 
 تبير  عدم الثبات  

ـــــتحق - ـــــاب القيمة المسـ ـــــنةقيام المركز باحتسـ م بالعملة الأجنبية )دولار( 2021ة ل سـ
  صــــر كة أساس  بسعر الشــــر كأتعاب ل

 
ام   ف قبل التعديل  بينما يتم قيد القيمة كالير 

  الفاتورة رقم )صـر كة بسعر الشـر دفاتر ال
 
 (. 12096ف بعد التعديل كما  

ــــمي  بينما هو مدرج  - ــــهر ديسـ ــــتحق لشـ   قيمة اجمال  المرتب المسـ
 
وجود اختلافات  

ــتقات المرتب )مجاميع المرتبات( بقيمة  بالك  ــ ــــف المبير  لمشـ دينار     1,104,606شـ
ــــهر بقيمة   ــــمانية لنفس الشـ ــــتقطاعات الضـ ــــف الاسـ   1,126,014مع ما هو وارد بكشـ

 دينار. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 للعمليات النفطية كة نفوسةشـر
انية الاستثنائية امات المث    

ر
 الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــة السـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ ـــــنفط يله مـ ــ ـــــة للـ ــ وطنيـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 0 19,310,814 19,310,814 نفوسة للعمليات النفطية 
 

ــــف  ــ ــ ــــواردة بكشـ ــ ــ ــــتندات الـ ــ ــ ــــن المسـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــة عينـ ــ ــ ــــلال مراجعـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــاتمـ ــ ــ امـ ــــاهزة  الالير  ــ ــ الجـ
ــال  ال ــ ــ ــ ــــدفع لصـ ــ ــ ـــــر للـ ــ ــ ــات شـ ــ ــ ــ ــل النفقـ ــ ــ ــ   تمثـ

ــــبر ــ ــ ــوردين والـ ــ ــ ــ ــاولير  والمـ ــ ــ ــ ــة والمقـ ــ ــ ــ كات الخدميـ
 :  
ر
 التشغيلية تبير  الآن

ام لصال  مصحة النفط بمبلغ وقدرة    -     136,584ظهر الير 
 
دينار ليب   و   متمثلة  

اكات للموظفير  خلال ا
ــــير ــ ــــنوات من الاشـ ــ حيغ لوحظ أنه لم    2020حبر   2017لسـ

اكيتم تحديد قيمة   الســـنوي عن كل موظف بالرغم من وجود خدمة التأمير    الاشـــير
 .  الصح  للموظفير 

ــــر قيام ال - ـــ ــ ــ ــ ــــيكة بالشــ ـــ ــ ــ ــ ــــيانة لعدد من الصــ ـــ ــ ــ ــ دينار ليب   حيغ تم    26,143ارات بقيمة  ســ
وعدم تحديد الأسس  كة المحركات الليبية  شــــر مع   شــــر التعاقد بطريقة التكليف المبا 
  تحديد الأسعار. 

 
 الفنية  

ــــر قيام   - ــــر كة نفوسة بالتعاقد مع  شــ ــــر كة التقنية بالتكليف المبا شــ و لك فيما يخص   شــ
ــــوفو وير( بقيمة   ــ مجيات )سـ ــــاندة الفنية وخدمة الي  ــ دينار ليب   أي   230,369المسـ

ــتندات لوحظ وجود تعميم من   50,760ما يعادل   ــ ـــ ــ ــ ــ دولار ومن خلال مراجعة المسـ
ــة الوطنية للنفط بتاريــــخ  ر  ــ ــسـ ــ اميطلب فيه    2019/ 01/ 09ئيس المؤسـ بالتقيد    الالير 
 نحو قاطع معها.  التعاقد عليها وعل صـر بق

ــــر تم التعاقد مع ال - ــ ــ ــــر كة بطريقة التكليف المبا شــ ــ ــ ر لذلك بالمخالفة    شــ دون وجود مي 
ــــر من اللائحة الموحدة للتعاقد والمعدلة بال  23لنص المادة   ــ ــ ــ ابعة  كات النفطية التشــ

  
 
ـــــة العر    ـــــة الوطنية للنفط وكما لوحظ عدم وجود لجنة للقيام بدراسـ ـــــسـ للمؤسـ

ــــهريــا علمــا بــأن المــدة    99,500حير  أنــه قــد بلغــو القيمــة المــاليــة للفواتير   ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار شـ
ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــة بهذا التكليف منذ سـ ــ ــ ــ ـــــ وبالتال  فإن القيمة تجاوزت  2021الزمنية الخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مــ
ــــو المــادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبــة للعقود    من   3المليون دينــار ليب   وقــد نصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اللائحــة الموحــدة بــالنسـ

/شــــهري ويتم تحديد القيمة بإجمال    م عل  أســــاس يوم    تي 
شــــهرا   12الخدمية والبر

  أن يتم عرضه عل  اللجنة الخاصة بالعطاءات. 
 وبالتال  فإن الموضوع من المفير

  تمثل ما نســــبته   -
% والمصــــادق عليها  30بعد الاطلاع والتدقيق عل  الكشــــوفات البر

امات ال ل  لل من المؤ 
ــــف الالير  ــة وبمقارنتها مع كشـ ــ ــسـ ــ ــــر سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ  أنه لم يتم  شـ ــ كة اتضـ

كة باختيار بعضهم دون شـــــر اكتفو ال بل   المقاولير  توزيــــع النسبة المذكورة عل  كل  
  كر سبب لذلك. 

ــــر لوحظ من خلال مراجعة الكشوفات قيام   - ــ ــ امات ل ل من شــ كة نفوسة بسداد الالير 
جير وهاليبورتون بالرغم من وجود  شــــر  مع المؤسسة الوطنية للنفط    اتفاقكة شلمي 

 ة. شـر بسداد تلك الديون عن طريقها مبا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر عدم إرفاق شهادات السداد ال - ـــ ــ ــ ــ    ضــ
يب   للمقاولير  من خلال المستندات المالية البر

 تم مراجعتها. 

 كة راس لانوفشـر
انية الاستثنائية امات المث    

ر
 الث

ـــــات  ــ امـ ـــــو الالير  ــ ـــــم مبلغـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ــــيالمطالـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 194,346,423 83,291,324 277,637,746 رأس لانوف لتصنيع النفط والغاز 
 

ـــــر قيام إدارة ال - ــ امات حيغ أفاد مدير الادارة المالية بتسديد شــ كة بتسديد أغلب الالير 
ـــــة   ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــــادر المالية التالية )ما تم تحويلة من المؤسـ ــ ــ ــ ــــتخدام المصـ ــ ــ ــ امات باسـ جل الالير 

امات  30والذي يمثل   ــنة   –% من قيمة الالير  ــ ــ ــ ــ ــ   2020/ 2021المبالغ المتبقية من سـ
ــــة لتغطية نفقا   – ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  المبالغ المالية المحالة من المؤسـ ـــ ــ ــ ــ   عن السـ

 
ت الباب الثان

 (. 2022المالية 

ها من قبل بعد ال -   تم توفير
ــــر لوحظ أن أغلب العمالة والبر ــ ــ ــ كات المحلية وكذلك  شــ

ـــــر العمالة المنفذة لم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع محطة تحلية المياه لم يتم التأمير  عليها ضـــد المخاطر  شـــــ
ــنـــاعيـــة والمخـــاطر الاخرى عل الرغم من تواجـــدهـــا داخـــل مواقع  ات طبيعــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ

 ة. خطير 

ــمم من قبل ال - ــ ــ ــابات التسـ ــ ــ ـــــر عدم توفير وثائق تأمير  عل إصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ كات المتعاقد معها  شـ
 الوطنية للتموين(.  –كات )الشواط  الذهبية شـر لتوفير الوجبات للعاملير  ومنها ال

ــــر الخاص بتوريد قاطرات لل   1907فيما يخص العقد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ كة تبير  انه تم دفع قيمة  شـ
  تدفع بعد تنفيذ عقد التدريب. العقد بال امل باستثناء قيمة التدريب ا
 لبر

   شــــر كة الابداع و شــــر عدم وجود تأمير  ضد المخاطر من قبل   -
كة الذهبية للعمالة البر

 مشتغل بالمصنع والمرافق التابعة له. 

 كة. شـر عدم وجود ضمانات لحسن الاداء من قبل المقاولير  المنفذين لمشاريــــع بال -

م م5557من خلال مراجعــة العقــد رقم ) - ــــر ع  ( والمي  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفر  شـ ــ ـــ ــ ــ ــ كـة أم الغزلان للسـ
ــــيوال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر احة تبير  تقديم مطالبة لل ســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والخاصــة بالوجبات    115كة بالفاتورة رقم شــــ

ــــهر بقيمة إجمالية وقدرها       دينار   348,058المنقولة للجيش لمدة شـ
ً
ــا ــ وقامو أيضـ

ــــر بتقديم مطالبة لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والخاصــة بالوجبات المنقولة للجيش   101كة بالفاتورة رقم شــــ
 دينار.  107,665مة إجمالية أيام بقي 10لمدة 

ي التحلية بالشـر م
 كة  شـر وع إنشاء محطنر

ــــة  ــ ــ ــ ـــــر مقاولـ ــ ــ ــ ـــــيكة شـ ــ ــ ــ ـــــيدم الفرنسـ ــ ــ ــ ــــدرها سـ ــ ــ ــ ــــة وقـ ــ ــ ــ ــــة إجماليـ ــ ــ ــ ــــار  58,298,944ة بتكلفـ ــ ــ ــ دينـ
 :  
ر
 لوحظ الان

امعدم  - ـــــر ال  الير  ـــ ــ ــ ــ ـــــر كة بشــ ـــ ــ ــ ــ   34بالصفحة    4.8وط الدفع الواردة بالعقد بالمادة رقم شــ
  بعنوان   ملخص قيمة  

  1,523,000العقد   يتم دفع مبلغ  حيغ نصو المادة البر
فعنـــد    –بـــالـــدولار   6,707,000بـــاليورو ومبلغ   29,423,000بـــالـــدينـــار الليب    مبلغ  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر الرجوع لتقرير المدفوعات ل ـــــيكة شــ ـــــر دم المنفذة للمســ وع تبير  أنه تم دفع قيمة  شــ
باليورو وهذا عائد ال انخفا  ســــعر    23,917,376بالدولار ومبلغ    12,522,590

 وع. شـر الامر الذي ادي ال زيادة تكلفة الم العالم  مقابل الدولار بالسوق اليورو 

ــعر ال - ــ ــبب تغيير سـ ــ ـــــر بسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر مقابل الدينار بم  4.48ال     1.37ف من صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ف ليبيا  صـ
ـــــر المركزي زادت تكلفة الم ــ ــ   58,298,944دينار بدل    90,189,549وع لتصل إل  شــ

 دينار.  31,890,604دينار أي بفارق 

ـــــر قيام العل الرغم من  - ــ ـــــر كة بدفع ومسديد قيمة المشــ ــ   شــ
وع )توريد وتركيب محطبر

ـــــر سنة ح  2022التحلية( قبل سنة   ـــ ــ ــ ــ امات إلا أن ال  صــ ـــــر الالير  ـــ ــ ــ ــ   أدرجو قيمةكة قد شــ
ــر الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امات المحالة للمؤســـســـة بغر  الحصـــول عل نقدية زائدة  شـــــ وع ضـــمن الالير 

 . ومضمونه

م مع  5553)  التحلية رقموع محطة  شـر بالاطلاع عل مستندات عقد م - كة شـر ( المي 
ــــي ــ ــ ــ ــــيدم الفرنســ ــ ــ ــ ــــر ة لم يتم إرفاق قرار تكليف  ســ ــ ــ ــ كة ) الهيدرومنتاز( عل الرغم من شــ

 وع. شـر كة    المنفذة للمشـر ملاحظاتنا أن ال

ــــر لم يتم الموافاة بقرار تنفيذ بعد الاعمال عن طريق  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ كة الهيدرومنتاز )قرار شـ
 الموافقة بعقد الباطن(. 

ــــر ومراجعة تقرير المدفوعات لصال     لوحظ من خلال الفحص - ــ ــ ــــيكة شــ ــ ــ دم أنه تم  ســ
ــــر % من الم30دفع نســبة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع كدفعة مقدمة الامر الذي نتج عنه تقديم خطاب  شــــ

ـــــر الضـمان بنفس النسـبة مع تحمل  ــ ـــ ــ ــ ــ كة راس لانوف قيمة العمولة المدفوعة عل شـــ
  بلغو قيمتها 

 وع. شـر يورو مما زاد من تكلفة الم 642,733.44الخطاب البر

 كة اكاكوس للعمليات النفطية شـر

انية الاستثنائية  امات المث    
ر
 الث

ـــــم م ــ ـــــا تـ ــ ـــــا ومـ ــ ـــــب بهـ ــ ـــــات المطالـ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــنفط سـ ــ ـــــة للـ ــ ـــــة الوطنيـ ــ ـــــن المؤسسـ ــ يله مـ
:   2022/ 12/ 31كة خلال العام حبر شـر لل   كما يل 

 الاجمالي  كة شـر اسم ال
ل حنر سـيالم
31/12/2022 

ي بالمؤسسة  
المتبفر
ي 
 
 2022/ 12/ 31ف

 99,287,134 141,606,471 240,893,605 اكاكوس للعمليات النفطية 
 

دينار    8,000,000كات تصل قيمتها ال  شـــــر تبير  ان قيمة الاعمال المنفذة لبعد ال -
 دون عر  تلك العقود عل الديوان لمراجعتها. 

ــــر الفواتير المقدمة من  - ــ ــ ــ ــــيكة الشــ ــ ــ ــ ــــر ل لحفر الآبار المكلفة من قبل الســ ــ ــ ــ الوطنية  كة  شــ
ــيللحفر و  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لم يتم تصديق ال  8,192,9112انة الآبار بقيمة  صــ ـــ ــ ــ ــ ائب عليها  ضــ

ـــــر والاكتفاء بمخاطبة ال ــ ــ ـــــر ائب من قبل  ضــ ــ ــ ـــــيكة الشــ ــ ــ ـــــر ل بان الفواتير تخد الســ ــ ــ كة  شــ
 . (ADC-25)انة الآبار بناء عل العقد رقم صـيالوطنية للحفر و 

ـــــديق من قبل ال - ــ ــــر تم تصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــــر من قبل  ائب عل قيمة اعمال منفذة  ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ كة وازن شـ
ــــب كتـــاب نـــائـــب المـــدير العـــام   4,290,000للخـــدمـــات النفطيـــة بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـــار بحسـ

م الموجه لرئيس  2021-12-16بتاريــــخ    1707كة وازن للخدمات النفطية رقم  شـــــر ب



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  حير  بلغو قيمة الاعمال المنفذة  شـير ائب باب بن غضـر قسم الدمغة مصلحة ال
 
  

 دينار.  5,278,725حسب العقد مبلغ وقدره 

ام مع  - ــر تبير  اثبات الير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة أجيال للخدمات النفطية بموجب فواتير واوامر عمل  شـــــ
دينــار دون وجود عقــد او   14,123,270عــدة اعمــال بقيمــة مــا يعــادل    لغر  انجــاز 

ــها عل لجنة العطاءات ودون اعتماد الإجراءات   ــ ــ ــ اتفاق بير  الطرفير  او ما يفيد عرضـ
 من مجلس الإدارة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع المصارفالسادس:  الفصل

 ليبيا المركزي  فصـرم

 فصـر المركز المالي للم

ــــول م ــ ــ ــ ــ ــــال  أصـ ــ ــ ــ ــ ــــو إ جمـ ــ ــ ــ ــ ــــر بلغـ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــزي   ــ ــ ــ ــ ــــا المركـ ــ ــ ــ ــ ــــو 2022/ 12/ 31ف ليبيـ ــ ــ ــ ــ  527م نحـ

ـــــة  ــ ــة بقيمـ ــ ــ ــــول محليـ ــ ـــــا أصـ ــ ــار منهـ ــ ــ ــار دينـ ــ ــ ـــــة  127مليـ ــ ــة بقيمـ ــ ــ ـــــول أجنبيـ ــ ــار واصـ ــ ــ ــار دينـ ــ ــ مليـ
ـــــادل ) 400 ــ ــ ــ ـــــا يعـ ــ ــ ــ ــار مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار دينـ ــ ــ ــ ـــــافة ال ا82.8مليـ ــ ــ ــ ـــــذا بالإضـ ــ ــ ــ ـــــار دولار هـ ــ ــ ــ ـــــاط  ( مليـ ــ ــ ــ حتيـ

 مليون دينار.  46.9 هب بقيمة 

 الأصول المحلية

ــــول الم ــ ــ ــ ــــال  أصـ ــ ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ ــ  الجـ
ــــير  ــ ــ ــ ـــر يبـ ــ ــ ــ ــ ــــامير  صـ ــ ــ ــ ــــير  العـ ــ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ ــ ــــة المقارنـ ــ ــ ــ   2021ف المحليـ
 م: 2022

 التغث   ( مليون دينار) 2022 ( مليون دينار) 2021 الأصول المحلية

  0.20 0.70 0.50 نقدية بالصندوق

    - 46.86 46.89 احتياط   هب 

    - 84,107.00 84,10 لخزانة اقرو  

    - 19,850.70 19,850.7 قرو  المصارف التجارية 

    - 63.10 63.1 مدينون آخرون 

   1,762.20 22,892.60 21,130.4 واصول أخرى  ةثابتأصول 

 1,762.4 126,960.96 125,198.56 اجمالي الأصول المحلية 
 

د بند القرو  والتسهيلات الممنوحة  صـيأي تغيير يذكر عل ر   أ لم يطر نلاحظ أنه   -
ـــــيللخزانة العامة )الدين العام( والبالغ ر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهاية الســـنة المالية  صـــــ

 
م  2022ده كما  

دينــار حيــغ يمثــل هــذا المبلغ قيمــة الــدين العــام   84,107,026,741مبلغ وقــدره  
  شكل سلف

 
 . ف المركزي صـر اتجاه الم المستحق عل الخزانة العامة  

ــــتمل   - ــار إليه  لا يشـ ــ ــــتحقة عل الخزانة بند قرو  الخزانة المشـ ــــلف المسـ قيمة السـ
ــــر العامة لصال  فرع الم ــ ــ ــ ــــر ف المركزي بالمنطقة الصــ ــ ــ ــ قية والغير ظاهرة بالتقارير  شــ

ــــر المالية للم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــام الصـ ــــيف بالإدارة العامة نتيجة تأثير الانقسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيا سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ والإداري    سـ
 . ف صـر للم

  ة  م والظاهر 2022إيرادات عن الاســتثمارات المحلية خلال ســنة أي    لم مســجل -
 
 

ــــيالتقارير المالية بر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   تؤول  صـ
ـــــارف التجارية البر ـــــفر و لك نتيجة تأخر المصـ د صـ

ــــر ملكيتها للم ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــاباتها الختامية عن صـ ـــ ــ   إقفال حسـ
 
ـــــب متفاوتة   ــ ف المركزي بنسـ

 مركزي. ف الصـر م وتقديمها للم2022السنوات السابقة وحبر نهاية سنة 

 الأصول الأجنبية  

ــــول الم ــ ــ ــــال  أصـ ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ  الجـ
ــــير  ــ ــ ـــــر يبـ ــ ــ ــــامير  صـ ــ ــ ــــير  العـ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ ــــة المقارنـ ــ ــ ــــزي الاجنبيـ ــ ــ ف المركـ
 م: 2022  2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الأصول  
 م 2022

 دولار( مليون )
2021  

 )مليون دولار( 
 مقدار التغث  
 نسبة التغث   )مليون دولار( 

 %2  57.04   2,447.55 2,504.597 النقد الأجنب   

 %5-   104.13-  2,240.90 2,136.775 الخاصة حقوق السحب 

 %8   4,859.42   63,215.39 68,074.805 المحفظة الاستثمارية 

 %3-   266.53-  10,324.49 10,057.965 المساهمات 

 %6   4,545.81   78,228.34 82,774.144 اجمال  الأصول
 

 :  وأهم ما يمكن استخلاصه من الجدول المقارن ما يل 
ــــيالجدول السابق ر يظهر   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر المحفظة الاستثمارية لاحتياطيات مد  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف ليبيا  صــ

ــنـــة المـــاليـــة    ي المركز  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهـــايـــة السـ
 
مـــا   دولار  68,074,805,916بقيمـــة  م  2022 
 : موزعة عل الأصول المالية التالية  دينار  328,719,622,808يعادل 

)دولار(  2022د صـير  المحفظة الاستثمارية   المعادل بالدينار 

 11,789,833,814 2,441,565,982 أ ونات خزانة

 120,036,196,776 24,858,390,651 سندات أجنبية 

 196,893,592,223 40,774,849,284 بالخارج  الودائع

 328,719,622,812 68,074,805,917 الاجمالي 
 

 دولار مليـار   40.77مـا يعـادل مليـار دينـار    196.89 الأجنبيـة ظهرت بنحو الودائع  -
ـــــافة إل جزء أخر يخص  ـــ ــ ــ ــ ـــــتثمار بالإضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الليبية للاسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ جزء منها يخص المؤسـ
ـــــكل ودائع محتفظ بها لدى البنوك الخارجية   ـــ ــ ــ ــ   شـ

 
ـــــتثمر   ـــ ــ ــ ــ محفظة المجنب المسـ

: صـيوتفا   لها كالتال 

)دولار(  2022د صـير  ملكية الودائع الاجنبية   المعادل بالدينار 

  صـر ودائع الم
 101,949,321,959 21,112,765,482 ف المركزي بالصا  

 6,741,539,744 1,396,110,782 ودائع محفظة المجنب

 88,202,730,519 18,265,973,020 ودائع المؤسسة الليبية للاستثمار 

 196,893,592,223 40,774,849,284 الاجمالي 
 

ــــتثمارية المكونة   - ــ ــــدة المحفظة الاسـ ــ للاحتياط  العام  من خلال تحليل إجمال  أرصـ
د البند كما صـــــيف يلاحظ ارتفاع أغلب الأرصدة الفرعية المكونة لإجمال  ر صـــــر للم

  نهاية سـنة 
 
م مقارنة بالسـنة السـابقة وأبرزها أرصـدة بنود أ ونات الخزانة 2022 

 والودائع الزمنية. 

 اصدار النقد المحلي 

  نهاية سنة  المحل   بلغ إجمال  النقد   -
 
  33,367,236,450غ  م مبل 2022المصدر  

ــب   بواقع   دينـار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  3بمعـدل انخفـا  نسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م وبقيمـة  2021% عمـا كـان عليـه بسـ
بــــالمنطقــــة الغربيــــة مع   دينــــار من حجم التــــداول العــــام  1,208,140,000بلغــــو  
من د النقد المصدر لا يتضمن النقد المطبوع والمتداول  صـــــيأن قيمة ر إل  الإشارة 
 . المركزي البيضاء  ف صـر مفرع ال

ــــر الم ارصــــدة  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــــــ
 
م  2022/ 12/ 31ف المركزي المقيد كغطاء للعملة المصــــدرة  

ملو عل البنود التالية:  6.9بلغو قيمتها   مليار دولار ح 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الغطاء المستعمل 
  م2022 م 2021

 المعادل بالدولار   بالدينار   المعادل بالدولار   بالدينار  

 9,706,081 46,868,725 10,197,499 46,868,725 الذهب النقدي 

 590,511,701 2,851,462,902 655,757,396 3,013,926,566 النقد الأجنب   

 2,136,775,260 10,318,060,373 2,240,901,761 10,299,408,583 حقوق السحب الخاصة 

 4,173,054,268 20,150,844,450 4,615,907,525 21,215,172,577 المحفظة الاستثمارية 

 6,910,047,310 33,367,236,450 7,522,764,181 34,575,376,451 الاجمالي 
 

 الخصوم 

ــــوم الم ــ ــ ــ ــــ  خصـ ــ ــ ــ ــــال  يوضـ ــ ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ ــ ـــــر الجـ ــ ــ ــ ــــام صـ ــ ــ ــ ــــزي للعـ ــ ــ ــ ــــع 2022ف المركـ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ م مقارنـ
 م: 2021العام السابق 

  2021 الخصوم
 مليون دينار 

2022  
نسبة   التغث   مليون دينار 

 التغث  

 %0 - 1,000 1,000 رأس المال 

 %1 3,237 254,223.2 250,986.2 مخصصات واحتياطيات واربا  محتجزة

 %63 21,775.2 56,547.1 34,771.9 الخزانة العامة

 %19 17,661.8 112,730.4 95,068.6 المؤسسات العامة 

 %1 622.8 56,102.3 55,479.5 جاري المصارف 

 %0 50.2 13,056.1 13,005.9 ارصدة دائنة أخرى

 %3- -1,208.4 33,366.5 34,574.9 العملة اصدار  

 %9 42,138.6 527,025.6 484,887 اجمالي الخصوم
 

 :  ويلاحظ بالخصوص ما يل 
ــيارتفاع ر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــات العامة بالعملة المحلية بمعدل  صـ ـــــسـ د بند ودائع الخزانة والمؤسـ

63 %   19) ـــــابقة  و لك نتيجة تعلية    % )عل التوال  ــ ــ ـــــنة السـ ــ ــ عما كانو عليه بالسـ
ــــة لبعد   ــــاريـ ــــات الجـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدة الحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــالودائع  اأرصـ ــــة بـ ــــة المتعلقـ ــــات الحكوميـ لجهـ

ـــــيوالأمانات  بالإضافة إل ارتفاع ر  ــ ــ ــ انية  ا د حساب الإيراد العام بقيمة ف صــ ئد المير 
 . م2022خلال العام  العامة للدولة

ـــــيارتفاع ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنوية بمعدل  د الأربا  المدورة  صـ ــ ــــنة  16بقيمة الأربا  السـ ــ % عن السـ
ـــــابقة حيغ بلغ إجمال  ر  ــ ــ ـــــيالسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة المالية  صـ ــ ــ   نهاية السـ

 
د الأربا  المدورة كما  

ــارة إل أن قيمة الأربا  دينار   20,630,543,539م قيمة وقدرها  2022 ــ ــ ــ     مع الإشـ
اكمة عن الســــنوات الســــابقة لم تخصــــم منها حصــــة الخزانة العامة من الأربا    المير

 الناشئة عن عمليات اصدار النقد. 

 نتيجة النشاط

ــــرادات وم ــ ــ ــــو إيـ ــ ــ ـــــر بلغـ ــ ــ ـــر وفات المصـ ــ ــ ــ ــــام صـ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــــزي خـ ــ ــ ــــع  2022ف المركـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ مقارنـ
:   2021العام السابق   كما يل 

 البيان 
2021  

 مليون دينار 
2022  

 التغث   مليون دينار 
نسبة  
 التغث  

 %73 2,040,323,895 4,854,115,783 2,813,791,888 إجمال  الإيرادات 

 %433 1,654,558,380 2,037,048,326 382,489,946 وفاتصـر إجمال  الم

ي الربــح
 
 %16 385,765,516 2,817,067,458 2,431,301,942 صاف

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 :  وقد لوحظ بالخصوص ما يل 

ــتثمارات الخارجية لاحتياطيات الم - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ارتفاع العوائد المحققة عن الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــــنة 2022المركزي خلال سـ ــ ــ ــ ــــاعف عما كانو عليه بسـ ــ ــ ــ م   2021م بمقدار مضـ

ــتثمر   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل المال  المسـ ـــ ــ ــ ــ ــــب   لمحفظة الودائع أي زيادة الأصـ ـــ ــ ــ ــ نتيجة زيادة الوزن النسـ
 وبالأخص عل محفظة الودائع. 

ً
 بالإضافة إل ارتفاع معدلات أسعار الفائدة عالميا

سنة  % عن  433م بمعدل  2022ف عن سنة صـــر وفات المصـــر د بند مصـــيارتفاع ر  -
الم2021 ـــــة الودائع  ـــــد محفظـ ـــــاق عوائـ ــتحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات اسـ اثبـ ـــــة  ـــــك نتيجـ ـــــة  مم  و لـ لوكـ

الها من إجمال  الإيرادات بقيمة  
ـــــتي   ـــ ــ ــ ــ   تم اسـ

ـــــتثمار والبر ـــ ــ ــ ــ ـــــة الليبية للاسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ للمؤسـ
     دينار   1,476,864,016

وكذلك الحال بالنسبة لإيرادات محفظة المجنب  والبر
ــابقة نتيجة تأثير ار  ـــ ـــــنة السـ ـــــاعف عن السـ ـــــعار تزايدت بمقدار مضـ تفاع معدلات أسـ

ــــابــات  ات العلاقـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة الحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو عل ارتفــاع أرصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   انعكسـ
 والبر
ً
الفــائــدة عــالميــا

 . ف صـر والظاهرة بالتقارير المالية للم

  أربا  عن نتيجة نشاطه السنوي لعام  صــــر حقق الم -
 
م بقيمة بلغو  2022ف صا 

 م. 2021% عن سنة 16  بمعدل ارتفاع بلغ ينار د 2,817,067,458

 لية  النظم الداخ

بما يلب   كافة    ف صـر مدم استكمال تحديغ الهيكل التنظيم  واللوائ  الداخلية لل ع -
 . ف صـر ممتطلبات عمل ال

     ف صــــر مالمخاطر لل إدارة   تركز نطاق اختصاصات -
عل تقييم المخاطر المالية البر

ــــر مال  احتياطيات تتعر  لها  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيمن النقد الأجنب   دون تو  ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ع نشــاط عمل ســــ
ــــر متقييم المخاطر الأخرى الناتجة عن مزاولة الليشتمل عل   الإدارة  لأعماله    ف صــ

ــــغيلية و  ــ ــ    لك تقييم المخاطر التشـ
 
ــــدابما   ــ ــ ــــتثمارية بالرغم من صـ ــ ــ ر و لتقنية والاسـ

ـــــنة  84قرار المحافظ رقم ) ــ ــ ــ ـــــأن إطلاق    م2021( لسـ ــ ــ ــ ــــر مبشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ إدارة   تطوير   وع شـ
 المخاطر والذي لا يزال قيد التنفيذ. 

إدارة   الذي من شأنه أن يفقد الأمر     ف صـــر ممعتمدة لل عدم وجود موازنة تقديرية   -
ــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لك الرقابية أحدى أهم المعايير والأدوات    ف صـــ

 
والجهات الخارجية بما  
  تقييم الأداء المال  والإداري الداخل  لل 

 
ــــر م  ــ   ومدى تحقيقه لأهدافه وبيان  ف صــ

  قد تنتج عن الخطط المستقبلية للمصارف.  الانحرافات
 البر

اتيجيات وضــــعف  غياب الا  - ــــيســــير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ    الاحتياطيات اســــات وأدوات توظيف  ســــــ
 : لوحظ عل سبيل المثال 

ــبية عامة  عدم وجود دليل أو لائحة تحدد   ▪ وتوظيف   لاســـتثمار معايير وأوزان نسـ
ــــب نوع   ــ ــ ــتثمار الاحتياطيات حسـ ــ ــ ــ   والقطاع  ونوع العملة    الاسـ

 
والتوزيــــع الجغرا 

 القرارات الاستثمارية.  اتخا  عند  ف صـر ملتكون ملزمة للإدارة التنفيذية لل 

  تقـادم اللوائ  الـداخليـة المنظمـة بـإدارة احتيـا  ▪
 
 : طيـات النقـد الأجنب   والمتمثلـة  

ــيالدليل الاســـتثماري  و ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ لوحظ  (  احتياطيات النقد الأجنب   إدارة   اســـةســـــ
ــــارة ها لا  أن ــ ــ ــــواق العالمية  مع الإشـ ــ ــ   الأسـ

 
  طرأت  

ات البر وجود  إل  تعكس التغير
  بعد النصوص الواردة  بدليل  

 
إدارة   اسةســـيعما هو وارد ب الاستثمار تعار   
ـــــر إدارة م النقد الأجنب   المعتمدة بموجب قرار مجلس  احتياطيات ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ليبيا    ف صـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنة  33المركزي رقم ) ـــ ــ ــ ــ ـــــبيلم2010( لسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنيف      نذكر منها عل سـ ـــ ــ ــ ــ المثال التصـ
  
 
ــــما     الائتمان ــ ــ ــ  للسـ

 
ــــتثمار المعتمد كحد أدن ــ ــ ــ   الودائع  بالاسـ

 
الأوراق المالية   أو     

ــــتثمار حيغ ورد بدليل   ــ ــ ــ ــ ــــمو  به هو    الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــنيف مسـ ــ ــ ــ ــ  تصـ
 
  حير  ورد  Aبأن أدن

 
 

ــــيب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــةسـ ــ      احتياطيات إدارة   اسـ
 
ــنيف الائتمان ــ  للتصـ

 
النقد الأجنب   أن الحد الأدن

ــــمو  بـه هو  ــ ـــ ــ ــ ــ ــلـة العملات    -  BBBالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وكـذلـك التغير الـذي طرأ عل معيـار سـ
ــــة( ــ ــ ــــحب الخاصـ ــ ــ ــــلة حقوق السـ ــ ــ ــــار الأمر    )سـ ــ ــ الذي يتطلب تحديغ اللوائ  المشـ

 إليها. 

ــع   ▪ ــ ــ ــ ــفوفة تحليل مخاطر تغط  كافة أنواع المخاطر محدثة ومرنة عدم وضـ ــ ــ ــ مصـ
 ل منظومة مطورة تعط  تقارير مخاطر دقيقة. تعمل من خلا

ــــادرة عن منظومــة التقــارير حول تفــا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيــعــدم كفــايــة التقــارير الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل الوعــاء  صـ
بير  أداء كل ســندات تم 

 
الاســتثماري ونتائجه المالية مثال  لك عدم وجود تقارير ت

ــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و لك من حيغ قيمة الفوائد المقبوضــة والمســتحقة وبيان    حدة عل    اؤها شــــ
  قيمت

 
ية لتسـهيل عمل صـا  ـــــر ة متابعة أداء المحفظة و يها الدفير ــ ـــ ــ ــ ــ القرار   اتخا  عة  ســـ

   لك قرار البيع. 
 
 الاستثماري بما  

ــــندات لوحظ   - ــــر مالإدارة   انتهاج من خلال تحليل محفظة السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــي  ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــة  سـ ــ اسـ
ــــتثمـاريـة ــ ـــ ــ ــ ــ عل الفوائـد  ات   بـاعتمـادهـا و لـك    تحفظيـة من حيـغ أنواع الفوائـد   اسـ

ــــل عائد ممكن الدخل الثابو دون مراعاة تن ـــ ــ ــ ــ حقق أفضـ
 
 ويــــع دخل المحفظة بما ي

والبالغ قيمتها    م2022حيغ تبير  من خلال تحليل محفظة السندات خلال سنة  
المحفظة تحقق دخل   إجمال  % من  79نســـبته  أن ما دولار    24,858,390,651

ــــر ملل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   21فيما تحقق ما نســــبته     من أســــعار فوائد ثابتة  ف صــ
 
% من المحفظة  

 ائد عائمة. دخل من أسعار فو 

ــــر قيام الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأوراق المالية والودائع الزمنية من خلال التعامل    الاســتثمار ف بصــــ
 
 

ـــــنفة بأنها  ات مخاطرة من حيغ الجدارة الائتمانية   ـــ ــ ــ ــ ـــــات مالية مصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ مع مؤسـ
  الودائع  : بالمخالفة لدليل الاســـتثمار والذي ينص عل أن

 
الأوراق  أو   الاســـتثمار  

ــــر مالمالية لأي   ــ ـــ ــ ــ ــ  فقط إ ا كانو أوراق الدين    ف صــ
ً
ــــي الرئينظير يكون مسموحا ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ســ

ـــــر ملل  ــ    ف صــ
 
  عال  وبحد أدن

 
من قبل وكالتير    Aالنظير حاصلة عل تصنيف ائتمان

  وكـــذلـــك يعـــد مخـــالفـــة لمـــا هو 
ً
  المؤهلـــة عـــالميـــا

 
ــنيف الائتمـــان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من وكـــالات التصـ
ـــــيمنصـوص عليه بدليل الاسـتثمار و  ــ ـــ ــ ــ ــ النقد الأجنب   حيغ    احتياطيات إدارة   اسـةســـ

ــــر متبير  اعتماد ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحســبان و لك من ذخأ  أخرى  ف المركزي عل معايير صــــ
 
ت  

ـــــتثمار وليس   ــ خلال تعامله مع البنوك المركزية وبنوك ممولة من الدول محل الاسـ
الدول    مع مؤســـســـات مالية خاصـــة أي انه يوجد ضـــمانات من قبل حكومات هذه 

 . والمصنفة  ات مخاطر عالية

-   
ً
  خفا بانســـجلو معدلات تقييم القيمة الســـوقية بمحفظة الســـندات أداء  ســـلبيا

  عن ســـعر  
ر
ــر الالســـعر الســـو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مجمل محفظة الســـندات  لتســـجل    اءشـــــ

 
الأصـــل   

ـــــائر غير محققـة بلغـو قيمتهـا الإ  ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  مـا   2,338,156مبلغ وقـدره    جمـاليـةخسـ
 . ينار د 11,290,490يعادل مبلغ 

ــــيزيادة ر  - ــــر مال إداراتد القرو  والودائع الخاصة والممنوحة من صــ المركزي    ف صــ
ـــــنة   ــ ــ ــابقة خلال سـ ـــ ــ ــ ــابقة بمبلغ وقدره  م2022السـ ـــ ــ ــ ـــــنة سـ ــ ــ   4,389.556  مقارنة بسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــداد إل   دينـار  ويرجع  لـك  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ تعير معظم مفردات القرو  والودائع الخـاصـ
 موريتانيا. وديعة  الفوائد باستثناءورسملة  المستحقة  قساط الأ

 الجرد

ــيظهر ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   )الخزينة  صـ
ــــوفات الجرد لخزينبر د العملة الأجنبية )عملة اليورو( بكشـ

ــــة   ــ ــ ــــة  –الـــفـــرعـــيـ ــ ــ والـــعـــمـــلـ ــــب  ــ ــ ــــذهـ ــ ــ الـ ــــة  ــ ــ وخـــزيـــنـ     طـــرابـــلـــس  
 
طـــرابـــلـــس(   ــــة  ــ ــ الأجـــنـــبـــيـ

  حير    144,700  إجمال  بمبلغ    م2022/ 12/ 31
 
ــيالر   أن  يورو    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ د الظاهر  صـ

ان المراجعــة بنفس التــاريــــخ بزيــادة مبلغ   مثــل هــذه الزيــادة  تيورو  و   150,000بمير 
ات ســـابقة   بخزائن بمنطقة بنغازي  تم إثباتها بســـجلات طرابلس منذ ســـنو   الفرق

ــــتـــأكيـــد وجودهـــا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفـــات الجرد لــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إجراءاتالـــذي يتطلـــب  الأمر    ولم تظهر بكشـ
 . ا بمعالجتها ومسويته

- 2020صــــدار لســــنوات  من خلال دراســــة كشــــوفات جرد الخزائن التابعة لإدارة الإ  -
ــــنة  م2021-2022 ــ ــ ــ أخرى بنفس النمط  ووجود العديد إل   لوحظ ظهورها من سـ

  يستوجب الوقوف 
 أرصدة عل    شـر عندها لما لها من تأثير مبا   من الملاحظات البر

ـــــابـات المتعلقـة بهـا من جهـة    ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدر والتغطيـة  و الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ يؤثر عل تغطيـة النقـد المصـ
: التأمينية عل هذه الخزائن  ويتض   لك من   
ر
 الآن

ـــــوغات الذهبية والف ▪ ــ ــ ــ ـــــيظهور أوزان المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة ضـ ــ ــ ــ   جرد سـ
 
بآلاف    م2021ة  

طرابلس  وغير واضحة   –ة  سـيرئيالجرد خزينة الإصدار    ضـر محالكيلوجرامات ب
وتم كتــابــة الأوزان بــالكيلوجرام  مع العلم أن أوزانهــا بــالجرامــات وليس كمــا جــاء  

ـــــف  ذكر لها وصـ
 
الذي يتوجب تعديلها ومطابقتها  الأمر    ولا يوجد لها عيار ولم ي

 مع الدفاتر. 

ــــوغات   ▪ ــ اثمصـ   الجرد بالوزن فقط دون أي تفا   الير
 
ــــعب    ظهرت   ــ ـــــي الشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ل  صـ

ـــي وخواتم الألماس لم يتم تو   –والنوع    –والعدد    –حيغ الشكل   أخرى من  ــ ــ ــ ــ    ضــ
ــيالوزن والحجم والتفا  ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيل المهمة للإفصا  عنها والتحقق من ر صــ ـــ ــ ــ ــ دها مع صــ

 الدفاتر. 

  بمبالغ بالملايير   م2021بعد الخزائن بكشــــوفات الجرد لســــنة    أرصــــدة ظهور   ▪
ية من النقد الليب   بالمليا 

ـــــدتها الدفير ـــ ــ ــ ــ   حير  أن أرصـ
 
 ت و را 

 
ــــير ي ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل    لك شـ

  إثبات الأ
 
 الفعلية للخزائن بكشوفات الجرد.   رصدة الضعف وعدم وجود دقة  

ــــيالر  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ي لخزينة إصدار الجفرة سنة  صــ  أرصدة غير متطابق مع    م2021د الدفير
ــــف الجرد وتم تقديم   ــ ــــخة كشـ ــ ــــف  نسـ ــ ــــخة كشـ ــ الأمر    الجرد تم تعديل أرقام نسـ

 
 
ـــــير الذي ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   معالجة وتصـــحي  الأ  جراءاتتباع الإ اإل عدم    شــ

 
  رصـــدة الســـليمة  

  متابعة تقاريرها. 
 
 المعتمدة من لجنة الجرد والضعف الواض   

 الامتثال

وحدة الامتثال بإعداد تقارير دورية وســنوية عن نشــاط الوحدة بالرغم من   تقملم   -
ة   ــــخة من التقارير عن فير ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات  وإنما تم تقديم   4مطالبة لجنة الديوان بنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

ــــف بعد ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة    تقرير يصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قــامــو بهــا الوحــدة خلال سـ
  ولم  م2022الأعمــال البر

 يتضمن نتائج أعمال رقابية توض  عمل الوحدة. 

ـــــمنهم رئيس الوحدة  والعدد لا يلب      3تعمل وحدة الامتثال بعدد   -  من ضـ
موظفير 

ــــات ــــاجـ ــــل    الإدارة   احتيـ   دليـ
 
ــــل الملزم   ــــار العمـ ــــذ إطـ ــــال لتنفيـ ــــار   الامتثـ ــــل    )إطـ الهيكـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــا   –التنظيم       الإطــــار القــ
 
هــــا من   الامتثــــال العلاقــــة بير  وظيفــــة مراقبــــة    –نون وغير

 الوظائف(. 

ـــــمن تقرير الوحدة   - ــ ــ ــ ـــــؤولياتها الواردة المقدم  لم يتضـ ــ ــ ــ ـــــة مسـ ــ ــ ــ   ممارسـ
 
نتائج اعمالها  

    الامتثال بدليل  
 
ــــر حومنها دورها   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ نظم    صـ

 
  تحكم وت

وتجميع كافة القوانير  البر
ـــــر معمل ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــورة  ف صـ ــ ــــ  والمشـ ــ  وتقديم النصـ

ً
 وخارجيا

ً
ــــتويات    داخليا ــ بكافة المسـ

ــــة  ــــة للموظفير  حول تطبيق القوانير  والأنظمـ ــــات مكتوبـ ــــديم تعليمـ ــــة  وتقـ الإداريـ
 .  والمعايير

ــــر مخر الأ ت - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ     ف صـ
 
وني متطلبات التحول الرقم  وتوحيد البيئة الإإنجاز    ة  لكير

ــــرمللقطاع ال   صــ
 
ــــر مالإنجاز  ه لبعد الخطوات نحو   بالرغم من اتخا   حيغ    وع شــ

ـــــاريــــع الا  ــ ــ اتيجيتبير  وجود لجنة للمشـ ـــــير ــ ــ    سـ
ـــــاريــــع البر ــ ــ ة وإطلاق مجموعة من المشـ

 بالتحول الرقم  وسلامة النظام ال
عب 
 
  صـرمت

 
  . 

ــــر مبلغو وثيقة التأمير  ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ية شــاملة الصــادرة عن ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيا للتأمير  لســنة  كة  شــــ
ــــة    م2022 ــــار فقط   5.5قيمـ ــــةمليون دينـ ــــالوثيقـ ــــات الواردة بـ ــــانـ ظ   يلاح  ومن البيـ

  إصـدارها ولا تلب   التغطية السـليمة لممتل ات ال  الضـعف الواضـ
 
ـــــر م  ــ ـــ ــ ــ ــ من  ف صـــ

النقــديــة والــذهــب  حيــغ مثلــغ التغطيــة التــأمينيــة للعملــة المحليــة مــا لا يزيــد عن 
  حير   15

 
 . ف يحتفظ بمبالغ واصول بالملياراتصـر ان الممليون فقط   



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المصارف التجارية 

 الليبي الخارجي فصـرالم
ــر لم تقم إدارة الم - ف بإعداد قوائم مالية مجمعة ل افة المساهمات المملوكة له  صـ

ـــــيو لك منذ تأ  ــ ـــــر س المســ ــ   صــ
 
ظهر من خلالها ما لها وما عليها  

 
ف وحبر تاريخه  ت

انيــــة  و لــــك مخــــالفــــة لنص المــــادة رقم ) ــــاط  254تــــاريــــخ المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قــــانون النشـ
ــنـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن الم2010التجـاري لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والقوائم المـاليـة المجمعـة  الأمر الـذي  م بشـ ير 

يصــعب معه الحصــول عل تأكيدات تظهر الجدوى الاســتثمارية منه ضــمن قوائم  
 مالية مجمعة كوحدة واحدة. 

ــــؤون  - ــة مهامها منها )لجنة للشـ ــ ــ و لجنة الإدارة المؤقتة لجان داخلية لممارسـ ــ أنشـ
ـــــؤون الامتثال   –القانونية   ـــــع   -ولجنة لشـ لجنة لتقنية المعلومات(  و لك دون وضـ

ــــادر عن  ــــافة إل عدم تحديغ دليل الحوكمة الصـ ــــوابط وإجراءات عمل لها  إضـ ضـ
ــمنــه   (2013/ 338-2-3)مجلس الإدارة المعتمــد بموجــب قرار رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وإدراجهــا ضـ
ــــل الرابع من الدليل عل    ــ ــــع لائحة تنفيذية  ... حيغ ينص الفصـ ــ يجب أن يتم وضـ

 ل ل لجنة تتضمن ضوابط وإجراءات عمل اللجنة... . 

  تقرير ديوان المحاسبة لسنة   -
 
  تم تناولها  

  م 2021عدم معالجة الملاحظات البر
ــال الأمر   ـــــأن اعمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات بشـ المراجعـــة  إدارة    الـــذي لوحظ معـــه تكرر أغلـــب الملاحظـ

ـــــنة   ــ  من قبل لجنة2022الداخلية خلال سـ
ً
ـــــورا ــ عد قصـ

 
ــــر مبالإدارة   م مما ي ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   ف صـ

ــلطة إ ــ ــ ــ ـــــر كسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   قيامها بواجباتها   الإدارة افية عل أعمال  شـ
 
ة    من الأخير

ً
ــورا ــ ــ ــ وقصـ

 من واجبات.  سـيالأسا حسب ما أوكله لها النظام 

ـــــر عدم وجود هيكلية محدثة لعمل إدارة المخاطر بالم - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ظ بأن ف حيغ لوحصـ
ــــائها رقم ) ــ ــ ــــندة لها بموجب قرار إنشـ ــ ــ سـ ــــات الم  ــ ــ ــــاصـ ــ ــ (  10الإدارة تعمل وفق الاختصـ

ـــــر م الصادر عن مجلس إدارة الم2006لسنة   ــ  لمصــ
ً
ـــــيف  ونظرا ــ   17ما يزيد عن   ضــ

ــــير ســنة عن القرار المذكور مما ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إل وجود فجوة بير  الأنظمة المعتمدة لعمل  شــــ
 الناشئة خلالها. الإدارة وبير  بيئة العمل الحديثة والمخاطر 

 إدارة المراجعة الداخلية 

ــنــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  الأمر  2022عــدم وجود خطــة معتمــدة لعمــل إدارة المراجعــة الــداخليــة لسـ
   
ـــــكل غير منظم من حيغ ماهية الإدارات البر ــ ــ ــ الذي جعل عملية المراجعة تتم بشـ

ــي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــنة والمدة الزمنية لتبليغ المعنيير   سـ ــ ـــــكل دوري خلال السـ ــ ـــــتهدافها بشـ ــ تم اسـ
ــليم ومرجعيـة يتم من بـالملاحظـات    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاس سـ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر الـذي أدى إل عـدم وجود أسـ

ــبط اعمــال المراجعــة داخــل الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر خلالهــا ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف ويتم من خلالهــا تحــديــد  صـ
ـــــحي  الأخطاء   ــ ـــــمن تصـ ــ ـــــكل دوري وبما يضـ ــ ة وعشـ ـــــؤوليات والواجبات ل ل فير ــ المسـ

 أول بأول. 

ــــر عـدم إيلاء الجـانـب التـدريب   بـالم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إدارة المراجعـة الـداخل صـ
 
يـة  ف للعـاملير   

  يتطلبها العمل ضمن 
ــــر حد ركائز نظام الرقابة الداخلية بالمأ الأهمية البر ــ ف من صــ

  
 
ــلة   ــ ــ ــ ــ ــ   ومواكبة التطورات المهنية الحاصـ

ــــتمر للتدريب المهب  ــ ــ ــ ــ حيغ التوفر المسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــهادات مهنية  ات علاقة بالمجال بما  ــ ــ ــ ــ ــابهم شـ ـــ ــ ــ ــ مجال التدقيق  والعمل عل إكسـ
  تتطلبه

 ا مهمة العمل الملقاة عل عاتقهم. ينم  لديهم المهارات والمعارف البر

 إدارة الامتثال

ــــارير  - ــــات الواردة بتقـ ظهر بعد الملاحظـ
 
ــــال إدارة    ت ــــات    الامتثـ ــــذ عمليـ ــــه يتم تنفيـ أنـ
امدون وجود موافقة من قبلها عل مدى    ف صــر مبال والتقيد بالنظم واللوائ    الالير 

ـــــلحة   5المنظمة  منها وجود عدد  ــ ـــــاب مصـ ــ ـــــتندية تم تنفيذها لحسـ ــ اعتمادات مسـ
ــــر مالذي قد يمس بسمعة الالأمر    المطارات  ــ ـــ ــ ــ ــ ام   ف صــ عند بلو  حالات عدم الالير 

 . ف للمساءلة حيالها صـر مالإدارة  لمستويات معينة ويعر 

ــــر ل لمدى امتثال المعدم تضــمن التقارير الربــع ســنوية لإدارة الامتثا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف لبعد  صــــ
ـــــر المعايير الم ــ ـــ ــ ــ ــ رأس المال والاحتياطيات القانونية ونسـب    ملاءة فية ومن أهمها  صـــ

ــيال ــير ولة والمنا ســ  والرسائل الصادرة من الجهات الرقابية وأي إحصائيات أخرى  شــ
 ف من عدمه. صـر  ات علاقة بوجود شكاوى مقدمة من زبائن الم

  ترد من الجهــات الرقــابيــة المختلفــة  عــدم تزويــد إدارة المراجعــة بــال -
ملاحظــات البر

ــر وردود إدارات الم ــ ــ ف عليها  مما يدل عل عدم وجود قنوات اتصال فعالة بير  صــ
  المراجعة والامتثال. 

ر
 إدارن

ـــــة بـإدارة  - ــ ـــ ــ ــ ــ اموجود تكرار لحـالات عـدم   الامتثـال تظهر التقـارير الخـاصـ   أعمـال  الير 
 
 

 منها:  ف صـر مبال الإداراتبعد 

ــــة ▪ ــــدقـ الـ ــــدم  ــــل    عـ ــائن من قبـ ــ ــــات الزبـ ــانـ ــ ــال بيـ ــ   إدخـ
 
ـــــة بفت     الإدارات  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المختصـ
ــــابات   ــ ـــ ــ ــ ــ   المنظومةالحسـ
 
ــر مال    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ عدم إل  مما أدى   T24ية المعمول بها  ف صـ
  توفرها المنظومة ال  الاستفادة 

ـــــر ممن عدد من المزايا البر ــ  ف صــ
ً
فيما   ية وخصوصا

 . الامتثال يتعلق بمستوى 

ــر مال إداراتوجود تأخر لدى بعد   ▪ ــ ــ ــ   تخويل العمليات ال  ف صــ
 
ــر م  ــ ــ ــ الأمر    يةف صــ

ــوع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تـب عنـه تمرير الاعمـال بمجرد بلو  الوقـو المحـدد لهـا دون خضـ الـذي يير
  
 الامتثال. إدارة  هذه العمليات للفحص والتتبع من قبل موظق 

منها    ف صـر مبعد الصعوبات أثناء قيامها بمهامها داخل ال  الامتثال إدارة    تواجه ▪
ندات وتأخر تزويدها بالبيانات بشــــكل ســــلس عدم ســــهولة حصــــولها عل المســــت

ــور   الإداراتمن بعد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الرقـابة  إدارة   كوحـدة الـدينـار الليب    و لـك مخـالفـة لمنشـ
ــــارف والنقد رقم   ــ ــ ــ ــ ــــنة    (2)عل المصـ ــ ــ ــ ــ ــــأن دليل الحوكمة الخاص 2021لسـ ــ ــ ــ ــ م بشـ

 الامتثال بالمؤسسات المالية.  إداراتب

ــيالامتثال بتو إدارة   عدم تزويد  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قرارات    اتخا ه ما يتم  ات لجنة الامتثال و صــ
ــــر مبال الإدارة من قبل لجنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حول تقاريرها لك  يســهل من عملية متابعتها    ف صــــ

املها وللتذكير بما يرد من حالات عدم    المستقبل.  الير 
 
 بها  

ــــر مالتدريب بالإدارة   عدم ايلاء ▪ ـــ ــ ــ ــ     الاهتمام  ف صــ
  الامتثال إدارة   المطلوب لموظق 

ــــابهم المعر  ــ ــ فة والرفع من قدراتهم لمواكبة التطورات  من أجل الدفع بهم ولإكسـ
  البنوك والدول 

 
ــل الأموال   ــ ــ   مجال الامتثال ومكافحة غسـ

 
  المعرفية والتقنية  

 الأخرى. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 إدارة المخاطر

ثة لعمل -
َ
ـــــر مالمخاطر بالإدارة   عدم وجود هيكلية محد ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ حيغ لوحظ بأن   ف صـ

ــــاتتعمل وفق   الإدارة  ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــــائها رقم )  الاختصـ ــ ــ ــــندة لها بموجب قرار إنشـ ــ ــ سـ (  10الم 
ـــــر مالإدارة   م الصادر عن مجلس2006لسنة   ــ  لمصــ

ً
ـــــيف  ونظرا ــ   17ما يزيد عن   ضــ

ــــير ســنة عن القرار المذكور مما ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود فجوة بير  الأنظمة المعتمدة لعمل  إل  شــــ
 وبير  بيئة العمل الحديثة والمخاطر الناشئة خلالها.  الإدارة 

  إحالة التقارير الربــع سنويةالمخاطإدارة   تأخر  -
 
لجنة المخاطر المنبثقة عن إل   ر  

ــنـة  الإدارة لجنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من سـ
 
  2022  حيـغ تبير  إحـالـة تقـارير الربعير  الأول والثـان

 
م  

ــتلزمهــا   الاحتيــاجــات الــذي ترتــب عنــه عــدم تلبيــة  الأمر    م 2022/ 07/ 27 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يسـ
البر

ــكـل المطلوب  وتكرَر هـذه   الإدارة عمـل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن    الاحتيـاجـات للقيـام بـأدائهـا بـالشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ
 تقاريرها حبر الربــع الثالغ من السنة. 

ــــاف م بوجود  2022/ 07/ 07المخاطر أفادت انه بتاريــــخ  إدارة   تقارير  - ــ   أحد   انكشـ
 
 

ـــــابـاتـه طرف اليوبـاي رومـا منـذ تـاريــــخ   ــ ـــ ــ ــ ــ ألف يورو   13م وبقيمـة  2017/ 08/ 01حسـ
 
 
ــــير مما ي ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ   الكشــــف عن الأخطاء الموجودة  إل  شـ

 
فشــــل أنظمة الضــــبط الداخل   

ــــمن العمليات والإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاف بعد وقوع    جراءاتضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب المذكور وأفقد   الانكشـ ــ ـــ ــ ــ ــ بالحسـ
ـــــر مال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كشـف الواقعة بعد حدوثها مبا أو    إمكانية منع  ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة وتجنب تحميله  شـــ

 بفوائد مدينة عل الحساب حيالها. 

 المحلية والخارجية   فصـر ممساهمات ال

ــل ال ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــا مـ ــ ــ ــ ــــم توظيفهـ ــ ــ   تـ
ــبر ــ ــ ــ ــــوال الـ ــ ــ ــــة الأمـ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ    ف صـ

 
ــارج     ــ ــ ــ ــــب   الخـ ــ ــ الليـ

  
 
ــــة   ــ ــ ــــة وخارجيـ ــ ــ ــــاهمات محليـ ــ ــ ــــكل مسـ ــ ــ ــــن 2022/ 12/ 31شـ ــ ــ ــــد عـ ــ ــ ــــة تزيـ ــ ــ ــــار  3 م قيمـ ــ ــ مليـ

:  دولار   -بيانها كالتال 

 القارة
 د المساهمة صـير 

ي الدفاتر بالدولار 
 
 ف

 المخصصات المطلوبة  
 بالدولار 

 نسبة التوزيــــع  
ي 
 
 الجغراف

 نسبة المخصص  
ية  إل  القيمة الدفثر

 %45 %35 498,287,968 1,104,767,200 أفريقيا

 %19 %34 194,897,111 1,038,747,459 أوروبا

 %21 %31 198,427,358 965,407,028 ا سـيآ

 %29 %100 891,612,437 3,108,939,661 جمالي الإ 
 

ــــكل   - ــ ــ ــ ــ ــــاهمات بشـ ــ ــ ــ ــ ــــات المقابلة للمسـ ــ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــ من الجدول أعلاه يتبير  أن قيمة المخصـ
   ات التــاريــــخ بلغــو  

 
ــبتــه    891,612,444قيمــة إجمــال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %  29دولار أي مــا نسـ

  تمثل نسبة مرتفعة ومؤ 
 . الاستثمار خطير عند مقارنتها بتكلفة  شـر والبر

  حصة ال -
 
  حقوق المساهمير  بعملة    ف صـــر مانخفا  صا 

 
)عملة بلد الاستثمار   

  تمثل عملة التقرير لل 
الليب      ف صـر مالمساهمة( مقابل عملة الدولار الأمريك  والبر

ــر م  حيغ يتم تكوين مخصص بالفرق بير  القيمة الحالية لحصة الالخارج    ــ ــ   ف صــ
عاب عل 

 
ـــــاهمة  وي ــ ية للمسـ ـــــاهمير  بالدولار والتكلفة الدفير ــ الخارج   بحقوق المسـ

  
 
ــاهمير    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـــة لبنـــد حقوق المسـ

هـــذه الطريقـــة اعتمـــادهـــا ال ل  عل القيمـــة الـــدفير
ــاويــها ا ـــ   مسـ

ـــــاهمة وإهمالها للقيمة العادلة البر   تاريــــخ  دفاتر المسـ
 
  
 
ـــــاهمة فعف لمسـ

 إعادة تكوين المخصص. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ية  اسم المساهمة   القيمة الدفثر
ي  القيمة السوقية 

 
المخصصات ف

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 

 49,220,817 19,181,395 22,548,662 68,402,212 البحرين / فيةصـر مالمؤسسة العربية ال

 3,417,788 524,515 418,524 3,942,303 تونسة الليبية للبنك/ سـيالتونكة شـر ال

 106,899,364 18,702,119 29,300,520 125,601,483 بنك قناة السويس

 159,537,969 391,077,215 409,836,808 466,065,841 جمالي الإ 
 

ــواق المال( عن  - ــ ــاهمات )المدرجة بأسـ ــ ــوقية للمسـ ــ   القيمة السـ
 
ية   تدن القيمة الدفير

مساهمات فقط لها قيمة سوقية  حيغ    7مساهمات من أصل    3لها و لك لعدد  
  
 
 . يتم تكوين مخصص بقيمة التدن

ـــتثمار   8عدد   - ــ ــ ــ ــ ـــات محلية داخل الدولة الليبية بتكلفة اسـ ــ ــ ــ ــ ـــسـ ــ ــ ــ ــ   مؤسـ
 
ـــاهمات   ــ ــ ــ ــ مسـ

     ر مليون دولا  415بلغــــو  
 
ــــات   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بقيمـــة  2022/ 12/ 31مكوَن لهــــا مخصـ

ـــــبته  دولار أي   257,332,042 ــ ــ ــ ية  وتتفاوت تواريــــخ ت% من قيم62ما نسـ ها الدفير
ــتثمار  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات الواقعة ما بير    الاسـ ـــ ــ ــ ــ   السـ

 
ــــتقرة    م2011-1994بها   ـــ ــ ــ ــ أغلبها غير مسـ

ـــــر نتيجة لعدم متابعة إدارة الم ـــ ــ ــ ــ ـــــيف لها أول بأول منذ تأ صــ ـــ ــ ــ ــ سها وعدم احتفاظه  ســ
  آلية المتابعة عي  

 
ــــور   ــ ــ  للقصـ

 
ــــافة ــ ــ ــــتندات لبعد منها لإمكانية متابعتها  إضـ ــ ــ بمسـ

ــــعر   ــ ــ ــ ــ ــــر ممثليه بها  ونتيجة لتغيير سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ف الدينار الليب   بالتخفيد أمام عملة صـ
  تكوين هذه المخصصات

 
: و   الدولار ساهم    بيانها كما يل 

ية القيمة  نسبة الملكية  المساهمات المحلية  ي  الدفثر
 
 م 2022/ 12/ 31المخصص ف

 144,583,787 144,583,788 %15 كة الاستثمارات النفطيةشـر 

 36,189,039 121,536,218 %30 كة الوطنية لتأجير التمويل  طرابلسشـر ال

 49,856,385 83,141,852 %0.01 الصندوق الليب   للاستثمار الداخل  

 14,701,550 51,257,117 %50 ف النوران/ طرابلس صـر م

 8,262,941 8,262,941 %4 كة الليبية للاستثمار ومشغيل المرافق شـر ال

 2,447,830 4,596,162 %14.29 كة معاملات للخدمات المالية شـر 

 1,217,810 1,217,811 %3.50 طرابلس  / يعةسـر كة خدمات الطرق الشـر 

 72,700 72,700 %2.34 كة الليبية الإيطالية/ طرابلسشـر ال

 257,332,042 414,668,589 لإجمالي ا
 

نظمة مع إدارة   عدم عقد  - ــاهمات لاجتماعات دورية م  ــاءالمسـ  الإدارة مجالس    أعضـ
ــــة تقــارير مجــالس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  للجــانــب الليب   لمنــاقشـ

المقــدمــة من طرفهم     الإدارة الممثلير 
ـــــاهمة المالية  لتقييم   ـــــعية المسـ ـــــاهمة  و لك لتكوين   الإدارة ووضـ التنفيذية بالمسـ

ر بها المســاهمة  و لك عل خلاف ما ورد ب   تم 
ــــيخلفية عن الأوضــاع البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اســة  ســــ

 التمثيل الخاصة بالمساهمات. 

  مؤســــســــات ومصــــارف بالخارج بتكلفة اســــتثمار بلغو    32  وجود عدد  -
 
مســــاهمة  

2,6     
 
ـــــات   ـــــصـ   634م بقيمة تزيد عن 2022/ 12/ 31مليار دولار مكوَن لها مخصـ

ــــبته   ــ ــ ــ ــ ــــتثمار %  وتتفاوت تواريــــخ  24مليون دولار أي ما نسـ ــ ــ ــ ــ ــــنوات   الاسـ ــ ــ ــ ــ   السـ
 
بها  

ــــتقرة    م2010-1972الواقعة ما بير   ــــتقرة وغير المسـ ــــبه مسـ ــــتقرة والشـ ما بير  المسـ
ــــادية   ــ ــــس الاقتصـ ــ ــــبابها إل عدم الأخذ بالأسـ ــ ــــتثما ترجع أسـ ــ عند اتخا  قرار   ريةوالاسـ
 إل عدم وقوف إدارات الم

 
ف  صـــــر ف المتوالية للمصـــــر الاستثمار الأول  بها  إضافة

ــــاهمـاتـه بـالخـارج  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ر بهـا بعد مسـ   تم 
ــــاكـل البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخـارج   عل مكـامن الخلـل والمشـ

القرارات الجدية بشأنها  وتتوزع هذه المساهمات    اتخا  الأمر عل تأجيل    صـر واقت
  ساحات جغرافية مخ

 
 أفريقيا(.  – ا سـيآ  – تلفة بير  )أوروبا  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي 
 
ي الأموال الذاتية وذلك ف

 
ي بها تآكل ف

 م 2022/ 12/ 31المساهمات النر

  
 
ـــــك   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة و لـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا الذاتيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مواردهـ

 
ـــــل   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا تآكـ ــ ـــ ــ ــ ــ   بهـ

ــبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمات الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو تكلفـ ــ ـــ ــ ــ ــ بلغـ
ــــة 2022/ 12/ 31 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو  485,575,790م قيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــة    ــ ـــ ــ ــ ــ يـ ــــة دفير ــ ـــ ــ ــ ــ دولار كقيمـ

ــــة ا ــ ــا نتيجـ ــ ــ ــة بهـ ــ ــ ــــوال المتآكلـ ــ ــــة الأمـ ــ ــــة قيمـ ــ ــــة قيمـ ــ ــا الماليـ ــ ــ ــــل مراكزهـ ــ ــــة عـ ــ ــائر المتتاليـ ــ ــ لخسـ
ـــــة ــ ــ ــ ـــــو  إجماليـ ــ ــ ــ ـــــغ ن 235,860,177بلغـ ــ ــ ــ ــــيدولار بلـ ــ ــ ــ ــ ــــر مب الصـ ــ ــ ــ ــ ـــــارج    ف صـ ــ ــ ــ ـــــب   الخـ ــ ــ ــ الليـ
ــة ــ ــ ــ ــا قيمـ ــ ــ ــ ــبته  75,499,420 منهـ ــ ــ ــ ــا نسـ ــ ــ ــ ــــل مـ ــ ــ   تمثـ

ــبر ــ ــ ــ ــذه 16دولار  والـ ــ ــ ــ ــة هـ ــ ــ ــ ــــن تكلفـ ــ ــ % مـ
ــــان بتفا  ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ ــ ــــاهمات  وفيمـ ــ ــ ــ ـــيالمسـ ــ ــ ــ ــ ــــا صـ ــ ــ ــ ــــل بهـ ــ ــ ــ ــــيم التآكـ ــ ــ ــ ــــاهمات وقـ ــ ــ ــ ــــذه المسـ ــ ــ ــ ل هـ

 :  و لك كما يل 

 ة المساهم
 نسبة  
 الملكية 

ي 
 
 تكلفة المساهمة ف
 الدفاتر بالدولار 

ي   فصـر محصة ال  الخارج 
ي قيمة 

 
 تآكل  الف

 إل    نسبة التآكل
 تكلفة المساهمة 

 %24 19,290,626 80,248,469 %50 باريس   / بنك بيا 

 %30 15,521,897 51,131,431 %50 تونس  / الليب    سـيف التونصـر مال

  ف صـر مال
 %32 11,651,248 36,791,331 %99.35 كمبالا   / الاستوان 

 %85 10,276,774 12,037,642 %94.07 لوم   / فريقيا أفية عي  صـر مالكة شـر ال

 %48 10,245,126 21,298,733 %50 انجامينا   / ف شاري التجاريصـر م

 %4 8,192,277 225,056,993 %80.30 روما  / بنك اليوباي

 %8 316,078 3,942,304 %0.28 للبنك/ تونسة سـيالتونكة شـر ال

 %0.01 5,395 55,068,887 %92.05 نيام   / ف النجير التجاري صـر م

 %16 75,499,420 485,575,790 جمالي الإ 
 

  رؤوس أموالها  -
 
  بها تآكل  

ــــاهمات البر ــ ــــ  بأن المسـ ــ ومن خلال الجدول أعلاه يتضـ
  ما عدا مساهمة ال  صــر ينح

 
  المساهمات التابعة والشقيقة  

 
    ف صــر م 

 
كة  شــر ال 

ــــيالتون ـــ ــ ــ ــ   تصنيفها بدفاتر الســ
 
ــــر مة للبنك بتونس بكونها متاحة للبيع   ـــ ــ ــ ــ ف الأمر  صــ

ــر مالإدارة  يتطلب من الذي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المزيد من الاهتمام لإحداث إصلاحات جدرية    ف صــ
ــــاهمات لعدة اعتبارات أهمها امتلاك  ــ ـــــر مالعاجلة لهذه المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ لما يزيد عن   ف صـ

ــــف ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاه إداراتمـالهـا وإمكـانيـة اتخـا  قرارات داخـل رأس   نصـ ــ ـــ ــ ــ ــ مـات عل هـذه المسـ
ـــــر المسـتويات التنفيذية والإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ية كتصـحي  لأوضـاعها وتقديم ووضـع تصـورات  اف شـــ

ــتهــا ومعــالجتهــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يتطلــب دراسـ
ــــاكــل البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لاك من أجــل اتخــا  إل    وحلول للمشـ الم 

  تضمن معالجة أوضاعها. 
 القرارات البر

ــــر أغلب مساهمات الم - ـــ ــ ــ ــ   من وكالات  صــ
 
ف الليب   الخارج   لا تمتلك تصنيف ائتمان

مســـاهمات    6( حيغ لوحظ بأن عدد  fitch-moodys-s&pالتصـــنيف العالمية )
ـــــنيفات ائتمانية وعدد  ــ ــ ـــــاهمة    35  فقط يمتلكون تصـ ــ ــ ـــــنيفات     تمتلك لا مسـ ــ ــ أي تصـ

ل عل عدم وجود رغبة من قبل إدارات اغلب المساهمات لتقييمها  
 
الأمر الذي يد

عزز من 
 
ـــــداد وبما ي ــ ــ ــ ـــــنيفات لها من ناحية الائتمان  ومخاطر عدم السـ ــ ــ ــ ـــــع تصـ ــ ــ ــ ووضـ

ـــــفافية   ـــــا  والشـ ـــــتوى الإفصـ ـــــتوى الثقة   عن مسـ   لدى المعلومات بها  ويزيد من مسـ
 .  المستخدمير  المختلفير 

ـــــويات المقررة لممثل  المبع  ة انتهاء مد - ــ ــ ــ ـــــر د العضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ف لدى مجالس الإدارة صـ
ـــــيو عليه  صـبمسـاهماته و لك بالمخالفة لما ن ــ ـــ ــ ــ ــ   مجالس الإدارة ســـ

 
اسـة التمثيل  

ــــنوات   ــ ــ ــ ــــوية ثلاث سـ ــ ــ ــ ــــاهمة لديها مدة مختلفة  إ تكون مدة العضـ ــ ــ ــ لا إ ا كانو المسـ
ـــــر قابلة للتجديد لمرتير  فقط مع   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتثناء للتمديد لدورة ثالثضـ ة بناء  ورة وجود اسـ

عل أســــباب جوهرية  الأمر الذي يتطلب اتخا  إجراءات تصــــحيحية بشــــأنها وفق 
طتها ال   اشير

 اسة. سـيالاستثناءات البر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

174 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  فصـر ممساهمات ال توزيــــع ارباح

ــ ــ ــ ــنة  وبلغـ ــ ــ   سـ
 
ــتلمة   ــ ــ ــة المسـ ــ ــ ــات النقديـ ــ ــ ــة التوزيعـ ــ ــ ــات 2022قيمـ ــ ــ ــن توزيعـ ــ ــ ــــك عـ ــ م و لـ

  
 
ــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المنتهيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا  السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغم 2021/ 12/ 31أربـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  48,606,339 مبلـ

ـــــاهمات ال ــ ـــــد مسـ ــ ـــــل بعـ ــ ـــــن قبـ ــ ــــر ممـ ــ ــ ـــــكل  ف صـ ــ   شـ
 
ــــر   ــ ــ ـــة  كاتشـ ــ ــ ـــــقيقة ومتاحـ ــ ـــــة وشـ ــ تابعـ

ـــــلال  ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــع  مـ ــ ــ ـــــل  10للبيـ ــ ــ ـــــن أصـ ــ ــ ـــــط مـ ــ ــ ـــــاهمات فقـ ــ ــ ـــــا  41مسـ ــ ــ ـــــاهم فيهـ ــ ــ ـــــاهمة يسـ ــ ــ مسـ
وض   لك: ف صـر مال

 
  ي
ر
   والجدول الان

 بالدولار القيمة  البيان

 13,769,094 عمان  -بنك الإسكان للتجارة والتمويل 

   فصـر مال
يطان   10,527,641 العرن   التجاري الي 

  
 2,432,074 عمان  -بنك الاستثمار العرن   الأردن 

 2,304,737 عمان  -بنك الأردن 

 197,992 معاملات المالية كة شـر 

 5,475,577 ارسبنك مدريد

 750,939 بوركينا التجاري  فصـر م

 601,297 ية فصـر مالمؤسسة العربية ال

 12,500,000 البحرين -اليوباف الدول    فصـر م

 46,984 برنامج تمويل التجارة العربية

 48,606,339 توزيعات نقدية  إجمالي 
 

ـــــبة  ــ ــ ــــال  أن نسـ ــ ــ ــ ــــا   إجمـ ــ ــ ــ ــــةالأربـ ــ ــ ــ ــــة ال الموزعـ ــ ــ ــ ـــــن كافـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــــة والخارجيـ ــ ــ ــ ــــاهمات المحليـ ــ ــ ــ مسـ
ـــــو  ــ ــ ـــــاريــــخ تأ  % 53بلغـ ــ ــ ـــــذ تـ ــ ــ ـــــتثمرة منـ ــ ــ ـــــوال المسـ ــ ــ ـــــة الأمـ ــ ــ ـــــن تكلفـ ــ ــ ـــــط مـ ــ ــ ــــيفقـ ــ ــ ــ   سـ

ـــــبر ــ ــ سها والـ
ـــــود  ـــــة عقـ ـــــن أربعـ ـــــا عـ ـــــر أغلبهـ ـــــد عمـ ـــــر  يزيـ   الأمـ

 
ـــــل   ـــــود خلـ ـــــد بوجـ ـــــذي يفيـ ـــــدى  الإدارة الـ لـ

ــــافة ــ ــــا  إضـ ــ ــــد منهـ ــ ــــإل   العديـ ــ ــــها أنشـ ــ ــــون بعضـ ــ ــــداف  ـكـ ــ ـــــيا سـي  لأهـ ــ ــــذاك  سـ ــ ــــة آنـ ــ ة وإقليميـ
ــــم  ــ ــ ــ ــ ــــم تقـ ــ ــ ــ ــ ــــر مال إداراتولـ ـــ ــ ــ ــ ــــة  ف صـ ــ ــ ــ ــ ــــة بمحاولـ ــ ــ ــ ــ ــــارج   المتعاقبـ ــ ــ ــ ــ ــــب   الخـ ــ ــ ــ ــ ــــن الليـ ــ ــ ــ ــ ــــير مـ ــ ــ ــ ــ التغيـ

ــــدف ال ــ ــــق الهـ ــ ـــــيا سـيمنطلـ ــ ــــو بكو  سـ ــ ــاهمات واكتفـ ــ ــ ــذه المسـ ــ ــ ــاء هـ ــ ــ ــرارات إنشـ ــ ــ ــن قـ ــ ــ ــا مـ ــ ــ نهـ
ــة  ــ ــ ــ ــ ـــــذكر أ حجيـ ــ ــ ــ ـــات تـ ــ ــ ــ ــ ـــا لأي نجاحـ ــ ــ ــ ــ ـــــق أغلبهـ ــ ــ ــ ــــدم تحقيـ ــ ــ ــ ـــا وعـ ــ ــ ــ ــ ـــــل رؤوس أموالهـ ــ ــ ــ ـــام تآكـ ــ ــ ــ ــ   مـ

  
 
ـــــان ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد المكـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب التواجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــذه النسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع هـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  توزيـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدول التـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ  الجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ويوضـ

 للمساهمة: 

 الاستثمار تكلفة  القارة
الأرباح المستلمة منذ 

 الاستثمار بداية  
  نسبة الأرباح المستلمة

 الاستثمار تكلفة  إل 

 %48 526,742,061 1,104,767,200 أفريقيا

 %83 803,860,334 965,407,028 ا سـيآ

 %29 298,546,636 1,038,747,459 أوروبا

 %53 1,629,149,031 3,108,939,661 جمالي الإ 
 

وت ش.م.ل/ لبنان فصـر م  شمال أفريقيا بث 

: مستندات خاصة بالمساهمة نورد الآ من خلال الاطلاع عل ما توفر من   
ر
 ن

ــــر القوانير  وبيئة الت - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ يعات اللبنانية تعتي  غير جا بة لرأس المال الأجنب   حيغ  شـ
ــــاء مجلس الإدارة من  ــ ــــات العاملة داخلها بأن يكون غالبية أعضـ ــ ــــسـ ــ إنها تلزم المؤسـ

ـــــيحامل  الجن ـــــية اللبنانية ضمن أنظمتها الأسا ســ ( من 17)  ة  ونصو المادة رقمســ
ــــيالنظام الأسـا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تب عنه تعيير  أشـخاص بمجلس   ســـ

للمسـاهمة عل  لك  مما يير
ــــر الإدارة من غير العاملير  بالم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   ولائهمف الليب   الخارج    الأمر الذي يحد من صـ

 لمالك الأموال عند توليهم لمهامهم كغالبية ضمن مجلس الإدارة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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كز أغلب نشــاط ال - ــــر ميير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل تعاملاته مع المصــارف التجارية الليبية و لك   ف صــــ
ـــــيمن خلال لعب دور الو  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ  سـ

َ
ـــــافة ــ ــ ــ ـــــتندية  إضـ ــ ــ ــ   تنفيذ الاعتمادات المسـ

 
إل   ط  

  يقوم ال
ـــــر متوظيفات الأموال البر ــ ــ ـــــر الالليب   الخارج   )  ف صــ ــ ــ   اكة  شــ

 
لأم( بإيداعها  

  شكل ودائع زمنية يتقا 
 
ـــــىحساباته   ــ ــ ــ ـــــير من خلالها عل فائدة سنوية  كما ن  ضــ ــ ــ ــ  شــ

ــــيبلو  آجال استحقاق هذه الودائع مع تعذر مإل  ــ  للعســ
َ
ــــر يلها نظرا ــ المال  الذي    ســ

 :  تمر به المؤسسات المالية  والدولة اللبنانية بشكل عام  وبيانها كالتال 

 القيمة  البيان )كشف الودائع( 

 دولار 406,386,703 ودائع زمنية بعملة الدولار 

 يورو  89,000,000 ودائع زمنية بعملة اليورو 
 

م خســـائر نتيجة إعادة تقييم الأوراق المالية  2020حققو المســـاهمة خلال ســـنة   -
  بلغو    إجمال  مليون دولار  من   15بقيمة  

ــتثمرة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ قيمة الأوراق المالية المسـ
  
 
ــنـــة      ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   انخفـــا  حقوق  مليون دولار   298م قيمـــة  2019سـ

 
ـــــاهم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   و لـــك سـ

 ون دولار. ملي 151إل  مليون دولار  206المساهمير  خلال السنتير  من 

ــــر ماســتمرار تآكل قيمة الأربا  المرحلة ضــمن جانب حقوق المســاهمير  بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــــ
ـــنوات   ــ ــ ــ ــ ـــاط    م2021-2020-2019خلال السـ ــ ــ ــ ــ   نتائج النشـ

 
   
 
ـــبب التدن ــ ــ ــ ــ و لك بسـ

ــر موتحقيق ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لبعد الخسائر الناجمة عن إعادة تقييم بعد الاستثمارات   ف صــ
 : و لك كما يل   الأصول الموظفة ضمن جانب 

 31/08/2022 31/12/2020 31/12/2019 ساهمي   بند حقوق الم

 19,988,000 18,300,000 46,800,000 المبالغ بالدولار 
 

-    
 
%  100م نســـبة  2022/ 06/ 30بلغو نســـبة المخصـــصـــات المكونة للمســـاهمة  

ــــتثمــار والبــالغــة   إجمــال  من   ــ ـــ ــ ــ ــ   إل    مليون دولار  و لــك يرجع 108تكلفــة الاسـ
 
تــدن

  للدولة اللبنانية لأسباب  
 
ــــيالتصنيف الائتمان ــ ــــيا ســ ــ ة وأمنية واقتصادية عصفو  ســ

  حالة عالأمر    بالبلاد 
 
ــــات المالية بها تمر   ــــسـ ـــــر الذي جعل أغلب المؤسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ مال    سـ

اماتها وتعهدات . ترتب عنه عدم قدرتها عل الوفاء بالير   ها تجاه الغير

/ صـر ممساهمة ال كي
ر
ي الث  سطنبول إف العرن 

ــــيــيظهر ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــاهمــة والمقرر تكوينــه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــص المقــابــل لتكلفــة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ د المخصـ

ــبتــــه    دولار   54,207,574م بقيمــــة2022/ 06/ 30 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من التكلفــــة   52أي مــــا نسـ
  تمثــل عملــة الــدولــة المتواجــدة بهــا  إل    و لــك يرجع

كيــة والبر ة الير   قيمــة اللير
 
تــدن

 المساهمة وعملة العر  لقوائمها المالية. 

  نسبة التكاليف -
 
ــــر الدخل بالمقارنة مع المؤ  إل إجمال    وجود مبالغة مفرطة   ــ ـــ ــ ــ ــ  شــ

  القطاع ال
 
ــــرم  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
   

 
ـــــبة  48م  حيغ بلغو  2022/ 6/ 30 و لك   ـــ ــ ــ ــ % بالنسـ

  حير  إن المؤ 
 
ـــــر للمساهمة   ــ ــ ــ   القطاع ضمن المؤسسات المناظرة بلغ   شــ

 
السائد  

ـــــير مما ي    م2021/ 12/ 31مسـتمر منذ  الارتفاع هذا  %  وإن 26نسـبة   ــ ـــ ــ ــ ــ عدم إل  شـــ
درة 
 
ـــــر مالإدارة   ق ـــ ــ ــ ــ ـــــيعل تر   ف صــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الوإحكام    الإنفاقد شــ ـــ ــ ــ ــ مع المحافظة عل  ف صــ

ــــات والأ  ــ ــ ــ ــــتوى الأداء كما يجب أن يكون ووفق الممارسـ ــ ــ ــ ــــطةمسـ ــ ــ ــ    نشـ
 
ــــغيلية   ــ ــ ــ التشـ

 المؤسسات المناظرة. 

ــــجلو نتائج اعمال ال - ــ ــ ــ ــــر مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ     ف صـ
 
نية للعائد عل م نتيجة متد2022/ 6/ 30 

ــر حقوق الملكية مقارنة بالمؤ  ــ   القطاع  حيغ بلغو نسبة العائد لدى    شــ
 
السائد  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر مال ــ ــ   حير  إن المؤ 14.8  ف صــ
 
ـــــر %   ــ ــ   القطاع بلغ نسبة  شــ

 
% كنسبة 28  السائد  

ــــل   قق من قبـ
َ
ــــد المح ــائـ ــ   العـ

 
ــــدن تـ ــه  ــ لاحظ معـ

 
ــا ي ــ ــــة  ممـ ــــد عل حقوق الملكيـ ــائـ ــ للعـ

  حقوق الملكية  ف صـر مال
 
 لدى المساهمة. مقارنة بصا 

 صـردولة م  / مساهمة بنك قناة السويس

ــــر من  مسهيلات مبا إل   واجهو المساهمة صعوبات ترجع - ــ ــ ــــر ة وغير مبا شــ ــ ــ ة مما شــ
ــــات   ــــصـ ــــاهمة بتكوين مخصـ ة حيغ قامو المسـ   الديون المتعير

 
ترتب عليه زيادة  

اف    تجــــاه هــــذه الــــديون ممــــا أدى  ــتي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الممتــــدة خلال ربــــاحهــــا خلاأ إل اسـ ل الفير
 . م2015-2005السنوات 

-   
 
ـــــاهمة   ـــــات المكونة للمسـ ـــــصـ   96,300,963م  2022/ 6/ 30بلغو قيمة المخصـ

ــبـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمـار و لـك راجع77دولار والـذي يمثـل نسـ ــ ـــ ــ ــ ــ  انخفـا إل    % من تكلفـة الاسـ
  سوق المال ال

 
ــــر مالقيمة السوقية للمساهمة   ــ ــ ــ     ي صــ

 
ية لها   مقابل القيمة الدفير

 . ف صـر مدفاتر ال

ي التوناللي فصـر ممساهمة ال / تونس   سـي ن  ي  للتنمية والتجارة الخارج 

ـــــيالأسا النظام   - ــ ــ ــ ـــــر للمساهمة يتعار  مع قواعد الحوكمة لل   ســ ــ ــ ــ والمصارف     كاتشــ
ــفـة رئيس مجلس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم  بـالجمع بير  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر   والمـدير العـام   الإدارة حيـغ إنـه يسـ

  مستويات السلطة 
 
عد تداخل  

 
 ية والتنفيذية. اف شـر الإ الذي ي

  المحفظة الا  -
 
  الخصـــوم الإ ئتمانية للمانخفا   

 
اجع     يداعيةســـاهمة بســـبب الير

ــــر ممن قدرة ال الأمر الذي حد  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــارة   ف صـ ــ   من  قرو  جديدة  مع الإشـ
 
ن أ إل   

ة لإ   %. 29المحفظة بلغو  جمال  نسبة القرو  المتعير

-   
 
ــــات المكونة   ـــ ــ ــ ــ ــــصـ ـــ ــ ــ ــ مليون دولار   3. 47م قيمة  2022/ 6/ 30بلغو قيمة المخصـ

ـــــبة   ــ ــ ـــتثمار   % من تكلفة93والذي يمثل نسـ ــ ــ ــ بالدفاتر  وهذا ناتج عن انخفا    الاسـ
  حصـة ال

 
ـــــر مصـا  ــ ـــ ــ ــ ــ   حقوق المسـاهمير  بالمسـاهمة نتيجة    ف صـــ

 
حاصـل  تآكل الال 

 . موال الذاتيةبالأ 

 ف شنقيط نواكشط/ موريتانيا صـر مساهمة م

ـــــدار قرار  - ــ ـــــات مجلس الإدارة و لك بإصـ ــ ـــــاصـ ــ   اختصـ
 
ـــــاهمة   ــ تدخل مدير عام المسـ

ـــــل مـدير إدارة  ــ ـــ ــ ــ ــ المراجعـة الـداخليـة  الأمر الـذي يجعـل أعمـال إدارة المراجعـة  بفصـ
 الداخلية تقع تحو طائلة المدير العام مما يؤثر عل استقلاليتها. 

ـــــر أبرم مدير عام م - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنقيط عقد لصـ ـــــر ف شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاء مبب  للفرع لإ اء قطعة أر  شـ نشـ
ـــــيالرئي ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــاطةألف دولار    345بقيمة إجمالية بلغو    سـ ــ ــ زوج طرف الثالغ    بوسـ
ــــيرع الرئيالف  ة مدير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة والذي يمثل    ســـ ــــر تلك الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة الخدمات العقارية  الأمر  شـــ

  اختيار الو 
 
ـــــاهمة   ــ ــــيالذي يعد خلل من قبل إدارة المسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ط لما قد ينجم عنه  سـ

  المصال  بينها وبير  ال
 
ــر تضارب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيكة العقارية وزوجته مديرة الفرع الرئيشــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســ

ـــــر بالم ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ف  حيغ تم بشـكل لاحق لعملية الصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ فات الحسـاب اء وحسـب كشـو شـــ
ـــة الأر  وجود عــــدد   ـــة بقطعـ ـــة    2للأطراف المعنيـ   14,500حوالات تمــــو بقيمـ

بتواريــــخ    ســـيدولار صدرت من حساب مالكة الأر  إل حساب مديرة الفرع الرئي



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيم ولا وجود لأي تفا 2022/ 3/ 9م و2022/ 2/ 14 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل لهذه العمليات عل صـ
 فية. صـر المنظومة الم

ـــــاب مـدير إدارة تقـارير المتـابعـة أفـادت بوجود تحويـ - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدر من حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ل لمبلغ مـال  صـ
ــــاهمة بقيمة   ــ ــ ــ ــ ــبة بالمسـ ــ ــ ــ ــ ــ م وأودعو 2021/ 6/ 28ألف دولار بتاريــــخ    100المحاسـ

ــــيبالحساب الشخ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لمدير عام الم صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ
 
  
ً
ف الذي بدوره قام بتحويله خارجيا

ــــمن المنظومة الم ـــ ــ ــ ــ ــــر  ات اليوم ولم تتضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ فية بعد متابعة حركة المبلغ لأي  صـ
قيمة وإضـافته عل حسـاب مدير إدارة المحاسـبة  وحيغ  معلومات تفيد بإيداع ال

ــــابات موظفير  قياديير    ـــ ــ ــ ــ ــــأ بير  حسـ ـــ ــ ــ ــ   تنشـ
إن هذه العمليات وتحويلات الأموال البر

ـــــر بالم عَد مخالفة لنظم وقواعد الحوكمة المإف ودون  صــ
 
ـــــر فصاحات كافية ت فية  صــ

ــاهمة  ويتوجب عل إد ــ ــ ــ   إدارته للمسـ
 
ــليم   ــ ــ ــ   السـ

ــاس المهب  ــ ــ ــ فقد مرتكبها الأسـ
 
ارة ي
 ف استدعاء مدير عام المساهمة للتحقيق حيال هذه الوقائع. صـر الم

  ســــنة   -
 
ــــر حيغ يشــــغل أعماله بالم  م2019رغم بلو  )أ. ال( ســــن التقاعد   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــــــ

ــــارية أبرم بتاريــــخ   ــ ــــتشـ ــ ــــنتير     م2019/ 10/ 30بموجب عقد خدمات اسـ ــ لا إولمدة سـ
مخالفة للائحة ف شنقيط وهذا يعد صـــــر عارته لشغل منصب مدير عام مإنه تم  أ 

ــــر الإعارة الخاصة بالم ــ ــ ــ ــ  صــ
ً
  الم ف نظرا

  ليس من موظق 
ــــر لكون المعب  ــ ــ ــ ــ ف الليب    صــ

 .  الخارج  

لحسـابات عدد من عملاء المسـاهمة    اختلاسـاتتقارير المتابعة تفيد بوجود عدة  -
عدة مبالغ منها وتم التحقيق بها وتحديد المســــؤوليات وفق   اختلاستم بموجبها  

و  2022( لسنة  59دير عام المساهمة رقم )اللجنة المشكلة بقرار م   خلصَ
م والبر

ــــيإل تو  ــ ــ ــ ــــر ة بتحميل الموظفير  المقصــ ــ ــ ــ بقيمة المبالغ    الاختلاسين حيال واقعة  صــ
ـــــيالمســـحوبة  إلا أن إدارة المســـاهمة لم تقم بالعمل وفق تو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات اللجنة وتكبَد صـــــ

 من أمواله الذاتية.  الاختلاساتف قيمة هذه صـر الم

ـــــر عارة ثلاثة موظفير  من المإ م تم2022خلال سـنة  - ــ ـــ ــ ــ ــ ف الليب   الخارج   للعمل  صـــ
داد الأعباء عل الم ف بمصاريف تقدر بقيمة  صـــر طرف المساهمة  وبناء عليه سير 

24   
 
ـــــر عن عدم تحصل الم  مليون اوقية  و لك باعتبار المعارين بديف ــ ــ ــ ف الليب    صــ

ــــاهمة من تاريــــخ تأ  ــيالخارج   عل أي أربا  من المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــها  الأمر الذسـ ل  سـ
 
ي قد يد
ــــمية أكي  عدد ممكن من المعارين كتغطية لعدم  ــــمنية لتسـ ــــة ضـ عل وجود مقايضـ

  نشاطها. 
 
 تحقيق أي نجاحات تذكر من قبل إدارة المساهمة  

-   
 
ــــاهمة   ــــص المكوَن للمسـ   6,316,879م مبلغ  2022/ 6/ 30بلغو قيمة المخصـ

ــبتـدولار أي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   60  همـا نسـ
ً
ــتثمرة و لـك نظرا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  نخفـا لا % من تكلفـة الأموال المسـ

  حقوق المساهمير  بعملة 
 
ية للمساهمة.  الاستثمار قيمة صا   عن القيمة الدفير

 النيجر التجاري/ النيجر  فصـر م

ــــاكل أدت - ــ ــ ــ ــ ــــاهمة العديد من المشـ ــ ــ ــ ــ ة نظرا إل  واجهو المسـ ــــائر كبير ــ ــ ــ ــ ــــجيل خسـ ــ ــ ــ ــ مسـ
  تح
 
ـــــكوك   ــ ــــيلارتفاع حجم الديون المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــادية  صـ ــ ـــــاع الاقتصـ ــ ـــــبب الأوضـ ــ لها بسـ

  سـيا سـيوالظروف ال
. ة البر   شهدتها دولة النجير

ـــــر مالممثلير  عن ال  عضـاءطالب الأ  - ــ ـــ ــ ــ ــ بالمسـاهمة باتخا  التدابير اللازمة حيال    ف صـــ
ــة غير   ــة العموميـ ــاع الجمعيـ ــذا التمثيـــل و لـــك من خلال الـــدعوة لاجتمـ ــاديـــة  الهـ عـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيالأسا لتعديل بنود الاتفاقية والنظام   ــ ــــر مالإدارة  نإلا إ  ســ ــ الليب   الخارج   لم   ف صــ
وائمــــة قــــانون  تقم بــــاتخــــا  التــــدابير اللازمــــة لــــذلــــك  حيــــغ ينص قــــانون )منظمــــة م

ـــــر لا مســـم  لأي      : الاعمال بأفريقيا( ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ %  15مؤســـســـة تقل مســـاهمتها عن كة أو شـ
 . الإدارة بتمثيل بأكير من عضو واحد  داخل مجلس 

  نهاية ســنة أ خر زيادة لر آ تمو   -
 
 2021س المال  

ً
 قيمة الأموال  لت م و لك نظرا

 
دن

ــــر مالذاتية لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  المحدد من اللجنة ال  ف صــ
 
ــــر معن الحد الأدن ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ فية لدول غرب صــ

  أ مليار فرنك    10فريقيا بمبلغ  أ 
ــــر ماللجنة    ووخاطب   فريقر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ النيجر التجاري    ف صــــ

 لذلك قامو
ً
 ونظرا

 
ام الحد الأدن الليب   الخارج   بإصدار قرار  ف صــر مالإدارة   باحير

ــملـة قر  رأس   موافقـة عل زيـادة بـال  (48/ 2021-05-41)رقم  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـال و لـك برسـ
ـــــاهمـة بقيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ المـال من رأس  مليون يورو وتمـو وفق  لـك زيـادة  10ممنو  للمسـ

ــــر مال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     ف صـ
ـــــداد مقدار الزيادة البر ــ ي بسـ الليب   الخارج   ولم يقم الجانب النجير

  
 
 المكتتب فيها حبر تاريخه.  الأسهمتخصه  

ــــر مل الإدارة يشغل رئيس مجلس   -  منصب مدير مكتب  يجالن ف صــ
ً
ر التجاري مؤخرا

رئيس مجمع دول الســـاحل والصـــحراء ومقرها بالعاصـــمة التشـــادية انجامينا حيغ  
ــــر با  ــ ـــ ــ ــ ــ      و عمله  شــ

تعار     ها نتج عنقد يلم يقم بالتبليغ عن وظيفته الجديدة  والبر
ــــيمع   ــ ــــيالأسا اسات الحوكمة والنظام  ســ ــ قصوره  عن أن الأمر قد أدى إل    فضلا  ســ
  
 
ــــاهمــة  از  إنجــ    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طلبــه تــأجيــل اجتمــاعــات مجلس   إلو الاعمــال الموكلــة لــه بــالمسـ

 أكير من مرة.  الإدارة 

-    
 
ــــة   ـــــاهمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للمسـ ـــــات المكونـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المخصـ ــــو قيمـ ــــة  2022/ 6/ 30بلغـ م قيمـ

إل   بها  و لك يرجع  الاســتثمار % من تكلفة  72دولار أي ما نســبته    34,239,802
ـــــاهمير  بعملة    وانخفا تآكل   ـــ ــ ــ ــ   قيمة حقوق المسـ

 
ـــــا  ـــ ــ ــ ــ ـــتثمار الا لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ عن القيمة   سـ

ية للمساهمة بعملة الدولار.   الدفير

 الساحل التجاري/ مالي  فصـر ممساهمة 

ـــــيشـهدت المسـاهمة منذ تأ  - ــ ـــ ــ ــ ــ   ســـ
 
  24ن بلغو  أ إل    المال رأس  سـها زيادات متتالية  

  
 
 م. 2021/ 12/ 31مليون دولار  

اق للمنظومة الإل   تعر  البنك  - ــر معملية اخير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ية المعمول بها )اختلاس(  ف صـ
   2021/ 12/ 27بتــاريــــخ  

ــــاهمــة بقيمــة اختلاس بلغــوأ م والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  رهقــو كــاهــل المسـ
ـــــيفرنك    132,775,000 ـــ ــ ــ ــ فا  حيغ تمو من خلال القيام بعمليات سحب عن ســ

ــــابــات العملاء تم تنفيــذهــا من خــارج  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ا الــدوليــة مرتبطــة بحسـ طريق بطــاقــات الفير 
ــــاحل العاج  ــ ــــنغال( وكذلك تزوير بعد    –  ير  بن –  حدود دولة مال  من دول )سـ ــ السـ

الذي يدل عل عدم توفر بيئة تضـمن وجود نظام لأمن معلومات  الأمر   الصـكوك 
 . حكم يحافظ عل أموال المودعير 

 م 

 سبانياإبنك/ سـيف ار صـر ممساهمة 

  بلغ   -
 
ــــا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــــة المنتهيــــة بتــــاريــــخ    صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاهمــــة عن السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021/ 12/ 31أربــــا  المسـ
 .يورو 7,047,000

ــ - ـــ ــ ــ ـــــاهمة خلال  بلغو العوائد المسـ ــ ــ ـــــنة تلمة من قبل المسـ ــ ــ   5,475,577م  2022سـ
 . دولار 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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فيما يتعلق بالمحفظة الائتمانية طلب بنك اســـبانيا من المســـاهمة إعادة تصـــنيف   -
ـــــيمليون يورو مما   91للمحفظة بقيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ   المخصـصـات قدره  إل   ؤدي ســـ

 
  5عجز  

   
 
ل إ  م  تم تخفيد هــذا العجز 2021/ 03/ 31مليون يورو مع البيــانــات كمــا     

ــبـانيـا إل    م 2021/ 12/ 31مليون يورو بتـاريــــخ    2,47 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جـانـب  لـك لاحظ بنـك اسـ
ــات البــال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المخصـ

 
يورو المرتبطــة بخطــابــات الاعتمــاد   705,464غــة  عجز  

 .ليبيا المركزي  ف صـر مالصادرة عن 

ــا  - ــتنــــديــــة والــــذي يرجع جزئيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حجم الاعتمــــادات المسـ
 
إل انخفــــا    انخفــــا   

 . CREDIT POPULAIRE DALGRIE الجزائري  يك شـر العمال من قبل الأ 

 الربــ   لثر عأ عمال المؤســــســــة الوطنية للنفط طرف المســــاهمة  أ انخفا    -
 
صــــا 

ــــهر الأول من عـــام  463,000انخفـــا  من  إل    ممـــا أدى  ــ ـــ ــ ــ ــ يورو خلال الأربــع الأشـ
  سنة  131,000إل  م2021

 
ة    . م2022يورو عن نفس الفير

-    
 
دولار    70,223,972م قيمة  2022/ 06/ 30بلغو قيمة المخصصات المكونة  

ــــبته   ــ ــ ــ ــــاهمة بدفاتر ال16أي ما نسـ ــ ــ ــ ــــر م% من تكلفة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ إل     و لك يرجعف صـ
ـــــعر   ــ ــــر انخفا  سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــاهمير  عن صـ ــ   تمثل عملة حقوق المسـ

ف عملة اليورو والبر
ية بعملة الدولار.   القيمة الدفير

 الواحة فصـرم 
 الحوكمة 

ــــر مالإدارة  قيام رئيس مجلس - ــ ـــ ــ ــ ــ بالجمع بير  وظيفته مع وظيفة مساعد مدير    ف صــ
ـــــر مالعام ب ــ ـــ ــ ــ ــ (  7وان المحاسـبة رقم )السـاحل والصـحراء بالمخالفة لمنشـور دي ف صـــ
العامة  ومخالفة    كاتشــر ال إداراتبمجالس    بشأن تعار  المصال    م2018لسنة  

ــنـــة    (23)القـــانون التجـــاري رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ,175  ,407)  أرقـــامبموجـــب مواده    م2010لسـ
م بموجب المادة رقم 2005لسنة  (  1)(  وقانون المصارف رقم  183  ,182  ,181
(15 .) 

ـــــر مالإدارة   قيام مجلس - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   8,625برفع قيمة مرتبات المدير العام من مبلغ    ف صـ
  6,900دينـــار  ورفع مرتـــب نـــائـــب المـــدير العـــام من مبلغ   15,000مبلغ  إل    دينـــار 
 . ف صـر مبالدينار بالمخالفة للائحة الموظفير   10,000مبلغ إل  دينار 

ـــــر مالإدارة   قيام مجلس - ــ ــ ــ بتعيير  عدد اثنان مساعدين واثنان نواب بالمخالفة    ف صــ
 .  للهيكل التنظيم  ولائحة الموظفير 

م بتشكل لجنة التمويل والاستثمار 2021لسنة    (7)قرار رقم    الإدارة أصدر مجلس   -
ــــر إدارة م مجلس  أعضاءمن أعضائها هم    5 إ  تبير  عدد  ــ ــ ــ ــ الذي  ف الواحة  الأمر  صــ

 دة  ويزيد من حالات تعار  المصال . شـييتعار  مع مبادئ الحوكمة الر 

ـــــدار قرار تعيير  لعـدد ال الإدارة قيـام  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة   24تنفيـذيـة بـإصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ موظف جـديـد خلال سـ
ــنـة    9م وعـدد 2021 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن جـل  أ ومن خلال الفحص تبير      م2022قرارات خلال سـ

ـــــىالذين تم توظيفهم يحملون مؤهلات لا تتما  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــممع طبيعة العمل ال  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   رصـــ
 
   

ـــــيالذي يتعار  مع  الأمر    مثل الثانوية العامة ودبلوم المتوسـط  ــ ـــ ــ ــ ــ اسـة التوظيف  ســـ
 . ف صـر مبالم بالهيكل التنظيم  والإداري سـيخلل ج ويحدث ف صـر مبال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 لجنة التمويل

ـــة محا  ـــ ــ ــ ــ ــــص ومراجعـ ــ ــ ــ ــ ــــلال فحـ ــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــ ــــر مـ ـــ ــ ــ ــ    ضـ
ــــنبر ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ ــــل خـ ــ ــ ــ ــ ــــة التمويـ ــ ــ ــ ــ   2021لجنـ

ـــــاريــــخ 2022 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــس  م2021/ 07/ 26 م تبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدر مجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم  الإدارة أصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرار رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ  (7)قـ
ـــــنة  ــ ـــــات 2021لسـ ــ ـــــدرت موافقـ ــ ـــــد أصـ ــ ـــــتثمار وقـ ــ ـــــل والاسـ ــ ـــــة التمويـ ــ ـــــكيل لجنـ ــ ـــــأن مشـ ــ م بشـ
: ل صـيوفق التف دينار  1,633,839,595بقيمة  تمويل  

ر
 الآن

 غة السلم صـيتمويل ب أ.. 

ـــــر لاث  جنة التمويل بمن  ثل قيام ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ دينار خلال   65,000,000بما قيمته    كاتشـ
: ( وبيانها كالآ17موازي )معيار رقمغة السلم والسلم الصـيب 2021سنة   

ر
 ن

كةشـر ال ة قالمستح قساطالأ تاريــــخ المنح قيمة التمويل    

جنات أفريقيا للمطاحن والأعلاف كة شـر  مليون دينار 5    29/07 /2021  5,250,000  

اد الأدوية مجموعة غالية  لاستير دينارمليون  15   29/07 /2021  15,750,000  

مليون دينار 15  للمطاحن والأعلافسـير  نخبة المهند   29/07 /2021  مسدد 

مليون دينار 30  للمطاحن والأعلافسـير  نخبة المهند   28/12 /2021  مسدد 
 

 جنات أفريقيا للمطاحن والأعلاف  كة شـر  -1

ــــر حصول   - ــ مليون دينار    5جنات أفريقيا للمطاحن والأعلاف عل مبلغ قيمته  كة شــ
ــــر ال% لمدة ستة أشهر تبير  أن هذه  5بهامش ربــ   ــ ـــ ــ ــ ــ   السداد بنسبة  كة  شــ

 
متأخرة  

100 .% 

عل مذكرة   أضواء الربيع الأول  و لك بناء  كة  شـــر السلع من اء  شـــر ف بصـــر مقيام ال -
بإرساء العر  عل كة  شـــر اله من صـــيوتو   كاتشـــر جنات بأسماء الكة شـــر من  عر 
ـــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــابها الجاري بتاريــــخ  كة شـ   فت  حسـ

م  2021/ 07/ 12اضـــواء الربيع الأول  والبر
ــــجل تجاري جديد ) ـــــر وعسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر الجديدة( حيغ تبير  أن هذه  كة شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ فت  لها  كة  شـ

 بقة. حساب لغر  عملية التمويل فقط ولا يوجد لها معاملات مالية سا 

ـــر اللا توجد أي حركة مالية بحساب   - ــ ــ ــ ــ فيما عدا إيداع قيمة التمويل والذي تم كة شــ
ــــر تحويله مبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة لحســاب  شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تالذي يتعار  مع الالأمر    جناتكة شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  يعشــــ

 المنظمة لعقد السلم. 

  للمطاحن والأعلاف سـي   نخبة المهند  -2

ــل ب ــ ــ ــ ــن  تمويـ ــ ــ ــ ــيمـ ـــ ــ ــ ـــــلم لصـ ــ ــ ــد السـ ــ ــ ــ ـــــر غة عقـ ــ ــ ــة المهندكة شـ ــ ــ ــ ـــــير  نخبـ ــ ــ ــــة  سـ ــ ــ ـــــون  15بقيمـ ــ ــ مليـ
ــاريــــخ  ــ ــ ــــار بتـ ــ ــــدة  م2021/ 08/ 19دينـ ــ ــــم  3ولمـ ــ ــــن تـ ــ ــــة ومـ ــ ــــديد القيمـ ــ ــــم مسـ ــ ــــد تـ ــ ــــهر  وقـ ــ أشـ

ـــــل  ــ ــول عـ ــ ــ ـــــد للحصـ ــ ــــن جديـ ــ ـــــب مـ ــ ــــديم طلـ ــ ـــــن  30تقـ ــ ـــــة مـ ــ ــن  القيمـ ــ ــ ـــــم مـ ــ ــار وتـ ــ ــ ـــــون دينـ ــ مليـ
: وعند الفحص تبير  الآ م 2021/ 12/ 28بتاريــــخ  كةشـر لل  ف صـر مال  

ر
 ن

ــــر تبير  أن ال - ــ ــ ــ   قام ال  كاتشــ
ــــر مالثلاث البر ــ ــ ــ ــــر ف بصــ ــ ــ ــ منها  ومن ثم بيعها    السلعةاء  شــ

  )شــر تابعة ل  كاتشــر النخبة     كة  شــر ل
ن يكون البائع  أ كة النخبة ومن غير المنطقر

ي واحد(.   والمشير

ـــــر اللم نستدل عل كيفية رسو عرو  فواتير  - ــ ــ ـــــر عل ال  اءشــ ــ ــ نه أ كات المذكورة إلا  شــ
ــــر اتض  وجود توجيه من  ــ ــ ــ ــ ــــير  النخبة المهندكة شــ ــ ــ ــ ــ ــــر  عل  ســ ــ ــ ــ ــ اء السلعة من تلك شــ

ـــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوص والقواعد والمعايير المنظمة لعملية  كات الأمر  شـ ــ ــ ــ الذي يخالف النصـ
 فة الإسلامية. صـير ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر متم فت  الحسابات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ية لل ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ بدون   م2021/ 02/ 01الثلاث بتاريــــخ    كاتشــ
ــــر ظهور حركة تذكر فيما عدا قيمة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أن تلك إل   وتجدر الإشــارة    اء الســلع فقط شــــ

ــــر ال ــ ــــر حساب  قامو بتحويل ثمن السلع ل  كاتشــ ــ ــــير  نخبة المهندكة  شــ ــ  بعد مرور ســ
 ية. ف صـر ميومان فقط و لك من واقع كشوفات الحسابات ال

ــــتندات القانونية المرفقة بملف   - ــــلاحية المسـ ة صـ ـــــر الانتهاء فير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   كة شـ
 
والمتمثل  

خيص  الشهادة السداد ال (ضـر )الغرفة التجارية  الير  . يب  

ــــر الالمـال رأس    قيمـة التمويـل أعل من قيمـة - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع العلم أن هـذا النوع من كـة شـ
  حالة الإفلاس لا يمكن الرجوع عل الأموال الخاصة للمساهمير  وفق   كاتشـر ال

 
 

 القانون التجاري. 

ــــر ممن خلال الفحص تبير  قيــام ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بزيــارة ل  ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كــة النخبــة بتــاريــــخ  شـ
ــــاب مما يدل عل وجود    م2020/ 07/ 21 ــ ــ ــ ــ ــــبق تاريــــخ فت  الحسـ ــ ــ ــ ــ وهذا التاريــــخ يسـ

 . ف صـر مقة قبل التعامل بشكل رسم  مع الة سابصـيعلاقات شخ

اد الأدوية -3  مجموعة غالية لاستث 

ــيتم من  تمويل ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــر غة السلم لصــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون   15مجموعة غالية الدولية بقيمة  كة شــ
:  كاتشـر  3بفواتير من عدد   و  

اد الأدوية بقيمة  ▪  مليون.  5فارمال  ليبيا لاستير

اد الأدوية  ▪  مليون.  5بقيمة المغاربية فارما لاستير

اد الأدوية بقيمة  ▪  مليون.  5المتوسطية الليبية لاستير

ـــــير  أن ال ــ ـــــغ تبـ ــ ــــر حيـ ــ ــ ـــــا ل كاتشـ ــ ـــــود ملكيتهـ ــ ـــــع وتعـ ــ ـــــلاه تتبـ ــ ـــــذكورة أعـ ــ ــــر المـ ــ ــ ـــــة كة شـ ــ مجموعـ
ــــة ــ ــ ــــر  غاليـ ــ ــ ــع الالأمـ ــ ــ ــ ــــار  مـ ــ ــ ــــذي يتعـ ــ ــ ـــــر تالـ ــ ــ ــــة يعشـ ــ ــ ــــل ملكيـ ــ ــ ــــوص نقـ ــ ــ ــــلامية بخصـ ــ ــ ات الإسـ

ــــوائ  وال ــ ــوانير  واللـ ــ ــ ــــل القـ ــ ــــاف عـ ــ ــــد التفـ ــ ــلع ويعـ ــ ــ ـــــر تالسـ ــ ــلم ات المنظيعشـ ــ ــ ــــد السـ ــ ــة لعقـ ــ ــ مـ
ـــــاب دور  ــ ــ ـــــل غيـ ــ ــ ـــــدل عـ ــ ــ ـــــك يـ ــ ــ ــا ان  لـ ـــ ــ ــ ـــــل  كمـ ــ ــ ـــــل الفعـ ــ ــ ـــــق العمـ ــ ــ ـــــغ تطبيـ ــ ــ ـــــن حيـ ــ ــ  الإداراتمـ

 ( عن القيام بالمهام المناطة بها. ع  شـر المختصة )إدارة التدقيق ال

 غة المرابحة الإسلاميةصـيلتمويل ب اب.. 

  31,884,804غة المرابحة بمبلغ وقدره  صــيالواحة بمن  تمويلات ب  ف صــر مقيام   -
:  كاتشـر دة دينار لع  التال 

 وعند الفحص تبير 

ـــــر   10المتأخرة السداد لعدد    قساط الأ إجمال   - ـــ ــ ــ ــ دينار أي   6,681,016مبلغ    كاتشــ
 % من قيمة التمويلات الممنوحة. 21ما يزيد عن 

ـــــير الإدارة  غياب تام ل ل من  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر فة الإسـلامية وهيئة المراقبة الصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   جميع  عيشـــ
 
ة  

ــــوص مع أن   الإداراتملاحظــــات من هــــذه  أو    المعــــاملات ولا يوجــــد رأي  ــ ـــ ــ ــ ــ بــــالخصـ
ــــير المعايير المنظمة لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــــر فة الإســلامية تركو القرار لهيئة المراقبة الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــــ

 
عية  

 الرفد. عملية القبول أو 

ــــم ال - ـــــر معدم وجود فاتورة مبدئية باسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــعر    ف صـ ــــلعة والسـ ــــاف السـ ــــمنة أوصـ متضـ
ـــــر والمدة الزمنية لفاتورة العر  عل جميع ال ــ ــ ل التمويل وهو المتحصلة ع  كاتشــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر مما يخالف المعايير ال ــ ـــــير ية المنظمة لعميات الف صــ ــ فة الإسلامية )المعيار رقم صــ
1 .) 

ـــــر عدم تضمير  ملفات ال - المتحصلة عل تمويل عل عقد بيع السلعة وعقد   كاتشــ
  تبير  أهم التف

والضوابط   وط شــــر ل المنظمة للعملية من حيو الصــــيالمرابحة البر
 بــ . ومدة التسديد وهامش الر 

مستندات تؤيد نقل  أو  عدم وجود لجنة متخصصة باستلام السلعة من الموردين  -
 . ف صـر مملكية السلعة لل 

ــــر تحصلو  - ــ ــ ــ اد مواد البناء عل تمويل بقيمة  كة شــ   500,000الجبل الأبيد لاستير
كة  شـــر ال% لمدة سنة إلا أن هذه  10لجنة التمويل بهامش ربــ    ضـــر محمن الدينار  

  ال
 
ال  عل قيمة إضافية بمبلغ مليون وخمسمائة ألف دينار  الت ضــر محتحصلو  
:   دينار  1,500,000  بشأنها ما يل 

 وقد تبير 

  صــرمعدم وجود حركة مالية تذكر عل الحساب ال ▪
 
والذي اتض  بأنه  كة  شــر  لل  
 ف التمويل. صـر فت  خلال المدة القريبة و لك لغر  إتمام عملية 

ـــــر اللم يتم تقييم ودراسة الجدوى الاقتصادية المقدمة من  ▪ ـــ ــ ــ ــ   تتضمن كة  شــ
والبر

 تحقق خسائر متتالية. كة شـر الأرقام غير دقيقة حيغ تبير  ان 

ام   ▪ ــــر العدم الير  ــ ــ ــ ــــيحبر تاريــــخ تخ  أقساط بسداد ما عليها من كة  شــ ــ ــ ــ ص التمويل  صــ
ــــمائة ألف دينار دون اتخا  أي   ـــ ــ ــ ــ   بقيمة مليون وخمسـ

 
ــــا  ـــ ــ ــ ــ ونية  قان  إجراءاتالإضـ
 بالخصوص. 

ــال    - ــ ــ ـــــيقيام المدير العام بالموافقة عل من  تمويل لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــمرقند بقيمة  صـ ــ دلية سـ
:  % 8دينار لمدة سنة بهامش ربــ   150,000  بشأنها ما يل 

 وقد تبير 

 . اء شـر الرفاق فواتير إعدم  ▪

▪   
 
 . للبيانات والتوقيعات من الطرفير   نمو ج من  التمويل غير مستو 

ــددة ل ▪ ــ ــ ــ ــر القيمة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــادر من فرع   534وية وفق أمر الدفع رقم الأد  اءشـ ــ ــ ــ الصـ
 شــر دلية المذكورة مبا صــي ات العماد لصال  ال  ف صــر مال

 
 من سداد القيمة  ة بدلا

ـــــيمالك السـلعة تما لصـال  الموارد أو  ــ ـــ ــ ــ ــ  مع تطبيق القواعد والمعايير المنظمة  شـــ
ً
ا

 فة الإسلامية. صـير لل 

ـــــر حصول   - ــ ـــــر مالمدينة  كة شــ ــ ـــــر القابضة وال  اتهصــ ــ عة لها )مصنع المدينة   التاب  كاتشــ
ـــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــيمويل بالياقوت( عل تكة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــلامية بصـ ــ ــ ــ قيمة    إجمال  غة المرابحة الإسـ

: وفق الآدينار  7,400,000  
ر
 ن

 الاجتماع ضـر مح مدة التمويل  القيمة  كة شـر الاسم 

 2020الاجتماع الاول  سنتير   2,000,000 المدينةكة شـر 

 2020الثالغ الاجتماع  سنتير   2,000,000 مصنع المدينة

 2020الاجتماع الثالغ  سنتير   1,400,000 الياقوت كة شـر 

 2020الاجتماع الثالغ  سنتير   2,000,000 المدينةكة شـر 
 

 التال  
 : وعند الفحص تبير 

ـــــر  ▪   سنة  كة  شــ
 
مليون دينار    2خر بقيمة  آ عل تمويل    م2020المدينة متحصلة  

  
 
ــلـو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداد كـامـل القيمـة وتحصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ام بسـ ــنـة عل الموافقـة  دون الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نفس السـ

 بإضافة وتكملة القيمة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــتندي بملفات ال ▪ ــ ــ ــ ــــور التعزيز المسـ ــ ــ ــــر قصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــة   الإداراتمن قبل    كاتشـ ــ ــ المختصـ
 بالموافقة. 

ــــعف  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذي يعتي  من أضـ ــــاج   والـ ــــارة عن خط إنتـ ــــدم هو عبـ ــــان المقـ ــمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أن الضـ
ـــــاكل والأعطال والتلف مع  ــ ـــــه للعديد من المشـ ــ ـــــمانات نتيجة لإمكانية تعرضـ ــ الضـ

ـــــوا أو   الوقو ـــــنوي مما يفقده قيمته ولا سـ ـــــتخدام والاهمال والإهلاك السـ ء الاسـ
ـــــمانات أخرى ككمبيالة  ودون مراعاة  ـــ ــ ــ ــ ــر مالإدارة   وجود لضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ للمخاطر    ف صـ

 المحتملة من هذا التمويل. 

 غة المشاركةصـيالتمويل ب ج.. 

ــــيتبير  أن من  التمويلات ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ غ المشــاركة لا تتم وفق الأســس والقواعد المنظمة  صــــ
ــيلهذه ال ــر بحيغ مساهم الغة  صــ طالبة التمويل بنسبة معير  ومبلغ التمويل    كاتشــ

ـــــر مالمشاريــــع كما هو متعارف عليه بل يقوم ال ــ بسداد كامل قيمة التمويل مع   ف صــ
ـــــي هامش ربــ  معير  دون مساهمة الطرف الأخر وتقاسم وتحأو   تحديد نسبة ــ ل  صــ

ــر مال ــ ـــ ــ ــ ــ   تمويل ال يراداتعل الإ   ف صــ
 
ــر مالناتجة عن المساهمة   ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ بلغ    وع شــ

م  2021/ 7/ 1من تاريــــخ    كاتشـــــر غة المشاركة لل صـــــيالتمويلات الممنوحة ب إجمال  
ـــــاط    1,186,779,552م مبلغ  2022/ 1/ 26حبر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ غير دينـــار وبلغ إجمـــال  الأقسـ
ـــــددة مبلغ  ال ــ ــ ـــــبته    239,638,482مسـ ــ ــ التمويلات   إجمال  % من 20دينار أي ما نسـ

.  ف صـر مغة المشاركة جلها منحو عن طريق فرع صـيالممنوحة ب  بنغازي الطب  

ـــــر مالإدارة    قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبمن  تمويل ب ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون دينار موزع   6غة المرابحة بقيمة  صـــ
ـــــر  ثلاثعل   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاوي لمالك واحد و      كاتشـ ــ ـــــر بالتسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــناعات  كة شـ ــ حمودة للصـ

ـــــر الحديدية  ومصـــنع حمودة    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ر  أ لهلال وبضـــمان رهن عبارة عن قطعة اكة شـــــ
ـــــاحت ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال الفحص     دينـار   8,997,000هكتـار مثمن بقيمـة    14,281هـا  مسـ
 :  
ر
 تبير  الان

ــــر مالإدارة    قيام ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة المالية   ف صـ ــ ــ ــــر بمن     م2021بنفس السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ كة حمودة شـ
 
 
ـــــيخر بآ   للصـناعات الحديدية تمويف ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    7,500,000غة المشـاركة قيمته  صـــ

ام السابق وهو التمويل ب  ابحة. غة المر صـيدون استكمال سداد الالير 

ــــر من الأ اتض   ▪ ــ ــ ــــر القام بالموافقة عل تمويل    ف صــ ــ ــ مع قبول نفس الضمان كة  شــ
 
ً
ــر موبالتال  عدم تغطية القيمة ال  المذكور سابقا ــ ــ  وف صــ

ً
لتقدير قيمة الرهن   ة وفقا

 المذكور. 

  عملية المرابحة رقم  ▪
 
الهلال مقابل عملية  كة شـــر لصال     866صدور أمر دفع  

ــــر تمويل   ــ ــ   عملية المرابحة باعتبار  كة  شــ
 
حمودة وهو ما يثبو عدم المصداقية  

 حمودة. كة شـر وهو نفس المالك ل  (  )ع.م.  كة الهلال يملكها شـر 

لا تتناسب مراكزها المالية مع حجم وقيمة التمويلات    كاتشــــر وجود العديد من ال -
 : صـر الحثال لا ومن أمثلة  لك عل سبيل الم  الممنوحة

 قيمة التمويل  كة شـر الرأس مال  كة شـر الاسم 

 مليون دينار 20 ألف دينار 60 اج  سـيعروس النهر للاستثمار ال

اد المواد الغذائية   مليون دينار 20 ألف دينار 100 بريما لاستير

 مليون دينار 20 ألف دينار 100 الحدائق الذهبية للاستثمار الزراع  

اد المواد الغذائيةجواهر   مليون دينار 20 ألف دينار 100 أفريقيا لاستير
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــور ال ــ ــ ــــل قصـ ــ ــ ــــدل عـ ــ ــ ــــذي يـ ــ ــ ــــر الـ ــ ــ ـــــيالأمـ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــ ــة المتبعـ ــ ــ ــ ـــــر مالإدارة  اسة الائتمانيـ ــ ــ  ف صـ
 وعدم دراستها للمستندات والبيانات المقدمة بملف طالب التمويل. 

ــــم - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  أو إدارة    عــدم وجود قسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة وتقييم دراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة تقوم بــدراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الجــدوى  مختصـ
ـــــر مالاقتصـادية لل  ــ ـــ ــ ــ ــ حة والمقدمة من الوعشـــ ـــــر ات المقير ــ ـــ ــ ــ ــ   مشـاركة    كاتشـــ

 
الراغبة  

 وإبداء الرأي حول حجم نشاطها والجدوى من هذه التمويلات.  ف صـر مال

ـــــر مالإدارة    قيام - ـــ ــ ــ ــ ـــــر بمن  تمويلات ل ف صــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيحديثة التأ   كاتشــ ـــ ــ ــ ــ س وبالتال  ارتفاع ســ
  مشــــاركة تلك ال

 
ــــر المخاطرة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مؤ   نظرا لعدم وجود   كاتشــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات تدعم نجا  شــــــ

 نشاطها وتحقيقها لعوائد مالية والبيان التال  يوض   لك: 

 كة شـر الاسم 
 تاريــــخ  

 سسـيالتأ
 تاريــــخ الحصول 
 عل التمويل 

 قيمة التمويل 
 نسبة  
 العائد 

 المدة

  12 %  15 مليون دينار 5 2021/ 22/12 2021/ 12/04 بروج السلام لصناعة الأعلاف 
ً
 شهرا

 شهر  36 % 20 مليون  25 2021/ 22/12 2021/ 28/11 الممتاز للصناعات الغذائية كة شـر 
 

ـــــر مالإدارة    قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر بمن  تمويلات لعدد معير  من ال  ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها يعود    كاتشـــ دون غير
ــــيملكيتها لبعد الأشخاص من عائلة واحدة حيغ تم منحهم الن ــ ــ ــ ب الأكي  من صــ

:  الأمثلةالتمويلات الممنوحة من    لك ما يل 

 القيم بالمليون دينار   

والمالككة شـر الاسم  التمويلات المشاركة  إجمالي نسبتها من   قيمة التمويل الممنوح    

 % 24   285 ( ق. ال. ط    ق. ال . م) كةشـر  16كات وعددها شـر مجموعة 

 % 17   209 (ش. خ. إ ) لمالكها  كاتشـر مجموعة 

 % 4  47 (ن . ال. م. أ ) لعائلة كاتشـر مجموعة 

ان كة شـر   % 3  36 ( م. ال . ا . ع   م. ال. ا . و ) تاج للطير

 % 2,5 30 ( د. م. م) لعائلة كاتشـر مجموعة 

30  (  . أ . ي. م) يملكها  كاتشـر   2,5 % 

 % 53  633  إجمالي 
 

  ومما سبق  كره يتض  الآ
ر
 : ن

ـــة المخـاطر وجـدوى التمويلات   الإداراتعـدم تفعيـل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام المعنيـة بـدراسـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ والأقسـ
 الممنوحة  حيغ تبير  غياب دورها بالدورة المستندية بمراحل من  التمويل. 

ــتيفــــاء البيــــانــــات والتوقيعــــات من   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعنيــــة والمــــدرجــــة    الإداراتعــــدم التقيــــد بــــاسـ
ــــتثمـــار وإنمـــا يتم  بنمو ج العر  عل لجنـــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع بـــالملفـــات  ه  رفـــاقـــإة التمويـــل والاسـ

 المستندات لاستكمال المسوغات المستندية فقط. 

ــــر مالعليا بال الإدارة انفراد   - ــ ــ ــ   رئيس مجلس    ف صــ
 
  اتخا  العديد  الإدارة والمتمثلة  

 
 

ــــة تلك الإ  ــــتثمار   جراءاتمن القرارات بدون مناقشـ باجتماعات لجنة التمويل والاسـ
 ومن تم اتخا  الإجراء اللازم والمناسب ل ل عملية. 

ـــــتندية لمن    إرفاق العديد  - ـــ ــ ــ ــ   تتعار  مع مراحل الدورة المسـ
ـــــتندات البر ـــ ــ ــ ــ من المسـ

ــــمن تقدير وتثمير    ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتند يتضـ ــ ـــ ــ ــ ــ عقار المقدم كرهن نظير الالتمويل أهمها تقديم مسـ
فيمـا الأمر   التمويلات الممنوحـة تبير  أن تواريخهـا بعـد عمليـة من  التمويـل وكـذلـك 

 يخص التنازلات عن تلك العقارات. 

ــــقف التمويلات الممنوحـة إلا أنـه تبير  وجود  بـالرغم من المبــالغــة والتو  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــع بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
ك ما يتم   ـــــتثمار و لك بير ـــــور باللوائ  المعتمدة والمنظمة لعمل التمويل والاسـ قصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيالشــخخاضــعة للحكم والتقدير    ةالاتفاق عليه عملي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  من تحديد جدول    صــــ
 
بدلا
ة الزمنية وهامش الربــ  الملائم.   يتضمن حجم المبالغ والفير

ــــ  من  تمويلا  - ــ ــــحاب اتضـ ــ ـــــر ت لأصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ها   كاتشـ الذي يخالف  الأمر    معينه دون غير
   ســي

اسات من  التمويل المدرجة باللوائ  المنظمة لعمل التمويل والاستثمار والبر
الاهتمام بتنوع التمويلات بحيغ مشــــمل كافة القطاعات والمســــاهمات  إل   تهدف 

  التنمية الاقتصادية للدولة. 
 
  

 الجمهورية فصـرم 
ـــــر مية العمومية العادية لل عدم اجتماع الجمع - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ مخالفة    م2022خلال ســـنة    ف صـ

ــنــة    (23)( من القــانون التجــاري رقم  163بــذلــك المــادة رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م حيــغ  2010لسـ
 م. 2020/ 11/ 01تاريــــخ إل  خر اجتماع للجمعيةآ يرجع 

ــــر مالعامة بالتحديغ الجديد لمنظومة ال الإدارة بالرغم من قيام   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ )فليكس    ف صـ
ـــــر من الأ لا  إكيوب(   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاعات التدريب    بد يلم   ف صـ ــ الأهمية ال افية واللازمة من سـ

ــتويـات الموظفير  بـالفروع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الأمر   والرفع من مسـ
ً
ــلبـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل جودة   الـذي انعكس سـ

ــــر مالخدمات ال ــ ــ ــ ــ   استقرار المنظومة الف صــ
 
ــــر مية المقدمة للعملاء والتأخر   ــ ــ ــ ــ ية  فصــ

 بالإصدار الجديد. 

ام ال - ـــــر معدم الير  ـــــر بالمستندات المطلوبة للحصول عل المعلومات ال  ف صــ ة  وري ضــ
  معــــاملاتهم من خلال تعبئــــة نمو ج اعرف 

 
ــتبــــه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن بعد العملاء الــــذين يشـ

 (. KYCزبونك )

ــر مالإدارة   عدم استفادة  -   ال  ف صـ
    ف صـــر ممن حامل  الشهادات العليا من موظق 

 
 

ــــر متول مهـام قيـاديـة بـإدارة ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لاختيـار والتعيير   وعـدم الامتثـال لمعـايير ا ف صـ
ـــف   ــــبة للوظائف القيادية العليا حيغ لوحظ أن بعد مؤهلات قيادات الصـ بالنسـ

  والثالغ بال
 
 لديهم مؤهلات دنيا  والبيان التال  يوض   لك:  ف صـر مالأول والثان

ي تخص ابتدائية  بلا مؤهل  البيان
 دبلوم متوسط  ثانوية  اعدادية  صـي تدريب مهن 

 44 14 8 -  -  -  قيادات الصف الأول 

  
 82 55 3 -  -  -  قيادات الصف الثان 

 196 69 50 1 7 1 قيادات الصف الثالغ 
 

 الاعتمادات المستندية 

م  2022د حساب الاعتمادات المستندية المفتوحة خلال السنة المالية  صـــــيبلغ ر  -
ـــــر مم والمقبولة من طرف ال2022/ 11/ 21م حبر  2022/ 01/ 01من تاريــــخ   ــ   ف صــ
: ل صـيوفق التفا   التال 

 دصـيالر  العملة 

 343,144,447 يورو

 2,550,175 سـيدينار تون

 735,590,728 دولار
 

ــــر مدخول ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طرف العديد من الاعتمادات المســتندية بصــفة المشــاركة مما  ف صــــ
ــر ميعب  تحمل المخاطر مع العميل من هذا الجانب ودخول ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــر   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــ

 
يك  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ممخاطر فشــل الو   مخاطر التمويل من جهة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من جهة أخرى  حيغ تبير     وع شــــ
ـــــ ــ ـــــلاحية ولازالو شـ ــ ــا من تلك الاعتمادات منتهية الصـ ـــ ــ حنات ترد عل قوة  ان بعضـ

ــــر مالذي يتطلـب من المادات  الأمر  الاعت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام بالمواعيد    ف صـ حثهم عل الالير 
ــعار  ــ ــاربة بالأسـ ــ الذي يجعل الأمر    المحددة لتلك الاعتمادات تفاديا لقيامهم بالمضـ

:  جماليةطرفا فيها  وبلغو القيمة الإ  ف صـر ممن ال  للاعتمادات المشاركة كما يل 

 % 30العميل نسبة  % 70 فصـر منسبة ال جمالي الإ  العملة 

 40,140,696 93,661,625 133,802,322 دولار

 13,622,708 31,786,319 45,409,027 يورو
 

ــــر مقيام ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بالموافقة عل من    ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ فيه المحدودة كة  شــ يم للرياضة والير اكسير
ــــيتمويل ب ـــ ــ ــ ــ ــــر م% لل 90  غة اعتماد مشاركة بنسبةصــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ال% لصال   10ف وصــ ـــ ــ ــ ــ كة شــ

ة سـداد دولار ب  1,320,000دينار بما يعادل    6,247,549المذكورة بقيمة     18فير
ــما   ــ ــ ة سـ ــهر وبفير ــ ــ ــــهر ومن أ   3شـ ــ الغر   نأ خلال فحص التمويل الممنو  تبير    شـ

ـــــيالأسـا  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــينشـاء حلبة سـباق  إلهذا التمويل هو    ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات ترفهيه شـاملة خدمات  ســـ
ــابق   ــ ــ   السـ

 
ــبات  مع العلم بان الزبون تم منحه   ــ ــ دينار    391,200المقا   والمناسـ

ــــيمرابحة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ارات عل حســاب  ســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كة  شــــ
 
ه   بلاتير  العالمية للمواد الغذائية وتعير

ــر معملية الســـداد لعدة اشـــهر فكان عل ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التعامل  أ ف  صـــــ
 
خذ الحيطة والحذر  

: بشأنه الآتبير  عف ملاءته المالية  وقد معه نظرا لعدم موثوقية السداد وض  
ر
 ن

اد   وع شـــر عدم وجود دراسة جدوى اقتصادية للم ▪ حيغ ان كامل القيمة تم استير
ـــــي ــ ـــ ــ ــ ــ ارات ودراجات نارية بها  فضـلا عل أنه لا توجد حلبة سـباق كما كان مقرر ســـ

ـــــلا عن عدم قيام ــ ـــــتعلام بالزيارة الميدانية  إدارة   عند التمويل  فضـ ــ التمويل والاسـ
 وع. شـر وع للوقوف عل الوضع القائم للمشـر للم

ــــيعدم قيام العميل بتن ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــابة الجاري  شـ ـــ ــ بمبالغ تتلاءم مع قيمة التمويل  ط حسـ
 المزمع مشاركته. 

  قيمة أسعار ال ▪
 
بولرس الامريكية   كةشـــر ارات الموردة من ســـيالمبالغة الشديدة  

 المصنعة والبيان التال  يوض   لك  كةشـر مقارنة بال

 اء الوحدة شـر سعر  الكمية  البيان سعر الوحدة  الكمية  البيان

 $ 2,380 50 ارات سباق سـي دولار  1500 50 ارات سباق سـي

 $ 3,180 50 دراجات نارية دولار  12,500 50 دراجات نارية
 

ــــر ان ال ▪ ــ ــــر الموردة    ليسو ال كةشــ ــ إدارة  منتجة السلعة مما يعد قصور من   كةشــ
  التأكد من السلع الموردة واصل البضاعة. 

 
 التمويل  

ــر ان العقار المقدم كضمانة للم ▪ ــ ــ ــر وع هو ليس ملك لشــ ــ ــ يم وان العقار    كةشــ اكسير
 . (أبو )ع.م.  كةشـر تعود ملكيته لشقيق مالك ال

ـــــر  ▪ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اء العملة موضوع الاعتماد قبل اخذ الموافقات المشــ ـــ ــ ــ ــ ة عند فت  أي وطشــ
 اعتماد. 

ــــر إعدم  ▪ ــ ــ ــ ــــر المختصة داخل الم الإداراتاك شــ ــ ــ ــ     ف صــ
 
أخذ الرأي والمشورة قبل    

  التمويل. شـر ال
 
 وع  

ــــر مقيام ال - ــ ــــر بتمويل    ف صــ ــ ان بسما كة شــ ــــيالمتوسط للطير ــ غة اعتمادات مشاركة  صــ
ــــر دولار لغر    13,610,165مليون دينار أي ما يعادل    62بمبلغ وقدره   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ اء  شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  حددت نســـبة كل جهة وفق   A320طائرة ركاب ايرباص  
وعل ضـــوء التمويل والبر

 :  البيان التال 

 بالدينار  القيمة النسبة  البيان

 15,626,250 % 25 الجمهورية فصـر م

ان كة شـر   15,626,250 % 25 سما المتوسط للطير

 31,252,500 % 50 الليب   الخارج    فصـر مال

 62,505,000 % 100 جمالي الإ 
 

ـــــاحتـــه    2عـــدد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طرابلس عير  زارة   -مير مربــع    5,515رهونـــات عقـــاريـــة الأول مسـ
ــور بقيمــة  أ الجنون     ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      مليون دينــار   40ر  زراعيــة محــاطــة بسـ

 
  متمثــل  

 
والثــان

طلاع عل عقد محرر ومن خلال الا    مليون دينار   25بقيمة    اتهصـــر معقار بمدينة  
ــــر الن العقد موقع من أ العقود تبير    ــ ــ ــ ــ   ومكتب محرر العقود فقط دون توقيع  كةشــ

 . ف صـر مال

  كانو  من خلال الاســــتفســــار عن بيانات الطائرة كما ه -
و مدرج بملف التمويل والبر

  رات كانو عل النحو رقام تلك الطائأ 
ر
 : الآن

 المؤجر البيان التاريــــخ  رقم الطائرة 

MSN4349 

 الخطوط العربية السعودية 2010/ 06/07

 ALAFCOكة شـر 

 الخطوط الكويتية 2019/ 08/05

26/03 /2022 
Medsky Airways Malta 

Meddair المشغل 
17/07 /2022 

13/09 /2022 

MSN4357 

 الخطوط العربية السعودية 2010/ 12/07

 الخطوط الكويتية 2019/ 10/05

 الخطوط المالطية 2022/ 04/11

01/11 /2022 
Medsky Airways Malta 

Meddair المشغل 
  تحو الطلب 

 2023/ 02/ 03مؤجر مختق 

 

ن التمويل الممنو  للعميل اســتخدم جزء منه لغر  اســتئجار أ ومما ســبق يتضــ    -
  مستندات المرفقة بالتمويل الممنو .   اءشـر الطائرات وليس 

 
 كما جاء  

  أغرا  لا يعلم بها ال -
 
ــــر مجزء من الأموال استخدم   و لك لغياب الشفافية    ف صــ

  الموضـوع كما 
 
ة الغمو    ـــــر النه لا وجود للعقد الموقع بير  العميل و أ وكير ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شـــ

  المؤجرة. 

ان الليب   حيـغ من خلال  - ــلحـة الطير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لدى مصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجلـة ومرخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الطـائرة غير مسـ
الاطلاع عل مســتندات المرفقة بعقد المشــاركة تبير  أن إحدى الطائرتير  مســجلة 

 الذي يثير العديد من التساؤلات. الأمر  مؤجر مخق   بدولة مالطا والأخرى 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 إدارة الائتمان

 ملاحظات  مدير القرض  د صـيالر  المسدد  النسبة  قيمة القرض  كة شـر ال اسم 

اق للنقل الجوي   منتظم م. الجمهورية  24,285,269 35,589,020 %25 59,874,289 الي 

 ضمانة وزارة المالية  م. الجمهورية  286,636,498 35,350,188 %55 321,986,686 الخطوط الجوية الافريقية 

 ضمانة وزارة المالية  م. الجمهورية  408,197,518 12,306,071 % 53 420,503,589 الخطوط الجوية الليبية 

كو الليبية   م. الوحدة 36,876,366 شـي لا  %25 36,876,366 بير
مبب   بيع  بوجود مفاوضات 
 المديونية وسداد جزء من 

 وع شـر متوقف استكمال ال م. الصحاري 45,000,000 شـي لا  % 25 45,000,000 الافريقية للأسمنو 

 ضمانة وزارة المالية  م. الصحاري 388,960,000 شـي لا  %46 388,960,000 الليبية للحديد والصلب 

  م.  1,565,217 10,434,783 %40 12,000,000 ية الاهلية فصـر مالمؤسسة ال
 منتظم التجاري الوطب 

  م. الجمهورية  519,897 120,478 %56 640,375 اج  سـيفندق زميو ال

   57,200,000 شـي لا   57,200,000 اج  سـيالغزالة للاستثمار ال 
 وع شـر متوقف استكمال ال م. التجاري الوطب 

 

  ال -
 
ـــــور   ــ ــ ــــيقصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــ  من مجلسسـ ــ ــ ـــة الائتمانية لعدم وجود تحديد واضـ ــ ــ ــ إدارة  اسـ

ــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ف صــ
 
لنسبة ونوعية الضمانات المقبولة مقابل التسهيلات الائتمانية فضف

  يمكن من خلالها  
ات البر  عادة تقييم تلك الضمانات. إعن عدم وجود تحديد للفير

ــــير تق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــــر م الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ف صــــ
 
ضــة ومعرفة حجم   التحقق من مصــداقية الجهات المقير

ـــــداد مقـارنـة بحجم تلـك  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاطهـا وقـدرتهـا عل السـ ــ ـــ ــ ــ ــ   هـذا نشـ
 
تهـا   ـــــاريــــع وخي  ــ ـــ ــ ــ ــ المشـ

 المجال. 

ــــيلوحظ عل ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ماســة الائتمانية المتبعة بالســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تجاهل بعد المســتويات    ف صــــ
  من  الائتمان 

 
ــــير الذي يالأمر    الادارية المختصة   ــ ــ ن هناك بعد القرارات  أ إل  شــ

 الائتمانية منحو بالتمرير. 

ة عدم وجود دراســـة جدوى اقتصـــادية دقيقة من الجهات المختصـــة وبي -  وت الخي 
ـــــيالذي  الأمر   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مدخل من ضـمن مخاطر التقدير العمدي  وقد يكلف الســـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـــ
 اع تلك الاموال الممنوحة. ضـي

نها غير كافية  أ م تبير   2021لمحفظة الائتمانية خلال سنة  ل  المخصصات المكونة -
 و لك من حيغ: 

اتيجيعدم توافق عمليات المخاطر الائتمانية مع  ▪ المخاطر فضــــلا  إدارة   اتاســــير
 عل تحملها.  ف صـر معن عدم قدرة ال

ــليمــة  وعــدم إدراك المخــاطر  إدارة   عــدم وجود ثقــافــة ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المخــاطر الائتمــانيــة السـ
 المرتبطة بها. 

  يمكن من خلالها التعرف عل   ف صـر مندرة توافر أنظمة المعلومات لدى ال ▪
البر

كزات مع الأطراف المقابلة.   تركزات المخاطر الائتمانية والير

ــا  - ام بــ ــبــــة للموظفير   عــــدم الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالنسـ للوائ  المنظمــــة لعمليــــة الاختيــــار والتعيير  بــ
 تم أ الجــدد  حيــغ لوحظ  

 
ن اغلــب التعيينــات يغلــب عليهــا طــابع المحــابــاة  فمثف

ــــهـادة ثـانويـة وهـذا قـد إدارة    تعيير  ثلاثـة ابنـاء لمـدير  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابق متقـاعـد بمؤهلات شـ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
 يدخل من ضمن اساءة استعمال السلطة. 

ة الوظائف القيادية وا - ـــــر لإ كير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مية بالاف شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها كمسـتشـارين    ف صـــ واسـتحداث غير
ــــر مبال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ الذي أثقل كاهل الهيكل التنظيم  ناهيك عن زيادة الاعباء  الأمر     ف صـ

 ات. ف صـر تالمالية جراء تلك ال
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ــــير مخالفة بعد الفروع لمنا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م  شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيا المركزي فيما يتعلق بالتعامل مع   ف صــــ
 . يحة )العاملير  بعقود( ببيعهم منتجات المرابحةشـر ل ف صـر معملاء ال

 الموظفي   سلف وقروض 

ــــلف الممنوحة لعينة من الموظفير  البالغ عددهم   - ــ ـــ ــ ــ ــ موظف    29بالاطلاع عل السـ
ـــــيوبر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة    2,896,208د قائم بلغو قيمته  صـ ــ   لوحظ أن م2022دينار خلال سـ

ــــر مفير  عن العمل من طرف الو م موق جميعه ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ إدارة   قيام    ولم نســــتدل علف صــ
جاع  ف صـر مال  صل المديونية. أ باسير

ـــــر من هناك قرو  وســـلف اجتماعية غير عاملة نظرا لقيام الأ تبير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ بتدابير    ف صـ
د  صــيوقائية بفصل بعد موظفيه لارتكابهم مخالفات دون مسوية ما عليهم من ر 

امات.   الير 

ـــر ملات الممنوحة من طرف البلغو قيمة التموي - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ف ل افة فروعه عل النحو صـ
: الآ  
ر
 ن

 القائم المسدد  الممنوح

556,407,388 121,688,385 477,503,871 
 

ــــدد أ علاه يتبير   أ ومن الجدول   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ المبالغ الممنوحة لجل  إل إجمال    ن نسـ
ادية أو محلية ما نســـبته الفروع ســـواء كانو مراب وهذه تعتي  نســـبة   % 22حة اســـتير

ة لأموال ال ن هناك بعضا من الفروع لا يوجد بها حركة أ حيغ تبير      ف صـــر مخطير
  حالة عجز عن تح ف صـر من الأ  سداد دليل عل

 
اماته القائمة. صـي   ل الير 

ــــنة   - ــ ــ ــ   يرجع البعد منها لسـ
ــــتحقاق تلك التمويلات والبر ــ ــ ــ بالرغم من بلو  تاريــــخ اسـ

ــر من الإلا  إم  2010 ــ ـــ ــ ــ ــ ــلم يقم بت ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ الرهن العقاري دليل  أو    يل قيمة الضمانيســ
  عدم صحة وموثوقية هذا الضمان المقدم. 

 
 واض   

ــــر ممن خلال الاطلاع عل بعد الرهون العقارية المقدمة لل  - ــ ــ ــ مقابل التمويل    ف صــ
  تقييمها 

 
عادة  إالوقوف عل    ف صـر مالذي يتطلب من الالأمر    الممنو   المبالغة  

 . ى لأخر تقييم تلك الرهونات من سنة 

ـــــع ال - ــ ــــر متوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   من    ف صـ
 
  مختلف     

 
ـــــكالها الأمر  أ التمويلات الائتمانية   ــ الذي  شـ

ـــــيأفقده ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمان نجا  تلك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد وضـ ــ ـــ ــ ــ ــ طرة عليها  وحمايتها من مخاطر السـ
ـــــر مال ــ ي خلال السنة المالية  أ ات ومن خلال الاطلاع عل التمويلات السابقة  وعشــ

 : ف صـر مع الوالبيان التال  يوض  عينة من فرو   م2021السابقة 

 التصنيف د القائمصـيالر  الممنوح نوع التمويل  الفرع

ادية دشـيالر   رديء  5,976,725 4,814,171 مرابحة استير

ادية شـير بن غ صـر ق  يتطلب الاهتمام  4,528,792 7,575,000 مرابحة استير

ادية الميدان   رديء  52,452,513 53,332,841 مرابحة استير

اديةمرابحة  الفلا    رديء  2,404,423 2,754,480 استير

 جيد  +الإنجاز تحو  26,146,106 27,642,240 مرابحة  + بالتمليك مشاركة منتهية جسـيالن

ادية ج  دمشق   رديء  7,883,164 7,057,000 محلية + مرابحة استير

 جيد  - رديء 5,781,119 5,039,710 طةسـيمرابحة محلية ب سوق الثلاثاء

اديةتمرابحة اس فشلوم   ردئ  58,040,623 89,095,150 محلية + ير
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 الجمهورية  فصـر مإدارة فروع منطقة طرابلس ب 

ـــــلال  ـــــن خـ ـــــال مـ ــابات  اعمـ ـــ ـــــن الحسـ ـــــة مـ ـــــوال عامـ ـــــتلاس أمـ ـــــير  اخـ ـــــة تبـ ـــــص والمراجعـ الفحـ
ــــيالو  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاوزت مبلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدول تف 9,358,456 طة تجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  جـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا يـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  وفيمـ ـــ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ل  صـ

 للعمليات: 
 العمليات المالية قيمة  الوقـائع

 8,291,944 ف صـر مطة بتحويل أموال لحسابات بال سـيقيام )س ع( بالتلاعب بالحسابات الو 

  صـرمع( و لك بتحويل لحسابها ال. قيام )ف ص( باختلاس بالتواطؤ مع )س
    

 وحسابات مفتوحة بأسماء إخوتها.  صـيالشخ
354,320 

 293,294 ف وحساب ابنهصـر مة بالصـيالشخع( بتحويل لحساباته . ا( بالتواطؤ مع )س. قيام )ن 

  ال
 219,430 والزبائن فصـر مقيام )ف ا( بتحويل أموال واضافتها لحسابات بعد موظق 

  ال
 6,207 والزبائن فصـر مقيام )ص ا( تحويل أموال واضافتها لحسابات بعد موظق 

  لابنها تحويل صـرمقيام )ر ص( بفت  حساب 
 193,261 ضافة أموال إ أموال و   

 

 ة سـيالجمهورية فرع القاد فصـر م

ـــــوال ال ــ ــ ـــــتلاس أمـ ــ ــ ـــــود اخـ ــ ــ ـــــير  وجـ ــ ــ ـــــة تبـ ــ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ــ ـــــال الفحـ ــ ــ ـــــلال اعمـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــــر ممـ ــ ــ ــ  ف صـ
ــرع ب ــ ــ ــرئيس للفـ ــ ــ ــز الـ ــ ــ ــاب المركـ ــ ــ ــــن حسـ ــ ــالغ مـ ــ ــ ــل مبـ ــ ــ ــال  بتحويـ ــ ــ ـــــار   21,022,104 إجمـ ــ دينـ
ــــوف  وم ــ ــ ــ ــ ــــل المكشـ ـــ ــ ــ ــ ــــحب عـ ــ ــ ــ ــ ــــات السـ ـــ ــ ــ ــ ــــلال عمليـ ــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــ ـــيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدقة سـ ـــ ــ ــ ــ ــــكوك مصـ ــ ــ ــ ــ يل صـ

ـــــرا ــ ــ ــ ـــــوال  ف لأطـ ــ ــ ــ ـــــافة أمـ ــ ــ ــ ـــــكوك  وإضـ ــ ــ ــ ـــــم الصـ ــ ــ ــ ـــــدقو لهـ ــ ــ ــ ـــــن صـ ــ ــ ــ ـــــة بمـ ــ ــ ــ ـــــير  ي علاقـ ــ ــ ــ ـــــن غـ ــ ــ ــ مـ
ــابات  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدول تف كاتشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  جـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا يـ ـــ ــ ــ ــ ــراد  وفيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابات أفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة وحسـ ـــ ــ ــ ــ ــــيخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ل  صـ
 للعمليات: 

 قيمة العمليات المالية  بيان الوقائع 

 دينار  4,500,000 المكشوف دون تخويل السحب عل 

 دينار  2,340,532 يل صكوك مصدقة لغير الصادرة لهمسـيم

 دينار  14,181,572 وأفراد خاصة  كاتشـر ضافتها لحسابات إ
 

 التجاري الوطني فصـرالم

ــــر مأخر اجتماع للجمعية العمومية العادية لل  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   صـ
 
م وهو ما 2021/ 06/ 24ف  

  المادة )
 
ــــنة  23( من القانون )163ينا  ـــ ــ ــ ــ ــــاط التجاري  2010( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن النشـ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ

 . ف صـر ملل  سـيالأسا ( من النظام 29وكذلك المادة )

   (68)  حيغ تنص المادة  ف صــــر مات المنظمة لعمل اليعشــــر تتضارب ال -
 
( من )أولا

شـأن المصـارف   م ب2005( لسـنة  1م المعدل للقانون )2012( لسـنة  46القانون )
  تنص عل

ـــــر م أن يدار ال  : والبر ــ ـــ ــ ــ ــ عل   أعضـاءمكون من مسـعة إدارة   بمجلس  ف صـــ
ـــــيالأسا الأقل   بينما ينص النظام   ــ ـــــر ملل   ســ ــ   المادة   ف صــ

 
ـــــر م يدار ال  (: 35)  ــ  ف صــ

ـــــبعة  إدارة   بمجلس ــ ــ ــ ـــــاءيتكون من سـ ــ ــ ــ   النظام  الأمر       أعضـ
 
ـــــتلزم تعديل   ــ ــ ــ الذي يسـ

  قانون المصارف. بما يتوافق مع التعد ف صـر ملل  سـيالأسا 
 
 يلات  

ــر مالإدارة   قصور مجلس -   تحديغ واعتماد الهيكل التنظيم  لل  ف صـ
 
ــر م  يتم   ف صـ

ــــيمن خلاله تحديد الاختصــــاصــــات والمســــؤوليات والصــــلاحيات وتق ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م المهام  ســ
ــــاعد عل فهم طبيعة العمل   الإداراتوتوزيعها عل جميع   ــ ــ ــــلية مسـ ــ ــ ــــلسـ ــ ــ بطريقة مسـ

  والحدود والمسؤوليات الخاصة بكل إدارة. 

ــــيعدم قيام المجلس باعتماد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــات ودليل عمل لإدارة المراجعة الداخلية   سـ ــ اسـ
  بإل    بالإضافة

  ال ادر الوظيق 
 
والفروع والوكالات وعدم   الإدارة وجود نقص حاد  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  بعد الفروع لمرا
 
  وجود مراجعير   

 
ـــــع   ــ جعة العمل اليوم  عل الرغم من التوسـ

ــنة   الإدارة التوظيف من قبل     سـ
 
الذي يقلص ويحد من الأمر    م 2022التنفيذية  

ــــر مالمراجعة الداخلية بالإدارة  دور  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متابعة الاعمال اليومية     ف صــــ
 
يجعل من و  

وير. ف صـر مالعمليات ال  ية لهذه الفروع عرضة للاختلاس والير 

ـــــادر عن مخالفة المجلس لأ  - ــ ــــر محكام دليل الحوكمة الصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     ف صـ
 
ليبيا المركزي  

: وين اللجان الدائمة  حيغ تبير  الآتك   
ر
 ن

لجنة الحوكمة لا تضــــم من بير  أعضــــائها عضــــو من لجنة التعيينات والمكافآت    ▪
 ليبيا المركزي.  ف صـر مبالمخالفة لدليل الحوكمة المعتمد من 

ـــــو مجلس  ▪ ـــــتقلترأس عضـ ــــر موالتابع ل  )و.ع.م.ب(  الإدارة غير المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ليبيا    ف صـ
ــــافةلجنة المراجعة   ل  المركزي      أنإل   بالإضـ

 
ــــتقل واحد فقط   ــــو مسـ هناك عضـ

 اللجنة. 

ــــنة   - ـــ ــ ــ ــ ــــهرية لبعد الفروع عن سـ ـــ ــ ــ ــ   التقارير الشـ
 
  م 2022تكرار الملاحظات الواردة  

ــــير الذي يالأمر   ـــ ــ ــ ــ بشأن معالجتها  كما لوحظ ان التقارير    إجراءاتعدم اتخا   إل  شــ
ـــــيالنتائج والتو إل   تفتقر  ــ ـــ ــ ــ ــ   تحصـــ

 
شـاد بها     يمكن من خلالها الاسـير

ـــــير  ات البر ــ ـــ ــ ــ ــ  ســـ
 . ف صـر مالوضع العام لل 

ــد  - ـــــاط  إدارة    عـــدم تقيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنويـــة عن نشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــارير ربــع سـ ــداد تقـ ــإعـ ــال بـ وعن   الإدارة الامتثـ
ـــــف عنها  ــ   تم الكشـ

ـــــبوهة البر ــ ــيتم التبليغ عنها وفقا لأو   العمليات المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــة  سـ ــ اسـ
ــــل الأموال     تم الموافقة عليها من قبل  الامتثال ومكافحة غسـ

وتمويل الإرهاب البر
 م. 2022لسنة  (12)رقم  القرار بموجب  الإدارة مجلس 

ــور  - ــ ــ ــ   متابعة مدى  إدارة  قصـ
 
ــات الموكلة لها و لك   ــ ــ ــ ــاصـ ــ ــ ــ   تنفيذ الاختصـ

 
الامتثال  

ـــــر مامتثال ال ــ ــ   تحكم العمل ال  ف صــ
امه بالمعايير البر  

ـــــرموالير ــ ــ   صــ
 
   ومن أهمها ملاءة  

ـــــا رأس   ـــــال  الاحتفـ ـــــا من المـ ـــــالتهـ احـ   يتم 
ـــــة  والبر ـــــات الالزاميـ ـــــاطيـ ـــــالاحتيـ بـ إدارة   ظ 

ـــــبة دون ان يتم تقييمها من قبل ــ المال  رأس    الامتثال من حيغ كفايةإدارة   المحاسـ
المرجحة بالمخاطر وتكوين الاحتياطيات بما يتناســــب مع النســــب   الأصــــول ودقة  

 القانونية. 

 قرارات المدير العام 

ــــر  ــ ــ ــــل قـ ــ ــ ــــلاع عـ ــ ــ ــــة والاطـ ــ ــ ــــلال الدراسـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــنة ارات مـ ــ ــ ــــام لسـ ــ ــ ــــدير العـ ــ ــ ــــوحظ 2022المـ ــ ــ م لـ
: الآ  
ر
 ن

ـــــيعدم وجود الية و  - ــ ـــــياسة ر ســ ــ   توظيف أموال الشــ
 
ـــــر مدة   ــ حيغ تكشف من   ف صــ

  بند ال
 
ـــــر مخلال الفحص والمراجعة ارتفاع والتوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ   بنود  وف صـــ

 
  
ً
ات خصـوصـا

ــاريف ال ــ ــ ــاريف التدريب ومصـ ــ ــ ـــــيمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــميةصـ ــ ــ   والجدول التال   انة والمهمات الرسـ
 : يوض   لك 

 النسبة  مقدار التغث   م 2022 م 2021 البند 

 % 292 8,499,722 11,413,981 2,914,259 ات التدريب وف صـر م

 % 1282 3,396,591 3,661,521 264,930 ات المهمات الرسميةوف صـر م
 

ـــــدر قرار من المـدير العـام رقم  2022/ 03/ 09بتـاريــــخ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة   (60)م صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2022لسـ
ــــأن إيفاد   ــ ــ ــــميةبشـ ــ ــ   مهمة رسـ
 
ــــر جمهورية مإل     ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــبوع   صـ ــ ــ العربية و لك لمدة أسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر للاجتماع مع   ــ ـــ ــ ــ ــ   (ب )م.م.ص. إيفاد    (  حيغ لوحظ انه تمMoney Gram)كة شــ
ـــــر مالتابع ل ــ ــ ـــــر مليبيا المركزي من ضمن الموظفير  الموفدين  وتحمل ال ف صــ ــ ــ  ف صــ

.  ف صـر موالمبيو عل الرغم من عدم تبعيته لالإيفاد  لمصاريف  
 التجاري الوطب 

ـــــدار قراراتقيام المدير الع - ـــ ــ ــ ــ وهيئات رقابية    داراتبمهمات خارجية لإ إيفاد    ام بإصـ
ــــر مبـال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتويـاتهـا )هيئـة المراقبـة   ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة   المراجعـة إدارة    عل اختلاف مسـ

 مع قواعد الحوكمة الر 
 
ــيالامتثال(  وهذا ما يتنا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   شـ

 
ـــأنه أن يؤثر   ــ ــ ــ ــ دة ومن شـ

ــــتقلالية   ــ ــ ــ ــــتدل عل الرقابية والتأثير عل جودة مخرجاتها حي الإداراتاسـ ــ ــ ــ غ لم نسـ
 اجتماعات المجلس.  ضـر ة بهذه المهام من خلال محا صـيقيام المجلس بالتو 

ـــــر مالقيام   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   آ   150بتوريد عدد   ف صـ
ر
ــــحب  ان ــ ـــــر ملل  ATMلة سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ بتاريــــخ    ف صـ

ــــة  2022/ 06/ 15 ــــةم بقيمـ ــاليـ ــ ــــة    2,897,250  إجمـ ــــدم وجود موافقـ دولار تبير  عـ
  تجاوزت

ة التوريدات  فيها قيم  مسبقة من ديوان المحاسبة عل عقد التوريد والبر
  (24)من القانون رقم    (1)الذي يعد مخالفة للمادة رقم  دينار  الأمر    5,000,000

م بشأن إعادة تنظيم ديوان  2013لسنة    (19)قانون رقم  ل م المعدل ل2013لسنة  
 المحاسبة. 

ــــة العامة و لك بالمخالفة للمادة ) - ( من لائحة العقود  9عدم اتباع طريقة المناقصـ
ــــعرية والجودة العالية  الأمر   الادارية ــــتفادة من المزايا السـ ــــأنه عدم الاسـ الذي من شـ

 . كاتشـر من خلال المنافسة بير  ال

ــنة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة للسـ ـــــات المـاليـة بالموازنة التقـديرية لبعد بنود المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تجـاوز المخصـ
ام بالموازنة التقديرية و إل  شـــير الذي يالأمر    م 2022المالية   ضعف  إلعدم الالير 

  تحديد الاحتياجات الفعلية للإ ق 
 
ـــــبة   ــ ــ ـــــم التخطيط التابع لإدارة المحاسـ ــ ــ   داراتسـ

 . ف صـر مبال

ــــر مقيـام ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب قيمـة أربـا  إعـادة تقييم العملـة الأجنبيـة بقيمـة    ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـاحتسـ
ـــــمن الإ   87,140,016 ــ بالمخالفة لمبدأ تحقق الايراد   المحققة  يراداتدينار من ضـ

ـــــبية المتعارف عليها وا ــــر ملمعمول بها بالمن المبادئ المحاسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ الذي  الأمر     ف صـ
ـــــر مظهور نتيجة الإل  أدى    دخل قبل ال  ف صــ

 
ـــــر بصا  ائب والمخصصات )ربــ ( ضــ

ــم الأربــا  غير المحققــة تبير     86,045,598بقيمــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  انــه بعــد خصـ
 
دينــار   

  ف صـر مالإدارة    دينار  حيغ تبير  قيام  1,094,419لخسائر بقيمة    ف صـر متكبد ال
الأجنب   لتوليـــد أربـــا  يوميـــة من خلال إعـــادة التقييم اليوم  بتـــدوير مخزون النقـــد  

ــــص لهـــا وعـــدم التقيـــد   ــ ـــ ــ ــ ــ   خصـ
  الأغرا  البر

 
ــتخـــدامـــه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لهـــذا المخزون وعـــدم اسـ

 . المصارف والنقد الصادرة بالخصوص الرقابة علإدارة  بتعليمات

 ف التجاري صـر مبالفية صـر تقييم المنظومة الم

ــرمبالفروع لإنجاز العمل الوجود منظومات جانبية )طرفية( تعمل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ
 
 اليوم     

ــات ال ــانـ ــد بيـ ــانـــو تعمـــل عل قواعـ   الفروع كـ
 
ــات   ــة المرتبـ ــــر مكمنظومـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف صـ
ــــابات الجارية من  ــ ــ ــــر جل مأ كالحسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــتخراج تقارير  سـ ــ ــ يــــع العمل داخل الفروع واسـ
قيـــة ( حـــدث عـــدم 12.4منظومـــة )أوراكـــل فلكس كيوب  إل    المطـــابقـــة ونتيجـــة للير
ــــر مانبية والمنظومة التوافق بير  المنظومات الج الذي نتج عنه تكرار الأمر    ية ف صــ

ــا ترتـــب عنـــه   ــالفروع ممـ ــاريـــة بـ ــات الجـ ــابـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــافـــة للحسـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن بعد هـــذه  أ القيم المضـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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صحاب الحسابات بالمبالغ المضافة  أ صبحو مدينة نتيجة لاستفادة  أ الحسابات  
ل القيم المضافة  صـيأكير من مرة  وبنفس الوقو لم مستطع الفروع التأكد من تفا 
 لتعذر استخراج تقارير المطابقة من منظومة المرتبات. 

مجيات  المعدات التقنية( - ـــــول تقنية المعلومات )الي  ــ ــ ــ   عدم وجود تقارير جرد لأصـ
ــــعف مراالأمر   بة كافة  ق الذي ترتب عنه مخاطر جودة نظام المعلومات وبالتال  ضـ

 . ف صـر مالعمليات بالبنية التقنية بال

ــــر ملبيـانـات والمنظومـة العـدم تفعيـل نظـام مراقبـة قواعـد ا - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة بـالرغم من ف صـ
ـــــر مالذي ترتب عنه تكبيد الالأمر    وجوده  ـــ ــ ــ ــ اق    ف صــ لخسائر نتيجة عمليات الاخير

  طالو المنظومة ال
ــر مالبر ــ ــ ــ   تمو بزرع  ف صــ

دائنة لبعد الحسابات   أرصدة ية والبر
  الجارية. 

 شمال أفريقيا فصـرم 
 ية )فليكس كيوب( ف صـر متقييم المنظومة ال

ـــــر مبعد الاختبارات عل مخرجات منظومة الاء إجر   من خلال  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ف )فليكس  صـ
ـــــنة   ــ ــ ـــــارب فيما بير     وجود   م  لوحظ 2021كيوب( لسـ ــ ــ ـــــدة الأحالات التضـ ــ ــ الأمر   رصـ

 عل مصداقية المركز المال  لل 
ً
عل اعتبار أن مواضع عدم   ف صــر مالذي يؤثر سلبا

 :  التطابق كانو كالتال 

ــــيعدم التطابق بير  ر  ▪ ــــيدي المنتج )الر صــ ي والر صــ ــــيد الدفير   نهاية  صــ
 
د المتا (  

 .  العمل اليوم 

ي الإ صـيم التطابق بير  الر عد ▪  ستا  المساعد. للمنتجات مع الأ  جمال  د الدفير

ــيعدم التطابق بير  ر  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــتا  العام مع ما يقابله من صـ ــ ــ ــ ــ ــــدة د الأسـ ــ ــ ــ ــتا    أرصـ ــ ــ ــ ــ الأسـ
 المساعد. 

 عدم توازن الجانب المدين مع الجانب الدائن بالمراكز المالية.  ▪

  أجراها ال -
ــبية البر ـــــر معدم ســـلامة وصـــحة المعالجات المحاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  أرصـــدة عل   ف صـ

  ت
ــــر حسابات زبائنه الجارية البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر رت من عملية الضــ ــ ـــ ــ ــ ــ اق قاعدة  ســ قة بسبب اخير

  شهري بي
 
 م. 2020نة من س 10-9انات منظومة الحسابات  

ــتخرج من  - ــ ــ ــاعد( المسـ ــ ــ ــتا  المسـ ــ ــ ــداقية تقرير )موائمة المنتجات مع الاسـ ــ ــ عدم مصـ
ــر ممنظومة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ    ف صـ

ً
ـــبيا ــ ــ ــ ــ  )فليكس كيوب( والذي يعد من التقارير الهامة محاسـ

 
ً
:  ورقابيا  التال 

  العديد من الحالات حيغ تبير 
 
 و لك  

ــــير  ▪ ــ ــــيد المنتجات الظاهر بتقرير الموائمة لا يتطابق مع الر صــ ــ ظاهر بتقرير  د الصــ
   ات التاريــــخ. 

 
 جرد المنتجات  

ـــــير  ▪ ــ ـــــيد الأستا  المساعد الظاهر بتقرير الموائمة لا يتطابق مع الر صــ ــ د الظاهر  صــ
   ات التاريــــخ. 

 
 بالأستا  المساعد  

 الأموال ل سـياسة مكافحة غسـيتقييم 

ـــــير تق - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مالإدارة   صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تفعيل نظام )السـايرون( لمكافحة غ  ف صـــ
 
ـــــي  ــ ـــ ــ ــ ــ ل الأموال  ســـ

ة  الوتمويل الإرهاب  ب ــــا أ رغم من كون المنظومة ركير  ــ ـــــيسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   مراقبة الامتثال  سـ
 
ة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  يقوم بها الف صـــر مل الأموال عل العمليات الســـيومكافحة غ
  إلا أنه ف صـــر مية البر

 قد تأخر تفعيلها لأكير من أربــع سنوات. 

ــر مالإدارة   تأخر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ا  ف صـــــ
 
ــر مســـتكمال قاعدة بيانات متكاملة عن زبائن ال  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    فصـــــ

  اعرف عميلــــك )
 
ــانــــات    KYC)والمتمثلــــة   ــجــــل التجــــاري    CBLللأفراد وبيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والسـ

 ل الأموال. سـيمكافحة غ إجراءاتتطبيق  كاتشـر لل 

ــــر إل   اســناد مهمة التفتيش والمطابقة للعديد من الاعتمادات المســتندية - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كاتشــــ
ــالـــة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تفتيش محليـــة غير معتمـــدة من المركز الليب   للاعتمـــاد مخـــالفـــة بـــذلـــك الرسـ

ــــادرة عن   (2020/ 68)الدورية رقم   ــ ــــار إدارة  الصـ ــ ــــافةف  الرقابة عل المصـ ــ إل   بالإضـ
ــــر لســــناد مهمة التفتيش والمطابقة  إ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ     كاتشــ

 
مجالات غير تلك الواردة معتمدة  

 . الاعتماد  بشهادة 

مراقـب    16متثـال تبير  أنهـا تحتوي عل عـدد دة الا عنـد التـدقيق ومتـابعـة عمـل وحـ -
ــــالات من بينهم موظفير  يحملون مؤهلات   ــمير  عل الفروع والوكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال مقسـ امتثـ

ـــــر مالإدارة   ثانوية وإعدادية  مما يتطلب من  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ العمل عل تكثيف الدورات    ف صـ
  مجال تطبيق معايير الامتثال. 

 
 التدريبية وتنمية القدرات المهنية  

ونيةالتجاوز المكحالات 
ر
ي عمل المقاصة الإلكث

 
 تشفة ف

ــــة الإ ــ ــ ــ ــــكوك المقاصـ ــ ــ ــ ــــن صـ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــــص عينـ ــ ــ ــ ــــم فحـ ــ ــ ــ ــــتـ ــ ــ ــ ونيـ ـــــر مة للكير ــ ــ ــ ــــا  ف صـ ــ ــ ــ ــــمال أفريقيـ ــ ــ ــ شـ
ــــو  ــ ــ ــ ــ ــــة  10,537بلغـ ــ ــ ــ ــ ــــك وبقيمـ ــ ــ ــ ــ ــــةصـ ــ ــ ــ ــ ــــدر  إجماليـ ــ ــ ــ ــ ــــدد  2,026,972,784تقـ ــ ــ ــ ــ ــــار لعـ ــ ــ ــ ــ دينـ
ـــــروع ال 20 ــ ــ ـــــن فـ ــ ــ ـــــرع مـ ــ ــ ــــر مفـ ــ ــ ــ ـــــكوك ف صـ ــ ــ ـــــة الصـ ــ ــ ـــــر عينـ ــ ــ ـــــة تمريـ ــ ــ ـــــع حركـ ــ ــ ـــــلال تتبـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ   ومـ

ونيبنظام المقاصة الإ : ة والحس لكير  ما يل 
 ابات  ات العلاقة بها  تبير 

ــة بفروع   -   المقاصـ
ــاف العديد من حالات التلاعب من قبل موظق  ـــــر ماكتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  ف صـ

ـــة واردة  حيغ تم قبول   ــ ــ ــ ـــــكوك مقاصـ ــ ــ ـــــمال أفريقيا  وقيامهم باختلاس قيمة صـ ــ ــ شـ
ـــــة دون وجود   ــ ـــــكوك مقاصـ ــ ـــــدة صـ ــ ـــــدرة منها مخالفة   أرصـ ــ ـــــابات المصـ ــ تقابلها بالحسـ

ـــــر ملنظام المقاصـة الصـادر عن   جراءاتلدليل الإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيا المركزي ومنشـوراته     ف صـــ
  مخاطر عالية عل أموال ال

 
ـــــر ممما مســـبب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ جف صـ اع أغلب قيم    وقد تم اســـير

  عمل المقاصة    ف صـر مالصكوك بعد تبليغ الديوان للإدارة العامة لل 
 
بالتجاوزات  

ــــمها   ــ ــ ــــة دون خصـ ــ ــ   تم قبولها بغرفة المقاصـ
ــــكوك البر ــ ــ بالفروع  وفيما يل  بيان بالصـ

 . دينار  1,144,945 إجماليةبقيمة  بات الجارية الصادرة عنها الصكوكمن الحسا 

 التاريــــخ  الساحب  يد المستف القيمة  رقم الصك الفرع

 12/08/2020 أ  إ. ع.  الزعفران للأدويةكة شـر  75,000 678360 سبها

 14/09/2017 شهداء الزاوية كة شـر  الربيع الأول كة شـر  66,000 47 الزاوية 

 15/10/2017 ن. ب ا.  ن. ب ا.  65,000 33 الزاوية 

 10/02/2020 ا ع.  ا.  ا ع.  ا.  100,000 685386 الجديد 

 10/02/2020 ا ع.  ا.  ع. ب ن.  50,000 685387 الجديد 

 11/02/2020 ا ع.  ا.  ع. ب ن.  150,000 685389 الجديد 

 23/02/2020 ا ع.  ا.  ع. ب ن.  200,000 685390 الجديد 

 18/03/2020 كتيبة الهندسة الثالثة  التجاري/ فرع سبها  فصـر م 83,738 25591 الجديد 

 18/03/2020 كتيبة الهندسة الثالثة  التجاري/ فرع القرضة  فصـر م 63,080 25594 الجديد 

 18/03/2020 كتيبة الهندسة الثالثة  التجاري/ فرع القرضة  فصـر م 52,085 25592 الجديد 

 05/03/2020 العامة للمياه كة شـر ال سبها  / ف الصحاريصـر م 69,426 87716 الجديد 

 11/03/2020 العامة للمياه كة شـر ال سبها  / ف الصحاريصـر م 73,320 87778 الجديد 

 29/06/2021 العامة للمياه كة شـر ال براك  / ف التجاريصـر م 97,296 33538 الجديد 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  بعد الفروع بت -
ـــــيقيام موظق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يل قيمة صـــكوك مقاصـــة صـــادرة راجعة لم يتم  سـ

ـــــة الإ ـــ ــ ــ ــ   غرفة المقاصـ
 
ونيقبولها   ــــة    جراءاتة مخالفة لدليل الإ لكير ـــ ــ ــ ــ لنظام المقاصـ
ــــر مالصادر عن  ـــ ــ ــ ــ ــــر ليبيا المركزي ومنشوراته مما مسبب بال  ف صــ ـــ ــ ــ ــ ر بالمال العام   ضــ

ــــكوك بعد تبليغ الديوان للإدارة العامة بال ــ ــ ــ ــــوية بعد الصـ ــ ــ ــ ــــر موقد تم مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   ف صـ
  عمل المقاصــــة بالفروع  وفيما يل  بيان بالمبالغ قرين كل اســــم فرع 

 
بالتجاوزات  
  تم م

  حسابات المستفيدين منها بد يقصـــييلها دون ر ســـيالبر
 
ف شمال  صـــر مابلها  

 فريقيا: أ 

 دينار( قيمة الصك ) إجمالي  الفرع

ور   2,136,425 جي  

 346,309 ابوسليم

 240,000 تاجوراء

 75,000 سبها

 25,800 القره بول  

 168,148 امعيتيقة 

 972,000 سـي الرئي

 203,176 الجديد 

 4,166,858 جمالي الإ 
 

 المحفظـــــــــة الائتمــانية 

ــــغ ر  ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لل صـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الائتمانيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مد المحفظـ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ  ف صـ ـــ ــ ــ ــ   تـ
 
  م2021/ 12/ 31 

ً
ــا ــ ـــ ــ ــ ــ مبلغـ

ــــدره  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهيلات مبا  1,040,784,187وقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تتضـ
ــــبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار والـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة وغـ

ــــر مبـــــــــــــا  ــ ــ ـــــنيف شـ ــ ـــــة تصـ ــ ـــو لجنـ ــ ــ ـــــد كونـ ــ ـــــديون ة  وقـ ــ ـــــات للـ ــ ـــــوين المخصصـ ــ ــــون وتكـ ــ ــ الديـــــــــــــــــ
ــــة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــديون بقيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات للـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  وتف 382,464,101مخصصــــــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدول صـ ــ ـــ ــ ــ ــ   الجـ

 
لها  

 :  التال 
 نسبة المخصص للديون المخصص الديون  البند 

 %6 3,073,492 55,056,643 سلف موظفير  

 %45 10,210,942 22,443,460 سلف مواطنير  

 %3 1,168,863 37,709,009 موظفير  مرابحة 

 %3 6,789,541 243,961,608 مرابحة مواطنير  

 %7 31,415 447,748 قرو  عقارية موظفير  

 %61 290,756,993 474,408,868 السحب عل المكشوف 

 %41 38,337,760 92,617,608 قرو  تجارية 

 %30 12,844,276 42,814,255 خطابات الضمان 

 %27 19,250,815 71,324,985 مختلفون مدينون 

 %37 382,464,101 1,040,784,184 جمالي الإ 
 

ــة لل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــة الائتمانيـ ـــ ــ ــ ــ ــــم المحفظـ ـــ ــ ــ ــ ــــ  حجـ ــ ــ ــ ــ ــــذي يوضـ ــ ــ ــ ــ ــــلاه والـ ـــ ــ ــ ــ ــــدول أعـ ــ ــ ــ ــ ــــن الجـ ــ ــ ــ ــ ـــر مومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ف صـ
: والمخصصات اللازمة لها تبير  الآ  
ر
 ن

ــــبة   - ــ ــ ــ ــــكوك فيها لإ  إجمال  بلغو نسـ ــ ــ ــ ــــص الديون المشـ ــ ــ ــ المحفظة   قيمة  جمال  مخصـ
ــــير % و   نسبة مرتفعة م37الائتمانية ككل نسبة   ة من ديون إل  شــ  نسبة كبير

تعير
 . ف صـر مالمحفظة الائتمانية لل 

ـــــنيف ال - ــــر متصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــص الديون   ف صـ  حيغ تبير  أن مخصـ
ً
ـــــوعيا لديونه لم يكن موضـ

  تح
 
ـــيالمشكوك   ــ ــ ــ ــ ـــر ملها والذي كونه الصــ ــ ــ ــ ــ هو اقل مما يجب أن يكون عليه    ف صــ
ـــــر مويتوجب عل ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوري   ف صـ ـــ ــ ــ ــ الرقابة عل إدارة   تعليته حبر يتوافق مع منشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــارف والنقد رقم  ) ـــــير ( و   )منا 2007/ 17   2007/ 2المصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــو  شـ  إلزامية وليسـ
 اختيارية(. 

ـــــيبلغ ر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تحصـــــ
 
ـــــيد مخصـــص الديون المشـــكوك   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قرو  الاجتماعية    لها لبند صـــــ

ــبتـه 2021/ 12/ 31اريــــخ  مليون دينـار بتـ  10.2  للمواطنير  مبلغ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %  45م أي مـا نسـ
ـــــير  من  ـــــير الذي يالأمر    د بند القرو  الاجتماعية للمواطنير  صــ عدم انتظام  إل  شــ

 .  حركة السداد لجزء كبير من القرو  الاجتماعية للمواطنير 

ــــنة   - ــ ــ ــــات المكونة لبند القرو  التجارية خلال سـ ــ ــ ــــصـ ــ ــ م بقيمة  2021ارتفاع المخصـ
ــنة    12.2 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيام    و لك نتيجة لعدم  م2020مليون دينار عما كانو عليه خلال سـ
ـــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشـــ

 
اماتها المسـتحقة لسـنوات عديدة  والمتمثلة   القطاع العام بسـداد الير 

مة مع ال ـــــر مقرو  المشاركة بالمخالفة للعقود ولاتفاقيات المي  ــ ـــ ــ ــ ــ     بالإضافةف صــ
  والتنموية والزراعية. إل 

 تعير قرو  الإسكان الريق 

ـــــر مالإدارة   تأخر  - ــ ـــ ــ ــ ــ    ف صـــ
ً
  لديون المحفظة الائتمانية وفقا

ر
  تفعيل التصـنيف الذان

 
   

 ية. ف صـر ملقاعدة بيانات متكاملة بالمنظومة ال

ـــة بمكتب متابعة وتح - ــ ــ ــ ــ ـــــيعدم توفير منظومة خاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــهل اتخا   صـ ــ ــ ــ ل الديون مسـ
ة السداد.  جراءاتالإ   القانونية بخصوص الديون متعير

 العامة والفروع  الإدارة مذكرات تسوية  

 المجموع القيمة بالدينار  البيان

 4,672,363,251 من قبل الفروع  تجر ولم  الإدارةمن قبل  أجريوقيود مدينة 
7,743,850,889 

 3,071,487,63 الإدارة من قبل  تجر من قبل الفرع ولم  أجريوقيود دائنة 

 3,734,545,81 من قبل الفروع   تجر ولم  الإدارةمن قبل  أجريو قيود دائنة
6,558,930,350 

 2,824,384,532 الإدارةمن قبل   تجر من قبل الفرع ولم  أجريوقيود مدينة 
 

ـــــر معل الرغم من الجهود المبذولة من ال ــ لتسوية المعلقات الظاهرة منذ سنوات    ف صــ
ــويـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابقـة بمـذكرات مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ أن أغلـب مـذكرات أنـه يلاحظ العـامـة مع الفروع إلا  الإدارة سـ

ـــــوية لا ــ ــ ة وهامة منها ما هو مرحل  التسـ زالو تعج بعدد كبير من المعلقات  وبمبالغ كبير
ــــخامة  ــــويتها بعد  إن ضـ ــــنوات قديمة لم يتم مسـ ــأنه التهذه  مند سـ ــ أثير  المعلقات من شـ

 عل مصداقية المركز المال  لل 
ً
  ظل قدم تاريــــخ هذه المعلقات    ف صـر مسلبا

 
  
ً
خصوصا

ـــــر وقيمها العالية وهذا يؤ  ــ عل وجود مخاطر عالية من استغلال بعد القيود البينية    شــ
  أعمال غير 

 
 ة. وعشـر م 

 تسوية معلقات حسابات المراسلي   بالخارج 

ـــــير  ال ــ ــ ــ ـــــا بـ ــ ــ ــ ـــــل بهـ ــ ــ ــ ـــــابات المتعامـ ــ ــ ــ ـــــدد الحسـ ــ ــ ــ ـــــغ عـ ــ ــ ــ ــــر ميبلـ ــ ــ ــ ــ ـــــارج صـ ــ ــ ــ ـــــلير  بالخـ ــ ــ ــ  43ف والمراسـ
ــــو  ــ ــ ــ ــ ــــة  كانـ ــ ــ ــ ــ ــــلات مختلفـ ــ ــ ــ ــ ــــاب بعمـ ــ ــ ــ ــ ــــذه أ حسـ ــ ــ ــ ــ ــــوية لهـ ــ ــ ــ ــ ــــوفات التسـ ــ ــ ــ ــ ــــا لكشـ ــ ــ ــ ــ ــــدتها وفقـ ــ ــ ــ ــ رصـ
ــــاريــــخ  ـــ ــ ــ ــ ــــة بتـ ـــ ــ ــ ــ ــــيم متفاوتـ ـــ ــ ــ ــ ــــابات بقـ ـــ ــ ــ ــ ــــ  م2022/ 12/ 31الحسـ ـــ ــ ــ ــ ــــال  يوضـ ـــ ــ ــ ــ ــــدول التـ ـــ ــ ــ ــ   والجـ

 وفقا للعملات الأجنبية لدى المراسلير  بالخارج:  رصدة الأ إجمال  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 د المعلق صـيالر  المراسلد صـير  الإدارةد صـير  عدد الحسابات  العملة 

 51,026,723 9,402,201 60,428,924 19 دولار

 24,555,375 2,195,126 26,750,501 17 يورو

 1,062,934 1,351,158 288,223 4 سـيدينار تون

  
ليب   5,889 196,542 190,652 1 جنيه إسير

 45 1,000 1,045 2 ي سـر فرنك سوي
 

ة لل من خلال الجــــدول أعلاه يتبير    - ــــر موجود معلقــــات بمبــــالغ كبير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع   ف صـ
ــــير المراسلير  بالخارج  و لك لتق ــ   القيام بالتسويات المطلوبة  إدارة    صــ

 
التسويات  

  ظهور بند الأ
 
ــــبب   ـــ ــ ــ ــ ــــدة مما مسـ ـــ ــ ــ ــ    رصـ

 
ــــارف بالخارج   ـــ ــ ــ ــ ــــابات المصـ ـــ ــ ــ ــ ية لحسـ الدفير

  ظب     أبو ومنها حســــابات المراســــلير  )بنك  القوائم المالية بمبالغ لا تعي  عن الواقع  
(.  -العرن   الإيطال   ف صـر مال - ك 

 البنك العرن   الير

ــواء الـدائن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـدين منهـا تمثل  أو  إن أغلـب القيود المعلقـة بمـذكرات التسـ
ـــــيالشخبطاقات الأغرا  أو   معاملات معلقة للاعتمادات المستندية ــ ــ ــ ة )ماسير صــ

بعد  صــــادرة مع المراســــلير  بالخارج  كذلك تبير  وجود  أو    حوالات واردة أو    كارد(
 م لم يتم مسويتها حبر تاريخه. 2018القيود المعلقة يرجع تاريخها لسنة 

ي رؤوس أموال ال فصـر ممساهمات ال
 
 كاتشـر ف

ــــر ميســاهم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   رأس مال عدد    ف صــــ
 
ــــر   16شــمال أفريقيا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إجماليةمحلية وبقيمة  كة  شــــ

ــاهمــــات  117,631,900تقــــدر بقيمــــة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دينــــار  ومن خلال متــــابعــــة الأداء المــــال  لمسـ
:  ف صـر مالخزينة والاستثمار بالإدارة  مع ف صـر مال  ما يل 

 تبير 

أو    خلال المصـــارف الاهلية ولا توجد عنها معلوماتمن أغلب المســـاهمات تمو  -
 . ف صـر مبيانات بإدارة ال

    16مساهمة من أصل   12وجود عدد   -
 
ة تعرضو لخسائر وتآكل    مساهمة متعير

ــتثمــار بهــا مبلغ وقــدره رأس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــل كبير بلغــو تكلفــة الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   51,631,900مــالهــا بشـ
ــــ ــ ــــبة  دينار  وقد تم تكوين مخصـ ــ ــــتثمارات لها بنسـ ــ ــــات هبوط اسـ ــ   % من قيمة66صـ

 دينار.  34,000,000المال المستثمر بها  وبقيمة رأس 

ــــر مالإدارة   فشل - ــ ــ ــ   توظيف أموا  ف صــ
 
ــــر مل الالحالية   ــ ــ ــ والبحغ عن مجالات    ف صــ

ـــــتثمارية يمكن من خلالها تحقيق عوائد لل  ــ ــ ـــــر ماسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ  ف صـ
ً
      و لك وفقا

 
لما جاء  

 . ف صـر مبال سـيالأسا ( من النظام 3المادة رقم )

ي أسعار العمولات ال 
 
 ية ف صـر مالتجاوز ف

ــــولات ال ــ ــــعار العمـ ــ ــة أسـ ــ ــ ــــلال مقارنـ ــ ــــن خـ ــ ـــــر ممـ ــ ــــة ف صـ ــ ــابات عينـ ــ ــ ــــل حسـ ــ ــــومة عـ ــ ية المخصـ
ـــــائن ال ــ ـــــن زبـ ــ ــــر ممـ ــ ــ ـــــة ال ف صـ ــ ـــــع المنظومـ ــ ـــــن واقـ ــ ــــر ممـ ــ ــ ـــــن ف صـ ــ ـــــدة مـ ــ ـــــعار المعتمـ ــ ـــــع الأسـ ــ  ية مـ

ــــر مالإدارة  ــ ــ ــ ـــــور ف صـ ــ ــ ـــــم )إدارة    ومنشـ ــ ــ ـــــد رقـ ــ ــ ـــــارف والنقـ ــ ــ ـــــل المصـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ( 2019/ 01الرقابـ
ــــدمات ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعير الخـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوابط مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مبشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاوز لإدارة ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــود تجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  وجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ية  اتضـ

  خصم بعد العمولات ال ف صـر مال
 
: با ية  و لك كما ف صـر م   لجدول التال 

 وزاالتج ية فصـر مالمنظومة ال م ل. م. إدارة التسويق/ منشورات  العمولة نوع 

 490 740 250 سنوية كاتشـر حساب الإدارة  مصاريف

 20 120 100 كات شـر اخر  فصـر مصك محصل من  إيداع

 110 120 9.5 خر أفراد آف صـر معمولة إيداع صك محصل من 

 88 90 2 عمولة حوالة واردة داخلية
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الصحارى فصـرم 
 الجمعية العمومية

انية وحســــاب الأربا  والخســــائر عن الســــنوات من  - م إل 2015التصــــديق عل المير 
ــالفــــة  م2020 ــالمخــ ــا من قبــــل مراجع خــــارج   واحــــد فقط بــ   بــــالرغم من مراجعتهــ

  مادته 
 
 . (42)المادة  ف صـر ملل  سـيالأسا والنظام  (83)لقانون المصارف  

ــــارف والمادة  من قانون ال  (82مخالفة المادة ) - ــ ــــا من النظام    (42)مصـ ــ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   سـ
ـــــر ملل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   المراجعير  القانونيير  عند   ف صـ

 
اطات الوجب توفرها   والمتعلقة بالاشـــير

ـــــر ممراجعة القوائم المالية لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــول المراجع الخارج     و لك  ف صـ ــ من خلال حصـ
 م. 2022لف دينار خلال سنة أ  70 تمويل مرابحة محلية بمبلغ ش( عل)ب. 

ـــــات المقابلة للديون الغير العاملة للمحفظة الائتمانية عن عدم كفاية   - ــ ــ ـــــصـ ــ ــ المخصـ
  
 
ــنـة المـاليـة المنتهيـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فرع   14وبمراجعـة عينـة تتكون من     م2022/ 12/ 31السـ

ـــــنة  ووكالة و  ــ ـــــات لسـ ــ ـــــصـ ــ ـــــة المخصـ ــ ـــــكلة لدراسـ ــ ام اللجنة المشـ م  2020تبير  عدم الير 
ــــور  ـــــر مبمنشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــس  (2007/ 2)ليبيا المركزي رقم  ف صـ ــــأن أسـ ــــنو   بشـ يف  معايير تصـ
  مواجهتهـا  الحـدود الـدنيـا و  الـديون

 
ـــــات المطلوبـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فـالـديون الرديئـة   للمخصـ

ــــات   ــــصـ ــــة المخصـ تها لجنة دراسـ ــــكوك فيها قد اعتي  ــــتوى والمشـ والديون دون المسـ
ــنـــة عل انهـــا ديون عـــاديـــة بـــالرغم من بقـــاء ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لـــدين دون حركـــة لمـــدة تتجـــاوز السـ

ة الفحص إل مبلغ  لجنبحيغ يصل الفرق بير  دراسة لجنة المخصصات ودراسة  
ـــــائر المليون دينار  والذي يزيد الأمر أ   61يتجاوز   ـــــوأ ويفاقم خسـ ــــر مكير سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ف  صـ

  يجب أ 
 . (م.ل.م) شـير ن تظهرها القوائم المالية حسب منا والبر

 اللجان الدائمة التابعة للمجلس و  الإدارةمجلس 

ــــادرة عن رئيس مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة  لوحظ تعــدد القرارات الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2022الإدارة خلال سـ
ــاء ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص إيفاد أعضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور برامج تدريبية   الإدارة مجلس   بخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للخارج و لك لحضـ

ـــــاركـة مـدراء  رجيـة  وعـدم إونـدوات ومعـار  ومؤتمرات خـا  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا  المجـال لمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ فسـ
ــــبات   الإدارات ــ ــ   مثل هذه المناسـ

 
حوكمة  الذي يتعار  مع دليل الالأمر    الفرعية  

  دور مجلس 
 
  الإ المتمثل  

 
ــــر الإدارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ التنفيذية دون   الإدارة عمال  اف عل أ شـ

  
 
 والقيام بالأعمال التنفيذية.  ف صـر ماليومية لل  الإدارة المشاركة  

اجتماع    ضـــــر عدم حضور المدير العام لأغلب اجتماعات لجنة المخاطر بحيغ ح -
ـــــنة   ــ ـــــبع اجتماعات للجنة خلال سـ ــ ـــــل سـ ــ امه  2022واحد فقط من أصـ م  وعدم الير 

 . ( من دليل الحوكمةج 25)بالمادة 

ـــــدر عن مجلس  - ــ ــ ـــــع  الإدارة لم يصـ ــ ــ ـــــوص وضـ ــ ــ ـــــيأي قرارات بخصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ اسـ ـــــة الالير  ــ ــ  ماسـ
ــــب المادة   ــــات حسـ ــــصـ ــــع مجلس   (ب20)بالمخصـ من دليل الحوكمة كذلك لم يضـ

اسة الابلا  عن العمليات  ســـياسة لمكافحة الفساد والاحتيال والرشوة و ســـي الإدارة 
 المشبوهة. 

 لم تتضمن لجنة الحوكمة من بير  اعضائها عضو من لجنة المخاطر.  -

ــــع مجلس  - ــ ـــ ــ ــ ــ لائحـة تنفيـذيـة ل ـل من لجنـة المراجعـة ولجنـة المخـاطر   الإدارة لم يضـ
 بحيغ تحدد اهداف اللجنة  ومهامها ومسؤولياتها وكيفية تكوينها. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ماعتماد تعديل الهيكل التنظيم  لل  - ــ ( لسنة  3-32) رقم  الإدارة بقرار مجلس   ف صــ
ــــيدون وجود وصف وتو   م2022 ـــ ــ ــ ــ ــــيف للوظائف و لك لتقصــ ـــ ــ ــ ــ م العمل وتفادي  ســ

  الاختصاصات الوظيفية بير  المستويات الادارية المختلفة. 
 
 التداخل  

ي يتعرض لها الم 
 ف صـر المخاطر النر

  تعليق أرباحه السنوية مما قد يشكل مخاطر قانونية عل ال -
 
ــــر مالاستمرار   ـــ ــ ــ ــ ف صــ
  المستقبل

 
  . 

ــــيالأســــا دخال البيانات  م اكتمال إعد - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  TEMENOSإل منظومة KYCة للزبائن  ســ
T24 . 

 . TEMENOS T24 فيةصـر ممع المنظومة ال ECCعدم ربط منظومة المقاصة  -

ــــل الأموال   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة غسـ ـــــل منظومـ ـــــه تفعيـ ـــــاريخـ تـ ـــــة الفروع    FCMلم يتم حبر  ـــــافـ   كـ
 
 

 . والوكالات

وير بال -   حالات الاختلاس والير 
 
ـــــ    ــــر ملوحظ الارتفاع الواضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ    صـ

ـــــنبر ف خلال سـ
جاعه منها يقدر  مليون   40م نحو  2021-2022 ـــــير ــ ــ ــ مليون   1,5دينار وأن ما تم اسـ

ـــمن الحالات: التلاعب ــ ــ ــ ــ ـــابات الو   دينار, وكانو من ضـ ــ ــ ــ ــ ــيبالحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ تنفيذ    –طة سـ
ــــر محوالات والمســاس بحســابات بدون علم زبائن ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المســاس بحســابات    – ف صــــ

ـــــياختلاس من حسـابات و   –تزوير صـكوك   –راكدة   ــ ـــ ــ ــ ــ ها   –طة  ســـ   وأغلب هذه  وغير
  أنظمة الضــبط الداخل  

 
عدم و   القضــايا كانو داخلية مما يبير  بأن هناك ضــعف  

ـــــر مالداخلية بال  جراءاتكفاية الإ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــغيلية يجب عل  ف صـ  وتعتي  جلها مخاطر مشـ
ـــــر مالإدارة  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــافة إل إصـ ــ ــليم  بالإضـ ــ ــ ــــكل سـ ــ إل جهات    حالة مرتكبيها ف إدارتها بشـ
 . ختصاصالا 

 إدارة المراجعة الداخلية  

ــــالفروع و  - بـ ــــب المراجعير   ــــدى أغلـ لـ ــــد  ــــة    الإداراتلا يوجـ ــتقلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب وأجهزة مسـ ــــاتـ مكـ
 . فيةصـر مبالإضافة بأن ليس لديهم القدرة عل التعامل مع المنظومات ال

ــــر ملا يوجد بال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحد من رادعة مســــاهم بشــــكل فعا   إجراءاتضــــوابط و   ف صــــــ
 
ل  

 التجاوزات المتكررة. 

ــ - ــ ــ ــ ــ ــ ــــابات الراكدة و عدم إخضـ ــ ــ ــ ــ العامة   الإدارة رقابة  إل    غير المتحركة بالفروع اع الحسـ
 التلاعب والمساس بالحسابات الراكدة بالفروع. إل  مما أدى 

ــــابات الو  - ــ ــــبط الداخل  عل الحسـ ــ ــــعف أنظمة الضـ ــ ـــــيضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ طة ومتابعتها من قبل  سـ
 . طة بالفروع سـيتلاعب بالحسابات الو الإل  أدى  ف صـر مالرقابية بال الإدارات

  14025تكرار تنفيذ القيود المحاســـبية عل حســـاب المقاصـــة اليدوية بير  الفروع   -
  حجم المعلقات

 
 . مما يظهر تضخم  

ــــعف تق - ــ ــــر غلبها عل  ارير مراجع  الفروع فلقد اعتمدت أ ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ د قيم البنود دون  سـ
ـــــويتها تحليلها وبحو أ  ــ ــ ــ ـــــباب وجودها وعدم مسـ ــ ــ ــ ـــــافةسـ ــ ــ ــ   إحالة  إل     بالإضـ

 
التأخر  

 . الإدارة العامةالمراجعة بإل إدارة  الربــع سنويةالتقارير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

200 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــتخدم لمنظومة  إدارة   لا يوجد لدى  - ــ ــ ـــــر مالمراجعة الداخلية رقم مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ليبيا    ف صـ
يات ال . صـر مالمركزي لمتابعة مشير  ف من النقد الأجنب  

ــر ملا يوجد بفروع ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بيانات تحليلية لحســـاب التأمينات النقدية اعتمادات   ف صـــــ
ـــم  ــــر التوضــــ  اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ مما يبير  بأن هناك    ...الخ لغ التامير  النقدي ونســــبته  ومبكة  شــ

  أنظمة الضـــبط الد
 
ــابات  الأمر  ضـــعف   الذي  اخل  بخصـــوص متابعة هذه الحسـ

  ظهور مبــ
 
ــبــب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بعد  سـ

 
ــــاب التــأمينــات النقـديـة عل غير طبيعتهــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الغ لحسـ

ــــتفادة بعد الالفروع  ــ ـــــر   وكذلك اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاب التأمينات النقدي  كاتشـ ــ ة دون  من حسـ
ــــم من ح ــــاباتها الجاريةالخصـ ـــــر   وظهور معلقات لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــم   كاتشـ أخرى لم يتم خصـ

ــتفــادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب عل غير طبيعتــه واسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التــأمينــات النقــديــة المتعلقــة بهــا لوجود الحسـ
 . كات أخرى من هذا الحسابشـر 

  خزائن فروع ال -
 
ــــر موجود عجز   ــ ــ ــ ــ ــــيالرئيوالخزينة    ف صــ ــ ــ ــ ــ   ة والا ســ

ر
ت السحب الذان

ــــر وصندوق ال ــ عديدة منها عجوزات سابقة لم   م لأسباب2022خلال سنة    افير  صــ
ـــــكوك مدفوعة وغير م ــ ــ ـــــويتها وصـ ــ ــ ـــــومة وموجودة لدى الخزائن وعجز يتم مسـ ــ ــ خصـ

 رساليات واردة للفروع لم يتم مسويتها. إ

ــــال  للتداول وكذلك وجو  - ــ ــ ــ ــ    د عملة تالفة وجود مبالغ نقدية بخزائن الفروع غير صـ
 . بها  ى بعد الفروع الحدود المسمو  وتجاوز سقف التامير  بالخزائن لد

ــــاغرة ولا يوجد بها موظفير  منها هناك مجموعة من الفروع يوجد بها أ  - ـــ ــ ــ ــ ــــام شـ ـــ ــ ــ ــ   قسـ
ــــبيل المثال: غ ــ ـــــيعل سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــبة  المرابحة      ل الأموال  الائتمان  الخزينةسـ ــ المحاسـ
 . فشـيالشؤون الإدارية  الأر 

 عي شـر إدارة المراجعة والتدقيق ال

ـــــدة ظهور  - ــ ـــ ــ ــ ــ   جـانب      متعلقـة بـالتعـاملات الربويـة  أرصـ
 
  القوائم المـاليـة  

 
ــــول   ــ ـــ ــ ــ ــ  الأصـ

   ف صـر موالخصوم لل 
 
  م. 2022/ 12/ 31 

ــر مبير   ظهور معلقات مدينة ودائنة   - المصارف المراسلة بالخارج  و   الصحارى   ف صــ
ــر مالإدارة   ن تقوم  دون أ تبير  قيام المراسلير  باحتساب فوائد مدينة ودائنة ــ ــ ــ   ف صــ

 . م2013( لسنة 1غ حسب قانون رقم )بمعالجة هذه المبال

ـــر عدم وجود مدققير    - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــار عمل عيشـ ــ التمويل  إدارة   عل الإدارة ير  بالفروع واقتصـ
ـــــور  ــ ام بمنشـ ــــر مبالمناطق فقط وعدم الالير  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ (  2022/ 1ليبيا المركزي رقم )  ف صـ
  فقرته الثامنة عل  

 
ـــــر والذي نص   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر ورة تواجد مدقق  ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   كل الفروع    ع  شـ

 
 

 . فيةصـر ملمؤهلة لمن  التمويلات الا

ـــــر دليل عمل معتمد للمدققير  ال د لا يوج - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ير  كما انه لا يوجد ما يفيد اعتماد  عيشـ
ـــــة الإ  ـــــة    جراءاتأدلـ ـــــل الهيئـ قبـ ـــــل التمويلات من  ـــــة لعمـ ـــــا ج والعقود المنظمـ والنمـ

 . ف حبر تاريخهصـر مة لل عيشـر ال

 إدارة المحاسبة

  احتســـاب ملاءة رأس المال عدم ال -
 
  فمن خلال الاطلاع عل اســـتمارة ملاءة    دقة  

   رأس  
 
ــــدة   ــ ــــال المعـ ــ ــــد ظهرت ملاءة رأس  2022/ 12/ 31المـ ــ ــــال ال ل   م  فلقـ ــ المـ

ــبة   ــ ــ ــب9.6بنسـ ــ ــ   حير  ان النسـ
 
ــــحيحة  %   ــ % كما ظهرت ملاءة رأس المال  7.7ة الصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيالأسا  ــ ــ ــ ــ   حير  أ 8.3بنسبة    ســ
 
رجع السبب % وي6.7ن النسبة الصحيحة     %   

  
 
 . احتساب مخصصات الاهلاكلوجود خطأ  

ـــــيغياب التن - ــ نية بخصوص بند قضايا تحو القانو   الإدارة المحاسبة و إدارة   ق بير  ســ
 . التسوية

%  92المحاسـبة باحتسـاب مخصـص قضـايا تحو التسـوية بنسـبة شـك إدارة    قيام -
ـــــيلق يون دينار دون مل  8بفرق حوال  دينار    100,214,291ة فرع الماية البالغة  ضــ
ــــيتو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـــاب    الأ ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكلـــة بموجـــب القرار رقم سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقرير اللجنـــة الفنيـــة المشـ

 
 

 . ( بشأن قضايا التسوية2022/ 411)

ـــــيوجود قضايا رأت اللجنة الفنية المشكلة بشأن قضايا التسوية حسب تو  - ــ ـــ ــ ــ ــ اتها  صــ
بإضــــافتها وتكوين مخصــــص لها حســــب نســــب الشــــك إلا أنها لم تظهر ضــــمن جرد 

 . تسوية بإدارة المحاسبةبنود قضايا تحو ال

ام بمنشـــور   عدم - ــر مالالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( الذي حدد مدة  2012/ 191ف ليبيا المركزي رقم )صـــــ
  ة  بالإضافف صـــر ممشغيلية عالية عل ال  مخاطر ساعة مما يشكل    48المقاصة بـــــــــ  

ــــة اليدوية وإعدإل  ــ ــ ــ ة المقاصـ ــــحبها م انتظار فير ــ ــ ــ ــــابات الجارية وسـ ــ ــ ــ   الحسـ
 
يداعها  

 . ة المقاصةدون انتظار فير 

 ف ليبيا المركزيصـر مرى و الصحا فصـر ممعلقات بي   

ــــوية ال ــ ــ ــ ــــذكرة مسـ ــ ــ ــ ــــل مـ ــ ــ ــ ــــلاع عـ ــ ــ ــ ــــلال الاطـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ـــــر ممـ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــرت  م2022/ 12/ 31ف   ــ ــ ــ ظهـ

ــــير   ــ ــ ــــات بـ ــ ــ ـــــر ممعلقـ ــ ــ ــــحارى  ف صـ ــ ــ ـــــر وم الصـ ــ ــ ــــن  ف صـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــزي مرحلـ ــ ــ ــا المركـ ــ ــ ــ ــنوات ليبيـ ــ ــ ــ سـ
 : وبمبالغ مرتفعة وبيانها كالتال   نسابقة ولم يتم مسويتها إل الآ

 القيمة  البيان

 24,316,977 الصحارى   فصـر متظهر بدفاتر  طرابلس ولم قيود دائنة أجريو من م.ل.م

 40,213,045 الصحارى  فصـر متظهر بدفاتر  طرابلس ولم قيود مدينة أجريو من م.ل.م

 8,597,036 م ف الصحارى ولم تظهر لدى م.ل. صـر ممن  أجريوقيود مدينة 

 2,518,914 م ف الصحارى ولم تظهر لدى م.ل. صـر ممن  أجريوقيود دائنة 
 

  ظهرت   -
البر ـــــة  ــ ـــــدينـ ــ المـ القيود    

 
ـــــة   ــ والمتمثلـ ـــــات  ــ المعلقـ الاطلاع عل  من خلال 

ــــر مب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مليبيا المركزي ولم تظهر ب  ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحارى والبالغ قيمتها    ف صـ ـــ ــ ــ ــ الصـ
 التال  2022/ 12/ 31حبر  دينار . 40,213,045

 : م  تبير 

ف الصحارى  صـر مبخصمها من حسابات    (م.ل.مظهور حجوزات قضائية قام ) ▪
حجز بمبلغ    23من ســنوات ســابقة بحيغ بلغ عددهم      منها ما هو مرحللديه
ــــر   و   حجوزات تعود لأفراد وأخرى لدينـار   8,073,924  إجمـال   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    كـات شـ

ــــر كالحجز المخصوم لصال    ــ ــــيكة شــ ــ ــــيفلكس الفرنســ ــ   250,000,000ة بمبلغ  ســ
 . م2020منذ سنة  دينار 

ـــــات مر  ▪ ــنوات  ظهور معلقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة من سـ ـــــة    م2019-2018حلـ ــــة  متعلقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ـــــالمقـ بـ
ونيـالإ ــومـة   دينـار   28,741,760ة بلغ قيمتهـا حوال  لكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ظهرت كمبـالغ مخصـ

ــــر ممن حساب   ــ ــ ــ أن تتم مسويتهم خلال هذه   دون  (م.ل.م)الصحارى لدى    ف صــ
ة   . الفير

ــــمن المعلقات مبالغ قام   ▪ ــ ــــاب    (م.ل.م)ظهرت ضـ ــ ــــمها من حسـ ــ ـــــر مبخصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ  ف صـ
اكات ومصاريف تدريب كان ي   اشير

 
إدارة   توجب علالصحارى لديه والمتمثلة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر م ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــحارى إصـ ــ ــ ــاريف ف الصـ ــ ــ ــ ــــمن مصـ ــ ــ عداد قيود مقابلة لها واعتبارها من ضـ
  حساب الأربا  والخسائر صـر مال

 
 . ف وإظهارها  

  قام بها  ▪
  القيود المدينة البر

 
ــــر مظهرت ضمن المعلقات والمتمثلة   ــ ــ ــ ــ ليبيا    ف صــ

الصحارى مبالغ متعلقة بالاعتمادات المستندية    ف صــر مالمركزي ولم يقوم بها  
دينار  لم    516,635  إجمالية قدرها قيود بمبالغ   7م بعدد  2012إل سـنة   تعود 
 . مقابلة لها ومسويتها حبر تاريخه العمليات الدولية بأعداد قيود إدارة  تقم

ظـهـرت  -   
الـبر ــــة  ــ ــ ــــدائـنـ ــ ــ الـ الـقـيـود    

 
ــــة   ــ ــ والـمـتـمـثـلـ ــــات  ــ ــ الـمـعـلـقـ عـل  الاطـلاع  خـلال  مـن 

ــــمب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مليبيا المركزي ولم تظهر ب  ف ر صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحارى والبالغ قيمتها    ف صـ ـــ ــ ــ ــ الصـ
 التال  2022/ 12/ 31حبر دينار  24,316,977

 : م  تبير 

  قام   ▪
ـــمن المعلقات والبر ــ ــ ــ ــ ـــاب  (  م.ل.م)ظهرت ضـ ــ ــ ــ ــ ـــافتها لحسـ ــ ــ ــ ــ ــر مبإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ  ف صـ

ــــحا  ــ ــ ــــنوات  الصـ ــ ــ ــــكوك راجعة تعود لسـ ــ ــ زالو حبر تاريــــخ  م لا2011   2010رى صـ
 . دينار  156,751اليوم لم تتم مسويتها بحيغ بلغو 

  قيود دائنــة قــام بهــا   ▪
 
ــنوات م.ل.م)ظهور معلقــات والمتمثلــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( مرحلــة من سـ

ــــة الإ م2019  2018 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ونيــمتعلقــة بــالمقــاصـ ة بعــدد ثلاثــة قيود بلغ قيمتهــا  لكير
ة.   دون أ دينار  13,821,204حوال   ن تتم مسويتهم خلال هذه الفير

  قام بها   -
  القيود المدينة البر

 
ف صـر ممن خلال الاطلاع عل المعلقات والمتمثلة  

ــحــــارى  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــــار حبر    8,597,036والبــــالغ قيمتهــــا    (م.ل.م)ولم تظهر بــــدفــــاتر    الصـ
ــأ 2022/ 12/ 31 ــ بـ ــــة تعود م  تبير   ــا حوالات داخليـ ــ ــة  إل    نهـ ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م لم يتم  2018سـ

 . مسويتها حبر تاريخه

  قام بها  -
  القيود الدائنة البر

 
  ف صـــــر ممن خلال الاطلاع عل المعلقات والمتمثلة  

ــحــــارى  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حبر  دينــــار    2,518,914والبــــالغ قيمتهــــا    (م.ل.م)ولم تظهر بــــدفــــاتر    الصـ
ــتندية  بأ تبير      م2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نها عبارة عن معلقات متعلقة بالاعتمادات المسـ
ــنـة  تعود  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الإ  م2012إل سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ونيـوالمقـاصـ ــنـة  ة تعود لكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م لم تتم  2019إل سـ

 . مسويته حبر تاريخه

  دفاتر    (م)م.ل. ظهور معلقات مدينة قام بإجرائها   -
 
ــــر مبنغازي ولم تظهر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ف صــ

ــحــارى بمبلغ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــائيــة 477,011  الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   427,011بمبلغ    دينــار  منهــا حجوزات قضـ
ــي  ومصاريف  دينار    الصـ

 
ــر مانة ليسو لها علاقة بمبان   تجهير  مبب     ف صـ

 
متمثلة  

  بنغازي بمبلغ الجنالبحغ 
 
 . دينار  50,000ان

 والوكالاتوالفروع  فصـر م العامة لل   الإدارةمعلقات بي   

ـــــو  ــ ـــــاتبلغـ ــ ـــــدة المعلقـ ــ ـــــو  أرصـ ــ ـــــة نحـ ــ ـــــار  1.5المدينـ ــ ـــــار دينـ ــ ـــــدة والأ مليـ ــ ـــــو  رصـ ــ ـــــة نحـ ــ  الدائنـ
ــــار  1.4 ــ ــ ــــار دينـ ــ ــ ـــ/   و مليـ ــ ــ ــ ــــات حـ ــ ــ ــــن المعلقـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــة عينـ ــ ــ ــــلال مراجعـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ    13002مـ

ــــبر ــ ــ والـ
  الإدارة العامة والفر تم تنفيذها من قبل 

ر
  : وع تبير  الآن

  مبلغ  وجود إ -
 
  319,285رسـاليات ضـمن معلقات فرع بوسـليم الدائنة والمتمثلة  

ــــار  ــ ــ ــنـ ــ ــــخ    ديـ ــــاريـــــ ــ ــ ــتـ ــ ــــخ  م  وأ 2018/ 08/ 12بـ ــــاريـــــ ــ ــ ــتـ ــ بـ ــــرى  ــــغ 2018/ 03/ 18خـ ــلـ ــ ــبـ ــ ــــمـ بـ م 
 عداد القيود المقابلة لها. الإدارة العامة إ  كان يتوجب عل دينار  94,160.380

الإدارة العامة مدينة ودائنة عل فرع أبو سليم بنفس الرقم وجود مبالغ منفذة من   -
 . ودة ضمن المعلقات لم يتم مشطيبها لازالو موج م2016شاري منذ سنة الإ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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مـبـلـغ  - الـنـهـر  ــــة  ــ ــ ــــالـ ــ ــ وكـ ــــل  ــ ــ قـبـ مـن  ــــذة  ــ ــ الـمـنـفـ ــــة  ــ ــ ــــديـنـ ــ ــ الـمـ ــــات  ــ ــ الـمـعـلـقـ ــــمـن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ ظـهـرت 
  مقاصـة ضـائعة تعود   دينار   1,814,364.990

 
م  لم يتم  2014إل سـنة    متمثلة  

 . مسويتها حبر تاريخه

ــــمن المعلقــات المــدينــة - ــ ـــ ــ ــ ــ العــامــة عل   الإدارة الــدائنــة المنفــذة من قبــل  و   ظهرت ضـ
ـــــيالرئيالفرع  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنوات تعود   سـ ــــنة  إل   مبالغ مرحلة من سـ م منها ما يتعلق  2009سـ

ــول ثابتة للفرع و بمكافآت للموظفير  وأخرى متعلقة بتحويل أ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم صـ ــ ـــ ــ ــ ــ كذلك خصـ
ــــتندات لم يقم الفرع ب ــ ــ ــ ــ ــــمن إعداد قيود مقابلة لها حبر تاريخهمسـ ــ ــ ــ ــ   كما ظهرت ضـ

ــــيالرئيالمعلقات المنفذة من قبل الفرع   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العامة معلقات تعود   الإدارة عل   سـ
ـــاريف تخص الفرع كان  ــ ــ ــ ــ ـــاريف علاج ومصـ ــ ــ ــ ــ ـــمية ومصـ ــ ــ ــ ــ ـــنوات متعلقة بمهام رسـ ــ ــ ــ ــ لسـ

 خلال اعداد القيود المقابلة لها.  العامة مسويتها من  الإدارة يتوجب عل 

ــــمن ا - ـــ ــ ــ ــ منفذة من الغير  الإدارة العامة و لمعلقات المدينة المنفذة من قبل  ظهور ضـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـديـة تعود لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2012قبـل فرع المغـاربـة مبـالغ متعلقـة بـالاعتمـادات المسـ

  كمـا ظهرت معلقـات دائنـة منفـذة عن طريق الفرع دينـار   472,724بمبـالغ حوال   
ـــــاريف علاج وإيجـار مخـازن وأخمتعلقـة بـال ــ ـــ ــ ــ ــ   مصـ

 
ـــــاريف ومتمثلـة   ــ ـــ ــ ــ ــ رى تحـو مصـ
ــــم تقييم عمولـــة أربـــا  بمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة    دينـــار   44,566مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م لم يتم  2009تعود لسـ

 . مسويتها حبر تاريخه

ــــمن المعلقـات المـدينـة المنفـذة بفرع الجميـل ولم تنفـذ بـ - ــ ـــ ــ ــ ــ الإدارة العـامة  ظهرت ضـ
ــنة   ــ ــ ــ   15,106م متعلق بقر  المرابحة مع الأربا  بقيمة  2017مبلغ مرحل من سـ

 اريخه.   لم يتم مسويته حبر تدينار 

العامة ولم تنفذ من قبل   الإدارة ظهرت ضـــمن المعلقات المدينة المنفذة من قبل   -
ــــنة  دينار    600,000فرع الماية مبلغ   ـــ ــ ــ ــ ـــــــحب نقدي يعود لسـ ــ ــ ــ ــــالية سـ ـــ ــ ــ ــ م   2018إرسـ
ــــتندية   الإدارة خرى مدينة منفذة من ومعلقات أ  ــ ــ ــ ــ العامة متعلقة بالاعتمادات المسـ

ــنوات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كــذلــك ظهور دينــار   2,719,124  إجمــال  م بمبلغ  2021م و2019بير  سـ
ــنــــة  معلقــــات مــــدينــــة منفــــذة من فرع المــــايــــة ولم تنفــــذ من قبــــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإدارة تعود لسـ

ا أرباب الأ دينار    3,409,638  إجماليةم بمبالغ  2019 ــــر متعلقة ببطاقات الفير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســــ
  لم تخصـم من الحسـابات الجارية لزبائن ال

ـــــر موالبر ــ ـــ ــ ــ ــ كن تم الاسـتفادة من ول  ف صـــ
 . وية هذه المبالغ حبر تاريــــخ اليومن يتم مس قيم البطاقات  دون أ 

ــــمن المعلقات ا - ــــنوات  ظهرت ضـ م ولا يوجد 2010-2009لمنفذة بمبالغ تعود لسـ
ــــم بمذكرة ا ــ ــــ  طبيعة المعلقات  كذلك ظهور بيان تحو مسـ ــ ــوية بيان يوضـ ــ ــ لتسـ
 .   للقيد( وأخرى تحو مسم )الرجاء التأكد من القيد(شـر )لا يوجد 

 ى والمراسلي   بالخارج الصحار  فصـر ممعلقات بي   

ــــن  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدفاتر كـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والدائنـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرت المعلقـ ـــ ــ ــ ــ ـــر مظهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحارى  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ
 
ً
ــــدا ــ ــــة جـ ــ ــــالغ مرتفعـ ــ ــــارج بمبـ ــ ــــلير  بالخـ ــ ــــعار   والمراسـ ــ ــــب أسـ ــ ــــدينار حسـ ــ ــــلو بالـ ــ ــــغ وصـ ــ حيـ

ـــــر  ــ ــ ــــوق 2022/ 12/ 31ف صـ ــ ــ ــــغ يفـ ــ ــ ــــذ  222م إل مبلـ ــ ــ ــة منـ ــ ــ ــ ــا مرحلـ ــ ــ ــ ــار  أغلبهـ ــ ــ ــ ــــون دينـ ــ ــ مليـ
ـــــنوات ــ ـــــاطر سـ ــ ـــــن مخـ ــ ـــــات مـ ــ ـــــذه المعلقـ ــ ـــــه هـ ــ ـــــا تحويـ ــ ـــــة لمـ ــ ـــــوف    ونتيجـ ــ   سـ

ـــــبر ــ ـــــة والـ ــ مرتفعـ
ـــــة لل  ــ ــ ـــــوائم الماليـ ــ ــ ـــــل القـ ــ ــ ـــــؤثر عـ ــ ــ ــــر متـ ــ ــ ــ ـــــل  ف صـ ــ ــ ـــــان عـ ــ ــ ــــر مالإدارة  كـ ــ ــ ــ ــــر  ف صـ ــ ــ ــ ـــــويضـ ــ ــ ة ورة مسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

204 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــطيبها  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات أو مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذه المعلقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابات هـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حسـ
 
ــــاهرة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات الظـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل  المعلقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا يـ ــ ـــ ــ ــ ــ   وفيمـ

 : م2022/ 12/ 31الصحارى حسب العملات و لك حبر  ف صـر مالمراسلير  و 

 الفئة  العملة 
 فصـر مال المراسل

 مدين  دائن  مدين  دائن 

 USD 1,273,785 14,312,014 7,564,704 165,127 دولار

 TND 228,822 826,796 110,266 48,453 سـي الدينار التون

  
 - - JPY 118,000 485,534 الير  اليابان 

  
ليب   GBP 52,756 2,662 6,460 7,926 الجنيه الاسير

 EUR 2,204,306 16,081,123 2,423,679 208,048 اليورو 

 CHF 750 3,672 - 0.66 ي سـر الفرنك السوي

 - - - CAD 1,915 الدولار الكندي 
 

ـــــل   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدى المراسـ ــــة لـ ــــدينـ ــــات مـ ــــاتر    ABC BAHARINظهور معلقـ   دفـ
 
ولم تظهر  

ـــــر م ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــحارى بمبالغ مرتفعة تعود  ف صـ ــ ــــنة    الصـ ــ   1,130,396 م منها: 2015إل سـ
ـــــل بـــدفعهـــا   دولار   918,785دولار و ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل   متعلقـــة بـــاعتمـــادات الجهوز قـــام المراسـ

ــتفيد ولكن  ـــــر إدارة م المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الصـــحارى لم تقم بمقابلة هذه المعلقات و لك   ف صـ
  دفاتر ال

 
ــر مبإثبات هذه العملية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تتطلب منه كشـــف حســـاب زبائنه    ف صـــــ

والبر
ــــنوات     أدارج المعلقات منذ سـ

 
ــــة   ــــخمة حبيسـ بدل من ترك هذه المديونيات الضـ

   
ـــــر المليون دينار حسـب أسـعار   9تفوق بالدينار الليب   حوال والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ف الحالية   صـــ

ــبـاب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الائتمـان  إدارة    موافقـات من ومـدى وجود هـذه المعلقـات   وكـذلـك بحـغ أسـ
 . الإدارات الرقابيةو 

ــــل  أجريوظهور معلقات دائنة   - ــ ــ ــ ــ متمثلة    ARBIFT ABU DHABI  من قبل المراسـ
  فائدة دائنة بعدد  

 
ـــــر م  لم يقم  دولار   5,860عملية بمبلغ حوال   41  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـ

ـــــويتها  ـــــحارى بتسـ ـــــنة  1وفقا للقانون رقم )  الصـ ـــــأن منع المعاملات  2013( لسـ م بشـ
 . الربوية

ــــر ممن قبل    أجريوظهور معلقات دائنة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   دفاتر    ف صـ
 
ــــحارى ولم تظهر   ــ ــ ــ الصـ

      بإثبات عملية الدفع  ف صــر ملم يقم ال BRITSH ARAB COMMالمراسل  
والبر

  التشطيبات السابقةان يكون نتيمكن 
 
 . يجة أخطاء  

ــل    أجريـــوظهور معلقـــات مـــدينـــة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ولم    BRITSH ARAB VISAمن قبـــل المراسـ
  دفاتر  

 
ــــر متظهر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م لم يقم  2018ســنة  إل   الصــحارى بمبالغ مرتفعة تعود  ف صــــ

ـــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ســـوف توثر عل حســـاباته الو  ف صـ
ـــــيبإثباتها والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ لعملة الصـــعبة  طة با سـ
  . (ل.مم. وكذلك عل حسابات )

ـــــل  - ــ ـــ ــ ــ ــ   BRITSH ARAB VISAظهور عـدة معلقـات مـدينـة نفـذت عن طريق المراسـ
ــــنوات من  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل تبير  بأن هناك أخطاء من قبل ا  م2018إل   2012خلال سـ ــ ـــ ــ ــ ــ لمراسـ

ـــــل أو تم التنفيـذ بـالخطـأ أو أ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف من قبـل المراسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال الكشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـدم إرسـ
 
ن متمثلـة  

ـــــر م صالبطاقات لا تخ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مالإدارة   مما يتطلب عل   الصـحارى   ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف وضع  صـــ
 . ف المراسل لتسوية كافة المعلقاتصـر مق مع السـيلية والتنآ 

ـــــل - ــ ــ ــ ـــــنة    BRITSH ARAB VISAظهور عدة معلقات مدينة نفذها المراسـ ــ ــ ــ خلال سـ
  مبالغ عبارة عن رسوم لم يقم ال2021

 
  أسباب هذه  ضـــــيبتو   ف صـــــر مم متمثلة  

 . ن تم إجراء القيود المقابلة لها الرسوم والمستفيد منها وم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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معلق عبـــارة عن عمليـــات تم تنفيـــذهـــا عن   41عـــدة معلقـــات مـــدينـــة بعـــدد  ظهور   -
  مبالغ    م2019خلال ســنة   ماســير كارد BRITSH ARAB المراســل طريق

 
متمثلة  

ـــــنة  ــ ـــــمها خلال سـ ــ ـــــل بخصـ ــ دون   يورو   429,437بمبالغ حوال    م2019قام المراسـ
ــــيوجود تو  ــ ــ ــ   مذكرة التسوية تبير  أسباب هذه الخصومات المنفذة من ضــ

 
قبل     
ـــــر المراسل لصال   ــ ــ ـــــر ملل   كة ماسير كارد بحيغ يمكن شــ ــ ــ ف إعداد القيود المقابلة  صــ

 . لها 

بمبلغ     م2015خلال سنة    ABC LONDONظهور معلقات مدينة لدى المراسل   -
  قيمة اعتماد مستندي تم دفعه للمستفيد دون ظهور   557,238

 
يورو ومتمثلة  

  دفاتر 
 
 . ف الصحارى صـر مما يقابله  

 ظهور مبال -
ً
يا ـــــوفة دفير ـــ ــ ــ ــ ـــــلير  مكشـ ـــ ــ ــ ــ    غ للمراسـ
 
  بح   م2022/ 12/ 31 

 
يغ ظهرت  

  2,555,704: المستحق للمصارف الخارجية بمبلغ  جانب الخصوم تحو مسم
  منظدينار   

 
 كان يتوجب عل  دينار   2,568,123ومة التقارير بمبلغ  فيما ظهرت  

ـــــر مالإدارة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    ف صـ
ً
يا ــابات دفير ــباب كشـــف هذه الحسـ    بالرغم من أن هذه بحو أسـ

ـــــابات أ  ــ ــ ــ ة ولا توجد عليها حركةالحسـ ـــــيور   غلبها مقفلة منذ فير ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــب صـ ــ ــ ــ دها حسـ
 . كشوفات المراسل صفر 

 مدينون مختلفون

ــ ـــ ــــد مـ ــ ــــمن بنـ ــ ــــن ضـ ــ ـــــر مـ ــــابظهـ ــ ـــــم حسـ ــــو مسـ ــ ــــد تحـ ــ ــــون بنـ ــ ــــم  دينون مختلفـ ــ ــــاء رقـ ــ الأخطـ
(4010  

 
  
ً
ـــــدا ــ ــ ـــــة جـ ــ ــ ـــــالغ مرتفعـ ــ ــ ـــــد بمبـ ــ ــ ـــــذا البنـ ــ ــ ـــــر هـ ــ ــ ـــــروع  الإدارة ( ويظهـ ــ ــ ـــــة فـ ــ ــ ـــــة وكافـ ــ ــ العامـ

ــــر مال ــ ــ ـــــاب ي ف صـ ــ ـــــذا الحسـ ــ ــــير وهـ ــ ــ ـــــ  شـ ــ ـــــكل واضـ ــ ـــــهإل   بشـ ــ ـــــة وينبـ ــ ـــــاطر مرتفعـ ــ ـــــود مخـ ــ  وجـ
ــــب إل  ــ ــ ــ   جانـ

 
ــــواء   ــ ــ ــ ــا سـ ــ ــ ــ ــ ــــير طبيعتهـ ــ ــ ــ ــــل غـ ــ ــ ــ ــابات عـ ــ ــ ــ ــ ــــور حسـ ــ ــ ــ ــــول ظهـ ــ ــ ــ ــــد  الأصـ ــ ــ ــ ــــو بنـ ــ ــ ــ تحـ

ـــــون ــ ـــــدينون مختلفـ ــ ـــــون أو  مـ ــ ـــــد دائنـ ــ ـــــو بنـ ــ ـــــوم تحـ ــ ـــــب الخصـ ــ   جانـ
 
ـــــه  ــ ـــــا ينبـ ــ ـــــون كمـ ــ  مختلفـ

ـــــون قيمإل  ــ ــ ــ ـــــب ان تكـ ــ ــ ــ ـــــابات يجـ ــ ــ ــ ـــــبعد الحسـ ــ ــ ــ ـــــالغ بـ ــ ــ ــ ـــــور مبـ ــ ــ ــ ـــــا ظهـ ــ ــ ــ ـــــفر باعتبارهـ ــ ــ ــ ـــــا صـ ــ ــ ــ تهـ
ـــــابات و  ــ ــ ــ ــــيحسـ ــ ــ ــ ــ ـــــر سـ ــ ــ ــ ـــــل طة  الأمـ ــ ــ ــ ـــــب عـ ــ ــ ــ ـــــذي يتوجـ ــ ــ ــ ـــــذا  الإداراتالـ ــ ــ ــ ـــــة هـ ــ ــ ــ ـــــة متابعـ ــ ــ ــ الرقابيـ
ــــاب ــ ــــغ كا   الحسـ ــ ــاب أ وحـ ــ ــ ــــذا الحسـ ــ ــوية هـ ــ ــ ــــل مسـ ــ ــــروع عـ ــ ــة الفـ ــ ــ ــــه فـ ــ ــاره لـ ــ ــ ــــأول باعتبـ ــ ول بـ

ــــة ــ ــ ــــوائم الماليـ ــ ــ ــــفافية القـ ــ ــ ــــداقية وشـ ــ ــ ــــل مصـ ــ ــ ــــير عـ ــ ــ ــــأثير كبـ ــ ــ ــــة تـ ــ ــ ــــذا   المعروضـ ــ ــ ــــوي هـ ــ ــ ويحتـ
 : عل الحسابات التالية صـر لا الح الحساب عل سبيل المثال 

ا سـيو   ط حساب الفث  

ـــــاب ــ ـــــذا الحسـ ــ ـــــة هـ ــ ـــــلال مراجعـ ــ ـــــن خـ ــ  ومـ
ً
ـــــدا ــ ـــــة جـ ــ ـــــالغ مرتفعـ ــ ـــــر بمبـ ــ ـــــير  أن ر  ويظهـ ــ ــــيتبـ ــ ــ د صـ

ــــغ  الإدارة  ــ ــ ــ ــــة بلـ ــ ــ ــ ــــة الأجنبيـ ــ ــ ــ ــــة بالعملـ ــ ــ ــ ــــة  9,972,102العامـ ــ ــ ــ ــــه بالعملـ ــ ــ ــ ــــادل لـ ــ ــ ــ دولار, والمعـ
ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــ 48,152,788المحليـ ــ ــ ــ ــ ــــا ر دينـ ــ ــ ــ ــ   بهـ

ــــبر ــ ــ ــ ــ ــــروع الـ ــ ــ ــ ــ ــــدد الفـ ــ ــ ــ ــ ــــير  أن عـ ــ ــ ــ ــ ــــغ تبـ ــ ــ ــ ــ ــــيار حيـ ـــ ــ ــ ــ د صـ
ــــابات و  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرع  38طة سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  فـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرت بر  8ا منهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــروع ظهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن بمبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ د دائـ

ـــــو  1,070,719.50 ـــ ــ ــ ــ ـــــادل نحـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا يعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــروع  5,170,236دولار مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدد الفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار وأن عـ ـــ ــ ــ ــ دينـ
ــــرت بر  ــ   ظهـ

ــبر ــ ــ ــــيالـ ــ ــ ــدين صـ ــ ــ ـــــرع وبر  30 د مـ ــ ــيفـ ـــ ــ ـــــغ با صـ ــ ـــــة د بلـ ــ ــة الأجنبيـ ــ ــ  5,589,442لعملـ
ـــــادل  دولار  ــ ــ ـــــا يعـ ــ ــ ـــــبب  26,990,022أي مـ ــ ــ ـــــير  أن السـ ــ ــ ـــــص تبـ ــ ــ ـــــلال الفحـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــار ومـ ــ ــ دينـ
ــــيالرئي ــ ــ ـــــاب و  سـ ــ ـــــوية حسـ ــ ـــــة بتسـ ــ ـــــان المكلفـ ــ ـــــام اللجـ ــ ـــــو قيـ ــ ــــيهـ ــ ــ ا سـ ـــــير  ــ ـــــات فـ ــ  الإدارة ط بطاقـ

ــــة  ــ ــ ــــع منظومـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ـــــر مالعامـ ــ ــ ــابات  ف صـ ــ ــ ــ ــــم الحسـ ــ ــ ــــا بخصـ ــ ــ ــــك بقيامهـ ــ ــ ــــزي و لـ ــ ــ ــا المركـ ــ ــ ــ ليبيـ
ــيالو  ـــ ــ ــ ــر سـ ــ ــ ــ ـــــروع دون النظـ ــ ــ ـــــدى الفـ ــ ــ ا لـ ـــــير  ــ ــ ـــــدولاإل  طة فـ ــ ــ ـــــدينار والـ ــ ــ ـــــائن بالـ ــ ــ ـــــابات الزبـ ــ ــ  ر حسـ

ــد  ــ ــ ــ ــا ر والتأكـ ــ ــ ــ ـــــد بهـ ــ ــ ــل يوجـ ــ ــ ــ ــــي  هـ ــ ــ ــ ـــــس د أ صـ ــ ــ   نفـ
 
ــودة   ــ ــ ــ ـــــابات موجـ ــ ــ ــذه الحسـ ــ ــ ــ ــل هـ ــ ــ ــ م لا وهـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــرع  ــ ــــرى أو  الفـ ــ ــــروع أخـ ــ ــــق فـ ــ ــــن طريـ ــ ــــذها عـ ــ ــــم تنفيـ ــ ــــر  تـ ــ ــذه الأمـ ــ ــ ــاقم هـ ــ ــ   تفـ
 
ــــاهم   ــ ــــذي سـ ــ الـ

 . لغالمبا 

 TAKEONط منظومة سـيو 

ـــــي  و  ــ ــ ــ ــييعتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاء )سـ ـــ ــ ــ ــ ــابات الأخطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــمن حسـ ــ ــ ــ ـــــن ضـ ــ ــ ــ ـــة مـ ــ ــ ــ ــ ـــــارة   (4010ط المنظومـ ــ ــ ــ  و   عبـ
ــــل أ  ــ ــ ــــا تحمـ ــ ــ ــــغ أنهـ ــ ــ ــــابات بحيـ ــ ــ ــــدة حسـ ــ ــ ــــل عـ ــ ــ ــــا عـ ــ ــ ــــود رقـ ــ ــ ــــة و   تعـ ــ ــ ــــابات مختلفـ ــ ــ إل  م حسـ

ـــــابقة  ــ ـــــات السـ ــ ـــــتم تعالمنظومـ ــ ـــــم يـ ــ   لـ
ـــــبر ــ ـــــا الـ ــ ـــــة بهـ ــ ـــــابات المتعلقـ ــ ـــــل الحسـ ــ ـــــا عـ ــ ـــــن  ليتهـ ــ ومـ

ــــرو   ــ ــ ــ ــــة وبقـ ــ ــ ــ ــــة والعقاريـ ــ ــ ــ ــالقرو  الاجتماعيـ ــ ــ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ ــ ــا متعلقـ ــ ــ ــ ــ ــــير  أنهـ ــ ــ ــ ــــلاع تبـ ــ ــ ــ ــــلال الاطـ ــ ــ ــ خـ
ــــر ب ــ ــ ــ ـــــة و   تظهـ ــ ــ ـــــة وبالمقاصـ ــ ــ ـــــدة المرابحـ ــ ــ ـــــة أرصـ ــ ــ ــــة ودائنـ ــ ــ ــ ــــة   مدينـ ــ ــ ــ ــالغ مرتفعـ ـــ ــ ــ ــــا مبـ ــ ــ ــ ومنهـ

ـــــرت ــ ــ ــ   ظهـ
ـــــالبر ــ ــ ــ ـــــة ب كـ ــ ــ ــ ـــــرع الزاويـ ــ ــ ــ ـــــغ بفـ ــ ــ ــ ـــــة 2,000,000مبلـ ــ ــ ــ ـــــة بالمقاصـ ــ ــ ــ ـــــار والمتعلقـ ــ ــ ــ   دينـ

 . دينار والمتعلقة بالمرابحة 729,329وبفرع الماية بمبلغ 

 ط المرتبات سـيو 

ـــــي  و  ــ ــ ــييعتـ ــ ــ ــ ــ ــاء )سـ ـــ ــ ــ ــابات الأخطـ ـــ ــ ــ ـــــمن حسـ ــ ــ ـــــن ضـ ــ ــ ـــــات مـ ــ ــ ـــــاب المرتبـ ــ ــ ــ  (4010ط حسـ ـــ ــ ــ   كـ
البر

ــــار أن ر  ــ ــ ــ ــــأول باعتبـ ــ ــ ــ  بـ
 
ــــويتها اولا ــ ــ ــ ــــير  مسـ ــ ــ ــ ـــــييفـ ــ ــ ــ ــــد أ صـ ــ ــ ــ ــــة دها لابـ ــ ــ ــ ــــفر ومتابعـ ــ ــ ــ ــــون صـ ــ ــ ــ ن يكـ
ـــــن طر  ــ ــ ـــــاب عـ ــ ــ ـــــذه الحسـ ــ ــ ـــــق هـ ــ ــ ـــــبر لا  الإداراتيـ ــ ــ ـــــة حـ ــ ــ ـــــب الرقابيـ ــ ــ ـــــتغلالها والتلاعـ ــ ــ ـــــتم اسـ ــ ــ  يـ

 . فيها 

 لاحظات عل المحفظة الائتمانيةم

ـــــة لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الائتمانيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو المحفظـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر  ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب تقريـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    حسـ
 
ـــــان   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة الائتمـ

 : م التال  2022/ 12/ 31
 المحفظة  إل إجمالي   النسبة د القائمصـيالر  البند 

 % 27 516,958,844 ( كاتشـر فراد  الحسابات الجارية المدينة )أ

 % 27 518,835,324 (كاتشـر جل )قرو  طويلة الأ 

 % 7 134,733.699 )أفراد(القرو  الاجتماعية 

 % 23 437,291,900 )أفراد(تمويلات المرابحة الإسلامية 

 % 0 465,900 ( كاتشـر تمويلات المرابحة الإسلامية )

 % 10 199,495,409 )أفراد(قرو  عقارية 

 % 0 500,000 ( كاتشـر الحسن )القر  

 % 0 2,749,144 ( كاتشـر قرو  استصناع )

 % 0 191,611 )أفراد( القر  الحسن 

 % 6 120,872,950 ( كاتشـر تمويلات المشاركة )

 % 100 1,932,094,784 الإجمالي 
 

  
ر
 : من خلال المراجعة تبير  الآن

 تمويلات الأفراد 

ــــذ - ــ هـ ــــة من  ــ ــــة  بفحص عينـ ــ الممنوحـ التمويلات  ــنوات  ه  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2021-2020خلال سـ
ة حيغ بل   م2022 ــداد وأخرى متعير ــ ـــ ــ ــ ــ غو  لوحظ وجود تمويلات غير منتظمة السـ

 . مليون دينار  3.5إجماليها نحو 

ـــــر مقيام ال - ـــ ــ ــ ــ ـــــر مبمن  تمويل بالمرابحة لبعد زبائن ال  ف صــ ـــ ــ ــ ــ وبمجرد استفادة    ف صــ
 . رود مرتباتهم لحساباتهم الجاريةالزبائن من التمويل لوحظ عدم و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر معدم قيام ال - ـــ ــ ــ ــ المستحقة عل الزبائن فور ورود مرتباتهم    قساط بخصم الأ  ف صــ
ـــــر ممما أتا  الفرصـــة لزبائن ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تحويلها لحســـابات أخرى  أو    بســـحب أموالهمف  صـــــ

ة زمنيةقساط ابخصم الأ ف صـر مقيام ال  أو فور ورودها   . لمستحقة بعد مرور فير

ـــــر مقيام ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــم الأ  ف صـ ــاط بخصـ إل كشـــف  المســـتحقة لبعد الزبائن مما أدى   قسـ
 . هذه الحسابات

 بضاعة المرابحة

ـــــغ ر  ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــة   ــ ــ ــ ـــــاعة المرابحـ ــ ــ ــ ـــــد بضـ ــ ــ ــ ـــــدره 2022/ 12/ 31د بنـ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ  471,544م مبلـ
ـــــغ  ــ ـــــابقة مبلـ ــ ـــــنة السـ ــ   السـ

 
ـــــغ   ــ ـــــا بلـ ــ ـــــار فيمـ ــ ـــــار  477,066دينـ ــ ـــــص   دينـ ــ ـــــلال الفحـ ــ ـــــن خـ ــ ومـ
ـــــذه الأ ـــــأن هـ ـــــير  بـ ـــــدة تبـ ـــــة  رصـ ـــــد بقيمـ ـــــذا البنـ ـــــل هـ ـــــل تحميـ ـــــروع وتمثـ ـــــدة فـ   عـ

 
ـــــودة   موجـ

ـــــم  ــ ــ ــ ـــــا تـ ــ ــ ــ ــــر مـ ــ ــ ــ ــ ـــــم شـ ــ ــ ــ ـــــاب  مـ ــ ــ ــ   حسـ
 
ـــــه   ــ ــ ــ ـــــتم اقفالـ ــ ــ ــ ـــــبر يـ ــ ــ ــ ـــــلات حـ ــ ــ ــ ـــــار  والمحـ ــ ــ ــ ـــــن المعـ ــ ــ ــ اءه مـ

ـــــابات الو  ــ ــ ــ ـــــق الحسـ ــ ــ ــ ـــــن طريـ ــ ــ ــ ـــــراد عـ ــ ــ ــ ـــــة للأفـ ــ ــ ــ ــــيالمرابحـ ــ ــ ــ ــ ـــــدد   طةسـ ــ ــ ــ   عـ
 
ـــــرت   ــ ــ ــ ـــــغ ظهـ ــ ــ ــ بحيـ

ـــــور ر  ــ ـــــع ظهـ ــ ـــــروع مـ ــ ـــــبعة فـ ــ ــــيسـ ــ ــ ـــــرع صـ ــ   فـ
 
ـــــه   ــ ـــــير طبيعتـ ــ ـــــل غـ ــ ـــــدير رأس  د عـ ــ ـــــدير   اجـ ــ والجـ

ـــــور ر با  ــ ــ ــ ـــــو ظهـ ــ ــ ــ ـــــذكر هـ ــ ــ ــ ـــيلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ــ ــ ــ ـــــات منظومـ ــ ــ ــ ـــــب مخرجـ ــ ــ ــ ـــــس حسـ ــ ــ ــ ـــــاط الخمـ ــ ــ ــ ـــــرع النقـ ــ ــ ــ د فـ
ــــغ  ــ ــ ــــارير بمبلـ ــ ــ ــــل  324,372التقـ ــ ــ ــــف عـ ــ ــ ــــو يختلـ ــ ــ ــــابقة وهـ ــ ــ ــــنة السـ ــ ــ ــــن السـ ــ ــ ــــل مـ ــ ــ ــــار مرحـ ــ ــ دينـ

انية لدى إدارة المحاسبة . د الظاهر صـيالر   بالمير 

 تمويلات المشاركة

ـــــويلات المم ــ ــ ـــــن التمـ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــــص عينـ ــ ــ ـــــلال فحـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــنة مـ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ـــــة خـ ــ ــ ـــــير  2022نوحـ ــ ــ م تبـ
 : التال  

ــ - ـــ ــاد أ لا يوجـ ـــ ـــــد اعتمـ يفيـ ــا  ـــ مـ الإ د  ـــة  ــ ـــــل    جراءاتدلـ لعمـ ـــة  ــ ـــــا ج والعقود المنظمـ والنمـ
ــــر التمويلات من قبل الهيئة ال ــــر مة لل عيشــ ــــر مالإدارة   وقيام   حبر تاريخه  ف صــ   ف صــ

ـــــر بمبا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ العمل بالنما ج والعقود المتعلقة بالتمويل المذكور أعلاه المحالة من   شـ
ـــــر مالتنفيذية لل  الإدارة مستشار  ـــــير لل   ف صــ ام بال   فة الإسلاميةصــ ـــــيدون الالير  اسة  ســ
ــــر مالتمويلية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــــها ان تكون مجازة من هيئة الرقابة    ف صـ ــ ــ ــ ــ ــــائصـ ــ ــ ــ ــ   من خصـ

والبر
 . ف صـر ملل  ةعيشـر ال

ــاركة تخلو من توقيع ال - ــ ــــر مدقق العقود المشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــع أ شـ ــ إدارة   ختامع  والاكتفاء بوضـ
. شـر المراجعة والتدقيق ال  ع 

 . ع  شـر لا يوجد بها توقيع وختم المدقق ال ف صـر معقود بيع حصة ال -

ـــــة ال -   بيع حصـ
 
ــــر ملم تحدد عقود البيع والمتمثلة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــر الإل   % 80  ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   كاتشـ

  االمتحصـــلة عل تمويلات تحديد مكان البضـــاعة المراد بيعها 
 
لحضـــائر    هل     

  مخازن الجمركية أ 
 
 . كة ...الخ شـر الم  

ــــتندية المتعلقة بالتمويلات لوحظ عدم  - ــ ــ ــ من خلال فحص ملف الاعتمادات المسـ
ام ـــــور إدارة   الير  ـــ ــ ــ ــ ـــــوابط المنظمة    (م. م.ل )العمليات الدولية بمنشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــوص الضـ ـــ ــ ــ ــ بخصـ
ـــــافـة  جراءاتلإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـديـة بـالإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعنيـة    الإدارة عـدم قيـام  إل    فت  الاعتمـادات المسـ

ــــحن ببـــدل ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـــدات الشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
ـــــارب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عنـــايـــة الواجبـــة و لـــك نتيجـــة لوجود تضـ

  تواريــــخ ا
 
  وبالتحديد  

ر
  الآن

 
 : لمستندات المقدمة والمتمثلة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  الفاتورة المبدئية والفاتورة النهائية وقائمة   ▪
 
ــــل   ـــ ــ ــ ــ ــــاعة غير مفصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف البضـ ــ ــ ــ وصـ

ام    رة مســـتلزمات مشـــغيل ومواد خام فقط التعبئة والاكتفاء بكتابة عبا  وعدم الير 
 . (2021/ 5)رقم  (م.ل.م)بمنشور 

ة طويلةصداشحن البضاعة قبل فت  الاعتماد وإ تاريــــخ  ▪  . ر الفاتورة النهائية بفير

ــــوع التمويل ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاعة موضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول البضـ ــ ـــ ــ ــ ــ برام عقد إل المنافذ الليبية قبل إ  تاريــــخ وصـ
 . اركة وقبل فت  الاعتماد المستندي المش 

  دراســــتها بأن هالمخاطر فلقد أ إدارة   تقييمحســــب دراســــة و  ▪
 
ناك مخاطر  بدت  

  بعد الحالات
 
 . مرتفعة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المصارف المتخصصة  

 الادخار والاستثمار العقاري  فصـرم 
رئيس  الإدارة  مخالفة لمنشـور مجلس   أعضـاءمشـكيل العديد من اللجان برئاسـة و  -

ــــبة رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  7ديوان المحاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  بمجالس    م2018( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن تعار  المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
  حكمها  ومخالف لمبادي الحوكمة الر الع كاتشـر ال الإدارات

 
 دة. شـيامة وما  

ــــر معدم وجود منظومة موحدة لل  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ العامة والفروع التابعة لها   الإدارة تربط    ف صـ
 . ف صـر موعدم وجود قاعدة بيانات مالية ومحاسبية موحدة عل مستوى ال

ـــــر مالإدارة  ضعف وقصور  - ــ   عمليات التح  الإدارات  وكذلك  ف صــ
 
ـــــيالمعنية   ــ ل   صــ

  تح  جراءاتوالجباية  واتخاد الإ 
 
  من شأنها أن مساهم  

ـــــياللازمة البر ل الأموال  صــ
ــــدا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ين عن السـ جراءات القــانونيــة الأخرى  داري  وبعد الإ إد من حجز  من المتعير

 . ف صـر ملل  سـيالرئين الإقرا   والمشاريــــع السكنية تعتي  النشاط أ باعتبار 

ــــر موجود حجوزات عل حسابات بعد فروع ال - ـــ ــ ــ ــ بسبب ارتفاع عدد القضايا    ف صــ
ـــــر مالمرفوعة ضـــد ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر   وخاصـــة الدعاوي المرفوعة من الف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   وكذلك  كاتشـ

ات متفاوتة   ضـــير  المقير  القانونية عن  الإدارة حيغ تبير  من خلال تقرير     ومن فير
ــــير  ــ ــ ــ ــ   لازالو متداولة امام القضاء من وعل الســ

ــــر م الدعاوي البر ــ ــ ــ ــ ارتفاع عدد   ف صــ
 ة. ضـيق  342القضايا لتصل 

ــــر إدارة م  تأخر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعداد مير   ف صــــ
 
انياته العمومية عن الادخار والاســتثمار العقاري  

ـــــنوات     والثالغ  م  وك 2021-2020السـ
 
ذلك المراكز المالية عن الربــع الأول والثان

 م. 2022لسنة 

ـــــر متأخر اعتماد الموازنة التقديرية لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من اللائحة   (8)بالمخالف للمادة    ف صـ
 ف صـر مالمالية لل 

 
وهذا مخالف للمادة    الإدارة عن اعتمدها من قبل مجلس      فضف

 . ف صـر ممن لائحة المالية لل  (11)

)أودو( ان عملية الاختيار لم   ف صـر مآلية اختيار منظومة التبير  من خلال فحص   -
ــلـة بير  المنظومـات بينمـا تم اعتمـادهـا من قبـل رئي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ س الفريق تتم بطريقـة المفـاضـ

: المكلف وعشأنها تبير  الآ  
ر
 ن

ـــــر م تم توقيع عقد مع  2021/ 12/ 23بتاريــــخ   ▪ ــ ــ ـــــيتبكة شــ ــ ــ ط للاتصالات وتقنية  ســ
ـــــر المعلومات كوكيل ل كيب منكة شــ ـــــر مظومة مالية إدارية لل اودو )لير (  وقد ف صــ
ــــادة ) ــ المـ ـــــو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذ  7نصـ ــ التنفيـ ــــدة  ــ مـ ان  ــــد  ــ العقـ ــــاريــــخ    7( من  ــ بتـ وينتا   ــهر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أشـ

  2022( لسنة  115م  وقد تبير  صدور قرار من المدير العام رقم )2022/ 7/ 23
 م. 2023/ 1/ 23م لتمديد العقد حبر تاريــــخ 

ــــر تم توقيع عقد مع   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيتبكة  شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر ط كوكيل لســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ند أودو البلجيكية  وعكة  شــ
أودو لم يتم تزويدنا  كة شــــر ط من ســــيتبكة  شــــر الاستفسار عن الوكالة الممنوحة ل

 
 
ــــف ـــ ــ ــ ــ ــــليم المنظومة حبر بعد قرار تمديد العقد لم    بذلك  فضـ ـــ ــ ــ ــ   مسـ

 
عن التأخير  
  للمنظومة. 

 
 يتم الاستلام النهان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

210 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــر من خلال فحص محا  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــول جرد    ضـ تبير  وجود اختلاف بير  بيانات الجرد  الأصـ
  ضــر بمحا ارات لم ترد  ســي 2وجود عدد  منها  بالدفاتر    الأصول الفعل  وبيانات هذه  

: ارات وبيانها كالآسـيجرد ال  
ر
 ن

 اسم المستلم  الصفة  رقم اللوحة  ارةسـينوع ال

 ال م.ع.  مدير عام سابق A6 5-119245ودي أ

 ال ج.ن.  مدير عام سابق 73661-5-25 تويوتا لاند كروزر
 

-   
 
ــــر الالتوسع   ــ ــــر مبالرغم من سوء الوضع المال  لل   ف صــ ــ   والخسائر المتتالية  ف صــ

  حققها حيغ قام ال
ــــر مالبر ــ ــــر ف بصــ ــ ــــياء  شــ ــ ــــيارتير    ســ ــ دو موديل راارة نوع تويوتا بســ

  187بقيمة    2021ديل  و اتو مسـير ارة نوع كيا  سـيألف دينار  و   293بقيمة    م2022
 الحركة. إدارة  وفق كشف ف صـر مألف دينار تم استلامهم من المدير العام لل 

ــــدار قرار مجلس   - ــ ــــنة   (2)رقم   الإدارة إصـ ــ ــــأن   م2021/ 1/ 24م بتاريــــخ  2021لسـ ــ بشـ
ـــــيتخريد وبيع ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من قيمة  50إل  بتخفيد أســـعارها حيغ نص القرار  ارات   ســـــ

ــــيحيغ بلغ عدد ال   الســوق ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي  48ارات  ســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لف دينار   أ   444  مبلغ  إجمال  بارة   ســــ
ــع المال  لل أ حيغ   ــ ـــــر من هذا القرار لم يراع  الوضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ      ف صـ

ــائر المتتالية البر ــ والخسـ
 حققها. 

  قدرة ال -
 
ــــر موجود عجز كبير   ــ ــــر معل تغطية    ف صــ ــ ة  وف صــ اته وتكبده لخسائر كبير

اقع كشف حساب الأربا   من و   يراداتات والإ وف صـر مالجدول التال  يبير  قيمة الو 
انية مقفلة لل خر والخسائر لآ   : ف صـر ممير 

 الناتج  يرادات الإ  اتوفصـر مال السنة 

2017 64,705,448 54,076,181 10,629,266 - 

2018 56,126,335 55,045,809 1,080,526 - 

2019 52,709,740 34,759,682 17,950,058 - 
 

ي  
 مشاريــــع الإسكان الوطن 

ــــغ  ــ ــ ــ   مبلـ
ــــوطب  ــ ــ ــ ــــكان الـ ــ ــ ــ ــــاريــــع الإسـ ــ ــ ــ ــــة مشـ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ــــة  1,797,749,528بلغـ ــ ــ ــ ــــار موزعـ ــ ــ ــ دينـ

ــــدد  ــ ــ ــ ــ ــــدة وبعـ ــ ــ ــ ــ ــــاطق عـ ــ ــ ــ ــ ــــل منـ ــ ــ ــ ــ ــــر  175عـ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــعكة شـ ــ ــ ــ ــ ــــذه المشـ ــ ــ ــ ــ ــــذة لهـ ــ ــ ــ ــ ــــذه   منفـ ــ ــ ــ ــ ــــل هـ ــ ــ ــ ــ جـ
ــــر ال ــ ــ ـــــل كاتشـ ــ ـــــن العمـ ــ ـــــة عـ ــ ـــــر  متوقفـ ــ ـــــن الالأمـ ــ ـــــب مـ ــ ـــــذي يتطلـ ــ ــــر مالـ ــ ــ ـــــة  ف صـ ــ ـــــاء أولويـ ــ إعطـ

ها من قرارات الإقرا  السابقة والمتوقفة.   لاستكمال هذه المشاريــــع وغير

 درة رئيس الوزراء لحكومة الوحدة الوطنية  مبا

ــــاط  ــ ــ ـــــع ونشـ ــ ــــل وضـ ــ ــ ـــــالوقوف عـ ــ ـــر مبـ ــ ــ ــ ــــة  ف صـ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ـــــد السـ ــ ــــا بعـ ــ ــ ــار مـ ـــ ــ م  2011الادخـ
ـــــير  أن ال ــ ــ ــ ــــر متبـ ـــ ــ ــ ــ ــــن ال ف صـ ــ ــ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــ ــ ــــه العديـ ــ ــ ــ ــ ــــر ملديـ ـــ ــ ــ ــ ــــير وعشـ ــ ــ ــ ــ ــــة الات غـ ــ ــ ــ ــ ــــتكملة والبالغـ ــ ــ ــ ــ مسـ

 لآ 
ً
ــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا وفقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قيمتهـ

 
ــــدة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة معـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ــــر مير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا 2019/ 12/ 31خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا قيمتهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مـ

ـــــذلك  1,793,284,054 ـــ ــ ــ ــ ـــــار  وكـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــع أنواعهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــرا  بجميـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الإقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة محفظـ ـــ ــ ــ ــ قيمـ
ـــــو  ــ ـــــة نحـ ــ ة  6,870,225,066والبالغـ ـــــير ــ ـــــا متعـ ــ ـــــي  أغلبهـ ــ   تعتـ

ـــــبر ــ ـــــار  والـ ــ ـــــة و  دينـ ــ ـــــدر قيمـ ــ تقـ
ــــل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات القائمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـ ـــر مالالير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه  ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا قيمتـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ مـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذات التـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار بـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الادخـ

ـــــار  2,783,697,591 ــ ــ ــ ـــــغ أن الر   دينـ ــ ــ ــ ــــيوحيـ ــ ــ ــ ــ ـــــكل صـ ــ ــ ــ   شـ
 
ـــــل    ــ ــ ــ ــيد الفعـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة سـ ــ ــ ــ ــ ولة متاحـ

ــــة  ــ ــ ــــدر بقيمـ ــ ــ ــار  130,338,825يقـ ــ ــ ــ ــبان  دينـ ــ ــ ــ   الحسـ
 
ــــذ   ــ ــ ــــير  أن تؤخـ ــ ــ ــــن المفـ ــ ــ   مـ

ــــبر ــ ــ والـ
ـــــ ــ ــ ــ ـــــار عنـ ــ ــ ــ ـــــادرة المشـ ــ ــ ــ ـــــذ المبـ ــ ــ ــ ـــــاد تنفيـ ــ ــ ــ ـــــات  ات إد اعتمـ ــ ــ ــ ـــــديوان الجهـ ــ ــ ــ ـــــه الـ ــ ــ ــ ـــــد نبـ ــ ــ ــ ـــــا  فقـ ــ ــ ــ ليهـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــة ــ ــ ـــــال  لل إل  العلاقـ ــ ـــــع المـ ــ ـــــاة الوضـ ــ ــــر ممراعـ ــ ــ ــــر  إلو  ف صـ ــ ــ ـــــا يضـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــن ورة معالجـ ــ ـــــه مـ ــ عانيـ
 اسة للانفتا  عل الإقرا . سـيقرار أي إمشاكل مالية وفنية عند 

 التنمية فصـرم 
  جــدول الأعمــالخفــاق  إ -

 
ــــة كــل البنود المقررة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام بمنــاقشـ   الالير 

 
   مجلس الإدارة  

  دعو لذلك 
 . دون الإشارة للموانع البر

ام بذكر الأعضـاء الحا  -   الالير 
 
ـــــر إهمال المجلس   ــ ـــ ــ ــ ــ   الاجتماع وكذلك الأعضـاء  ضـــ

 
ين  

  كل مح
 
 . ضـر المتغيبير   

  ترد بتقرير مكت -
ــة الملاحظات البر ــ ــ   مناقشـ

 
ــور المجلس   ــ ــ ــــعف وقصـ ــ ب المراجعة  ضـ

ـــخ   ــــاريــ ــ ــ بــتـ الأول  الــربــــع  عــن  ــــب  ــ ــ الــمــكــتـ تــقــريــر  ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاقشـ ــ ــ مــنـ ــــو  ــ ــ تــمـ ــــد  ــ ــ فــقـ ــــة   ــ ــ ــــداخــلــيـ ــ ــ الـ
 . م2022/ 08/ 14

ـــــر ممخالفة رئيس مجلس الإدارة للائحة المالية ل - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ امه فيما    التنمية ف صـ وعدم الير 
  المزاد. سـيفقد قام بتمليك   يخص عملية تخريد الأصول 

 
 ارة دون عرضها  

-    
 
ــنـة70) العمــل بنص المــادة مخــالفــة مجلس الإدارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــارف لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ( من قــانون المصـ

   م  2005
 
  حالة الغياب  م2012والمعدل  

 
  بشأن سقوط عضوية مجلس الإدارة  

 . وع شـر مبدون عذر 

واسـتمرار    إسـاءة اسـتعمال سـلطة الوظيفة العامة من قبل رئيس المجلس وأعضـاءه  -
   
 
ـــــر المجلس   ــ وعدم إبلا      ف مكافآت عضو المجلس المتغيب عن الاجتماعاتصــ

 . رئيس الجمعية العمومية بشأن الغياب المستمر للعضو 

ــــر مقيام المجلس بفت  فرع جديد لل  - ــ ــ ــــيبمنطقة تاجوراء  دون تو   ف صــ ــ ــ   للجدوى  ضــ
ـــــيودون النظر لما    الاقتصـادية من  لك  ــ ـــ ــ ــ ــ   النفقات ســـ

 
تب عنه من زيادة   خاصـة    ير

 وأن فرع طرابلس موجود بمدينة تاجوراء. 

ــــر مللاختصــاصــات الموكلة له بموجب قانون إنشــاء ال مخالفة مجلس الإدارة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــــ
من حيــغ عزوف مجلس الإدارة بــدعوة الجمعيــة العموميــة للانعقــاد رغم مخــاطبــة  

 .  لعقد الاجتماع ضـير وزير المالية بشأن التح

ــــادقــة الجمعيـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عزوف المجلس عن دعوة الجمعيــة للانعقــاد ترتــب عنــه عــدم مصـ
انيات التقديري   أعدها الالعمومية عل المير 

ــــر مة البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــنة   ف صـ ــ ــ ــ ة من سـ طيلة الفير
 م. 2022 م وحبر 2013

عزوف المجلس بـدعوة الجمعيـة للانعقـاد ترتـب عنـه عـدم قيـام الجمعيـة العموميـة   -
ــر مل  ســــيبالانعقاد لتعديل النظام الأسا  ــر مالتنمية بما يتوافق مع    ف صــ التحول   وع شــ

ــــير لنظام ال ــيية المتما واستحداث اللوائ  الاستثمار    فة الإسلاميةصــ ــ ــــر مة مع شــ   وع شــ
 . التحول 

ــاء   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   القيام بالمهام الموكلة له بموجب قانون إنشـ
 
ــور وإهمال مجلس الإدارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

ـــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فيما يخص مســـمية رئيس وحدة الامتثال وإعطاء اهتمام لهذه الوحدة     ف صـــــ
 . بما يعزز مبدأ الاستقلالية لها 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  إعـداد تقـارير ربــع  -
 
ــور مكتـب المراجعـة الـداخليـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنويـة وإحـالتهـا لمجلس قصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
 . التنمية ف صـر مالإدارة بشأن عمل الإدارات والمكاتب ب

ـــــر معدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بإجراء تحليلات مالية للمركز المال  لل  - ــ   ف صــ
ــلــة وإبلا  المجلس بهــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لمعرفــة أهم الانحرافــات الحــاصـ       عن كــل فير

حيــغ يكتق 
  تعدها الإدارة ال

 مالية. المكتب بالتحليلات البر

  تقديم ملاحظات عن  -
 
 عمل الفروع  سـير قصور وإهمال مكتب المراجعة الداخلية  

ــــر مالتابعة ل ــ ــ ــ ــ   التقرير المعد  مما يدل عل ضعف أداء   ف صــ
 
ة   التنمية خلال كل فير

 . المراجعير  بالفروع 

-  
ً
ـــــات الموكلـة له وفقا ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف أداء مكتـب المراجعـة الداخليـة مقـارنة بالاختصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ

ــــل التنظيم    ــا للهيكـ ــ   يقوم بهـ
ــال البر ــ ــــب يقوم   وحجم الأعمـ ــــغ إن المكتـ بتكرار   حيـ

  كل تقرير صـي
 
 . اغة نفس الملاحظات  

  تقوم بهـــا إدارة العمليـــات   -
ــبط الـــداخل  عل  العمليـــات البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف إجراءات الضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ فقد لوحظ عدم تمكن مكتب المراجعة الداخلية من مراجعة كافة     يةف صـ
 . العمليات داخل النظام

  العملفقدان مكتب   -
 
ــتقلالية التامة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ إن المكتب     المراجعة الداخلية للاسـ

 . ة شـر والذي من الصحي  أن تكون تبعيته لمجلس الإدارة مبا   يتبع المدير العام

ــامـــة   -   الإدارة العـ
ــبـــة لمكتـــب المراجعـــة الـــداخليـــة بمبب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم توفر بيئـــة عمـــل منـــاسـ

ـــــر مل ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ك مع     التنمية  ف صـ ـــــير ــ ــ    الإدارة المالية حيغ إن المكتب يتواجد بطابق مشـ
 . مفصول بحواجز جزئية فقط 

ـــواء   - ــ ــ ــ ــ   عدد المراجعير  سـ
 
ــر مبالإدارة العامة ل  وجود نقص   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ التنمية وكذلك    ف صـ
 حيغ إن الفروع بها عدد مراجع واحد فقط.   بالنسبة للفروع 

ام الإدارة التنفيذية ب - ات خلال السنوات السابقة  وف صـــر مد الشـــياسة تر ســـيعدم الالير 
  مستوى الإيرادات. والسنة 

 
 الحالية نتيجة لتدن

-   
 
ـــــر قيام الإدارة التنفيذية بالتوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اء الأصـول الثابتة  وقامو بشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   10اء عدد  شـــ

ـــــي ــ ــ ـــــيوتم توزيــــع هذه ال   م2021ارات خلال سنة  ســ ــ ــ ارات عل  المدير العام ومدراء  ســ
ـــــة لهـذه  ــ ـــ ــ ــ ــ   حـاجـة مـاسـ

 
  حير  أن الفروع  

 
  الإدارات والمكـاتـب وبعد مـدراء الفروع   

  عمليات التحسـيال
 
 . لصـيارات لاستعمالها  

ــنـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خلال سـ
 
م وأن عمليـة التعليـة  2021قيـام الإدارة التنفيـذيـة بتعليـة قيمـة المبـان

ام   ــــر مال علهذه لم يقابلها أي الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل     ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ إن عملية نقل ملكية الأصـ
  سنة  

 
  كانو  

م  وهذا 2022واستلامه من المالك وكذلك عملية سداد قيمة المبب 
 ات. وف صـر ميخالف المبادئ المحاسبية وتحميل سنة مالية بما لا يخصها من 

ـــــيقيام الإدارة التنفيذية بت - ــ   الحسابات الجارية لل ســ
 
ـــــر ميل قيمة الودائع   ــ دون    ف صــ

  ظل تكبد الســاوجود خطة  
 
اتيجية للاســتفادة منها  و  ــــر مير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ف صــــ

 
للخســائر وتدن

ــتوي الإيرادات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة     مسـ ــ   تغطيـ
 
ـــــذه الأموال   هـ ـــــدام  ــتخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الممكن اسـ ـــــه من غير  ـــــإنـ فـ

 وف صـر مال
 
 . ات السنوية مستقبف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنة   - ــ ــنوات من سـ ــ ــنة    م؛2018ارتفاع قيمة بند المدينون خلال السـ ــ م   2022وحبر سـ
  تحوهذا يدل عل ضــعف الإدارة 

 
ــــيالتنفيذية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أن بعد    ل ديونها من الآخرين صــــ

 هذه الديون قيمتها تاريخية. 

  تح -
 
ـــــيثبات قيمة مخصـص الديون المشـكوك   ــ ـــ ــ ــ ــ م  2018 لها خلال السـنوات من صـــ

ــير وهذا ي   دينار   3,000,000م  بقيمة  2022  وحبر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي إل عدم وجود  شــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسات  ســ
 لتصنيف الديون المشكوك فيها وتقييم المخاطر. 

قــيــ - ــــاع  ــ ــ    ارتــفـ
 
ة   الــفــير خــلال  ــــدائــنــون  ــ ــ الـ ــــد  ــ ــ بــنـ ــــة  ــ ــ ـــــو  2022/ 12/ 31مـ ــ بــلــغـ ــــة  ــ ــ بــقــيــمـ م 

ـــير   وهذا يدينار   5,454,931 ــ ــ ــ ــ ـــر م إل عدم قدرة الشــ ــ ــ ــ ــ اماته تجاه   ف صــ عل سداد الير 
 . الآخرين 

ـــــير تق - ــ   تكبدها الصــ
  معالجة الخسائر البر

 
ـــــر م وضعف الإدارة التنفيذية   ــ خلال    ف صــ

ــــتثمارية   ــــابقة والعمل عل إيجاد فرص اسـ ــــنوات السـ ــــبة    جديدة السـ حيغ بلغو نسـ
ــائر المرحلـــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   92الخسـ

 
ــائر     % من قيمـــة الاحتيـــاط  القـــانون ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وبلغـــو قيمـــة الخسـ

 دينار.  62,125,137المرحلة مبلغ وقدره 

ــــام الإدارة التن - ــاب الإيرادات قيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة  تبير  من خلال فحص حسـ ــــل قيمـ ــــة بتحويـ ــــذيـ فيـ
ــــمانات فت  الا  ــ ــــادية المختلفة  ضـ ــ ــــطة الاقتصـ ــ ــــتندية للأنشـ ــ    رادات لإيلعتمادات المسـ

ــــنة   ــ ــ ــ ــــاط المال  لسـ ــ ــ ــ ــــوب هذا   م 2022وأن هذه الإيرادات لا تعكس نتيجة النشـ ــ ــ ــ ويشـ
الإجراء القصـور من حيغ عدم أخذ الموافقة من مجلس الإدارة وعدم التواصـل مع 

 . الجهات بشأن موضوع الضمانات

ــــر ممخالفة الإدارة التنفيذية لرسالة   - ــ ــ ــ ــ - 310ليبيا المركزي  ات الرقم الإشاري )  ف صــ
  ا  (2021

 
م  بشأن عدم ترحيل قيمة فروقات إعادة تقييم  2021/ 12/ 14  لمؤرخة  

عادة تقييم أسعار إبل يتم تكوين احتياط  تحو اسم    النقد الأجنب   لقائمة الدخل
  ف صـر مومن خلال تطبيق الرسالة المشار إليه أعلاه تظهر نتيجة نشاط ال   ف صـر ال

 . م2022خسارة للعام 

ـــــداد  - ــ ـــــتوى عملية سـ ــ   مسـ
 
ـــــداد تدن ــ ـــــبة السـ ــ قيمة المحفظة الائتمانية حيغ بلغو نسـ
ـــــبته  أ و    % من إجمال  قيمة المحفظة الائتمانية35.26 ــ   يمثل ما نسـ

ن الجزء المتبقر
 % حسب تقرير لجنة معالجة المحفظة الائتمانية. 64.74

انيـة العموميـة   -   قيمـة المحفظـة الائتمـانيـة بير  القيمـة الواردة بـالمير 
 
وجود اختلاف  

ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والقيمـة الظـاهرة بتقرير لجنـة معـالجـة المحفظـة الائتمـانيـة بفـارق  م2021لسـ
ــــتدل عل قيام   دينار   16,784,844بلغو قيمته   الإدارة التنفيذية بمعالجة    ولم نسـ

انية  . هذا الفارق وإظهار القيمة الحقيقية بالمير 

ــــوية - ــ ــ ــ ــابات تحو التسـ ــ ــ ــ ــ   معالجة بند حسـ
 
ــــور وإخفاق الإدارة التنفيذية   ــ ــ ــ حيغ     قصـ

  تخص الإدارة العـامـة منـه تمثـل مـا تبير  ا
ـــــاب وأن القيمـة البر ــ ـــ ــ ــ ــ رتفـاع قيمـة هـذا الحسـ

 . دينار  16,609,931قيمته 

  قيمــة المخزون بير  قيمتــه الواردة بــالمنظومــة   -
 
تبير  وجود اختلاف وعــدم تطــابق  

ــنوي  ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة مالية     المالية وبير  قيمته بتقرير الجرد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ وأن قيمته يتم ترحيلها من سـ
ـــــير   وهذا يلأخرى  ــ ـــ ــ ــ ــ   معالجة هذا الحسـاب    إلشـــ

 
ضـعف وإخفاق الإدارة التنفيذية  

 . وإظهاره بقيمته الحقيقية



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــايا  - ــ ــــص للقضـ   تكوين مخصـ
 
ــــور الإدارة التنفيذية   ــــف    قصـ حيغ تبير  من خلال كشـ
ــــر مالقضايا المرفوعة ضد  التنمية أن هناك عدد كبير من القضايا بها مطالبات   ف صــ

  القضاء 
 
 . قد تؤول أحكامها لصال  هذه الجهاتو   بتعويضات مالية تتداول  

ـــــاء منظومة  إ -   إنشـ
 
ــــر مخفاق الإدارة التنفيذية   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــم الإدارة العامة  ف صـ ية موحدة تضـ

  تحال من الفروع  واقتصارها عل بالفروع 
 . الحسابات التجميعية البر

نامج ال -   التحول لي 
 
ـــــير تأخر الإدارة التنفيذية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   رغم مشـــكيل لجنة  فة الإســـلاميةصــ

ــــأن هذا ا ــ ــ ــــر إلا أن عمل هذه اللجنة لازال مقت   مر لأ بشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ حات   عل  صـ تقديم المقير
 . فقط 

  من قبل الإدارة التنفيذيةف الإشــــيالأر   وع شــــر مقصور وعدم متابعة   -
 
ون بالرغم     لكير

ـــــر من  ــ م مع 70بما نسبته  دينار    214,656  ف مبلغ وقدره صــ % من قيمة العقد المي 
 . وع شـر مالمنفذة لل  كةشـر ال

منظومة للمخازن بداخل مخزن الإدارة العامة لتسهيل العمل والوصول  عدم وجود   -
 لمحتويات المخزن بالصورة الصحيحة. 

ــول بهـــا أعطـــال وتحتـــاج لتخريـــد بعـــدد من الفروع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ منهـــا عل    وجود عـــدد من الأصـ
ــبيــل الــذكر:  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور    ه  فرع الجميــل  فرع درنــفرع الجبــل الغرن    فرع الزاويــة  سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وقصـ

  م
 
 . عالجة  لك الإدارة التنفيذية  

  عدد  -
 
 سـي 6وجود عجز  

ً
 . بفرع سبها  ارات لم يتم جردها فعليا

ــــهـــا من عـــدد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــددة بفرع طرابلس لم يتم تخفيضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكوك مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود كمبيـــالات وصـ
 الأقساط بالمنظومة. 

 وجود أسماء مشاركيات مكررة بالمنظومة داخل فرع طرابلس.  -

  توفير احتيـاجـات بعد الفروع من   -
 
ــــب  إخفـاق الإدارة التنفيـذيـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  آل  أجهزة حـاسـ

ه.   وغير

واقتصـــاره عل إجراء الزيارات الميدانية فقط ولم يقم   ضـــعف عمل قســـم الاســـتثمار  -
 . ف صـر مال من شأنه أن يعود بالمنفعة عل وع شـر مبتقديم أي 

ــر قصور قسم المتابعة بح - ــ   تقل قيمة تمويلها عن  صــ
ة البر ومتابعة المشاريــــع المتعير

 . دينار  1,000,000

ـــــور  - ــ ـــــتجداتقصـ ــ   مطالبة مكاتب المحاماة بتقارير دورية عن مسـ
 
   
 
  المكتب القانون

  جلسات المحاكم. سـير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع التأمين

 كة المتحدة للتأمين شـرال
 كةشـر لل  سـي النظام الأسا

ــــظ  ــ ــــم )يلاحـ ــ ــــادة رقـ ــ ــــار  المـ ــ ــــام الأسا 43تعـ ــ ــــن النظـ ــ ـــــي( مـ ــ ــــدل لل  سـ ــ عـ ـــــر الم  ــ ــــادة شـ ــ كة والمـ
ـــــم ) ـــــام الأسا 9رقـ ـــــة النظـ ـــــن لائحـ ــــي( مـ ــ ـــــل بال سـ ــــر للعمـ ــ ـــــم )شـ ـــــادة رقـ ـــــع المـ ـــــن 180كة مـ ( مـ

ـــــم  ــ ــ ــانون رقـ ــ ــ ــ ــنة  23القـ ــ ــ ــ ـــــل 2010لسـ ــ ــ ـــــق بالتمثيـ ــ ــ ــا يتعلـ ــ ــ ــ ـــــاري فيمـ ــ ــ ــاط التجـ ــ ــ ــ ـــــأن النشـ ــ ــ م بشـ
  لل 
 
ــــانون ــ ــ ـــــر القـ ــ ــ ــام الأسا شـ ــ ــ ــ ــــط النظـ ــ ــ ــــغ أعـ ــ ــ ــــير  حيـ ــ ــ ــاء والغـ ــ ــ ــ ــام القضـ ــ ــ ــ ـــــيكة أمـ ــ ــ ـــــر لل  سـ ــ ــ كة شـ

ــــذه  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتغلال هـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــؤدي إل اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــام قـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدير العـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعة للمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحيات واسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ولائحتـ
ــــافع ــ ــ ــ ــــق منـ ــ ــ ــ ــــلاحيات لتحقيـ ــ ــ ــ ـــــيشخ الصـ ــ ــ ــ   صـ

 
ــــاهمو   ــ ــ ــ ــــلاحيات سـ ــ ــ ــ ــــذه الصـ ــ ــ ــ ــا ان هـ ــ ــ ــ ــ ة  كمـ

ـــــة لل  ــ ــ ــــة والماليـ ــ ــ ــ ـــــاكل الإداريـ ــ ــ ـــــد المشـ ــ ــ ـــر بعـ ــ ــ ــ ــ  شـ
 
ـــــه ــ ــ ــــب معـ ــ ــ ــ ـــــذي يتطلـ ــ ــ ـــــر الـ ــ ــ ـــر كة  الأمـ ــ ــ ــ ــ ورة ضـ

ـــــتم  ــ ـــــبر لا يـ ــ ـــــاري حـ ــ ـــــاط التجـ ــ ـــــانون نشـ ــ ـــــام قـ ــ ـــــع أحكـ ــ ـــــق مـ ــ ـــــا يتوافـ ــ ـــــواد بمـ ــ ـــــذه المـ ــ ـــــديل هـ ــ تعـ
 .  استغلال هذه المادة أكير

 كةشـر مجلس إدارة ال

 مجلس الإدارة الحــال  بموجــب قرا -
(  08ر الجمعيــة العموميــة العــاديــة رقم )تم تعيير 
قارب الأربــع ســنوات عل 2018أبريل   18م الصــادر يوم 2018لســنة  

 
  أي مرور ما ي

ــــوص تجديد   المجلس الحال   ولا يوجد أي قرار من الجمعية العمومية بخصـ
تعيير 

ــكيـل المجلس  وهو ما يتعـار  والمـادة رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القـانون  174المـدة أو إعادة مشـ
 م. 2010( لسنة 23رقم )

ـــــر عضـــوية مجلس إدارة ال)ع ع ب(    يشـــغل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م  هذا فقط عند 2012كة منذ عام  شـ
ـــــجل التجاري لل  ـــــتخرجات السـ ـــر تتبع مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــغل   و م2012كة من عام شـ )أ م  ( يشـ

ـــــر عضـوية مجلس إدارة ال ــ ـــ ــ ــ ــ م  هذا فقط عند تتبع مسـتخرجات  2014كة منذ عام  شـــ
 م. 2012كة من عام شـر السجل التجاري لل 

م تم تكليف عضو مجلس 2020( لسنة  08كة رقم )شـر قرار مجلس إدارة البموجب   -
قد   وهذا ما 2021كة حبر سبتمي   شـر المدير العام لل   بمهام)ع ع ب(  كة  شـر إدارة ال

تب عنه     مستويات الإ   كاتشـر اخلال بقواعد حوكمة اليير
 
اف والتنفيذ  شـر وتداخل  

ــــر بال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر المالية بال   كما شــــغل المذكور وظيفة مدير الشــــؤونكةشــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة بالإضــــافة  شــ
ـــــويته بمجلس الإدارة  قبل تكليفه بمهام مدير عام ال ــ ــ ــ ـــــر لعضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ كة  وهو ما يعتي   شـ

  الوظيفة
 
  شـــــر نائب المدير العام بال ه بمهام  تم تكليف   ومن ثم  ازدواجية  

ً
كة اعتبارا

ــبتمي    1من  ــ ــ ــــنة  05م بموجب قرار مجلس الإدارة رقم )2021سـ ــ م  وهو  2021( لسـ
 تعار  للمصال . ما يعتي  

 كةشـر هيئة المراقبة بال

ـــــر تمارس هيئة المراقبة بال - ــ ـــ ــ ــ ــ   دون وجود  2016كة مهامها منذ أن تم مشـكيلها عام شـــ
ــــائها من قبل الجمعية العمومية لل  ــــتبدال لأعضـ ــر قرار بالتجديد أو اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ كة  أي أن شـ

ــنوات من تـاريــــخ تعيينهـا  الأمر الـذي تعتي  معـه مـد 6الهيئـة تعمـل الآن ولمـدة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة سـ
 لنص المادة رقم )

ً
ــنة  23( من القانون رقم )198تعيينها منتهية وفقا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2010( لسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  القيام بواجباتها المنصــــوص عليها  رها قصــــو   فضــــلا عن بشــــأن النشــــاط التجاري  
 
 

  الم
 
ــنــــة  23من القــــانون رقم )(  203-201-200)رقم  واد    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن 2010( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

عد تقارير عالنشاط التجاري 
 
ــــير ن   حيغ إن الهيئة لم ت ــــر  العمل داخل الســ كة عن شــ

(  
 (. 2021-2020سنبر

 نظام الرقابة الداخلية

-   
 
ــــوعها لتعليمات الإدارة التنفيذية وهذا يتنا  ــ ــ ــــتقلالية إدارة المراجعة وخضـ ــ ــ عدم اسـ

 كات. شـر وقواعد حوكمة ال

ـــــب إفـــادة مـــدير إدارة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام الثلاثـــة حسـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود مراجع واحـــد فقط يعمـــل بير  الأقسـ
  لقيـام الإدارة بـالعمـل المنـاط بهـا  ومـا قـد المراجعـة 

 
عتي  غير كـا 

 
الـداخليـة  وهـذا مـا ي

  تأخر مراجعة العمل اليوم  لل 
 
سبب  

 
 كة. شـر ي

ــــغل  - ــ ــ ــ ــ ــــم المراجعة المالية مع متطلبات شـ ــ ــ ــ ــ ــــب المؤهل العلم  لرئيس قسـ ــ ــ ــ ــ عدم تناسـ
 الوظيفة. 

انيات ال ملاحظات  كةشـر عن مث  

ـــــر مخالفة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـأن 2013( لسـنة  19القانون رقم ) ( من 3المادة رقم )  كة لنصشـــ
ــبـة    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من  ات القـانون  49  والمـادة رقم )الثـالثـة  الفقرة إعـادة تنظيم ديوان المحـاسـ

ـــــر فال انياتها إل الديوان لمراجعتها وابداء الراي  شــ كة لم تقدم حساباتها الختامية ومير 
 . والمصادقة

ـــــر تأخر مجلس إدارة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   القيام بمهامه حسـب ما أوكل شـــ
 
ـــــيه له النظام الأسـا كة   ــ ـــ ــ ــ ــ  ســـ

ـــــر لل    مادته رقم )شــ
 
( بشأن إعداد الحسابات الختامية  حيغ اتض  بأن أخر 49كة  

ة من قبل إدارة ال
َ
انية معد ـــــر مير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــنة  شـ ــ ــ ــ كة ومعتمدة من قبل المراجع الخارج   للسـ

  
 
 م. 2019/ 12/ 31المالية المنتهية  

 2019 -2015التحليل المالي للقوائم المالية للسنوات 

ــــوحظ  ــ ــ ــدلـ ــ ــ ــ ــود عـ ــ ــ ــ ــــد بنـ ــ ــ ــابق بعـ ــ ــ ــ ــــة م تطـ ــ ــ ــوائم الماليـ ــ ــ ــ  القـ
 
ــافة ــ ــ ــ ــا  إضـ ــ ــ ــ ــا بينهـ ــ ــ ــ ــــدم  فيمـ ــ ــ إل عـ

ـــــنوات ) ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ان المراجعـ ـــــير  ـــ ــ ــ ــ ـــــدة مـ ـــ ــ ــ ــ ــاوي أرصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   2017-2016-2015مسـ

 
   
ـــــبر ـــ ــ ــ ــ ( والـ

ة 
َ
ـــــد ــ ــ ـــــبية المعـ ــ ــ ـــــجلات المحاسـ ــ ــ ـــــات والسـ ــ ــ ـــــال البيانـ ــ ــ ـــــاطر حيـ ــ ــ ـــــتوى المخـ ــ ــ ـــــن مسـ ــ ــ ـــــو مـ ــ ــ رفعـ

ــــل ال ــ ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــ ــ ــــر مـ ـــ ــ ــ ــ ــــتخراج شـ ــ ــ ــ ــ   اسـ
 
ــــا   ــ ــ ــ ــ ــــاد عليهـ ــ ــ ــ ــ ــــن الاعتمـ ــ ــ ــ ــ ــــير الممكـ ــ ــ ــ ــ ــــن غـ ــ ــ ــ ــ ــــو مـ ــ ــ ــ ــ كة  وجعلـ

ـــــر مؤ  ــ ــ ــــع الات مشـ ــ ــ ــــ  وضـ ــ ــ ــــة توضـ ــ ــ ـــــر اليـ ــ ــ ــــدول شـ ــ ــ ــــوعية  والجـ ــ ــ ــــة وموضـ ــ ــ ــــال  بموثوقيـ ــ ــ كة المـ
وض : 

 
 التال  ي



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية صـيالر  البند  السنة   د من واقع المنظومة صـيالر  د الظاهر بالمث  

2015 
 125,706,301 143,995,717 إجمال  الأصول

 151,062,670 143,995,717 إجمال  الخصوم 

2016 
 165,627,811 231,379,669 إجمال  الأصول

 163,146,998 231,379,669 إجمال  الخصوم 

2017 
 144,062,908 167,159,409 إجمال  الأصول

 141,532,747 167,159,409 إجمال  الخصوم 

2018 
 139,421,834 160,289,413 إجمال  الأصول

 139,421,834 160,289,413 إجمال  الخصوم 

2019 
 133,707,089 158,546,221 الأصولإجمال  

 133,707,089 158,546,221 إجمال  الخصوم 
 

ــــود  ــ ــ ــ ــــا وجـ ــ ــ ــ ـــــير  منهـ ــ ــ   تبـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــات والـ ــ ــ ــ ـــــذه الاختلافـ ــ ــ ــــدوث هـ ــ ــ ــ ــــباب حـ ــ ــ ــ ـــــع أسـ ــ ــ ــــلال تتبـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ومـ

  البنود المكونة للقوائم المالية ومنها: 
 
 فروقات  

ان المراجعة بند إيرادات الاستثمار  القوائم المالية  مث  

 863,849 2,239,933 2018السنة المالية 

 807,410 1,830,278 2019السنة المالية 
 

ــــدخلو  ــ ــــال  والـ ــ ــــز المـ ــ   المركـ
ــــائمبر ــ ــــة لقـ ــ ــــود المكونـ ــ ــــة للبنـ ــ ــــراءة ماليـ ــ ــــل  قـ ــ ــــا يـ ــ    فيمـ

 
ــــك   ــ و لـ

ــــة ) ــ ــــة المنتهيـ ــ ــــنوات الماليـ ــ ــــاق السـ ــ ــــة 2019 -2015نطـ ــ ــــوائم ماليـ ــ ــــر قـ ــ ــــل أخـ ــ ــــا تمثـ ــ ( كونهـ
ــــود  ــ ــــذه البنـ ــ ــــاه هـ ــ ــــة واتجـ ــ ــــة حركـ ــ ــــارج    لدراسـ ــ ــــع الخـ ــ راجـ

ــــل الم  ــ ــــن قبـ ــ ــــدة مـ ــ عتمـ ــــة وم  ــ مقفلـ
 ات مالية  ات دلالة. شـر مع استخلاص مؤ 

  عام  -
 
ــنـدوق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة    2017ارتفـاع بنـد النقـدية بالصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % عمـا كان عليـه عام 1740بنسـ

2016    
 
ـــــل إل مـا قيمتـه ــ ـــ ــ ــ ــ   عـام    45.7ألف دينـار بعـد أن كـان    840.7ليصـ

 
ألف دينـار  

ــــنوات اللاحقة لعام  2016 ــ ــ نجد أنه يتجه    2017  وبتتبع حركة هذا البند خلال السـ
  عام 

 
ة إل حد ما مقارنة بما كان عليه   ــــب كبير ــ ــ ــ ــ   فانخفد  2017للانخفا  وبنسـ

  عام 
 
ــ  668.9بقيمة    2018  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ألف دينار أي ما نسـ

 
  العـام  80بته

 
% عما كان عليه  

ــابق لعام   ــ ــ ــتمر    2018بعام    2019  وبمقارنة عام 2018السـ ــ ــ نلاحظ أن هذا البند اسـ
  
 
  الانخفا  ليصل إل ما قيمته

 
 بحوال    112 

 
قدر نسبته

 
ألف دينار أي بانخفا  ت

  عام 35
 
 م . 2018% عما كان عليه  

إل   2019أخرى ليصل بنهاية عام  اتجاه بند الودائع الثابتة للانخفا  من سنة إل  -
  
 
ــه ــا قيمتــ ــار بعــــد أن كــــان    17مــ   عــــام    22مليون دينــ

 
  أي 2015مليون دينــــار ليب    

ــبتــه حوال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  23بــانخفــا  تبلغ نسـ
 
مليون دينــار   وبتتبع هــذا البنــد    5% بمــا قيمتــه

ـــــر ودراسة أسباب هذا الانخفا  نجد أنه يرجع لقيام إدارة ال ـــ ــ ــ ــ كة بسحب ودائعها  شــ
ـــــر طرف م ـــــيالتجارة والتنمية  فر  ف صــ   عام صــ

 
عما كان   2016د هذا البند انخفد  

  عام  
 
ــر طرف م  2011/ 002نتيجة لسحب الوديعة رقم   2015عنه   ــ ف التجارة  صــ

  عام 
 
ـــــر يعود لسحب إدارة ال  2018والتنمية  كما أن الانخفا  الذي حصل   ــ ــ كة  شــ

ـــــر مليون دينار طرف م  4ودائع بقيمة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــبق صـ ــ وأن اودعتهم  ف التجارة والتنمية سـ
(  هذا وقد 2008/ 004  وديعة رقم 2008/ 003)وديعة رقم    2008كاسـتثمار عام 

ام عل ال ن  شـــر تم استخدام هذه الأموال لسداد الير    قر  سبق وأن م 
 
كة )متمثل  

 . 2016كة عن سنة شـر ف التجارة والتنمية( وتوزيعات أربا  الصـر لها من م



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  عام  -
 
  )  
 
ـــــا  ــ ـــــتثمارات العقارية )بالصـ ــ     2015كانو الاسـ

 
مليون دينار ثم    13ما قيمته

  عام    27ارتفعو بقيمة  
 
  عام   2016مليون دينار  

 
ــــل    2015عما كانو عليه   لتصـ

قدر بنسبة    40.8إل ما قيمته  
 
ــــي%  ويعزى السبب الرئي213مليون  أي بزيادة ت ــ ــ   ســ

  هذه الزيادة إل قيام ال
 
ــر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عام كة بإعشـــــ

 
ادة تقييم أصـــولها العقارية الاســـتثمارية  

  هذا التقرير  2016
 
  
ً
  قامو بها  شـــــر   ولاحقا

فصل عن عملية إعادة التقييم البر   م 
 كة وملاحظاتنا بشأنها. شـر إدارة ال

ـــــاءات تحـو التنفيـذ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ى من 50يمثـل بنـد الإنشـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من قيمـة المبب  الإداري المشـ
ـــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتثمشـ ــنة  كة الليبية للتنمية والاسـ ــ   سـ

 
ــة   ــ ــتلمه  2013ار القابضـ ــ   والذي لم مسـ

  هذا التقرير شـر ال
 
  
ً
   مفصل عن الموضوع. شـر كة بعد  ولاحقا

ـــــنة إل أخرى  حيغ انخفد   - ــ ــ ـــــات التأمينية للانخفا  من سـ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ اتجاه بند المخصـ
  ســنة 

 
   2015مليون دينار مقارنة بما كان عليه عام   28.6بقيمة    2016هذا البند  
ثم اســـتمر بالانخفا  خلال الســـنتير  التاليتير  بنســـب تتفاوت  %   50أي ما يتجاوز 

ـــــر لي  2019%  ثم ارتفع بنهاية عام  5% إل 15من  ــ ـــ ــ ــ ــ     صـــ
 
مليون   22.9ل إل ما قيمته

 دينار. 

ا  الأمر الذي يعر  ال - ـــــر لوحظ ارتفاع التمويل عن طريق الديون والاقير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة شـ
ــديون   ــ الـ ـــــب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لبلو  نسـ ـــــداد نتيجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدرة عل السـ ــــدم المقـ ــاطر عـ ــ إل حقوق  لمخـ

 . المساهمير  نسب مرتفعة ولعدة سنوات متواصلة

ــــر تكبدت ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بقيمة زادت عن 2015كة خســائر من ممارســة نشــاطها خلال عام  شــــ
ــنوات التــاليــة لهــا   23 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون دينــار ليب    تراوحــو بعــدهــا هــذه الإيرادات خلال السـ

ــــام     عـ
 
ــــارج     ــــدة من المراجع الخـ ــــة معتمـ انيـ

ــــا قيمتــــ  2019وحبر اخر مير    3ه  بير  مـ
.  6مليون إل   مليون دينار ليب  

  حركة إجمال  الم -
 
ــــر تذبذب   ـــ ــ ــ ــ   1,2بير  قيم    2019-2015وفات خلال السنوات  صــ
  حير  بلغو قيمة  1,8مليون وحبر 

 
 م . 2017مليون خلال سنة  2,1مليون  

ــنوات ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الدخل للسـ
 
ــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( عل 2019   2018   2017   2016   2015ظهر بند صـ
 :  النحو التال 

ـــ ـــان البيــــــ ـــ  2019 2018 2017 2016 2015 ـــ

  اربا / خسائر 
 1,226,897 2,655,557 2,530,160 30,502,461 -25,356,368 صا  

 

ــــر ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ال - ـــ ــ ــ ــ   عام شــ
 
بما   2015كة قد تكبدت خسائر  

عادل  
 
ــــر % من رأس مالها  كما أن إدارة ال126ي ــ ــ ــ ــ إعادة  كة أظهرت كامل قيمة فائد  شــ

ــــنة     أربا  سـ
 
ــــا  ــــمن صـ ــــتثمرة من ضـ ــــول العقارية المسـ م نتج عنه  2016التقييم للأصـ

  أربا  السنة بقيمة  
 
  ربــ  سنة    ينار مليون د  30بلو  صا 

 
م  2019كما انخفد صا 

.  1,428,660% وبقيمة 53م بما نسبته 2018عن سنة   دينار ليب  

 ملاحظات عامة عن القوائم المالية 

-   
 
ـــــر الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية لل  إن مستوى الإفصا    ـــ ــ ــ ــ    ولا  شــ

 
كة غير كا 

 للفهم الجيد لمكونات البنود الرئي
 
وفر الحد الأدن

 
ــــيي ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ة للقوائم المالية  حيغ  سـ

ــــر لوحظ عل سبيل المثال لا الح ــ ــ ــــيعدم إدراج المكونات الرئي صــ ــ ــ ة لبند حسابات  ســ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــباب الارتفا  ــ ــ ــ ـــــاحات البند  كما أن أسـ ــ ــ ــ ـــــمن إيضـ ــ ــ ــ ع أو الانخفا  لبنود  مدينة أخرى ضـ
 القوائم المالية غير موضحة ضمن الإيضاحات. 

ـــــيالإيضـاحات المرفقة بالقوائم المالية لا تتضـمن ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   ســـ
 
اسـات المحاسـبية المتبعة  

ــــيبعد البنود  عل ســــبيل المثال ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اســــة المتبعة لاحتســــاب المخصــــصــــات غير ســ
 التأمينية  مما يحد من مستوى الشفافية حيالها. 

  طريقة عر  القوائم المالية لل عدم الثبا  -
 
 كة. شـر ت  

 2021الجرد السنوي لعام 

ـــــم ) ـــــام رقـ ـــــدير العـ ـــــرار المـ ــا وقـ ـــ ـــــدم إلينـ قـ ـــــرد الم  ـــــر الجـ ـــــل تقريـ ــا عـ ـــ ـــــلال اطلاعنـ ـــــن خـ ( 93مـ
:  2021بشأن مشكيل لجان الجرد السنوي لعام  2021لعام   

ر
 لوحظ الان

ــــيتم موافاتنا بتقرير لجنة جرد المركز الرئي - ــ ـــ ــ ــ ــ زاوية فقط ولم يتم  ومكتب إصدار ال  ســ
 اتة. صـر تزويدنا بتقارير لجان الجرد لفرع بنغازي وفرع م

  نهاية عام  -
 
  تمو  

ـــــر تعتي  عملية ح  2021عملية الجرد البر ــ ــ فقط  حيغ أنه لم    صــ
 .
 
ية وما هو موجود فعف  يتم إجراء مطابقة بير  الأرصدة الدفير

ــياســــتغرقو عملية جرد المركز الرئي - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يوم من تاريــــخ    47ومكتب إصــــدار الزاوية    ســ
ـــــار إليـه أعلاه وحبر تـاريــــخ  5ابتـداء عمليـة الجرد وفق المـادة رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ شـ ( من القرار الم 

ــول  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ر مقــارنــة بحجم الأصـ ــليم لجنــة الجرد لتقريرهــا  وإن هــذا التــأخير غير مي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
 المستهدف جردها. 

ــــول تحــو التكوين بقيمــة - ــ ـــ ــ ــ ــ   تمثــل قيمــة    6,456,487 ظهور بنــد أصـ
دينــار ليب   والبر

ــــر المقدمة لمبب  قيد الإنشــاء )عمارة بمالدفعة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( محل العقد  1وع باب طرابلس  شــــ
م بير  ال ي 

ـــــر الم  ـــ ــ ــ ــ ـــــر كة المتحدة والشــ ـــ ــ ــ ــ يناير    29كة الليبية للتنمية والاستثمار بتاريــــخ  شــ
 حبر تـاريخـه  الأمر الـذي  2013

ً
ــتلام المبب  المـذكور لم تتم فعليـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وأن عمليـة اسـ

ــــر يعتي  معه ظهور هذا البند ضــــمن أصــــول ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تم جردها غير ســــليم لعدم  شــ
كة البر

ـــــر حيازة ال ــ ـــ ــ ــ ــ كة له  فالهدف الرئيس من عملية جرد الأصـول هو التأكد من الملكية  شـــ
 والوجود الفعل  للأصول. 

ـــــيلم يتم إدراج ر  - ــ ــ ــ ي للمركز الرئيصــ ـــــيد النقدية الدفير ــ ــ ــ بتقرير الجرد  كما أن القيمة    ســ
 الفعلية المدرجة غير واضحة من حيغ الفئة والعدد. 

ــــيوجود اختلافات بير  أرصدة بعد البنود للمركز الرئي - ــ ــ ــ ــ ان المراجعة كما  ســ وفق مير 
  
 
وض : 2021/ 12/ 31 

 
ة  والجدول التال  ي

 م وتقرير الجرد عن  ات الفير

 البيان 
ان  صـي الر  د وفق مث  

 المراجعة 

د وفق تقرير  صـي الر 

 الجرد 
 الفرق 

 30,070 751,698 721,628 أجهزة حاسوب وملحقاتها 

 6,540 119,490 112,950 الآلات ومعدات مكتبية
 

 صـكوك غير مسـتعملة لحسـابات ال  110أفاد تقرير الجرد بوجود   -
ـــــر دفير ــ ـــ ــ ــ ــ كة لدى  شـــ

ــــر المصارف بحوزة إدارة المراجعة الداخلية بال ــ ــ ــ ــ   كة  مما يدل عل وجود  شــ
 
تداخل  

 كة. شـر الاختصاصات بير  الإدارات الرقابية والتنفيذية داخل ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيوجود اختلافات بير  ر  - ــ ــ د بند أجهزة الحاسوب وملحقاتها لمكتب إصدار الزاوية  صــ
   
 
ــــا   ــ ــ ــــة كــمـ ــ ــ الــمــراجــعـ ان  مــير  ة   2021/ 12/ 31وفــق  الــفــير عــن  ات  الــجــرد  وتــقــريــر  م 

وض : 
 
 والجدول التال  ي

 البيان 
ان صـيالر  د وفق مث  

 اجعة المر 
د وفق تقرير صـيالر 

 الجرد 
 الفرق

 7,825 16,487 8,662 أجهزة حاسوب وملحقاتها 
 

 المدينون

-    
 
ــــاب جاري المؤمن لهم   ــ ــ ــ مليون     64م ما يزيد عن 2021/ 12/ 31بلغ إجمال  حسـ

  
 
ــبتـــه ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % تمثـــل ديون 36ومن خلال مراجعتنـــا لحركـــة هـــذه الـــديون وجـــدنـــا أن مـــا نسـ

  5دينــــار حبر تــــاريخــــه  اعمــــار هــــذه الــــديون تزيــــد عن   23,189,503رديئــــة بقيمــــة  
 سنوات. 

  كة ضعيفة و شــر ل الديون المتبعة بالصــياسة تحســي -
 
  لما يتوجب القيام به  

لا ترتقر
كة استخدام شــر كة لدى الغير  كما أنه يتطلب من إدارة الشــر ل أموال الصــيسبيل تح

ية لتشجيع المدينون عل السداد. سـي  اسة تحفير 

ــــر لا تقوم إدارة ال - ــ ــ كة بتصنيف الديون حسب جودتها وعمرها و لك ليتم الاستناد  شــ
 لذلك.  عليها عند إعداد المخصصات اللازمة

ــــر تقوم إدارة ال - ــ ــ ــ   تحشــ
 
ــــيكة باحتساب مخصص الديون المشكوك   ــ ــ ــ   صــ

 
لها بما نسبته

% فقط من إجمـال  قيمـة الجهـات المؤمن لهم )المـدينون( غير المتحركـة )الـديون 3
ـــــاب وتـاريــــخ الـديون لوحظ أن  ــ ـــ ــ ــ ــ ة(  ومن خلال الاطلاع عل حركـة هـذا الحسـ المتعير

ــنوات  5أغلبهـا يزيـد عمرهـا عن أكير من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافـة إل وجود جهـات قـد تم حلهـا   سـ ــ ـــ ــ ــ ــ إضـ
ـــــبة   ــ ــ ـــــفيتها  وبالتال  فإن نسـ ــ ــ ـــــى% غير كافية ولا تتما 3وتصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ مع مفهوم الحيطة    شـ
ــــر والحذر كما أنه يتوجب عل إدارة ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ  لاتخا  القرارات  شـ

ً
ـــــة تمهيدا ــ كة اعداد دراسـ

توقع منها أي تحشـر اللازمة بشأن اعدام ديون ال
 
  لا ي
 ل. صـيكات البر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اع الاستثمار قطالفصل السابع: 

 ادي( سـي)صندوق الثروة ال المؤسسة الليبية للاستثمار

 ة عن المؤسسة الليبية للاستثمارصـر نبذة مخت

ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــة الليبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمار المؤسسـ ـــ ــ ــ ــ وة ال    للاسـ ــــير ـــ ــ ــ ــ ــــندوق الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيصـ ـــ ــ ــ ــ ــــا سـ ـــ ــ ــ ــ   ليبيـ
 
   
ــــوطب  ـــ ــ ــ ــ ادي الـ
ـــــب ــ ــ ــ ـــــو بموجـ ــ ــ ــ ـــــتقلة تأسسـ ــ ــ ــ ـــة المسـ ــ ــ ــ ــ ـــــة والقانونيـ ــ ــ ــ ـــــفة الماليـ ــ ــ ــ ـــع بالصـ ــ ــ ــ ــ ـــرار  ويتمتـ ــ ــ ــ ــ ـــــم القـ ــ ــ ــ رقـ

ــــب  (208) ــ ــــا بموجـ ــ ــــادة تنظيمهـ ــ ــــم إعـ ــ   وتـ
ً
ــــابقا ــ ــــة سـ ــ ــــعبية العامـ ــ ــــة الشـ ــ ــــن اللجنـ ــ ــــادر عـ ــ الصـ

ــــم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــانون رقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 13القـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة م2010( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدير المؤسسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمارات  وتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    اسـ
 
 
ــــاز  ــ ــ ــ ــــنفط والغـ ــ ــ ــ ــــة والـ ــ ــ ــ ــــة والماليـ ــ ــ ــ ــــة والعقاريـ ــ ــ ــ ــــك الزراعيـ ــ ــ ــ    لـ

 
ــــا   ــ ــ ــ ــــالات بمـ ــ ــ ــ ــــف المجـ ــ ــ ــ   مختلـ
وة ال ــير ــ ــ ــ ــندوق الـ ــ ــ ــ ــــدف صـ ــ ــ ـــــيويــهـ ــ ــ ــدير سـ ــ ــ ــ ــــذي يـ ــ ــ ــــو ادي الـ ــ ــ ــار  70نحـ ــ ــ ــ ــع إل ت دولارمليـ ــ ــ ــ نويـــــ

ـــــه  ــ ــ ـــــتثمار أوجـ ــ ــ ـــــن  الاسـ ــ ــ  عـ
ً
ـــــدا ــ ــ ـــــوم  بعيـ ــ ــ ـــــاد القـ ــ ــ ـــــك  الاعتمـ ــ ــ ـــــاز و لـ ــ ــ ـــــنفط والغـ ــ ــ ـــــاج الـ ــ ــ ـــــل إنتـ ــ ــ عـ

 لتحقيق عوائد مالية مستقرة طويلة الأجل. 
:  70.791وتتكون أصول المؤسسة البالغة   مليار دولار مما يل 

ي  البيان
 
ي   القيمة م 2021/ 12/ 31القيمة كما ف

 
 م 2022/ 12/ 31كما ف

  
 28,351,161,083 28,351,161,083 تابعة كات شـر استثمارات   

  
كة وعشـر مكات زميلة و شـر استثمارات     51,000,000 51,000,000 ات مشير

 32,188,891 32,188,891 استثمارات لدى الغير 

  أصول مالية 
 11,820,950,128 11,457,868,162 استثمارات   

  حكمها 
 25,695,133,628 25,575,045,939 نقدية وما   

 5,264,592,708 5,005,413,966 مدينون وأرصدة مدينة أخرى 

  وآلات ومعدات 
 114,869,441 114,839,082 مبان 

 361,827 272,841 أصول غير ملموسة 

 23,919,259 23,488,307 أصول استكشاف وتقييم

 71,354,176,965 70,611,278,271 الإجمالي 
 

ــــنة  ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــــول عـ ــ ــ ــ ـــــال  الأصـ ــ ــ ــــة إجمـ ــ ــ ــ ــــاع قيمـ ــ ــ ــ ــــوحظ ارتفـ ــ ــ ــ ــابق لـ ـــ ــ ــ ــــدول السـ ــ ــ ــ ــــلال الجـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ مـ
ــــة 2021 ــ ــ ــ ــ ــــول  179,922,246م بقيمـ ــ ــ ــ ــ   الأصـ

 
ــــتثمارات   ــ ــ ــ ــ ــــن أن الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــالرغم مـ ــ ــ ــ ــ دولار  بـ

ـــــة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو بقيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة انخفضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــود  199,894,482الماليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   البنـ
 
ـــــاع   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  إلا أن الارتفـ

ـــــ ــ ـــــود تغيـ ــ ـــــدم وجـ ــ ـــــل عـ ــ ـــــلاوة عـ ــ ـــــا   عـ ــ ـــــذا الانخفـ ــ ـــــن هـ ــ ـــــي  مـ ــ ـــــأثير أكـ ــ ـــــان  و تـ ــ ـــــرى كـ ــ ير الأخـ
  
 
ــــتثمارات   ــ ــ ــــة )اسـ ــ ــ ــــاهمات المؤسسـ ــ ــ ــــة مسـ ــ ــ ــــل قيمـ ــ ــ ـــــر عـ ــ ــ ــــة شـ ــ ــ    -كات تابعـ

 
ــــتثمارات   ــ ــ اسـ

ــــر  ــ ــ ــــة ومشـ ــ ــ ـــر كات زميلـ ــ ــ ــ كة شـ ــــير ــ ــ ــــا  -وعات مشـ ــ ــ ــــالغ إجماليهـ ــ ــ ( والبـ ــــير ــ ــ ــــدى الغـ ــ ــ ــــتثمارات لـ ــ ــ اسـ
ــــو  ــ ــ ــ ــــار  28 نحـ ــ ــ ــ ــــنة مليـ ــ ــ ــ ــــاهماتها لسـ ــ ــ ــ ــــيم مسـ ــ ــ ــ ــــة بتقيـ ــ ــ ــ ــــام المؤسسـ ــ ــ ــ ــــدم قيـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ دولار  نتيجـ
ـــــائ2022 ــ ــ ــ ـــــس نتـ ــ ــ ــ ـــبق وعكـ ــ ــ ــ ــ ــــا سـ ــ ــ ــ ــ ــا فيمـ ـــ ــ ــ ــ ــا بتقييمهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن قيامهـ ــ ــ ــ ــالرغم مـ ـــ ــ ــ ــ   م  بـ

 
ــــيم   ــ ــ ــ ــ ج التقيـ

ــــة  ــ ــ ــــنوات الماليـ ــ ــ ــــذا 2020-2019-2018السـ ــ ــ   أدت لهـ
ــــبر ــ ــ ــــود الـ ــ ــ ــــم البنـ ــ ــ ــــل  أهـ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ م. وفيمـ

 الارتفاع: 

ــــدة المدينة الأخرى بقيمة   - ــ ــــبة    259,178,742ارتفاع المدينون والأرصـ ــ دولار  وبنسـ
 م. 2021% عن سنة 5.2

  حكمها بقيمة   -
 
% عن سنة  0.5دولار  وبنسبة    120,087,689ارتفاع النقدية وما  

 م. 2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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-   
 
ــر تمتلك المؤسسة استثمارات   ــر كات تابعة  وزميلة ومشـ   عدد  شـ

 
كة   وعات مشير

ـــــر من ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ كات داخل ليبيا وخارجها بهدف تحقيق الأربا  والعوائد  وتبلغ قيمة  شـ
  مساهم فيها المؤسسة بما نسبته 

ــــر % وما فوق )50المساهمات البر ـــ ــ ــ ــ ة(  كات تابعشــ
ــر % )50وما نسبته تقل عن  ــ ـــ ــ ــ ــ ــر زميلة ومكات  شــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة(  والجدول التال   شــ

وعات مشير
 :  يوض  مساهمات المؤسسة فيما يل 

 القيمة )دولار(  البيان

 11,047,100,000 المحفظة الاستثمارية طويلة المدى 

 8,917,500,000 صندوق التنمية الاستثماري الليب   

 2,166,300,000 محفظة ليبيا أفريقيا

 4,466,561,083 للاستثمارات الخارجيةكة الليبية شـر ال

 1,633,600,000 كة الاستثمارات النفطيةشـر 

 1,500,000 كة مابل كروس الاستثمارية القابضةشـر 

 117,700,000 كة اتران المحدودةشـر 

 900,000 كة ليا مالطا شـر 

 51,000,000 ف الطاقة الأول صـر م

 28,402,161,083 الإجمالي 
 

ــــهم ومحفظة بلغو   - ــ ــ ــ ــ   محفظة الأسـ
 
ــــول المالية والمتمثلة   ــ ــ ــ ــ ــــوقية للأصـ ــ ــ ــ ــ القيمة السـ
  
 
ـــــتثمارية كما   ــ ــ ــ ـــــناديق والمحافظ الاسـ ــ ــ ــ ـــــندات  والصـ ــ ــ ــ م ما قيمته  2022/ 12/ 31السـ

: مقارنة مع التكلفة الفعلية   دولار أمريك  بيانها  11,820,950,127  كالتال 

 )دولار(التكلفة  )دولار(  السوقية القيمة البيان 

 5,961,219,000 4,170,034,500 والمحافظ الاستثمارية  الصناديق

اتيجية  8,581,697,167 7,598,492,430 محفظة الأسهم الاسير

 -  52,423,198 محفظة السندات

 14,542,916,167 11,820,950,128 المجموع
 

ـــــابق انخفا  القيمة   - ـــ ــ ــ ــ   ويلاحظ من الجدول السـ
 
ـــــول المالية كما   ـــ ــ ــ ــ ـــــوقية للأصـ ـــ ــ ــ ــ السـ

ــبـــة  2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــليـــة بنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمـــار الأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ % تقريبـــا وبقيمــة  19م  عن تكلفـــة الاسـ
 . دولار أمريك   2,774,389,238

  حكمهــــا  مــــا قيمتــــه   -
 
مليــــار دولار امريك    25,695,133,628بلغــــو النقــــديــــة ومــــا  

ــــبته تقريبا   ــ ــ ــــابات جارية وودائع زمنية  مجمد منها ما نسـ ــ ــ ــــمة عل حسـ ــ ــ %  99.9مقسـ
 لقرارات مجلس. 

ً
 وفقا

ــنة   - ــ ــ ــ ــــة لسـ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــــاط المؤسـ ــ ــ ــــنة المالية  2022فيما يل  ملخص نتيجة نشـ ــ ــ م مقارنة بالسـ
2021 :)  م )بالدولار الأمريك 

 نسبة التغث   م 2022سنة  م 2021سنة  البيان

 %364 231,326431 49,771,005 دخل الفوائد 

 %1.8 308,444,673 302,800,764 دخل المحافظ 

 %27.9 (47,122,651) (36,837,463) ورسوم محافظ( ائب ضـر )

  دخل المحافظ 
 (%1.74) 261,322,022 265,963,301 صا  

 (%244) (162,057,063) 111,931,860 )خسائر( القيمة العادلة للأوراق المالية أو  أربا 

 (%35) (72,193,097) (112,649,836) )خسائر( فروقات عملات أجنبيةأو  أربا 

 (%99.5) 654 147,554 آخر دخل 

 (%25) (95,487) (127,759) الاهلاك  وفصـر م

 (%22) (34,437,787) (44,351,582) المصاريف الإدارية والعمومية 

ي الربــح
 
 (%17) 223,865,673 270,684,542 )الخسارة(أو  صاف

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 حيغ يلاحظ حوله: 

ــــنة   -إجمال  الإيرادات )دخل الفوائد  بالرغم من ارتفاع   - ـــ ــ ــ ــ   دخل المحافظ( لسـ
 
ــــا  ـــ ــ ــ ــ صـ

ـــــة2022 ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  2021  م عن سـ ـــــة    176,914,147م  بقيمـ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بنسـ   % 56دولار  أي 
ــــنة   ــ ــــاريف الإدارية والعمومية لسـ ــ ــــنة 2022وانخفا  المصـ ــ م  إلا أنه 2021م عن سـ
ــــنة   ــــة لسـ ــــسـ ــــاط المؤسـ ــــنة  2022لوحظ انخفا  نتيجة نشـ م  بقيمة  2021م عن سـ

 . % 17.2ولار  وبنسبة د 46,818,869

ــــنة   - ــ ــ ــ   الأوراق المالية لسـ
 
ــــائر القيمة العادلة   ــ ــ ــ ــــنة  2022ارتفاع خسـ ــ ــ ــ م  2021م عن سـ

ــــبة   ــ ــ أو  أربا    نتيجة تحميل  دولار   162,057,063%  حيغ بلغو قيمتها  244بنسـ
  ال
 
ــــاهمات   ــــائر إعادة تقييم المسـ ـــــر خسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر مالتابعة والزميلة وال  كاتشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ات  وع شـ
كـة عل قـائمـة الـدخـل  ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاط    لأمر الـذي أثر ا  المشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكـل ملحوظ عل نتـائج نشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ

  ظل عدم وجود  
 
اسة واضحة ومعتمدة لتقييم المساهمات  سـيالمؤسسة  خاصة  
 المحاسبية بشكل عام.  جراءاتبشكل خاص  والإ 

م  2022ويلاحظ من الجدول السـابق انخفا  نتيجة نشـاط المؤسـسـة خلال سـنة   -
  من ســنةالاتجاه العا  إنعن نتيجة الســنة الســابقة  حيغ  

 
  تدن

 
إل  م لهذه الأربا   

ــــيهذا التذبذب منذ السنوات الما  واستمرار أخرى    ــ ــ ــ ــ ة  حيغ لوحظ تكبد خسائر  ضــ
   
ــنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  م  ومن ثم تحقيق أربــــا  متبــــاينــــة بــــدء2018م و2017خلال سـ

ً
ــنــــة   ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من سـ

ـــــ  نتائ2019 ــ ــ ــ ـــــنوات  م  والجدول التال  يوضـ ــ ــ ــ ـــــة من خلال السـ ــ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ــ ـــــاط المؤسـ ــ ــ ــ ج نشـ
 : م2017-2022

ي  السنة 
 
 الربــح )الخسارة(صاف

2017 (4,217,620,849 ) 

2018 (3,671,462,538 ) 

2019 3,174,651,706 

2020 567,606,919 

2021 270,684,542 

2022 223,865,673 
 

ـــــاين  ــ ــ ــ ـــــبب التبـ ــ ــ ــ ـــــع سـ ــ ــ ــ ــــيالرئيويرجـ ــ ــ ــ ــ ـــــنوات  سـ ــ ــ ــ ـــــة للسـ ــ ــ ــ ـــــاط المؤسسـ ــ ــ ــ ـــــائج نشـ ــ ــ ــ   نتـ
 
 2017-

: إل  م2022  ما يل 
ــــة خلال إعدام عدة قرو  )م - ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  نحتها المؤسـ ــاط( و 2012-2008الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها  أقسـ

ـــــائر بتاريــــخ   ـــــاب الأربا  والخسـ ة وفوائدها وتحميلها عل حسـ   2017/ 12/ 31المتعير
  5,579,810,141بقيمــــة    م2017/ 12/ 31بتــــاريــــخ    132776بموجــــب القيــــد رقم  

ــاة  دولار دون   ــ ــا وفق القوانير  واللوائ    جراءاتالإ مراعـ ــ ــــدامهـ ــــة لإعـ ــــة اللازمـ ــانونيـ ــ القـ
 اسبية. والأسس والمبادي المح

ــــنوات الما  - ــ ــــة عل مدار السـ ــ ــــسـ ــ ــــاط المؤسـ ــ ـــــييلاحظ تذبذب نتيجة نشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة  حيغ  ضـ
   
م  ومن ثم حققو أربا  بدء  من ســنة  2018م و2017تكبدت خســائر خلال ســنبر

ــنة إل أخرى ويرجع الســـبب 2019   من سـ
 
  تدن

 
م إلا أن الاتجاه العام لهذه الأربا   

ــــأنه عدم وجود   ــ ــــة  والذي لوحظ بشـ ــ ــــسـ ــ ــــول المؤسـ ــ    لك إل قيود إعادة تقييم أصـ
 
 

ــــي ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    اســــة واضــــحة لضــــمان موضــــوعية عمليات التقيســــــ
يم  وفيما يل  أهم البنود البر

 :)  أثرت عل نتيجة النشاط ل ل سنة عل حدا )بالدولار الأمريك 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 م 2022 م 2021 م 2020 م 2019 م 2018 م 2017 البيان 

أربا  أو )خسائر( بيع استثمارات  
  ال
 0 0 1,882,823 0 0 0 كات التابعة شـر   

أربا  أو)خسائر( تقييم 
 0 0 0 1,309,900,000 ( 2,811,100,000) 0 المساهمات التابعة 

كات  شـر أربا  أو )خسائر( تقييم ال
كة شـر الزميلة والم  0 0 0 ( 13,600,000) ( 16,100,000) 0 وعات المشير

أربا  أو )خسائر( تقييم الأصول  
 ( 162,057,063) 111,931,860 31,771,392 1,185,749,494 ( 1,338,819,122) 1,265,331,918 المالية

أربا  أو )خسائر( فروقات أسعار 
 ( 72,193,097) ( 112,649,836) 185,639,531 ( 151,792,639) 101,109,691 114,540,895 ف صـر ال

 654 147,554 8,490,645 994,584 1,370,949 61,699,320 الدخل الآخر

  القيمة  
 
خسائر انخفا   
 0 0 0 160,148,643 ( 202,517,999) ( 6,080,667,785) )الاضمحلال(

 

 المصاريف الإدارية والعمومية

ـــراف  ــ ــ ــ ــ ـــال  انحـ ــ ــ ــ ــ ــــــر مالإجمـ ــ ــ ــ ـــنة وف صـ ــ ــ ــ ــ ـــــة لسـ ــ ــ ــ ـــن م 2022ات الفعليـ ــ ــ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ــ ـــة التقديريـ ــ ــ ــ ــ الموازنـ
ــــر ملل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبتها وف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادة نسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغيلية بزيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  % 50ات الإداريـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبو  إجمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ةقيمـ

ــــر دولار   35,554,190 ـــ ــ ــ ــ ــــعف الأمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــس ضـ ــ ــ ــ ــــذي يعكـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الالـ ـــ ــ ــ ــ ــــدير دقـ ـــ ــ ــ ــ ــــدها  اتتقـ ـــ ــ ــ ــ ويفقـ
ــــا  ــ ــ   قيمتهـ
 
ــام   ــ ــ ــ ــــبط واحكـ ــ ــ ــــاقضـ ــ ــ ــــول ال  الإنفـ ــ ــ ــــوحظ حـ ــ ــ ــــد لـ ــ ــ ـــــر موقـ ــ ــ ــا وف صـ ــ ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــ ات الفعليـ

 :  يل 
ــــر مبند من بنود ال  11تجاوز المبالغ المقدرة لعدد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   1,670,764ات  بقيمة  وف صـ

 . القيمة المقدرة للبنود محل التجاوزات إجمال  % عن 45دولار  أي بنسبة تجاوز 

ــبته    أن - ــ ــ ـــــر م% من ال97ما نسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  وف صـ ــ م وقيمتها  2022ات الإدارية والعمومية لسـ
  دولار  33,407,053

 
 ة: ة التاليسـيسبع بنود رئيتركز  

 م 2022 م 2021 البند  ت 

 5,382,225 5,429,629 منافع الموظفير   1

 5,170,434 14,274,756 أتعاب قانونية 2

 15,013,499 16,303,592 تعاب إدارة أمصاريف  3

 1,614,779 2,892,609 مصاريف اتعاب محافظ  4

 5,276,307 2,297,470 مصاريف استشارات مهنية 5

 484,271 665,174 مالطا  -ليا كة شـر مصاريف  6

 465,539 745,021 المملكة المتحدة  -ليا كة شـر مصاريف  7

 33,407,054 42,608,251 المجموع 
 

: ومن خلال ما سبق لوحظ   التال 

ــــر متحميل   - ــــر   وفاتصــ   ليا مالطا للاستشارات المحدودة  و شــ
ــــر كبر المملكة   -ليا كة  شــ

المتحدة للاسـتشـارات المحدودة  عل قائمة الدخل )الأربا  والخسـائر( للمؤسـسـة 
 مستقلة عن المؤسسة. المالية الذمة بال بالرغم من تمتع كلتاهما  الليبية للاستثمار 

: وف صـر مم ب2022تحميل السنة المالية  -  ات لا تخصها  وفق البيان التال 

 القيمة المحملة  البند 

 654,740 م 2021المكافآت  وفصـر م

 293,707 م2021العلاوة السنوية للموظفير  الخاصة بسنة 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 فوائد الودائع   إيرادات

ــنـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار أي  227,173,835م مبلغ  2022بلغ الـدخـل من فوائـد الودائع خلال سـ
ــــنة    202,594,209بزيادة قدرها   ــ    2021دولار  عن سـ

ــــاع البر ــ م  ويعود  لك للأوضـ
 2021شهدتها سنة 

ً
 عل أسعار الفائدة )العائد( حينها.  م  وأثرت سلبا

-   
 
الودائع   ـــــة  ــ قيمـ ـــــو  ــ بلغـ ـــــغ  ــ حيـ الودائع  ـــــد( عل  ــ )الفوائـ الإيرادات  ـــــة  ــ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نسـ   

 
ـــــدن ــ تـ
ــــه  2022/ 12/ 31 ــ ــ ــتـ ـــ ــ ــمـ ـــ ــ ــيـ ـــ ــ قـ ــــا  ــ ــ مـ ــا    20,391,188,689م  ـــ ــ ـــهـ ــ ــ ــتـ ـــ ــ ــمـ ـــ ــ ــيـ ـــ ــ قـ ــــادة  ــ ــ ـــــزيـ ــ بـ دولار  

  حير  بلغو نســـبة الإيرادات المحققة  2021دولار  عن ســـنة    140,700,485
 
م   

 م. 2022% لسنة 1.1م  و2021% لسنة 0.12عل هذه الودائع 

ــــر انخفا  معدل العائد عل الودائع الموجودة بم - ــ حيغ بلغو     ف ليبيا المركزي صــ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ر  دولا  213,198,611م مبلغ  2022الإيرادات المحققـة عل هـذه العوائـد لسـ

دولار    18,449,385,899% لإجمال  قيمة الوديعة البالغ قيمتها  1.1أي ما نسبته  
 % من إجمال  الودائع. 90.4و   تمثل تقريبا 

 إيرادات توزيعات الأسهم 

ـــــنة   - ـــــهم لسـ دولار  بزيادة    305,222,630م ما قيمته  2022بلغ إجمال  إيرادات الأسـ
يلاحظ عدم   مع  لك م   2021سنة  عن الايراد المحقق ل دولار   2,628,843قيمتها  
ــــيتح ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل أي من هذه الإيرادات بحســابات المؤســســة الليبية للاســتثمار  منذ ســنة صــــ

م  حيغ يفير  أن تودع هذه المبالغ )الإيرادات( بحســابات المؤســســة لدى  2017
 إ  إلا أنه يتم ABC- Bahrainف صـر م

 
 حسب عملته.  يداعها باليورو كلير كف

 لس الأمناء(الجمعية العمومية )مج

ــــة  ( من قانون10لأحكام المادة )مجلس الأمناء  مخالفة   - ــ ــ ــــسـ ــ ــ (  13رقم ) تنظيم المؤسـ
ــر   حيغ يقتم2010لسنة   ــ   ممارسة مهامه عل  مجلس إدارة المؤسسة الحال    صــ

 
 

  تصحيحه خمسة أعضاء فقط 
 
 . دون النظر  

بير   م  حيغ ت2010( لســنة  13( من القانون رقم )8مخالفة مجلس الأمناء للمادة ) -
 م. 2022عدم قيام مجلس الأمناء بعقد أي اجتماع خلال عام 

ــنة  13( من القانون رقم )9مخالفة مجلس الأمناء للمادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م من خلال  2010( لسـ
ــــتثمــاري  2022عــدم قيــامــه بــإعــداد تقرير خلال عــام   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن تقييم الأداء الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م يتضـ

ام مجلس الإدارة بالضوابط والقيود المنصوص عل   يها. للمؤسسة ومدي الير 

ــالفـــة مجلس الأمنـــاء للفقرة ) - ــنـــة 13( من قـــانون رقم )7( من المـــادة )10مخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
 م. 2022للمؤسسة لعام  ةم بشأن عدم اعتماد الموازنة التقديري2010

ــنـة 13( من قـانون رقم )8( الفقرة )7مخـالفـة مجلس الأمنـاء للمـادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2010( لسـ
ــأن عــدم اعتمــاد مجلس الأمنــاء الهيكــل التنظيم  الجــد ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يــد المقير  من مجلس بشـ

 . 121م إشاري رقم ر.م. 2020/ 07/ 07الإدارة والمحال بتاريــــخ 

ـــــنة  13( من القانون رقم )3( الفقرة )7مخالفة مجلس الأمناء للمادة ) - ــ ــ م  2010( لسـ
ـــــ ــ ـــــسـ ــ  ةمن خلال عدم اعتماد عدد من اللوائ  الإدارية والمالية المنظمة لعمل المؤسـ

 ومنها: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــيبيان   ❖ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــتثمار والمحسـ ــ ــ ــــة الاسـ ــ ــ /  07/ 07الة إل مجلس الأمناء بتاريــــخ  اسـ
 . 122م تحو رقم إشاري 2020

  وأخلاقيــات المهنــة والمحــال إل مجلس  ❖
ــلوك الوظيق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مــدونــة قواعــد السـ

 . 124م تحو رقم إشاري 2020/ 07/ 07الأمناء بتاريــــخ 

مقير  ميثاق مجلس إدارة المؤسسة الليبية للاستثمار والمحال إل مجلس  ❖
 . 123م تحو رقم إشاري 2020/ 07/ 07الأمناء بتاريــــخ 

   الإدارةمجلس 

ــــابقة   - ـــ ــ ــ ــ ــــنوات السـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لأي من السـ ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ـــ ــ ــ ــ عدم قيامه بإعداد قوائم مالية مجمعة للمؤسـ
 م. 2010( لسنة 23( من قانون النشاط التجاري رقم )256لمادة )لمخالفة بال

م من خلال عدم 2012( لسنة  12لقرار مجلس الأمناء رقم )  الإدارة مخالفة مجلس   -
ـــــة الليبيـــة    الإداراتتفعيـــل بعد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالمؤسـ ــمن الهيكـــل التنظيم  بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـــدرجـــة ضـ

ــــتثمــار ومنهــا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــغيــل    الإدارة العــامــة للمحــافظ و   الإدارة للاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العــامــة للعمليــات والتشـ
 الفرعية التابعة لها.  الإداراتوتفعيل بعد 

ــــر م بشــأن 2020( لســنة  2لقرار مجلس الأمناء رقم ) الإدارة مخالفة مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ورة  ضــــ
ــتثمار    جراءاتاتخا  الإ  ــ ــ ــ ــــة الليبية للاسـ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــبة لتعيير  المدير التنفيذي للمؤسـ ــ ــ ــ المناسـ

 م. 2010( لسنة 13( من القانون رقم )13( الفقرة )11وفق ما نصو عليه المادة )

  يتم وص نأ الإدارة بعقد اجتماعات دون قيام مجلس   -
  ضـر فها بمحا يتم توثيقها والبر

 نها اجتماعات مشاورية. أ اجتماعات المجلس عل 

 إدارة المراجعة الداخلية

  اعداد التقرير النصــف ســنوي لســنة  إدارة   تأخر  -
 
م حيغ  2022المراجعة الداخلية  

ــــنة   الإدارة ان التقرير لم يجهز حبر تاريــــخ اجتماع مجلس  ــ ــ ــ م  كما 2022الخامس لسـ
 تعد أي تقارير أخرى. أنها لم 

ـــــابات الإدارة    قيام - ـــــوية الحسـ ــــر مالمراجعة بمراجعة مذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــارف  ف صـ ية للمصـ
( دو البحرين  شمال افريقيا تونس  الليب    ABCالتالية فقط ) ها.  نالخارج    غير

ي  
 
 الحارس القضان

ة من خلال   - ـــــدرت    2020  -2015  الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـــة  أصـ ــا الإنجلير  عـــدة أحكـــام  المحكمـــة العليـ
بوضـــع مجموعة من أصـــول المؤســـســـة الليبية للاســـتثمار تحو الحراســـة القضـــائية   

 نتيجة وجود نزاعات قضائية بشأنها. 

مـن  - ة  الـفـير خـلال    
 
ــــان ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـقضـ ــــارس  ــ ــ الـحـ طـريـق  عـن  ــــة  ــ ــ ــــدفـوعـ ــ ــ الـمـ ــــالـغ  ــ ــ الـمـبـ ــــو  ــ ــ وبـلـغـ

دولار أمريك      423,935,315م  مـــا قيمتـــه  2021/ 12/ 31م  حبر  2015/ 07/ 09
 والشكل التال  يوضحها بالعملة الأصلية. 

 القيمة  العملة 

 222,619,000 باوند

 1,128,000 يورو

 121,762,000 دولار امريك  

 423,935,315 المجموع )ما يعادل بالدولار( 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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- (  
 
ـــــان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريف الحـــارس القضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا قيمتـــه  2021/ 12/ 31( حبر  BDOوبلغـــو مصـ م  مـ

.  492,468باوند  بالإضافة إل ما قيمته  15,489,254  دولار أمريك 

ــــتثمار بتاريــــخ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الليبية للاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بتكليف مكتب  2022/ 01/ 11وقامو المؤسـ
(Grant Thornton UK LLP   

 
ـــــان ـــــابات الحارس القضـ (  للتأكيد عل نفقات وحسـ

ج  م  ولوحظ من خلال متابعة نتائ 2021/ 12/ 31م  حبر  2015/ 07/ 09من تاريــــخ  
ـــــاريــــخ   بتـ ــــادر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب من 2022/ 08/ 22التقرير الصـ المكتـ ـــــالغ لم يتمكن  م  وجود مبـ

  لا توجد 
الحصـــول عل الفواتير الخاصـــة بها اجماليها تتمثل الحصـــة الأكي  منها البر

  
 
  فواتير الحارس القضان

 
:   BDOأدلة تعززها    كما يل 

 القيمة  العملة 

 15,725,537 باوند

 13,299 يورو

 648,178 امريك  دولار 
 

 ية ف صـر مالحسابات ال

     ف صــر موضوابط اعداد مذكرات التسوية ال  وط شــر الاخلال ب -
رقان   إجراء    ية  والبر

ــــيللمطابقة بير  الر  ــ ــــرمد الصــ ــ   صــ
 
  ال 
 
ــــر م   ــ ــــيوالر   ف صــ ــ ــــرمد الصــ ــ   صــ

 
 بالدفاتر  حيغ   

ــــير ب  تهتبير  عدم مطابق ــــر مد الصــ نهاية المدة بمذكرة مسوية حساب المؤسسة   ف صــ
ــــر مم طرف  2022لسنة    8الجاري عن شهر   ــ ــ ــــي  بالر دولار ليبيا المركزي بال ف صــ ــ ــ د صــ

:  ف صـر مالفعل  لل   بكشوفات الحساب كالتال 

ي   فصـر مد بالصـيالر  البيان
 
 م 2022/ 08/ 31كما ف

 497,494,535 ف صـر مد بكشف حساب الصـيالر 

  صـرمد الصـيالر 
 22,494,513 بمذكرة التسوية   

 475,000,022 الفرق
 

ـــــر معداد مذكرات مسوية لجميع الحسابات الإعدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ ية  ومنها عل سبيل الذكر ف صــ
 وبنك الاتحاد.   UNICREDIT GROUP ف صـر م: حسابات المؤسسة بصـر الحلا 

ــنة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــوية  ولم تتم  2020وجود معلقات منها ما هو ظاهر منذ سـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بمذكرات التسـ
 مسويتها. 

ــــة طرف   - ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــــاب المؤسـ ــ ــ ــــوية حسـ ــ ــ ــــر ممن خلال متابعة مذكرة مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ  – ABC  ف صـ
LONDON GBP  ــــهر ــ ــ ــ ــــاف إم  لوحظ وجود مبالغ تمو 2022/ 9  لشـ ــ ــ ــ تها بالدفاتر  ضـ

 والجدول التال  يوضحها )بالباوند(.  ف صـر مولم تدخل لحسابات ال

 القيمة  التاريــــخ 

 60,000,000 م 2021/ 09/ 30

 20,000,000 م 2021/ 09/ 30

 19,452 م 2022/ 02/ 01

 80,019,452  جمالي الإ 
 

  إدخال واثبات القيود  حيغ تبير  القيام بقيد  -
 
ــــعف وعدم كفاءة الآلية المتبعة     ضـ
ثبــات وقيــد نفس المعــاملــة مرتــان(  ومن أمثلــة إبعد المعــاملات أكير من مرة )أي  

ــــاب المدينون مرتان بما قيمته   ـــ ــ ــ ــ ــــبيل تخفيد حسـ ـــ ــ ــ ــ دولار   1,746,170 لك عل سـ
ــســـة طرف   ــاب المؤسـ ـــــر مل ل قيد عل حدى  مقابل تعلية حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ مرتان  ABC ف صـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــابق  كرهـا ل ـل قيـد عل حـد ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن العمليـة تخص نفس  ة بنفس القيمـة السـ
 
   

الاق  ـــــدث  ــ )الحـ ـــــة  ــ ـــــاملـ ــ    المعـ
 
ـــــل   ــ والمتمثـ ــــادي(  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  فو   إيراداتتصـ ــ بقيمـ ودائع  ـــــد  ــ ائـ

ـــــاب المدينون بزيادة عن الأمر    دولار   1,746,170 ــ ــ ــ   أنه تم تخفيد حسـ
الذي يعب 

ــاب الدولار   1,746,170لحقيقية بقيمة  القيمة ا ــ ــ ـــــر م  وتعلية حسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ي    ف صـ الدفير
 بزيادة عن القيمة الحقيقية بنفس القيمة. 

 الأموال المجمدة بقرارات مجلس الامن 
ـــــام  ــ ــ ـــــن ارقـ ــ ــ ـــــس الامـ ــ ــ ـــــرارات مجلـ ــ ــ ـــــدة لقـ ــ ــ ـــــوال المجمـ ــ ــ ـــــع الأمـ ــ ــ   2011/ 1973  1970تخضـ

  
ـــــبر ــ ــ ــ ـــــرب الـ ــ ــ ــ   الحـ

 
ـــــتعمالها   ــ ــ ــ ـــــدم اسـ ــ ــ ــ ـــــمان عـ ــ ــ ــ ـــــدف ضـ ــ ــ ــ ـــــدها بهـ ــ ــ ــ ـــــل تجميـ ــ ــ ــ ـــــو عـ ــ ــ ــ   نصـ

ـــــبر ــ ــ ــ الـ
ـــــام  ــ ــ ــ ـــــدثو عـ ــ ــ ــ ـــــير م2011حـ ــ ــ ــ ـــــرق غـ ــ ــ ــ ـــــا بطـ ــ ــ ــ ـــــدي عليهـ ــ ــ ــ ــــر م أو التعـ ــ ــ ــ ــ ـــــذه شـ ــ ــ ــ ـــــدت هـ ــ ــ ــ وعة  وقيـ
ـــــرارات ال ــــر القـ ــ ـــــم صـ ـــــن رقـ ـــــس الامـ ـــــرار مجلـ ـــــأت بقـ ـــــة أنشـ ـــــة دوليـ ـــــة لجنـ ـــــا إلا بموافقـ ف منهـ
ــــة 2011/ 1970 ــ ــــدول الحافظـ ــ ــــن الـ ــ ــــدد مـ ــ ــــن عـ ــ ــــارات مـ ــ ــــل اخطـ ــ ــــاء عـ ــ ــــو بنـ ــ   وافقـ

ــــبر ــ   والـ
 فها لأغرا  مختلفة. صـر لهذه الأموال ب

  
 
ــــدة   ــ ــ ــ ــــتثمار المجمـ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــ ــــوال المؤسسـ ــ ــ ــ ــــة أمـ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ م 2022/ 12/ 31بلغـ

ــــو  ــ ــ ــا  38.88نحـ ــ ــ ــ ــــوال وحركتهـ ــ ــ ــــذه الأمـ ــ ــ ــــة هـ ــ ــ ــــال  طبيعـ ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ  الجـ
ــــير  ــ ــ ــار دولار  ويبـ ــ ــ ــ مليـ
ة كما ي : خلال السنوات الأخير        ل 

 الأصول المجمدة 
  بالدولار الأمريك  

 م 2022 م 2021 م 2020 م 2019 البيان 

الحسابات الجارية والنقدية 
 بالصناديق والودائع 

23,433,913,705 23,631,841,860 23,556,803,555 23,695,467,430 

 4,574,070,062 4,702,661,268 4,553,788,201 4,460,993,700 الصناديق

 1,685,192,000 1,700,446,400 1,714,507,200 1,696,744,000 السندات 

 10,981,422 11,147,653 11,277,683 11,114,484 عوائد السندات 

 7,598,492,429 8,608,408,372 7,520,483,509 7,649,093,930 الأسهم

 1,322,055,381 1,106,206,990 915,000,936 670,437,301 توزيعات الأسهم 

 38,886,258,724 39,685,674,238 38,346,899,389 37,922,297,120 الإجمال  
 

ــــلال  ــ ــ ــــدة خـ ــ ــ ــــول المجمـ ــ ــ ــال  الأصـ ــ ــ ــ ــــذب إجمـ ــ ــ ــــظ تذبـ ــ ــ ــابق نلاحـ ــ ــ ــ ــــدول السـ ــ ــ ــــلال الجـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ مـ
 . الأربــع سنوات

 الحسابات الجارية والنقدية بالصناديق والودائع 

  
 
ــا   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا كمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ إجماليهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــه م 2022/ 12/ 31بلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا قيمتـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  23,695,467,430مـ

    أمريك  والجدول التال  يوضحها 
 
 . م 2022/ 12/ 31كما  

 م 2022 البيان

 3,414,197,775 الحسابات الجارية والنقدية بالصناديق

 20,281,269,654 ودائع زمنية 

 23,695,467,430 المجموع
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 السندات

ــــندات  ــ ــ ــ ــــون السـ ــ ــ ــ   تتكـ
 
ــا   ــ ــ ــ ــ ــا كمـ ــ ــ ــ ــ ــالغ قيمتهـ ــ ــ ــ ــ ــــدة والبـ ــ ــ ــ ــه  م 2022/ 12/ 31  المجمـ ــ ــ ــ ــ ــا قيمتـ ــ ــ ــ ــ مـ

ـــــل  1,685,192,000 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــكل المقابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلات والشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلاث عمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن ثـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــريك   مـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار أمـ
 يوضحها: 

 
 

 عوائد السندات 

ــنـدات وتم ايـداعهـا   م 2011/ 09/ 16بـدايـة من تـاريــــخ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رفع التجميـد عن عوائـد السـ
ع بالحسـابات  ود   أصـبحو تم 2017/ 10/ 01بالحسـابات غير المجمدة حبر تاريــــخ 

 المجمدة من جديد. 

  حقق آخر عائد ت -
 
  كانو سنة استحقاق آخر سند. م 2018سنة للسندات  

   والبر

-   
 
ــــا   ــ ــــة كمـ ــ ــليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــالعملات الأصـ ــ بـ ــــد  ــ العوائـ ــــذه  ــ هـ ــــال   ــ إجمـ ــ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  يوضـ ــ التـ ــــل  ــ ــكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والشـ

 م2022/ 12/ 31

 
 

 الأسهم  

ـــهم عل عدد  - ــ ــ ــ ــ   دولة حول العالم     19تتوزع الأسـ
 
م  2022/ 12/ 31بقيمة اجمالية  

 لسعر ا 7,598,492,429تقدر بمبلغ 
ً
   لك التاريــــخ صـر دولار وفقا

 
 ف  

 توزيعات الأسهم 

    دها صـير بلغ   -
 
  1,322,055,381بالدولار الأمريك   ما قيمته    م2022/ 12/ 31كما  

. والجدول التال  يوضــ  توزيعات الأســهم بنهاية كل ســنة من الســنوات   دولار أمريك 
 الأربعة بالعملة الأصلية. 

1,483,000,000 $

40,000,000 £

144,000,000 €

دولار أمريكي

باوند 

يورو

8,916,223 $

550,000 £

1,311,519 €

دولار أمريكي 

باوند 

يورو



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022 2021 2020 2019 العملة 

USD 332,862,178 455,124,898 592,300,093 727,844,537 

EUR 231,259,709 290,281,276 342,460,413 430,724,780 

GBP 48,630,653 62,429,008 77,619,443 90,569,811 

NOK 44,471,856 56,738,171 65,464,328 95,284,233 

CAD 382,131 567,637 743,338 930,601 

CHF 4,218,500 5,827,250 7,453,875 9,116,250 

HKD 33,324,962 33,324,962 33,324,962 33,324,962 
   

 :  ومن خلال ما سبق  كره لوحظ التال 
  العائد عل الأسـهم  حيغ بلغو نسـبة العائد عل الأسـهم   -

 
% فقط ل ل سـنة  3تدن

 عل حدا للأربــع سنوات. 

ـــــبته   - ــ ـــــهم بما نسـ ــ ـــــوقية للأسـ ــ   1,009,915,943% وما قيمته  12انخفا  القيمة السـ
 . م2021عن سنة  م2022مليار دولار أمريك  لسنة 

ــــة   - ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة بسـ ــــال  الأموال المجمـ ــــا  إجمـ ــــة    م2022انخفـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة    م2021عن سـ بقيمـ
799,415,514  .  مليون دولار أمريك 

ــــيالنقدية بالصناديق الاستثمارية قد ارتفعو عل مدار الأربــع سنوات الما  - ـــ ــ ــ ــ ة منذ ضــ
ـــــنة   ــ ــ ــ يون دولار أمريك  وهو ما مل   218,369,923م بما قيمته  2022حبر    م2019سـ
ــــبته   ــ ــ ــ ــــبة ارتفاع النقدية بمحفظة 32نسـ ــ ــ ــ ــــلو نسـ ــ ــ ــ خلال تلك الأربــع    HSBC%  ووصـ

.  121,650,808% وما قيمته 51سنوات إل ما نسبته   مليون دولار أمريك 

ـــــندات وعوائدها    - ــ ـــــة من اتخا  القرارات اللازمة فيما يخص السـ ــ ـــــسـ ــ عدم قدرة المؤسـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ2018حيـغ لوحظ أنـه بنهـايـة سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـدات ولم تتمكن م اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تحقـو جميع السـ

ـــــندات تحمل نفس معدلات الفائدة    ـــ ــ ــ ــ ـــــتثمارها بسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة حبر من إعادة اسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــسـ ـــ ــ ــ ــ المؤسـ
  اسـتحقو  وعوائدها ل ل سـنة عل حدا وفقا  

والجدول التال  يوضـ  السـندات البر
 للعملات الأصلية: 

اكمي صـيالر  أمريكي  دولار  السنة   باوند  د الثر
د صـيالر 

اكمي   الثر
اكمي د صـيالر  يورو  الثر

2011 733,514,147 733,514,147 20,550,000 20,550,000 21,311,519 21,311,519 

2012 333,000,000 1,066,514,147 20,000,000 40,550,000 30,000,000 51,311,519 

2013 195,000,000 1,261,514,147   60,000,000 111,311,519 

2014 175,000,000 1,436,514,147   34,000,000 145,311,519 

2015 35,000,000 1,471,514,147     

2016 - 1,471,514,147     

2017 80,841 1,471,594,988     

2018 20,321,235 1,491,916,223     

ي اليورو كلث   
 
 الفائدة السالبة عل الأموال النقدية ف

ــاباتها بم - ــالبة عل حسـ ــاب فوائد سـ ــائر نتيجة احتسـ ــة لخسـ ـــــر تتكبد المؤســـسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف صـ
  من المفير  عل   -يورو

كلير بســــبب اســــتحقاق )ســــندات مالية وأربا  أســــهم( والبر
ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــتث ABCكلير )حافظ أوراق مالية( تحويلها إل بنك  -ف يوروصـ مار(  )مدير الاسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

231 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــتطع  ــ ـــــبب التجميد لم يسـ ــ ـــــكل الأمثل  إلا إنه وعسـ ــ ـــــتثمارها بالشـ ــ لإعادة توظيفها واسـ
 كلير تحويلها. -بنك يورو

ــــر قام م - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــكل فوائد ســلبية عل هذه الأموال وقد -ف يوروصــــ
 
كلير بفر  رســوم  

ـــــر برر الم ــ ــ ـــــيف  لك بسبب صــ ــ ــ ـــــر اسة المســ ــ ــ ـــــصــ ــ ــ   تقــ
ـــــيف الاستثمارية والبر ــ ــ بحفظ   ضــ

 الأموال  الأمر الذي يعر  هذه الأموال إل التآكل.  الأوراق المالية وليسو

ــــالبة بدفاترها المالية  حيغ   - ــ ــ ــ ــــة حبر تاريخه بهذه الفوائد السـ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ف المؤسـ ولم تعير
ــر يقوم م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمطالبة بهذه المبالغ من المؤســـســـة  كونها تم خصـــمها من  ABCف صـــــ

 . ABCف صـر كلير عل م  -قبل اليورو 

  تم احتسابها )من قبل موفيما يل  بيان بإجمال  الفائدة ا -
ــــر لسالبة والبر ـــ ــ ــ ــ  ABCف صــ

 م: 2022المطالب بسداد هذه الفوائد حبر نهاية شهر ديسمي  

 NOK GBP USD CHF Euro العملة 

 20,324,439 238,348 7,846,840 405,475 432,967 الإجمال  

 30,372,929 المعادل بالدولار الأمريك  
 

 . م2022 -آخر فائدة سالبة تم احتسابها بتاريــــخ شهر أكتوبر  ❖

ــــعار  ❖ ــــتخدام أسـ ــــعر الإجمال  بالدولار باسـ ــــاب السـ ـــــر تم احتسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  ف يومصـ
 بالمؤسسة الليبية للاستثمار. م 2022/ 12/ 31

 ABCمخاطر تآكل أصول المؤسسة المدارة من قبل البنك الحافظ 

ـــــك  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل بنـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن قبـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدارة مـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــول الماليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  الأصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ إجمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ABCبلـ
 
ـــــا   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كمـ

ـــــدره 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوقية مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  11,618,861,545م بقيمتهـ
ـــــك  ــ ـــــة وبنـ ــ ـــــير  المؤسسـ ــ ـــــة بـ ــ ـــــة موقعـ ــ ـــــب اتفاقيـ ــ ـــــريك  بموجـ ــ ـــــام  ABC أمـ ــ ـــــلال عـ ــ م 2009خـ

ـــــو  ــ ــ ـــــوم إدارة بلغـ ــ ــ ـــــبة رسـ ــ ــ ـــــن 1وبنسـ ــ ــ ـــــنوي مـ ــ ــ ـــــع سـ ــ ــ ـــــكل ربـــ ــ ــ ـــــمها بشـ ــ ــ ـــــتم خصـ ــ ــ ـــــنويا ويـ ــ ــ % سـ
ـــــرارات ــ ــ ـــــو قـ ــ ــ ــة تحـ ــ ــ ــ ـــــول واقعـ ــ ــ ــذه الأصـ ــ ــ ــ ـــــارة إل أن هـ ــ ــ ـــــع الإشـ ــ ــ ــول  مـ ــ ــ ــ ـــــذه الأصـ ــ ــ ــال  هـ ــ ــ ــ  إجمـ

 بهذه الأصول:    وفيما يل  بيان1973و1970التجميد 

ي  البيان 
 
م 2022/ 12/ 31القيمة السوقية كما ف

 بالدولار الأمريكي 
 206,220,551 نقدية )كاش( 

 1,524,413,866 الودائع

 7,624,637,337 محفظة الأسهم 

 2,258,260,814 نقد لدي الحافظير  

 5,328,977 ضمانات 

 11,618,861,545 الإجمالي 
 

  
 
ــــا   ــ ــ ــ ــ ــــوقية كمـ ــ ــ ــ ــ ــــة السـ ــ ــ ــ ــ ــــا  القيمـ ــ ــ ــ ــ ــــير  انخفـ ــ ــ ــ ــ ــــول تبـ ــ ــ ــ ــ ــــذه الأصـ ــ ــ ــ ــ ــــة هـ ــ ــ ــ ــ ــــلال متابعـ ــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــ ومـ

31 /12 /2022  
 
ـــــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة كمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك القيمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن تلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة 2021/ 09/ 30م  عـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بقيمـ

400,074,979  .  مليون دولار أمريك 

لوحظ تآكل هذه الأصــــول بســــبب الرســــوم الإدارية المفروضــــة بموجب الاتفاقية قد  -
  2009مريك   و لك من سنة دولار أ  122,300,348بلغ

 م. 2022/ 12/ 31م حبر

     اجراء رقان   صــر وط وضوابط اعداد مذكرات التسوية المشــر الاخلال ب -
فية  والبر

ــــيللمطابقة بير  الر  ــ ــــرد المصــ ــ   المصــ
 
   
 
ــــر   ــ ــــيف والر صــ ــ ــــرد المصــ ــ   بالدفاتر  حيغ  صــ

 
 

ـــيتبير  عدم مطابقة ر  ــ ــ ــ ــ ـــر د المصــ ــ ــ ــ ــ ف نهاية المدة بمذكرة مسوية حساب المؤسسة صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــهر   ــر م طرف م2022لســــنة    8الجاري عن شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف ليبيا المركزي بالدولار أمريك    صــ
: صـر د الفعل  للمصـيبالر   ف بكشوفات الحساب كالتال 

 البيان 
ي صـر د بالمصـيالر 

 
ف كما ف

 م 2022/ 08/ 31

 دولار امريك   497,494,535 ف صـر د بكشف حساب المصـيالر 

  بمذكرة التسوية صـر د المصـيالر 
 دولار امريك   22,494,513   

 دولار امريكي  475,000,022 الفرق
 

ـــــر عدم اعداد مذكرات مسوية لجميع الحسابات الم - ــ ـــ ــ ــ ــ فية  ومنها عل سبيل الذكر صــ
 . وبنك الاتحاد    UNICREDIT GROUPف صـر حسابات المؤسسة بم: صـر لا الح

ــنة  وجود معلقات منها ما هو ظاهر   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــوية  ولم تتم  2020منذ سـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بمذكرات التسـ
 مسويتها. 

ــــة طرف م - ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــــاب المؤسـ ــ ــ ــــوية حسـ ــ ــ ــــر من خلال متابعة مذكرة مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ  – ABCف  صـ
LONDON GBP( لوحظ وجود مبالغ تمو اضــافاتها بالدفاتر  2022/ 9  لشــهر  )م

 ف والجدول التال  يوضحها )بالباوند(. صـر ولم تدخل لحسابات الم

 التاريــــخ  القيمة 

 م2021/ 09/ 30 60,000,000

 م2021/ 09/ 30 20,000,000

 م2022/ 02/ 01 19,452

 الإجمالي  80,019,452
 

  إدخــــال واثبــــات القيود  حيــــغ تبير  القيــــام بقيــــد بعد   -
 
ــــعف الآليــــة المتبعــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

المعـــاملات أكير من مرة )أي اثبـــات وقيـــد نفس المعـــاملـــة مرتـــان(  ومن أمثلـــة  لـــك 
ـــــبيل المثال أنه تم تخفيد   ـــــاب المدينون مرتان بما قيمته  عل سـ   1,746,170حسـ

ــــة طرف   ــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــ ــــاب المؤسـ ــ ــ ــ ــ مليون دولار أمريك  ل ل قيد عل حدى  مقابل تعلية حسـ
ــــر م ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   حير  أن  ABCف  صـ

 
ــابق  كرها ل ل قيد عل حدا    ــ مرتان بنفس القيمة السـ

  إيرادات فوائــد 
 
ــــادي( والمتمثــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العمليــة تخص نفس المعــاملــة )الحــدث الاقتصـ

ـــــاب    1,746,170ودائع بقيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ   أنه تم تخفيد حسـ
دولار أمريك   الامر الذي يعب 

دولار أمريك   وتعليــــة    1,746,170المــــدينون بزيــــادة عن القيمــــة الحقيقيــــة بقيمــــة  
ي بزيادة عن القيمة الحقيقية بنفس القيمة. صـر حساب الم  ف الدفير

ـــــة  لوحظ   - ــــاتر  وتكلفـ ــ ــــدفـ ــ ــــالـ ــ بـ ــــة  ــ ــــات المثبتـ ــ ـــاهمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المسـ ــ تكلفـ ــــات بير   ــ وجود اختلافـ
ــــ ــــاهمة  ومن المسـ ــــاهمات  من حيغ قيمة التكلفة  وتاريــــخ المسـ اهمات بإدارة المسـ

 : صـر أمثلة  لك عل سبيل الذكر لا الح

ـــــر  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ان  حيغ جاء بتقرير نشـــاط إدارة المســـاهمات لســـنة  شـــــ م  أنها 2021كة ايير
م  بموجب قرار مجلس إدارة المؤسـسـة الليبية  2009/ 08/ 14تأسـسـو بتاريــــخ  
ــــتثمـــار رقم   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة 2009/ 01/ 02)للاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  إلا أنـــه تم اثبـــاتهـــا بـــالـــدفـــاتر بتـــاريــــخ سـ

 م. 2017

ـــــر  ▪ ــ ـــــر القابضة )م -كة سايا كورب شــ ــ ف الطاقة الأول سابقا(  حيغ جاء بتقرير  صــ
ــــر إدارة المســــاهمات  حصــــة المؤســــســــة براس مال ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   97,500,000كة يبلغ  شــــــ

ــ ــالإدارة المـ ــاتر بـ ــدفـ   الـ
 
ــا   ــاتهـ ــه تم اثبـ   حير  أنـ

 
اليـــة بقيمـــة  مليون دولار أمريك    

103,000,000  .  مليون دولار أمريك 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــبته   - ـــــاهمات  بالرغم من أنها تمثل ما نسـ ـــــعف أداء المسـ ـــــول 40ضـ % من إجمال  أصـ
ـــــاهمات من  ــ ـــــأن بعد هذه المسـ ــ ـــــة  وفيما يل  ملخص بأهم ما لوحظ بشـ ــ ـــــسـ ــ المؤسـ

 خلال البيانات المتاحة بإدارة المساهمات: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  للاستثمارالمؤسسة الليبية استثمارات  

 ف الطاقة الأول سابقاصـرم  -كورب القابضة  كة ساياشـر
ـــــر     ــ ــ ـــــال شـ ــ ــ ـــــون راس مـ ــ ــ ــرين  يتكـ ــ ــ ــ ـــــة البحـ ــ ــ ـــــا مملكـ ــ ــ ــاري  مقرهـ ــ ــ ــ ـــــوير عقـ ــ ــ ـــــتثمار وتطـ ــ ــ كة اسـ
ـــــر ال ــ ــ ــــن شـ ــ ــ   ال 600كة مـ

 
ــــاهمون   ــ ــ ــــل  المسـ ــ ــ ــــدفوع بال امـ ــ ــ ــــريك  مـ ــ ــ ــــون دولار أمـ ــ ــ ـــــر مليـ ــ ــ كة شـ

ــــر وال ــ ــ ــ ــ ـــــكل أسا شـ ــ ــ ــ ـــــتثمارية بشـ ــ ــ ــ ـــــات اسـ ــ ــ ــ ـــــم مؤسسـ ــ ــ ــ ـــــا هـ ــ ــ ــ ـــــة لهـ ــ ــ ــ ــــيكات التابعـ ــ ــ ــ ــ   ا سـ
 
ـــــاع   ــ ــ ــ لقطـ

ـــــا   ــ ــ ــدة  ليبيـ ــ ــ ــ ـــــة المتحـ ــ ــ ــارات العربيـ ــ ــ ــ ــرين  الامـ ــ ــ ــ ـــــة البحـ ــ ــ ــن )مملكـ ــ ــ ــ ـــــل مـ ــ ــ ــام بكـ ــ ــ ــ ــــاص والعـ ــ ــ الخـ
 والمملكة العربية السعودية(. 

ـــــر كانو ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الســـابق تمارس نشـــاطها كمشـــــ
 
ـــــر كة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ خيص من صـــــ ف الطاقة الأول  بير

ــــر الم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف المركزي لمملكـة البحرين. وبتـاريــــخ الجمعيـة العموميـة غير العـاديـة  صـ
ــــاهمير  عل إعــــادة  80.02م  وافق  2020/ 08/ 27المنعقــــدة بتــــاريــــخ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من المسـ

ــــر هيكلة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة بتغيير ترخيصــها ونشــاطها إل مؤســســة تجارية من خلال الحصــول شــــ
 عل الموافقة من الجهات المعنية بمملكة البحرين. 

ت ال2021/ 09/ 21بتاريــــخ   - ـــــر م  غير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر كة اســـمها لمشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  Firstف الطاقة الأول )صـ
Energy Bank   )  ــــر م تم اخطار ال2021/ 11/ 21وبتاريــــخ ــ ــ ــــر كة من قبل المشــ ــ ــ ف  صــ

  بشطب مسجيل الم
 ف المركزي. صـر ف من سجل المصـر المركزي البحريب 

دولار   97,500,000% وقيمته  16.25تملك المؤسـسـة الليبية للاسـتثمار ما نسـبته   -
  راس مال ال

 
  أكي  حصة  

 
ــــر امريك   و   ثان ــ ــ ــــر كة بعد  شــ ــ ــ  كة تصميم للعقارات من شــ

  تبلغ حصتها 
 %. 21.85دولة الامارات والبر

ـــــر حققو ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   ربــ  قيمته  2021كة خلال سـنة شـــ
 
دولار أمريك      1,302,000م صـا 
ــنــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــارة لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  كــانــو قــد تكبــدت خسـ

 
دولار   163,782,000م قيمتهــا 2020 

 .  أمريك 

ــــر لوحظ تكبد ال - ــ   شــ
 
م  2021/ 12/ 31كة لخسائر تراكمية بلغ اجماليها ما قيمته كما  

 كة. شـر % من راس مال ال 26( دولار أمريك  وهو ما نسبته 156,579,000)

ــــر تآكل راس مال ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار أمريك    230,252,000% تقريبا  وبقيمة  38كة بنســبة  شــــ
 م  والجدول التال  يوض  رأس المال: 2021/ 12/ 31حبر 

 القيمة  البيان  ت

اكمية 1  ( 156,579,000) الخسائر الير

 ( 32,916,000) عملات أجنبية احتياط  ترجمة  2

 ( 51,475,000) احتياط  القيمة العادلة للاستثمارات  3

 ( 4,356,000) أ ونات خزانة 4

5   
 14,810,000 احتياط  قانون 

 

ــنة   - ــ ــــعف معدلات الربحية المحققة  فبالرغم من تحقيق أربا  خلال سـ م   2021ضـ
ــــعيفة جدا ولا تتما  ــ ـــــىإلا أن معدلات الربحية ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــتثمرة    شـ ــ ــ مع حجم الأموال المسـ

 ( مليون دولار. 600)

(  7(  ومنشـور رئيس ديوان المحاسـبة رقم )15مخالفة منشـور مجلس الوزراء رقم ) -
ــر م  بشــأن تعدد العضــويات  حيغ يجمع عضــو مجلس إدارة ال2018لســنة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شــــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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بير  عضـــويته وإدارته التنفيذية للمؤســـســـة الليبية للاســـتثمار )القابضـــة(  وعضـــو يته  
  ليا مالطا  وليا المملكة المتحدة )شـر مجلس إدارة ب

 كات تابعة(. شـر كبر

كة للسنة المالية  شــر لتدقيق حسابات ال  KPMGالمصادقة عل إعادة تعيير  مكتب   -
  
 
ـــــابات  2022/ 12/ 31المنتهيـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه بتـدقيق حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بالرغم من قيـام المكتـب نفسـ

 لسبع سنوات متتالية. كة شـر ال

: 2020الخسارة المتكبدة لسنة من خلال المتابعة تبير  أن  -  م  كانو نتيجة لما يل 

ــنـة  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   12,122,000م  حيـغ كـانـو  2021تكلفـة الموظفير  المرتفعـة مقـارنـة بسـ
ــنــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار أمريك    4,695,000م بقيمــة 2021مليون دولار  وانخفضـ

.  7,427,000لتصب  قيمتها   دولار أمريك 

ــوية عقو  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكل كبير نتيجة تكاليف مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د الموظفير  عن طريق وكانو الزيادة بشـ
 وع إعادة الهيكلة المعتمد من قبل مجلس الإدارة. شـر انهاء خدماتهم ضمن م

ــنة  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــائر ائتمان متوقعة بقيمة  2020تحميل سـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار   121,354,000م بخسـ
  الائتمان  تتعلق بتوقع ال

 
ـــــر أمريك   وكانو هذه الخسائر   ـــــيكة عدم تحشــ لها  صــ

ــبتـه المـدينير    دولار أمريك  من   117,701,000مـا قيمتـه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %  60.5  وهو مـا نسـ
  
 
ــبحـو قيمتـه كمـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   62,750,000م  2021/ 12/ 31من المـدينون  والذي اصـ

 .  دولار أمريك 

ــــافة إل توقع عدم تح ▪ ــ ــ ــ ــــيبالإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ دولار أمريك  من   3,289,000ل ما قيمته  صـ
   
 
ــبحــــو قيمتهــــا كمــــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أصـ

ــول الأخرى المــــدينــــة  والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021/ 12/ 31الأصـ
2,920,000  .  دولار أمريك 

ــنة  ت ▪   القيمة بقيمة  2020حميل سـ
 
ــائر انخفا    دولار   37,048,000م  بخسـ

 :  
 
  القيمة تتمثل  

 
ف بها كانخفا     أمريك   وأغلب هذه الخسائر المعير

  قيمـــة طـــائرة  وتبير    21,837,000مـــا قيمتـــه   ▪
 
دولار أمريك   يتعلق بتخفيد  

ــــتفادة م ــ ــ ــــمون برهن طائرة  وتمو الاسـ ــ ــ ن هذا أنه نتيجة وجود تمويل آجل مضـ
ــر التمويل الآجل من قبل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــر % ل100كة تابعة  شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر كة مساهم فيها المشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــ

ــــة   ــ ــ ـــــبـ ــ ـــ ــ ــ ــ وتـبـلـغ  FEB-Novus Aircraft Holding Company% )98.5بـنسـ   )
   
 
يـة للطـائرة كمـا   دولار   44,392,000م مـا قيمتـه  2021/ 12/ 31القيمـة الـدفير
ـــــبته تقريبا   ــ ــ أمريك    ( دولار 100,000,000% من تكلفتها )44أمريك   أي ما نسـ
  
 
ــتحق التمويل الآجل   ــ م  حيغ تمو إعادة هيكلته اعتبارا  2024/ 12/ 23ويسـ

مليون دولار   27.5يحتير   )أ بقيمة  شــر مه لســيم  وتق2021/ 04/ 21من تاريــــخ  
ــعر فـائـدة ثـابـو  بقيمـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعر فـائـدة متغير عل  1.8أمريك  بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون دولار بسـ

 أساس السوق(. 

  قيمة الأصــــول المحتفظ بها   دولار أمريك    12,626,000ما قيمته   ▪
 
انخفا   
ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م فقـــدت المجموعـــة 2020للبيع  ومن خلال المتـــابعـــة تبير  أنـــه خلال سـ

ــيال ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر طرة عل  سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمارية للطاقة )شـ ــ ـــ ــ ــ ــ  Al Dur Energyكة الدر الاسـ
Investment Company   ــــتثمار محتفظ به للبيع ــ ــ ــ ــــنيفها كاسـ ــ ــ ــ (  وقامو بتصـ

ــنة   ــ ــ ـــــر م قرر مجلس إدارة  2020وخلال سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــتثمارية للطاقة بيع  شـ ــ كة الدر الاسـ
   
 
كة  شــــر ( من خلال ADPWC) كة الدر للطاقة ومحطات المياه شــــر استثماراته  

ــــنة  ــ ــ ــــة  وتم توقيع مذكرة تفاهم للبيع  وتم البيع خلال سـ ــ ــ م   2021الدر القابضـ
ــأن  ــ ــ ـــــر  لك أن القوائم المالية لل ولوحظ بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــول محتفظ بها شـ ــ كة أظهرت أصـ

ــنــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبحــو   41,469,000م بقيمــة  2020لغر  البيع لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار أمريك   وأصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــي م  ولم يوضـــ  تقرير المراجع الخارج   أي تفا 2021قيمتها صـــفر لســـنة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل  صـــــ
 عن انخفا  قيمتها لصفر وكيف تمو معالجتها. 

 ( سابقا    -ويجية للأسمدة كة الليبية للأسمدة )الليبية النر شـر ال
ـــر     ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم تأ شـ ـــ ــ ــ ــ ــــدودة تـ ـــ ــ ــ ــ ــــؤولية محـ ـــ ــ ــ ــ ـــيكة  ات مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة سـ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
ــــدا 2008سها   ـــ ــ ــ ــ   هولنـ

 
م  

ـــــدره  ــ ـــــمال قـ ــ ـــــابات  450برأسـ ــ ـــــع الحسـ ــ ـــــر مراجـ ــ ـــــة تقريـ ــ ـــــلال متابعـ ــ ـــــن خـ ــ ـــــون دولار  ومـ ــ مليـ
ــــارج   لل  ــ ــ ـــــر الخـ ــ ــ ــــق شـ ــ ــ ــــتثمار  وفـ ــ ــ ــــل الاسـ ــ ــ ــــاري محـ ــ ــ ــــم اعتبـ ــ ــ ــــن جسـ ــ ــ ــــير مـ ــ ــ ــــود أكـ ــ ــ ــــير  وجـ ــ ــ كة تبـ

 :  
ر
 الآن

ويجية للأسمدة  شــر لس اســيتأ تم  م  2008/ 2/ 17بتاريــــخ    - كة شــر    .B.Vكة الليبية الي 
 يورو.  18,000س مال أ بر  -هولندية 

ويجية للأسمدة  شــــر س الســــيم تم تأ 2008/ 7/ 17بتاريــــخ   - كة شــــر    .C.Vكة الليبية الي 
 . ر مليون دولا 450س مال أ بر  -هولندية 

ـــــر م  قامو ال2008/ 12/ 21بتاريــــخ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــمدة  شـ ويجية للأسـ     بفت  .C.Vكة الليبية الي 
ـــــر فرع لها بدولة ليبيا ومســـجيله بهيئة مشـــجيع الاســـتثمار كم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع صـــناع  لصـــناعة  شـــــ
  (2008/ 706)( بقرار رقم 236الأســـمدة ومنتوجات الغازات الكيميائية تحو رقم )

 مليون دينار.  558بقيمة استثمارية 

ـــــر تخفيد رأس مال ال - م وتوزيــــع نقدية من رأس المال بقيمة  2013كة خلال سنة  شــ
ــــائر    61,970,080 ــ ــ ــــنوات بلغو قيمة الخسـ ــ ــ ــــائر لسـ ــ ــ دولار  )بالرغم من تكبدها خسـ
اكميــة من   ــبتــه تقريبــا    415,750,972م 2020م حبر  2011الير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  وهو مــا نسـ

ــــر % من المبلغ المســــتثمر وبالتال  تآكل رأس مال ال92 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــــــ
 
كة بال امل وظهور صــــا 

ـــــنة   ــ ــ ـــــالب لسـ ــ ــ دولار  مما يتطلب    -27,697,052م بقيمة  2020حقوق الملاك بالسـ
 الأمر اتخا  الإجراءات القانونية. 

  تقييم ال -
 
ــاهمات   ــ ــــعف إدارة المسـ ـــــر ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــاطها  عن طريق اعتمادها عل شـ ــ كة ونشـ

ـــــر مؤ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ات مالية منفردة للاســـتنتاج بتحســـن وضـــع الشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة  بالرغم من اســـتمرار شـــــ
 تكبدها لخسائر وتآكل رأس مالها بال امل. 

ـــــور مجلس الوزراء رقم ) - ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  15مخالفة منشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــور رئيس ديوان 2018( لسـ ـــ ــ ــ ــ م ومنشـ
ــــبة رقم ) ــ ــ ــــنة  7المحاسـ ــ ــ ــــغل أحد 2018( لسـ ــ ــ ــــال  حيغ يشـ ــ ــ ــــارب المصـ ــ ــ ــــأن تضـ ــ ــ م  بشـ

ـــــاء مجلس إدارة ال ــ ــ ـــــر أعضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــة الليبية  شـ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ كة وظيفة مدير إدارة المراجعة بالمؤسـ
ـــــتثمار   ـــــندوق الليب   للاسـ ـــــو هيئة مراقبة بالصـ ـــــغل الآخر وظيفة عضـ ـــــتثمار  ويشـ للاسـ

 ابعة للمؤسسة(. مساهمة تكة شـر والتنمية )

ــــر عدم مسـجيل المؤسـسـة حصـتها من هذه الأربا  نظير مسـاهمتها بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة الليبية  شـــ
ويجية   ــــاهمتها غير مبا   .C.Vالي  ــ ــ ــــر محل توزيــــع الأربا   من خلال مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ة بها عن شـ
ـــر طريق ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــمدة  شـ ــ ويجية للأسـ ــــبته    .B.Vكة الليبية الي  ــ   تمتلك ما نسـ

% من 1والبر
ــــر ال ـــ ــ ــ ــ ل  فإن القيمة الغير مسجلة بدفاتر المؤسسة نظير وبالتا   التوزيعات كة محل شــ

 دولار.  214,925هذه التوزيعات ما قيمته 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

237 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 كة ايتران للاستثمار المحدودةشـر
ــــو  ــ ـــــر تأسسـ ــ ــاريــــخ شـ ــ ــ ان بتـ ــير ــ ــ ــنة  14كة ايـ ــ ــ ــــطس سـ ــ ــــس 2009أغسـ ــ ــرار مجلـ ــ ــ ــــب قـ ــ   بموجـ

ــنة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــتثمار بسـ ــ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــ ــ ــــر م  )و   2009إدارة المؤسسـ ـــ ــ ــ ــ ـــة شـ ـــ ــ ــ ــ ــــف( بدولـ ــ ــ ــ ــ كة ملـ
ــــه  ــ ــــدفوع قيمتـ ــ ــــال مـ ــ ــــراس مـ ــ ــا بـ ــ ــ ــــك  2,500مالطـ ــ ــــغ تمتلـ ــ ــــورو حيـ ــ ــــمائة( يـ ــ ــــان وخمسـ ــ )ألفـ

ــــكل مبا  ــ ــــة بشـ ــ ـــــر المؤسسـ ــ ــــبته  شـ ــ ــــا نسـ ــ ــــهم ال99.96مـ ــ ــــن أسـ ــ ـــــر % مـ ــ ــــادل شـ ــ ــــا يعـ ــ ــــو مـ ــ كة وهـ
ــــهم 2499 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  تمتلـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــر     ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدى الشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة )احـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد القابضـ ــ ـــ ــ ــ ــ يـ ـــــر كة لافير ــ ـــ ــ ــ ــ كات شـ
ــــة لل  ــ ــ ــ ـــــر المملوكـ ــ ــ ــ ــــط شـ ــ ــ ــ ــــد فقـ ــ ــ ــ ــــهم واحـ ــ ــ ــ ــــا( سـ ــ ــ ــ ــــة بمالطـ ــ ــ ــ ــــتثمارات الخارجيـ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ كة الليبيـ

ــــاء ال ـــ ــ ــ ــ ــــن إنشـ ــ ــ ــ ــ ــــر  مـ ـــ ــ ــ ــ ــــل الغـ ــ ــ ــ ــ ـــر ويتمثـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة شـ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمارية متخصصـ ـــ ــ ــ ــ ــــة اسـ ــ ــ ــ ــ   إدارة محفظـ
 
كة  

  التكنولوجيا والصناعات الدقيقة  تبلغ قيمتها 
 
 مليون يورو.  100للاستثمار  

ـــــين الغر  من تأ يكم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تحقيق أربا  رأســـمالية من خلال  ســـــ
 
ـــــر س المحفظة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء شـــــ

ـــــر  ــ   من مشاكل مالية وإدارية ليتم إعادة هيكلتها  شــ
 
ة تعان ة الحجم أو متعير كات صغير

 ماليا وإداريا  ومن ثم يتم إعادة بيعها خلال ثلاثة أو أربعة سنوات. 

ــــر قامو ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر أموال مع م  بإبرام عقد إدارة  2009/ 10/ 17كة بتاريــــخ  شـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  CIPكة  شـــ
ADVISORS   مجال التكنولوجيا( لإدارة هذه المحفظة  

 
)وهو صندوق متخصص  

ــر مليون يورو  ولمدة ع  100والبالغ قيمتها   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ســـنوات من تاريخه  حيغ لوحظ  شـــــ
: سـيتق  كالتال 

 م العقد لاتفاقيتير 

 اتفاقية إدارة الحساب
(Managed Account) 

 اتفاقية الائتمان 
(Trust Deed) 

% سنويا  من قيمة المحفظة ككل  1رسوم إدارية بنسبة 
 سنويا. 
 

  تحققها المحفظة  25مكافأة أداء قدرها 
% من الأربا  البر

  تدخل فيها. 
 من خلال الاستثمارات البر
 

تم بموجبها إيداع المحفظة  HSBCف صـر    اتفاقية ابرمو مع م
ان. 100بقيمة )  ( مليون يورو تحو مسم وديعة ايير

 
ف تجاه  صـر نصو الاتفاقية عل عدم وجود أي دور استثماري للم

   
  مراقبة مدى سلامة القرارات البر

الوديعة  بالإضافة إل دوره   
وط المتفق عليها مع  شـر وتطابقها مع ال CIPكة الإدارة شـر تتخذها 

 كة. شـر ال
 

ــــو ال ــ ــ ـــــر قامـ ــ ــ ــــاير شـ ــ ــ   ينـ
 
ــــلاث 2011كة   ــ ــ   ثـ

 
ــــتثمار   ــ ــ ـــــر م  بالاسـ ــ ــ ــــلال شـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ـــــر كات مـ ــ ــ اء شـ

ية بلغو  :  14,550,000أسهم بها  بقيمة دفير  يورو كما يل 

 كةشـر 
Cliq Digital AG 

 كةشـر 
Amaysim Australia Ltd 

 كةشـر 
BullGuard Ltd 

  سنة شـر تأسسو ال
كة  شـر م  قامو 2005كة   

ان    ديسمي   ايير
م باستثمار مبلغ وقدره  2010  
( يورو  16.78( مليون يورو  بسعر )1.75)

  
عددها   أسهماء شـر للسهم الواحد. أي ما يعب 

سهم  )لم توض  تقارير   ألف 104يزيد عن 
 إدارة المساهمات نسبة المساهمة(. 

م  تم بيع 2019خلال شهر أكتوبر من سنة 
  بورصة فرانكفورت وعشـر ال أسهم

دد  كة   
سهم   ألف( 104الأسهم المباعة حوال  )

( يورو للسهم  وبقيمة 2.042بمتوسط سعر )
 . ( ألف يورو 212اجمالية بلغو حوال  )

  سنة شـر تأسسو ال
م   2010كة   

ان شـر قامو    نوفمي    كة ايير
  

(  5.1م باستثمار مبلغ وقدره )2010
مليون يورو  امتلكو بموجبه حصة  

%( من أسهم 11.5تقدر ب )
ان كة شـر كة. تمكنو ر شـال من بيع  ايير

(  23.1حصتها بمبلغ يقدر ب )
   
مليون يورو  وبالتال  حققو صا  

( مليون  17.9ربــ  يقدر بمبلغ )
 يورو. 

م   2015أقفل الاستثمار بسنة 
 نتيجة لعملية البيع. 

  مقرها  شـر 
ون  كة تقدم خدمات الأمن الالكير
  عام 

 م. 2003بريطانيا  تأسسو   
( مليون 7.7مبلغ قدره )كة شـر استثمرت ال

(  5,592,200يورو  امتلكو بموجبه عدد )
( سهم عادي   1,454,800سهم ممتاز  وعدد )
 كة. شـر % من راس مال ال38.5وهو ما نسبته 
كة من هذا شـر ال م  تخارجو2020خلال سنة 

ا( الألمانية شـر الاستثمار  بعدما قدمو  كة )أفير
عر  ( بال امل  ببولغاردكة )شـر اء شـر عر  ل

  بقيمة )
( مليون يورو  وتم التخارج  25مبدن 

 بعد الموافقة عل القيمة النهائية. 

 

ـــتثمارات ال - ــ ــــر توقف جميع اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة  شـ م  إلا أنه لم يتم اتخا  قرار 2020كة خلال سـ
  أنشأت من أجله. 

  تحقيق الغر  البر
 
 بشأنها  وفشلها  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية معتمدة لل  - ــــر آخر مير  ــ   تكبدت بها الم   2018كة كانو بتاريــــخ سنة  شــ
ــــر والبر ــ كة شــ

  قيمتها )
 
 ( يورو. 1,438,315خسارة صا 

ــــر قيام م - ــ ــــر بفر  فائدة سالبة عل أموال ال HSBCف  صــ ــ   0.5كة تقدر حوال  شــ
 
  %

 العام. 

ــــر بالنظر إل اســتثمارات ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون يورو  يلاحظ    100كة والمحفظة البالغ قيمتها  شــــ
ـــــتثمار  ـــــتغلال الأموال واسـ   اسـ

 
ـــــة   ـــــسـ ـــــكل الأمثل ومن أوجه  عدم كفاءة المؤسـ ها بالشـ

 :   لك ما يل 

  اسـتثمرت من المحفظة )الوديعة( لا تتجاوز ما نسـبته   -
% منها  15قيمة الأموال البر
 مليون يورو.  14.5وهو ما قيمته 

 محفظة ليبيا أفريقيا للاستثمار 
ـــــتثمارية  ات شخ ــ ــ ــ ـــــاهمة اسـ ــ ــ ــ ـــــا    مسـ ــ ــ ــ ـــــا افريقيـ ــ ــ ــ ـــــة ليبيـ ــ ــ ــ ــــيمحفظـ ــ ــ ــ ــ ـــــة صـ ــ ــ ــ ـــــة و مـ ــ ــ ــ ة اعتباريـ

ــــة  ــ ــ ــــتقلةماليـ ــ ــ ــــان تو   مسـ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ ـــيوفيمـ ــ ــ ــ ــــع ضـ ــ ــ ــــن واقـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــول المحفظـ ــ ــ ــــع أصـ ــ ــ ح  لتوزيـــــ
  
 
 م: 2022/ 12/ 31مسودة القوائم المالية للمحفظة كما  
 القيمة  البند 

  حكمه 
 232,953,060 نقد وما   

 823,435,626 محافظ استثمارية 

 185,693,976 مدينة أرصدة مم تجارية و 

 997,210,334 مطلوبات من أطراف  ات علاقة

  
 757,334,837 تابعة  كاتشـر استثمارات   

 303,040,691 قرو  وديون ممنوحة 

 198,620,268 ممتل ات ومعدات 

 3,498,288,792 المجموع
 

 الأداء المالي للمحفظة

ــــتمرار المحفظـــة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات  اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــائر خلال السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تكبـــد خسـ
 
م بقيمـــة  2022و  2021 

اكمة  ارتفعو  دولار عل التوال  بذلك    17,264,604   37,970,960 ـــــائر المير الخسـ
  تللمحفظة ل

 
 دولار.  1,150,441,673مبلغ إل م 2022/ 12/ 31صل  

ــــير   بلغ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المحافظ الاســتثمارية  د صــــ
 
مليون دولار   823م ما قيمته  2022/ 12/ 31 

ــــائرها ما قيمته   ــ   والجدول التال    نفس العام دولار خلال    13,065,686وبلغو خسـ
 : يراداتيوض  بيان بأهم البنود المكونة لبند الإ 

ي صـيالر  البيــــــــــان 
 
 م 2022/ 12/ 31د بالدولار كما ف

 292,974 ايراد الفوائد 

 ( 13,065,686) )خسائر( المحافظ الاستثمارية أو  أربا 

 572,684 خسائر أخرى أو  أربا 

ي 
 
 ( 12,200,028) الصاف

 

ـــــر م إجمال  بلغ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــودة القوائم  2022/ 12/ 31ات المحفظة حبر وف صـ ــــب مسـ م حسـ
ـــــ دولار   5,064,574المالية مبلغ   ـــ ــ ــ ــ ـــــكل خسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــبته حيغ شـ ـــ ــ ــ ــ ائر فروقات العملة ما نسـ

ــــر مال إجمال  من   % 58 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــكل فيه بند وف صـ ــ ــ   الوقو الذي شـ
 
ــــاريف إدارية ات   ــ ــ مصـ

 . % 21وعمومية ما نسبته 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــداد الأ -   سـ
 
ـــــتفيدة من قرو  المحفظة   ـــــاط تعير معظم الجهات المسـ والفوائد    قسـ

ــــتحقة عليها حيغ بلغ   ــ ــ ــــافة  600 أكير من ها  إجماليالمسـ ــ ــ إل أكير   مليون دولار بالإضـ
 .د فوائد مستحقةصـيمليون دولار تمثل ر  12من 

ــــعف - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا  الإ ارة  إد  ضـ ــــة للغير واتخـ ــــة القرو  الممنوحـ ــــابعـ   متـ
 
ــــة     جراءاتالمحفظـ

 القانونية حيالها. 

 للمحفظةالجمعية العمومية 

ــــة   - ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة خلال سـ ــــة لمرة واحـ ــــة العموميـ ــــاع الجمعيـ ــــد اجتمـ ــــاريــــخ  2022تم عقـ م بتـ
ــنـة  2022/ 11/ 06 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  خلال سـ

ً
م بـالمخـالفـة  2022م حيـغ جـاء هـذا الاجتمـاع متـأخرا

ــنــة  23ن القــانون رقم )( م163لنص المــادة رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاط  2010( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن النشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 التجاري. 

المؤسسة الليبية للاستثمار بصفته الجمعية العمومية للمحفظة إدارة    تأخر مجلس -
ـــــاهمـات المحفظـة مثـل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــطـب ومعـالجـة بعد مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   اتخـا  القرارات المتعلقـة بشـ

 
 

ــــر مأيلولة   ــــر وزارة المالية وكذلك أيلولة إل  الساحل والصحراء ف صــ  ب جرين لا كة شــ
يد والاتصالاتكة شـر إل ال  .الليبية للي 

-   
 
انيـة التقـديريـة من قبـل الجمعيـة العموميـة للمحفظـة والمتمثلـة   عـدم اعتمـاد المير 

(  12الذي يعد مخالفا للمادة رقم )الأمر    المؤســـســـة الليبية للاســـتثمار إدارة   مجلس
ـــــا من النظام   ــ ــ ــ ـــــيالأسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ لية والمخازن  ( من اللائحة الما 19المعدل والمادة رقم )  سـ
 للمحفظة. 

انية التقديرية بشــــكل تف - ــــيعدم تطرق المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وخاصــــة الناتج من   يراداتل  لبند الإ صــــــ
ــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ( من اللائحة 22-19المملوكة والتابعة للمحفظة بما يخالف المواد )  كاتشـ

 المالية والمخازن للمحفظة. 

 الإدارةمجلس 

  اعتماد القوائم المالية للمحفظة منذ تأ  الإدارة تأخر مجلس  -
 
ـــــي  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ س المحفظة سـ
 للمحفظة.  سـيالأسا ( من النظام 12بالمخالفة للمادة رقم )

ــــيعدم التقيد بتو  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــال  من خلال الجمع بير   صـ ــ ــ ــ ــــأن تعار  المصـ ــ ــ ــ ات الديوان بشـ
  مجالس  إدارة  مجلس  أعضـاءوظائفهم ك 

 
ـــــر لل  الإدارة المحفظة وعضـويتهم   ــ ـــ ــ ــ ــ   كاتشـــ

  مخا 
 
ـــــر لفة واضـحة و التابعة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالأسـا ( من النظام  18يحة للمادة )صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعدل    ســـ
 للمحفظة. 

ــــتمرار مجلس - ــ ــ ــ ــــاهمات  إدارة   اسـ ــ ــ ــ   من  القرو  والتمويلات لبعد المسـ
 
المحفظة  

  سـبق وأن تحصـلو عل العديد من القرو  من المحفظة دون مسـديدها ومن 
البر

الاجتماع    ضـــر محوجب  )بم  الأفريقيةالليبية للاستثمارات  كة  شـــر الأمثلة  لك تمويل  
امات عاجلة    2م( بمبلغ  2022/ 01/ 24الأول بتاريــــخ   ــــداد الير  ــ ــ ــ مليون يورو و لك لسـ

ــــر لصال    ــ ــ ــ   لايكو برازفيل ولايكو غينيا بيساو عل الرغم من أن شــ
ــــر الكبر ــ ــ ــ الليبية  كة شــ

  شـكل قرو  خلال  
 
للاسـتثمارات الأفريقية قد تحصـلو عل مبالغ مالية ضـخمة  

ة من  عدم إل  شـــــير الذي يالأمر    مليون دولار   130م مبلغ  2015  م وحبر 2009الفير
  شكل قرو . إدارة  جدية

 
داد المبالغ الممنوحة     اسير

 
 المحفظة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــتثمار التابعة لمجلس - ــنة  إدارة   عدم تقديم لجنة الاسـ ــ المحفظة لأي تقارير خلال سـ
 .م2022

ــــيعدم الأخذ بتو  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   منها  ات وملاحظات المراجع الداخل  بالرغم من تكرارها  صــــ
والبر

 عدم اعتماد لائحة الاستثمار والمساهمات.  صـر الحعل سبيل المثال لا 

 التنفيذية   الإدارة

ــــدار قرارات - ــ ــ ــ   إصـ
 
ــــع   ــ ــ ــ ــــنة الإيفاد    التوسـ ــ ــ ــ ومن أمثلة     م2022لمهام خارجية خلال سـ

ـــــدار أكير من   ــ ـــ ــ ــ ــ قرار متعلقـة بـإيفـاد موظفير  للتـدريـب والتطوير بـالخـارج    27 لـك إصـ
 . FMCPكة شـر موظف للزيارة والتدريب لدى  28لعدد  منها للملكة المتحدة 

 المحافظ الاستثمارية  

 .الإدارة اسة استثمارية معتمدة داخل سـيعدم وجود  -

-   
 
 م. 2018أن بعد المحافظ يتم تقييمها بقيمتها السوقية كما  

لخســـائر خلال الأرباع   FM Capitalتكبد الصـــناديق الاســـتثمارية المكونة لمحفظة   -
 دولار بشكل عام.  10,509,958م بقيمة 2022لثلاثة الأول لسنة ا

 التابعة  كاتشـر وال المساهمات

ــــعف - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمـات المحفظـة وحفظ  إدارة   ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   متـابعـة مسـ
 
ـــــاهمـات بـالمحفظـة   ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ

ــــر البيانات والتقارير المالية والإدارية لل  ــ التابعة  حيغ تبير  أن معظم البيانات    كاتشــ
  تم طلبها من  والمستن

الإدارة إل الذي اضطر  الأمر    لم تكن موجودة  الإدارة دات البر
ـــــر طلبها من ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشـ

 
  كان من المفير  وجودها  

إدارة  التابعة للمحفظة والبر
 لمتابعة الجهات التابعة للمحفظة. 

 
 المساهمات بالمحفظة كحد أدن

ـــــات عن    الإدارة عـدم قيـام  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمـات المحفظـة  بـإعـداد التقـارير الـدوريـة والـدراسـ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
 ها التابعة وتقديمها للإدارة العليا بالمحفظة. كاتشـر و 

ـــــر تأخر   - ــ ــ ـــــيلاب موريكة شــ ــ ــ   اعتماد قوائمها المالية حيغ أن آخر قوائم مالية  شــ
 
وس  

 م. 2020سنة إل  وس ترجعشـيلاب موريكة شـر معتمدة ل

  نتيجة نشــاط   -
 
ــــر انخفا  ملحوظ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الغ  أول إنرج   القابضــة خلال الربــع الثكة  شــــ

 بدولة المغرب. كة شـر الم وبالأخص فرع 2022لسنة 

ــــر تأخر   - ــ ــ ــ   اعتماد قوائمها المالية من قبل مجلس إدارتها كة شــ
 
كة   ليبيا للنفط المشير

ــــر والجمعية العمومية حيغ كانو آخر قوائم مالية معتمدة لل  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــنة كة  شـ ــ تخص سـ
 م. 2016

ــــر إرهــــاق كــــاهــــل   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيــــا للنفط بــــالــــديون لــــدى الغير مثــــل مــــديونيــــة بقيمــــة  كــــة  شـ
يقة لتسويق النفط والغاز  كة شـر من طرف  كة  شـر الدينار لصال     130,250,000 الي 

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من سـ ــتحقـــة عل 2019م وحبر  2012تخص الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م وكـــذلـــك الـــديون المسـ
 دينار.  11,810,808مصلحة الطرق والجسور بقيمة 

ــــر تكبد  - ــ ــ ــ دولار   38,883,385م بمبلغ  2021خلال سنة راسكوم ستار لخسائر  كة شــ
  حير  بلغو الخسائر خلال سنة 

 
 . دولار  59,090,984م مبلغ 2020 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 FMCP كةشـر
ــــر      - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   يوليو/  كةشــ

 
  المملكة المتحدة  

 
  مملوكة م2019إدارة أصــــول تأســــســــو  

ــتثمـــار  وبموجـــب اتفـــاقيـــات إدارة أبرمـــو بير    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــال ـــامـــل لمحفظـــة ليبيـــا أفريقيـــا للاسـ
ــــر الالمحفظة و  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تقوم ال  كةشــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اخيص   كةشــــــ بإدارة أصــــول المحفظة من خلال الير

ــــول الأجنبيـة بـأمريكـا ) ــ ـــ ــ ــ ــ (  ومكتـب  OFACالممنوحـة لهـا من قبـل مكتـب مراقبـة الأصـ
 (. HMT-OFSIتنفيذ العقوبات المالية )

ــــر تدير ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    كةشـ
ً
ــــول المحفظة  وتدير حاليا ــ ــ ــــناديق   مجموعة من أصـ ــ ــ عدد ثلاث صـ

  جزر كايمان بموجب اتفاقيات بير  ال
 
ــــجلة   ــ ــ ــر مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــناديق  وبلغ    كةشـ ــ ــ ــ وهذه الصـ

   504إجمال  قيمة الصناديق ما قيمته 
 
 . م2021/ 12/ 31مليون باوند  كما  

 م: 2021-2020-2019 ات المالية للسنواتشـر المؤ  -

ي النتيجة )باوند(  السنة 
 
 صاف

2019 3,779,368 

2020 1,580,019 

2021 530,299 
 

  نتيجة نشــاط ال -
 
ــــر انخفا  صــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل مدار الثلاث ســنوات حيغ انخفضــو    كةشــــ

   66% و85بنسبة  
م عل التوال    لك نتيجة انخفا   2020م و2019% عن سنبر

 م. 2019% عن سنة 49حيغ انخفضو بنسبة   الإيرادات الملحوظ 

 : فيما يخص الصناديق الاستثمارية -

ـــا  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــنة  انخفد اجمال  صـ ــ ــ ــ ــ ـــناديق عن سـ ــ ــ ــ ــ ـــول الصـ ــ ــ ــ ــ   أصـ
 
ـــبة  2019  ــ ــ ــ ــ %   7.7م بنسـ

 دولار.  42,460,085 وبقيمة

 دولار.  13,988,571%  وبقيمة 2.8م  بنسبة 2020وارتفع عن سنة  ▪

 نتائج عملية المراجعة

ــــابات  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة دول  لمراجعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب مراجعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف مكتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبة بتكليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوان المحاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــام ديـ ــ ـــ ــ ــ ــ قـ
 لقانون تنظيمه حيغ اسفرت 

ً
كة وفقا : وعمليات الشر  النتائج عن التال 

وجود تنـاقد بير  حـدود المخـاطر ومراقبـة المخـاطر نتج عنهـا وجود مخـاطر لم تتم   -
ــتوى مــــدير المحفظــــة عي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع حــــدود المخــــاطر عل مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا  حيــــغ تم وضـ مراقبتهــ
ــــتوى   ــ ــ ــ ــ ــــات المتعلقة بمخاطر المتداول   بينما تم إجراء المراقبة عل مسـ ــ ــ ــ ــ  التفويضـ

ــندوق ــ   أن النهج العام ل   الصـ
ــــر ما يعب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    FMCP  كةشـ

ً
ــبب   لإدارة المخاطر معيبا ــ بسـ

  يقوم بها رئيس إدارة 
عدم امســـاق حدود المخاطر المحددة مع المراقبة اليومية البر

 المخاطر. 

ـــــبة   - ـــ ــ ــ ــ   الأوقات المناسـ
 
ـــــتحوا    ـــ ــ ــ ــ عدم اتباع مديري المحافظ التعليمات لخفد الاسـ

ــــهر مارس   ــ ــ ــ   شـ
 
ــــعار   ــ ــ ــ ــــتثمار م2020خلال تقلبات الأسـ ــ ــ ــ ــــائر اسـ ــ ــ ــ ية     مما أدى إل خسـ

  إطار الحوكمة
 
 . ووجود مواطن ضعف  

رات المعاملات )الصــفقات( بالتف - ــــيعدم مســجيل مي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لاســتخدامها كأداة  صــــ
 
ل ال ا 

 لرصد ومراجعة نشاط مدير المحفظة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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رات المعاملات )الصــفقات( أســباب احتفاظ مديري المحافظ بالمراكز   - لم تقدم مي 
  ات الأربا  والخسائر غير المحققة. 

ــــيالممكن اثبات الامتثال للم يكن من  - ــــر اسة التنفيذ الأفضل لســ بشكل    FMCP  كةشــ
 كامل  وخاصة فيما يتعلق بأسس كل معاملة عل حدا. 

ــكل ملحوظ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــطاء تنفيذيير  بتكلفة أعل بشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتخدام أحد مديري المحفظة وسـ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
  أنشطة مماثلة. 

 
 مقارنة بمديري المحافظ الآخرين  

  تقرير التداول ا -
 
. وجود أخطاء تصنيف    ليوم 

  تقارير المخاطر اليومية.  -
 
 وجود أخطاء  

 ازدواجية مسميات الدفاتر.  -

 رسوم الإدارة 

ـــــر   ــ ــــر تفـ ــ ــ    FMCP كةشـ
ـــــبر ــ ـــــلإدارة والـ ــ ـــــعة لـ ــ ـــــول الخاضـ ــ ـــــل الأصـ ــ ـــــنوية عـ ــ ـــــوم إدارة سـ ــ رسـ

ــــة إل  ــ ــ ــ ــــة المعنيـ ــ ــ ــ ــــناديق المغذيـ ــ ــ ــ ــــل الصـ ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــ ــــا مـ ــ ــ ــ ــــتم دفعهـ ــ ــ ــ ـــــر يـ ــ ــ ــ ــــبة  . FMCP كةشـ ــ ــ ــ بالنسـ
ـــــصندوق ـــ ــ ــ ــ ــــندوقEED لـ ـــ ــ ــ ــ ــــوم WEH   وصـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ رسـ ـــ ــ ــ ــ ــــنوية  تبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــبة % 2 الإدارة السـ ـــ ــ ــ ــ . بالنسـ

 . % 1   تبلغ رسوم الإدارة السنويةWCH إل صندوق
الجدول التال  يوضــ  نســبة الرســوم إل متوســط الأصــول المدارة للثلاث صــناديق ل ل  

 سنة عل حده: 
 بالدولار الأمريكي 

 % من إجمالي الأصول المدارة  الرسوم الإدارية  متوسط الأصول المدارة السنة 

2019 530,147,304 9,332,289 1.760 % 

2020 400,966,935 6,737,376 1.372 % 

2021 504,653,632 8,807,654 1.745 % 
 

ــــندوق  الدول    كر تقرير المراجعة   - ــ ــ ــــوم إدارية لمدة  EEDأن صـ ــ ــ   5  لم يحمل بأي رسـ
   ولم يوض  أسباب  لك. م2020أشهر خلال العام 

ـــــر رســـوم إدارة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   30- 20أعل من متوســـط رســـوم إدارة الســـوق بمقدار    FMCP  كةشـ
ـــــ  تمنقطة أسـاس. ومع  لك    ــ ـــ ــ ــ ــ   الاعتبار تكاليف التشـغيل الخاصـة بــ

 
ـــــر الأخذ   ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشـــ

FMCP    ـــــاحـات المكتبيـة وأجهزة ال مبيوتر وأنظمـة إدارة المخـاطر ــ ـــ ــ ــ ــ مثـل تكلفـة المسـ
ــوم القــــانونيــــة المتعلقــــة بعقوبــــات مجلس الأمن الــــدول  وتجــــديــــد تراخيص   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والرسـ

ــا إل  لـــك مك  ــة ومـ ــاليـ ــذ العقوبـــات المـ ــة/ مكتـــب تنفيـ ــول الأجنبيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الأصـ تـــب مراقبـ
بالإضافة إل تكلفة جذب المواهب والاحتفاظ بها )مثل مدراء محافظ  وي سمعة 
ــــم المعلومات    ــــناديق الثلاثة  مديرو المخاطر  رئيس قسـ ة عي  الصـ طيبة و وي خي 

ـــيومدير التكنولوجيا(    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــعب عل  سـ ــ ـــر كون من الصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ أداء وظيفتها    FMCP  كةشـ
ــــتمر بناء   ــ ــ ــــب من الدخل الثابو المسـ ــ ــ ــــتوى مناسـ ــ ــ ــــتثمارية بفعالية دون مسـ ــ ــ عل   الاسـ

 . مليون دولار  505المستوى الحال  للأصول المدارة البالغ 

ـــــيهام  بشـكل أعل  % 1.745  الرسـوم الإدارية البالغة - ــ ـــ ــ ــ ــ  الحال    السـوق  متوسـط   من   شـــ
ــــناديق ــ ــ ــ ــــو مفرطة بالنظ  المماثلة   للصـ ــ ــ ــ ــــول المدارة وما إلا أنها ليسـ ــ ــ ــ ر إل حجم الأصـ

ــــمدير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  من الدخل لتحقيق أهداف الاســتثمار المعلنة لــ
 
ه المراجعة الحد الأدن تعتي 

 الاستثمار. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الأداء رسوم 

ـــــر تفر   - ــ % ل ل من الصناديق  20رسوم أداء )أو رسوم حوافز( بنسبة    FMCP  كةشــ
ــوم الأداء   ــ ــ ــ ــاوي رسـ ــ ــ ــ ــول أعل من 20الثلاثة. مسـ ــ ــ ــ   قيمة الأصـ

 
ــا  ــ ــ ــ   صـ

 
% من الارتفاع  

  قيمة الأصول الأسا 
 
ــيصا  ــ   قيمة الأصول الأسا ســ

 
ــية )مع صا  ــ   قيمة  ســ

 
ة أكي  لصا 
  قيمة الأصـول الأ 

 
  وقو إصـدار تلك الحصـة وصـا 

 
عل للسـهم  الأصـول ل ل سـهم  

ــابقة(   ـــ ــ ــ ــ ـــــاب سـ ــ ــ ــ ة حسـ   نهاية أي فير
 
ـــــم العالمة المائية   -المحققة   ــ ــ ــ ــا باسـ ـــ ــ ــ ــ عرف أيضـ

 
ت

 المرتفعة السابقة. 

 %. 20( *عدد الأسهم* HWM –وتحسب عن طريق )اجمال  قيمة الأصول  -

  تحســـبها  -
ـــــر رســـوم الأداء البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ او  بير  20بنســـبة    FMCP  كةشـ

- 200% اعل  بما يير
 نقطة أساس عن متوسط رسوم الأداء الحالية بالسوق.  300

ــــنوات كان  - ــ ة الثلاث سـ ــــول المدارة عل مدار فير ــ   الأصـ
 
  2,557,147إجمال  الزيادة  

دولار بعد الرســوم  وإ ا ما تمو إضــافة جميع الرســوم )رســوم الإدارة والأداء(  كانو  
  الأصول ا

 
ة الزيادة    دولار.  31,647,816لمدارة خلال الفير

دفـع   - تـم  ــــدارة  ــ ــ الـمـ ـــــول  ــ ـــ ــ ــ ــ الأصـ   
 
ــــادة   ــ ــ الـزيـ مـن  ــــة  ــ ــ الـمـراجـعـ ة  فـير ــــل خـلال  ــ ــ الـمـجـمـ   

 
و 

ــــر دولار إل    29,090,669 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبتــه    FMCP  كــةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ومــا قيمتــه%  91.9أي مــا نسـ
 % احتفظ بها المستثمرين. 8.1دولار أي ما نسبته  2,557,147

 هيكلية الصندوق

ـــــول محفظة  - ــ ــ ــ ـــــتثمار أصـ ــ ــ ــ ـــــناديق المعنية  تم اسـ ــ ــ ــ   الثلاث صـ
 
ـــــتثمار   ــ ــ ــ ليبيا أفريقيا للاسـ

(EED -  WEH  -  WCH  ــلــة مع جميع ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــاديق المغــذيـة  ات الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  من خلال الصـ
  الأسهم العادية للصندوق ال

 
 . سـيرئيأصول الصندوق المستثمرة  

ــــم هيكـــل المغـــذي ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيرئييطلق عل هـــذا الهيكـــل مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  Master Feed/ سـ
Structure . 

ات 
ر
 الاحتفاظ بالاستثماراتفث

ة الاحتفاظ بالاستثمارات لعدد  :  WEHصندوق  - صفقة خلال    763بلغ متوسط فير
ة الاحتفــــاظ هــــذه متوافقــــة مع   79م  2019-2021 ــــار التقرير إل أن فير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يوم  وأشـ

ـــــط إل  ــ ــ ـــــتقرة عل المدى المتوسـ ــ ــ ـــــندوق )عوائد مسـ ــ ــ ـــــتثمار المعلنة للصـ ــ ــ أهداف الاسـ
 المدى الطويل(. 

ة الاحتفاظ بالاســـتثمارات لعدد بلغ    : EED صــندوق -   صـــفقة خلال   475  متوســـط فير
ة الاحتفــــاظ هــــذه متوافقــــة مع   73م  2019-2021 ــــار التقرير إل أن فير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يوم  وأشـ

ـــــب المخاطر عل  ـــــقة معدلة حسـ ـــــندوق )عوائد متسـ ـــــتثمار المعلنة للصـ أهداف الاسـ
 المدى المتوسط والطويل(. 

ـــتثما   : WCH  صــــــــــندوق - ــ ــ ــ ــ ة الاحتفاظ بالاسـ ـــــط فير ــ ــ ــ ـــفقة    288  رات لعدد بلغ متوسـ ــ ــ ــ ــ صـ
ة الاحتفاظ هذه متوافقة    110م  2021-2019  خلال  ــــار التقرير إل أن فير ــ ــ يوم  وأشـ

ـــــب المخاطر   ــ ـــــقة معدلة حسـ ــ ـــــندوق )عوائد متسـ ــ ـــــتثمار المعلنة للصـ ــ مع أهداف الاسـ
 عل المدى المتوسط والطويل(. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــتثمــــارات عي   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الاحتفــــاظ بــــالاسـ
ــــط فير ــ ـــ ــ ــ ــ ــار التقرير إل أن متوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المجمــــل أشـ

 
 

 اتيجيات الثلاثة متسقة ومتوافقة مع الأهداف المعلنة للصناديق الثلاثة. الاسير 

اير  -   أواخر في 
 
ايدة  م  2020    ــــبب المخاوف المير  ـــ ــ ــ ــ   الانخفا  بسـ

 
ــــواق   ـــ ــ ــ ــ بدأت الأسـ

ــتثمرون  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   هـذا الوقـو  سـ
 
ـــــاد. و  ــ ـــ ــ ــ ــ حول تـأثير جـائحـة كورونـا عل الاقتصـ

ـــتثمار والبحغ ــ ــ ـــــواق الاسـ ــ ـــــهم لأسـ ــ عن ملذات آمنة. وبير     العالميون إل تقليل تعرضـ
اير والأسبوع الثالغ من مارس  انخفد مؤ    500  ستاندارد آند بورز   شـر منتصف في 

ـــــر مؤ  وزاد %   34  بنسـبة ــ ـــ ــ ــ ــ     شـــ
 
 إل  % 17 آي إكس )وهو مقياس لتقلب السـوق( من   

ــــندات الأمريكية لأجل%   85 ــ ــــو عوائد السـ ــ   نفس الوقو  انخفضـ
 
ــــنوات  10  و  ــ   سـ

  30و
ً
 مستوياتها عل الإطلاق.  عاما

 
 إل أدن

ـــــر أعطو إدارة  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــكل تدريح     FMCP  كةشـ ــ ــــحة لمديري المحافظ بشـ تعليمات واضـ
  
 
ــكل تدريح   لخفد المراكز   ــ اير ف   28 لخفد المراكز بشـ  إغلاقمارس    6و  ي 

ً
ا  وأخير

  
 
ـــــكل كف من قبل أحد   12 جميع المراكز   ـــ ــ ــ ــ مارس. لم يتم اتباع هذه التعليمات بشـ
ــــر ادر الالمديرين )الذي غ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   كةشـ

ً
  الوقو  لاحقا

 
( ولم يتمكن الآخرون من الامتثال  

ـــــيالمناسب بطريقة كافية بسبب قيود ال ــ ــ   الأسواق المضطربة ســ
 
  واجهوها  

ولة البر
 للغاية. 

  الأصول المدارة من ديسمي   -
 
  إل نهاية مارسم  2019 يوض  الجدول أدناه التغيير  

 م: 2020

 2019/ 12/ 31التغث  عن  القيمة )دولار( التاريــــخ 

31/12/2019 546,462,450  

31/1/2020 543,551,221 -0.53 % 

29/2/2020 529,214,639 -3.26 % 

31/3/2020 476,647,810 -12.78 % 

31/12/2020 490,018,760 -10.33 % 
 

  الوقو -
 
  خفد المراكز  

 
ــل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــباب الفشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب خلال مارس  عند تحديد أسـ ــ ــ ــ   المناسـ

ــــارة المحفظة البالغ  مما أدى خرق حد وقفم  2020 ــ ــــارت المراجعة    % 10  خسـ ــ أشـ
إل عدم وجود إطار عمل فعال لحوكمة التشــــغيل  إل جانب الإجراءات والضــــوابط  

ــــفية محافظهم للحماية من خرق  التجاوز مديري   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاء  تصـ ــ ـــ ــ ــ ــ لمحفظة  وعند الاقتضـ
 المتفق عليه. % 10 وقف خسارة المحفظة بنسبة

    لوحظ أن التعليمات الخاصة بتصفية جميع -
 
(  م 2020  مارس  2 مراكز المحفظة ) 

 لم يتبعها مدير محفظة واحد عل وجه الخصوص. 

-   
 
ــفية جميع مراكز المحفظة )  ــ ــ ــ ــــدرت تعليمات من الإدارة بتصـ ــ ــ  علاوة عل  لك  صـ

ـــــابق   م2020  مارس  12 ـــــبوع السـ ـــــهم خلال الأسـ ـــــواق الأسـ   أسـ
 
( بعد انخفا  كبير  

  إبير   %  16  بنسبة  500  ستاندارد آند بورز  شــــر حيغ انخفد مؤ 
 
  6  غلاق السوق  

ــــير ارس. يم  12 مارس وإغلاق يوم ــ  هذا إل أن التصفية ال املة للمحفظة كانو رد شــ
 
 
ــــوق بدلا ــ ـــــيمن أن تكون مدفوعة بأي   فعل عل تحركات السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــة فعلية لإدارة سـ ــ اسـ

 المخاطر. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــتويـات مـا قبل  م2020 بحلول نهـايـة الربــع الثـالـغ من عـام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوق إل مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ  السـ
 
  تعـا 

ــبةجائحة كور  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعادة الدخول إل   % 16 ونا وأنا العام عل ارتفاع بنسـ
 
والتأخر  

  التقييمات. 
 
  الارتداد  

 
  أن المستثمر أضاع فرصة المشاركة ال املة  

 الأسواق يعب 

  OLA ENERGYجـــي يرنإأولـــى كة شـر
ـــــة لل  ـــ ــ ــ ــ ـــــوائم الماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــل القـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلاع عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال الاطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــر ومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة كة شـ ـــ ــ ــ ــ   المملكـ

 
ـــــجلة   ـــ ــ ــ ــ المسـ

 :  المتحدة لوحظ التال 
ـــــر المال  رأس    ثبات تعليةإ - قل  أ م بقيمة  2013دولار خلال سنة  مليون   9بقيمة  كة  شــ

ــه بهــــا بفرق مبلغ   ــان من المفير  أن يتم إثبــــاتـ   كـ
بير   41,150,574من القيمــــة البر
ــعر   دولار   2,391,911اثيون   ما يعادل   ــ ــ ـــــر الو لك يرجع لسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ     ف صـ

 
ــتخدم   ــ ــ المسـ

 عملية التحويل والجدول التال  يوض   لك: 
 وفق
ً
 للسعر المثبت به المعاملة  ا

ي لكل دولار   13.7096  بث  اثيون 
 
ً
 وندا  لسعر موقع وفقا
ي لكل دولار   18.2819  الفرق بث  اثيون 

 بير اثيون    41,150,574 بير اثيون    164,537,100 بير اثيون    123,386,526
 

ــــر المن مديونية   دولار مليون   9تحويل مبلغ وقدره   - ــ ــــر لصال   كة  شــ ــ  Libya Oilكة  شــ
Holdings Limited  (بسعر كة  شــــر ال )للدولار بير أثيون     13.7096ف  صــــر المالكة

 . بير اثيون    123,386,526ما قيمته الواحد  أي ب

ــر التكبد  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســنة  كة  شــــ
 
م بلغو قيمتها  2020خســائر من ترجمة العملات الأجنبية  

ـــــب  ر   1,959,862 ــ    ليصـ
 
ــــيباوند بريطان ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   صـ

 
م ما قيمته  2020/ 12/ 31دها كما  

  وهو ما نسبته  11,188,856
 
 . كةشـر المال إل رأس  % 96باوند بريطان

ة من ضـــر بعد الكة  شـــر ال أربا   إجمال    بلغ - مبلغ  م  2020م حبر  2006ائب خلال الفير
ر   16,359,156 أن  إلا     

 
ـــــان ــ بريطـ ـــــد  ــ ــاونـ ـــ ــ ــبـ ـــ ــ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
ــا   ـــ ــ المحتجزة كمـ ـــــا   ــ الأربـ د 

وباستبعاد الأربا  المحتجزة قبل     باوند   6,815,893  ضهر بقيمة  م2020/ 12/ 31
ـــــنة  ــ ــ ــ   قيمتها  2006سـ

ـــــب  ر   158,955م والبر ــ ــ ــ ــيباوند يصـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ د الأربا  المحتجزة صـ
6,656,938     

ــــر تباوند  ما يعب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــر ال  ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   ما يقارب  كة  شـ
 
باوند    9,702,218 

ــنوات  إ)الفرق(  بــالرغم من   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا  المراجع الخــارج   بجميع القوائم المــاليــة للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فصـ
ــابعـــة هـــذه   ــنوات  ومن خلال متـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأنـــه لم يتم توزيــــع أي أربـــا  لهـــذه السـ المـــذكورة بـ

ــــر تلمحتجزة تبير  لديوان المحاسبة الالمبالغ المخصومة من الأربا  ا ـــ ــ ــ ــ   هذه    ف صــ
 
 

: بالمخالفة الأربا    وفقا للجدول التال 
ي      

 باوند بريطان 

 نظام تقاعد ليبيا   البيان
 اويل اثيوبيا 

 بنود السنة  
 السابقة 

 يبة أرباح  ضـر 
بة   تعديلات الأرباح   أرباح معلنة  مغثر

 المحتجزة
2007 104,970  -  -  -  - 

2008 276,528  -  -  -  - 

2009 531,003  -  -  -  - 

2011  - 4,079,548  -  -  - 

2012  - 1,443,889  -  -  - 

2019  -  - 231,499 2,873,941 2,455 

2020  -  - 158,383  -  - 

 2,455 2,873,941 389,882 5,523,437 912,501 المجموع
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر البلغو حقوق الملاك ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــر )القوائم المالية لل كة  شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   كة شـ
 
   

 
بريطانيا( كما  

   بـــالرغم من أن 7,323,257م مـــا قيمتـــه  2020/ 12/ 31
 
المـــال  رأس    بـــاونـــد بريطـــان

ـــــر الالمسـتثمر ب ــ ـــ ــ ــ ــ   أي أن  11,696,220قيمته  كة  شـــ
 
ـــــر المال  رأس  باوند بريطان ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شـــ

 % تقري37تآكل بما نسبته 
ً
 م. 2020حبر نهاية سنة  با

ي شـر  ج   فرع أثيوبيا- كة أول إنث 

ــــر   6الاثيون      الوقود  يضم سوق - ــ ــ ــ ــــيرئي  كاتشــ ــ ــ ــ ــــر   29ة  وســ ــ ــ ــ ة جلها محلية   كة شــ صغير
ــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ى تبلغ حصــــتها ما نســــبته    كاتشــ % من الســــوق  حيغ تمتلك  79الســــو الكي 
ـــــر ال ــ ــ ــ   كة  شــ

 
ـــــيعل نسبة من سوق الوقود الأر أ ثان ــ ــ ــ   % 30%  وتمتلك ما نسبته  17  ضــ

  أعل نسبة بعد  
 
ان )ثان ـــــر من سوق وقود الطير ة(  وتمتلك ثالغ  النفط الوطنيكة شــ
  النفط الوطنية  وتوتال. شـر بعد  % 17أعل نسبة من سوق الزيوت 

 كبر

 الإدارة والحوكمةمجلس 

: الإدارة مجلس  أعضاءتعدد عضويات  -  والأنظمة كالتال 
   بما يخالف القوانير 

 أوجه المخالفة العضويات الاسم 

 ر ع. م. 

 المحدودة. كة أول إنرج   اثيوبيا شـر إدارة  عضو مجلس
يا المحدودة. كة شـر إدارة  عضو مجلس   ليبيا أويل اريير

 أول إنرج   ريونيون. كة شـر مدير عام 
أول  إنرج   كينيا القابضة  كة شـر إدارة  عضو مجلس

 المحدودة.  

م بشأن النشاط 2010( لسنة 23مخالفة القانون رقم )
 التجاري. 

 . 2018( لسنة 15مخالفة قرار مجلس الوزراء رقم )
 . 2018( لسنة 7خالفة منشور رئيس ديوان المحاسبة رقم )م

 ا ي. 

 مدير عام ليبيا أويل السودان المحدودة. 
 مدير عام أول انرج   كينيا المحدودة. 

 . صـر أول انرج   مإدارة  عضو مجلس
 أول انرج   اثيون   المحدودة. إدارة   رئيس مجلس
 أول انرج   اوغندا المحدودة إدارة  عضو مجلس

يا المحدودة. إدارة  مجلسرئيس   ليبيا أويل انرج   اريير

 . 2018( لسنة 7مخالفة منشور رئيس ديوان المحاسبة رقم )

 

 كةشـر الأداء المالي لل 

انيات التقديرية(  بالرغم من أن اعداد   - ـــــتوى المير  ـــــعف عملية التخطيط )عل مسـ ضـ
 السنة الحالية. الموازنة التقديرية تم بعد انقضاء مسعة أشهر )بيانات فعلية( من 

ــة   - ــ ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات سـ ــ مبيعـ ــــاع  ــ ــــة  2021ارتفـ ــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ ــــة  2020م عن  ــ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بنسـ ــــة  50م  ــ %  وبقيمـ
  الأربا  ارتفعو بقيمة    8,885,999,580

 
بير   30,211,228بير اثيون    إلا أن صا 
ــبتـه تقريبـا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المبيعـات   0.4اثيون   فقط و   مـا نسـ

 
% فقط من الزيـادة المحققـة  

ــبتـه تقريو لـك نتيجـة ارتفـاع تكلفـة المبيعـات حيـغ تمثـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـا  ل تكلفـة المبيعـات مـا نسـ
ـــــر إدارة ال الذي يتطلب من الأمر     م2021% من المبيعات لسنة  97,8 ـــــر كة  شــ ورة  ضــ

 العمل عل تخفيد تكلفة المبيعات لتحقيق عوائد أفضل. 

  المصـــاريف الإدارية والتمويلية عل مدار آخر أربــع ســـنوات  مما أثر ســـلبا  -
 
التوســـع  

  الأربا  لهذه الس 
 
 نوات  والجدول التال  يوض   لك: عل صا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي       بث  الاثيون 

 م 2021 م 2020 م 2019 م 2018 البيان

 565,839,302 389,640,646 347,295,748 315,114,593 مجمل الربــ  

 138,954,151 77,672,818 72,983,428 64,428,064 المصاريف الإدارية 

 % 25 % 20 % 21 % 20 مجمل الربــ إل  نسبتها 

 113,241,919 76,331,346 50,314,979 14,097,419 المصاريف التمويلية

 % 20 % 20 % 14 % 4 مجمل الربــ إل  نسبتها 
 

 كة شـر داء المالي لل ملاحظات عن الأ 

  رصـــدة مع الأ  م2021/ 12/ 31ان المراجعة بتاريــــخ  الواردة بمير    رصـــدة عدم تطابق الأ -
   
 
ــبيــل الــذكر لا 2021/ 12/ 31الظــاهرة بــالقوائم المــاليــة كمــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   منهــا عل سـ

م  والبر
 ما يل  )المبالغ(:  صـر الح

ي     بث  الاثيون 

ان المراجعة  البند   القوائم المالية  مث  

 26,600,891,302 26,582,754,921 المبيعات 

 (26,035,052,000) (25,270,666,526) تكلفة المبيعات 

 565,839,302 1,312,088,395 مجمل الربــ  

 1,406,856,996 1,612,822,278 مدينون تجاريون وآخرون 

 2,585,289,751 3,568,320,588 دائنون تجاريون وآخرون 
 

م   2020النهائية لسـنة   رصـدة م مع الأ2021الافتتاحية لسـنة   رصـدة عدم تطابق الأ -
 :  والجدول التال  يوض  البيانات كما ظهرت بالقوائم المالية كالتال 

 البيان
 م2021تقرير سنة  م2020تقرير سنة 

 ( )افتتاحية ( ختامية)

 17,714,891,722 17,713,921,722 يرادات الإ 

 (17,325,251,076) ( 17,324,281,076) )تكلفة المبيعات(
 

النقدية بالمصـارف كما   رصـدة النقدية بالمصـارف بالقوائم المالية مع الأعدم تطابق   -
  
 
   م2021/ 12/ 31 

ً
ــر من الللكشــف المحال    وفقا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيغ تزيد القيمة الواردة كةشــــ

.  264,234,203بالقوائم عن الواردة بالكشف بما قيمته   بير اثيون  

   ( تونس  -)لايكو  تونس  -الليبية للاستثمارات الافريقية  كةشـرال
ــــي   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تعتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد الكة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــونس أحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لايكـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو  كاتشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   قامـ

ــــبر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الالـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة كة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبيـ
ـــــة بتأ  ــ ــ ـــــتثمارات الافريقيـ ــ ــ ــــيللاسـ ــ ــ ــ ـــــنة سـ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ـــــونس خـ ــ ــ ـــــة تـ ــ ــ   دولـ

 
ــــر م ك 2008سها   ــ ــ ــ كة شـ

 . دولار  180,457,400 برأسمال قابضة 

 نظام الرقابة الداخلية  

ـــــر العدم وجود دورة مستندية محددة ومكتوبة ل افة العمليات المالية ب - ــ ــ فضلا  كة  شــ
يحـــدد اليـــة تطبيق اللوائ  المـــاليـــة والاداريـــة عل   جراءاتعن عـــدم اعتمـــاد دليـــل للإ 

ـــــر الالرغم من التنبيهات المتكررة من قبل المراجع الداخل  ب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ لمعالجة هذا كة  شـ
 . الأمر 

ــر إدارة ال  قيام - ــر بمن  قرو  لكة  شـ ها التابعة بدون عر  الموضوع عل مجلس كاتشـ
  ســـــيالأسا من النظام    19من الفصل    4وافقة بالمخالفة للفقرة  ماد والمللاعت الإدارة 
 . كةشـر لل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 المراجعة الداخلية

ــــر الالمراجعة للتوقيع عل حســــابات  إدارة   تخويل مدير  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر والكة شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ التابعة    كاتشــ
ــــر مال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ  مع طبيعة عمل المراجع الداخل  باعتبار ان مهامه  الأمر    يةف صـ

 
الذي يتنا 

 تنفيذية. رقابية وليسو 

عدم الفصـل بير  الاختصـاصـات وتحديد المسـؤوليات و لك من خلال تكليف مدير   -
ـــــر المالية ب الإدارة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــابات الكة شـ ــ ــــك دفاتر وحسـ ـــــر لايكو تونس بمسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ التابعة    كاتشـ

ـــاباتها ال ــ ــ ــ ــ ـــــر موتخويله بالتوقيع عل حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ الذي يعد مظهر من مظاهر  الأمر    يةف صـ
 . كةشـر الضعف نظام الرقابة الداخلية المطبق ب

 كة  شـر المساهمات 

ـــــر قامو   -   عدد من الكة شــ
 
ـــــر لايكو تونس بالمساهمة   ـــــيوتأ   كاتشــ س أخرى بقيمة  ســ

ـــــيدينار تون  269,315,124بلغو نحو   إجمالية ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ومن خلال الاطلاع ومراجعة     سـ
ـــــر القوائم المالية لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاط والمراجع  كة  شـ ــ ة وتقارير النشـ ــــنوات الثلاث الأخير ــ عن السـ

ة تبير  عن نفس الكة شـر الخارج   لل 
  فير

ر
 : الآن

ــــاهمات  أ  ▪ ــ ـــــر الغلب مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة  كما لم  كة شـ ــــنوات الأخير ــ ــائر خلال السـ ــ ــ تكبدت خسـ
ـــــل   ـــر تتحصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــيي عوائد منها منذ التأ أ كة لايكو تونس عل  شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ س فيما عدا سـ
ــــر المساهمة   ــ ــ ــ    كة  شــ

 
ــــر   ــ ــ ــ ــــر سارت و كة شــ ــ ــ ــ لمنتجعات  لايكو لإدارة الفنادق واكة  شــ

ــــيال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ  حا ربأ احية والتان حققتا  سـ
ً
ــــاطهما خلال   ا ــ ــ أعلن عن توزيعها عن نتائج نشـ

   
ــــيدينار تون  12,923,840بلغو    إجماليةبقيمة    م2010   2009ســـنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لم   ســـــ

 سارت. كة شـر دينار من  1,350,000لا مبلغ إكة لايكو تونس شـر مستلم منها 

خلال السنة المالية  كة شــــر اللايكو تنازلو  كة شــــر إدارة   عل قرار من مجلس  بناء   ▪
ـــــيدينار تون  12,486,312بلغ  م عل م2019 ــ ــ ــ ـــــر ديون مستحقة عل   ســ ــ ــ ــ ها  كاتشــ

ــــول عل  ــ ــ ــ ــ ــاباتها الجارية  دون الحصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبة عل حسـ ــ ــ ــ ــ التابعة نظير الفوائد المحتسـ
ــــر موافقة من الجمعية العمومية لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ الجهة المالكة باعتبارها من تملك كة  شـ

 صلاحيات إعطاء الا ن بإعدام الديون. 

 احة والمؤتمراتسـيالكة شـر 

ــــك  ــ ــ ــ ـــــتمتلـ ــ ـــــيالكة ر شـ ــ ــ ــــنف سـ ــ ــ ــــن صـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــدة فندقيـ ــ ــ ــــؤتمرات وحـ ــ ــ ــــة  5احة والمـ ــ ــ ــــوم كائنـ ــ ــ نجـ
ــــو  ــ ــــدر بنحـ ــ ــــاحة ار  تقـ ــ ــــل مسـ ــ ــــامس عـ ــ ــــد الخـ ــ ــــارع محمـ ــ ــــن  17690بشـ ــ ــــع  ومـ ــ ــــير مربـــ ــ مـ

ــــدات والإ  ــ ــــص التعاقـ ــ ــــة وفحـ ــ ــــلال دراسـ ــ ــــراءاتخـ ــ ــــا  جـ ــ ــــو بهـ ــ   قامـ
ــــبر ــ ــــة الـ ــ ـــــر الالتعاقديـ ــ كة شـ

: لغر  إعادة تهيئة الفندق تبير  الآ  
ر
 ن

ة ال - ــياســـتمرار فير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون   130فاقو    إجماليةانة لأكير من ســـبع ســـنوات وبقيمة  صـــــ
ـــــيدينار تون ــ ـــــيتقريبا  و لك يرجع لكون العقود معيبة من حيغ الشكل وال  ســ ــ اغة  صــ

ــا  ـــــيفا  غير واضـــحة وغير متضـــمنة اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات أي مســـودة عقد من حيغ )موضـــوع سـ
  العقـــد  تـــاريــــخ التعـــاقـــد  القيمـــة الإ 

 
يـــد ل ـــل عقـــد  تحـــد  جمـــاليـــةالعقـــد  تحـــديـــد طر 

ــــخة للعقود باللغة   ــ ــ ــ ــ ــــم المخول بالتوقيع  عدم اعداد نسـ ــ ــ ــ ــ   التعاقد واسـ
 
ــــماء طر  ــ ــ ــ ــ أسـ

  
 
  ظل عدم وجود الكفاءات  

 
ـــــر الالعربية   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر من العنا كة  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تجيد   صـــ

الليبية والبر
 ة(. سـياللغة الفرن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  العقود للمســــتندات المرتبطة بالعقد كالملاحق وعرو  الأســــعار  -
 
لم يتم الإشــــارة  
  لل 
  العقـد ولا  الأمر    تنفيـذ والجـدول الزمب 

 
  مواجهـة طر 

 
ــــعف حجيتهـا   ــ ـــ ــ ــ ــ الذي يضـ

 يمكننا اعتبارها جزء لا يتجزأ من العقد. 

 SERTاحية سـيالدراسات والإنجازات الكة شـر 

ــــك  ــ ــ ـــــر التمتلـ ــ ــ ــــةكة شـ ــ ــ ــــدة فندقيـ ــ ــ ــــنف  وحـ ــ ــ ــــن صـ ــ ــ ــــوم  4مـ ــ ــ ــــة  457نجـ ــ ــ ــــة وأربعـ ــ ــ ــــة أ غرفـ ــ ــ جنحـ
 
ً
ـــــزا   ومركـ

ً
ــــا ــ   تجاريـ

ً
ـــــزا ـــــاه ومركـ ــــبة مسـ ــ ــــل نسـ ــ ـــــر وتمثـ ــــاه البحـ ــ ــــة ميـ ــ ـــر المة لمعالجـ ــ ــ ــــة شـ ــ كة لليبيـ
ـــــتثمارات الأ ـــ ــ ــ ــ ـــــو للاسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لايكـ ـــ ــ ــ ــ ـــــوال  فريقيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا حـ ـــ ــ ــ ــ ـــــونس فيهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو 99.99تـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بلغـ ـــ ــ ــ ــ % بقيمـ
ـــــار تون 117,426,134 ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ــ ــ ـــــول سـ ــ ــ ــ ـــــل أصـ ــ ــ ــ ـــــل جـ ــ ــ ــ ــــر ال  وتتمثـ ــ ــ ــ ــ ـــــو كة شـ ــ ــ ــ ـــــدق لايكـ ــ ــ ــ   فنـ

 
 

ــــة ا ــ ــ ــــدق بالمنطقـ ــ ــ ــــع الفنـ ــ ــ ــــغ يقـ ــ ــ ــــه حيـ ــ ــ اتـ ــــة وتجهير  ــ ــ ـــــيلجربـ ــ ــ ــــل سـ ــ ــ ــــدون عـ ــ ــ ــــة ميـ ــ ــ احية ببلديـ
ــــاحة  ـــ ــ ــ ــ ــغ أ مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــص والمر  8.53ر  تبلـ ــ ــ ــ ــــلال الفحـ ـــ ــ ــ ــ ــن خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار  ومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوحظ هكتـ ـــ ــ ــ ــ ــة لـ ــ ـــ ــ ــ ــ اجعـ
 حولها: 

كير  عل غر  واحد من شــــر الالمتعاقبة عل    الإداراتاكتفاء   -
غراضها الواردة أ كة بالير

ــــيالأســـا بالنظام   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اقتناء الفندق والاتكال عليه لتوليد الموارد المالية    ســـــ
 
والمتمثل  

   وتح
 
ـــــتغلال الأمثل إقيق الأربا  والذي لم ينجحوا   ـــ ــ ــ ــ ـــــتغلاله الاسـ ـــ ــ ــ ــ الأمر    دارته واسـ

ما وصـلو اليه من إل   تردي وتدهور أوضـاعها المالية ووصـولها إل   بدوره  أدى الذي  
اكمة.   الفشل وتكبدها للخسائر المير

ـــــارف  بالرغم من  - ــ ــ ــال  المصـ ـــ ــ ــ ـــــتحقة لصـ ــ ــ ـــــداد كامل القرو  المسـ ــ ــ خر إلا أنه تظهر آ سـ
ـــــتخرجة بتاريــــخ   ــ ـــــادرة للفندق والمسـ ــ ـــــهادة عقارية صـ ــ م وجود رهنير   2020/ 7/ 25شـ

ـــــدق   ــ الفنـ ـــــة  عل  ــ بقيمـ الفلاج     
الوطب  ـــــك  ــ البنـ ــــال   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لصـ رهن  الأول  ـــــة   ــ جربـ لايكو 

ـــــيدينار تون  2,664,000   رهن لل 2002/ 10/ 3بتاريــــخ   ســ
 
ـــــر م  والثان ـــــي التونكة شــ ة  ســ

ـــــيدينار تون  5,660,000للبنك بقيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ مما يعكس عدم م   2002/ 10/ 3بتاريــــخ   ســـ
ـــــر اهتمام ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــابقة واشـ ــ ــــولها وممتل اتها من الرهونات السـ ــ ــــتوفية  كة بتحرير أصـ ــ لمسـ
 الحق. 

ــــر تأخر   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   كة  شـ
 
ـــــمان   ـــــداد دفعات مبلغ الضـ   سـ

 
ـــــتأجرة لفندق جربة   ليبوس المسـ

ــنــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   للعقــــد خلال سـ
 
م حبر تــــاريــــخ  2019المواعيــــد المتفق عليهــــا بــــالملحق الثــــان

  ضمان بمبلغ  2021/ 3/ 12
 
ــــيدينار تون  2,000,000م حيغ حدد الملحق الثان ــ ــ  ســ

 مسدد عل دفعات. 

ــتأجر   - ــ   تأخر المسـ
 
ــغيل الفندق لمدة تجاوزت    الوفاء    ــ   بدء مشـ

 
امات والتلكؤ   بالالير 

  
 
ـــــر الم ما أضـاع عل  2016/ 3/ 11الثلاث سـنوات بعد توقيعه للعقد   ــ ـــ ــ ــ ــ فرصـة كة شـــ
ة    التكاليف  الأمر    اســــتغلال الفندق كل هذه الفير

 
امات متمثلة   الذي رتب عليها الير 

سمير  وال
 ائب. ضـر الثابتة مثل مرتبات العاملير  المير

 الليبية للاستثمارات الخارجية )لافيكو(  كةشـرال
ــــو  ــ ــ ــ ـــــر التأسسـ ــ ــ ــ ــــانون )كة شـ ــ ــ ــ ــــب القـ ــ ــ ــ ــــة بموجـ ــ ــ ــ ــتثمارات الخارجيـ ــ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــــنة 6الليبيـ ــ ــ ــ ( لسـ
ــــل 1981 ــ ــــة عـ ــ ــــات مختلفـ ــ   قطاعـ

 
ــــة   ــ ــة الليبيـ ــ ــ ــارج الدولـ ــ ــ ــــوال خـ ــ ــتثمار الأمـ ــ ــ ــــر  اسـ ــ م لغـ

ــــه.  ــ   وتنويعـ
ــــوطب  ــ ــاد الـ ــ ــ ــــوارد الاقتصـ ــ ــــة مـ ــ   تنميـ

 
ــــاهم   ــ ــا يسـ ــ ــ ــليمة بمـ ــ ــ ــادية سـ ــ ــ ــــس اقتصـ ــ أسـ

ــــغ ــ ــ ــــغ يبلـ ــ ــ ــــال رأس  حيـ ــ ــ ـــــر المـ ــ ــ ــــار  5كة شـ ــ ــ ــــار مليـ ــ ــ ــــم دينـ ــ ــ ــــة   50إل  مقسـ ــ ــ ــــهم قيمـ ــ ــ ــــون سـ ــ ــ مليـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــهم  ــ ــ ــ ــــل سـ ــ ــ ــ ــــار  100كـ ــ ــ ــ ــــدفوع  دينـ ــ ــ ــ ــــتثمار المـ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــ ــــل للمؤسسـ ــ ــ ــ ــــة بال امـ ــ ــ ــ مملوكـ
 . دينار  3,554,580,988منه 

 الأداء المالي 

 المبالغ بالدينار   

 2021 2020 2019 البيان

 2,741,235,322 74,614,301 102,939,503 النشاط  إيرادات

 ( (42,135,481 ( (69,975,337 ( 42,842,000)  ات النشاط وف صـر م

  الدخل 
 2,698,999,841 4,638,964 60,097,530 صا  

 7,346,085,520 5,104,245,028 5,099,459,959 حقوق الملكية
 

ــيع ر ا ارتف - ــ   سنة  صــ
 
% متمثلة  338  وبنسبةدينار  مليار    2,6م بمبلغ  2021د الأربا   

  اثبات مبلغ  
 
ــــر النتيجة تغير ســــعر    كاندينار  مليار    2,6  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تمثل    ف صــــــ

الرســــم  والبر
ــول أربـــا  لم تحقق لكونهـــا تمثـــل فروقـــات بير    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـــات النقـــديـــة بعملات    الأصـ والالير 

ــــافة ــ ــ ــــكل ملائإل   أجنبية  بالإضـ ــ ــ ــــا  عنها بشـ ــ ــ   القوائم المالية وتكوين  عدم الإفصـ
 
م  

  المخصصات ال افية لها. 

ــــيعدم تح - ــ ــ ــــر الثبات ناتج تصفية  إأو   لصــ ــ ــ كية للنقل البحري بمبلغ  كة شــ   84,528الير
ة تركية منذ سنة  65,338دولار ومبلغ   م. 2007لير

ـــــدة تبير  من خلال متـابعـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفـات المتـابعـة واتفـاقيـات القرو    أرصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ القرو  وكشـ
  أرصدتها ومن  لك: 

 
 وجود اختلاف  

ـــــر تم من   ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــتون قر كة  شـ ــ ــ ـــــير  اشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ       89,306,709 بمبلغ  ضـ
ليب  ـــــير ــ ــ جنية إسـ

مــبـــلــغ    36,648,634 ــــاتــر  ــ ــ ــــدفـ ــ ــ الـ   
 
ــــو   ــ ــ الــمـــثـــبـ أن  حــير     

 
    
لــيـــب  ــير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إسـ ــــه  ــ ــ جــنـــيـ

50,569,614   
ليب   . دينار  171,126,525 وبما يعادل جنيه اسير

.  44,282,390كير  لوس بمبلغ كة  شـر عدم اثبات قر   ▪  
ليب   جنيه إسير

ــــاط معظم  ▪ ــ ــ ــ ــــها يعود    أقسـ ــ ــ ــ ــــدد  وبعضـ ــ ــ ــ ــــتحقة الدفع ولم مسـ ــ ــ ــ وفوائد القرو  مسـ
ــــر لظروف ال ـــ ــ ــ ــ ــــر مثل    كاتشــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مالكة شــ ـــ ــ ــ ــ ــــيات الوعشــ ـــ ــ ــ ــ احية وتروقناس وبعضها  ســ

ــــر لظروف الحظر المفرو  عل ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والأموال الليبيــــة مثــــل كينلوس    كـــاتشـ
 واشتون. 

ــــات كافية عل عدم ت ▪ ــ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــ ــــدة كوين مخصـ ــ ــ ــ ــ القرو  الظاهرة بالمركز المال    أرصـ
ــــر لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     دينار كما   1,435,898,126والبالغة  كة  شــــــ

 
 31 /12 /2022 

 
عن  م فضــــف

 قيمة القرو  الحسنة الممنوحة لهذه المساهمات. 

ـــــر الحســـابات من منظومة الن أرصـــدة عدم ترحيل بعد العمليات و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ منظومة   إل  ســـــ
SAP لبيانات المالية. بما يؤثر عل صحة ا 

ـــــر ممن خلال متابعة عينة من المعلقات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ية تبير  أنها تخص عملية  ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   4اء  شـــ
ـــــ ــ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  سـ ــ موديـ ـــــاغن  ــ فـ فولكس  نوع  رقم    2022ارات  ـــــد  ــ القيـ ـــــب  ــ بموجـ ـــــك  ــ و لـ

 دولار.  204,800بمبلغ  م2022/ 12/ 27)غير مرحل( بتاريــــخ  2022102468

 من قانون المصارف.  (48)بالدفع بعملة الدولار بالمخالفة للمادة كة شـر القيام  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 الجمعية العمومية

  تكليف هيئة مراقبة ل -
 
ـــــر تأخر الجمعية العمومية   الاستثمارات الخارجية حبر  كة  شــ

ـــــيالأســـا من النظام    (19)م بالمخالفة للمادة  2022/ 11/ 07 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر لل   سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ والمادة  كة  شـ
(196)  .  من القانون التجاري الليب  

ـــــر دم قيام الجمعية العمومية بالمصادقة عل الموازنة التقديرية لل ع - بالمخالفة  كة  شــ
 المعدل.  سـيالأسا ( من النظام 12( من المادة رقم )20للفقرة رقم )

 الإدارةمجلس 

ــور مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تعـديـل اللوائ  المـاليـة والإداريـة بمـا يتفق وأحكـام النظـام    الإدارة قصـ
 
 

ــا  ــــيالأســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( لســــنة  1معية العمومية بموجب القرار رقم )المعدل الصــــادر عن الج  ســ
 م. 2019

ــــتثمار مع النظام   - ــــوص لائحة الاسـ   بعد نصـ
 
ــــارب   ــــا وجود تضـ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ المعدل    سـ

ـــــارب بعد فقراتهـا مع المواد   (26)ولعـل من ابرزهـا المـادة  ــ ـــ ــ ــ ــ من اللائحـة حيـغ تتضـ
ــــا من النظام    (18)   (12) ــ ــ ــــيالأسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــتغلال هذ   سـ ــ ــ تب عليه اسـ ه  المعدل  مما قد يير

  الأ الثغر 
 
  اللوائ  خاصة  

 
 حكام المتعلقة بالحوكمة وتعار  المصال . ات  

ــنـة   (5)عـدم تنفيـذ قرار الجمعيـة العموميـة رقم  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تعـديـل عملـة    م2019لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
. كة إل شـر القوائم المالية لل   الدولار الأمريك 

ـــــر إدارة ال  قيام مجلس - ـــ ــ ــ ــ التنظيم   الليبية للاستثمارات الخارجية بتعديل الهيكل  كة  شــ
ــــر لل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــول عل اعتماد مجلسكة شـ ــ ـــــة الليبية  إدارة   والعمل به دون الحصـ ــ ـــــسـ ــ المؤسـ

ـــــيالأســـا ( من النظام  12( من المادة رقم )12للاســـتثمار بالمخالفة للفقرة رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   سـ
 المعدل. 

قيام المجلس بإصــــدار قرارات بخصــــوص تكليف موظفير  وإنهاء إعارة آخرين وفت    -
ـــــرمحسـاب   ــ ـــ ــ ــ ــ   صـــ

 
كة ال  ـــــر م بمجموعة الي  ــ ـــ ــ ــ ــ ية دون مناقشـتها باجتماعات مجلس ف صـــ

 م. 2022المنعقدة خلال سنة  الإدارة 

ــــر إدارة ال لم يتبير  قيـام مجلس - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـإحـالـة مقير  اعتمـاد قرار توظيف أموالـه كـة  شـ
  المغرب عل مجلس

 
ــــتثمار للموافقة  إدارة  الموجودة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الليبية للاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ـــ ــ ــ ــ المؤسـ

 المعدل  سـيالأسا ( من النظام 12من المادة رقم ) (14)المسبقة بالمخالفة للفقرة 

و لك بالمخالفة للفقرة رقم   الإدارة عدم مســمية نائب للمدير العام من قبل مجلس  -
 المعدل.  سـيالأسا ( من النظام 12( من المادة رقم )17)

ــــعف آليات الحوكمة و  - ــ ــ ــيالر  الإدارة ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــر دة بالهيكل التنظيم  لل شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ الليبية  كة  شـ
ـــــ ــ ــ ــ ـــــتثمارات الخارجية وانعدام الاسـ ــ ــ ــ واللجان المنبثقة    الإدارة تقلالية بير  مجلس للاسـ

حاتها وتو  ــــحة انعقاد هذه اللجان ومقير ــ ــ ــ ــــكل يفقد صـ ــ ــ ــ ــــيعنه بشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ اتها المرفوعة  صـ
ــتثمار  الإدارة لمجلس  ــ ـــ ــ ــ ــ   حيغ تبير  أن كل من )لجنة التدقيق والمراجعة  لجنة الاسـ

ـــــغلها  ـــــاءالعليا  لجنة التعيينات  لجنة الامتثال والحوكمة( يشـ  إدارة  من مجلس  أعضـ
ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تتكون كة  شــــ

الليبية للاســتثمارات الخارجية باســتثناء لجنة الاســتثمار العليا البر
 . كةشـر المن عضوية مدير عام 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 النظام المالي والدورة المستندية

ــــتثمارات  ــ ــــة اسـ ــ ــــو جملـ ــ ـــــر البلغـ ــ ــو كة شـ ــ ــ ــة نحـ ــ ــ ــــتثمارات الخارجيـ ــ ــــة للاسـ ــ ــار  6.9الليبيـ ــ ــ مليـ
  
 
ـــــار   ـــ ــ ــ ــ ــــة  دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرو   م2022نهايـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــويلات القـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوال وتمـ ـــ ــ ــ ــ ــــكل رؤوس أمـ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

 
ـــــة   ـــ ــ ــ ــ موزعـ
ــــافة ــ ــ ــ ــــة بالإضـ ــ ــ ــ ــــابات الجاريـ ــ ــ ــ ــــة إل  والحسـ ــ ــ ــ ــــلال متابعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــوال ومـ ــ ــ ــ ــــادات رؤوس الأمـ ــ ــ ــ زيـ

:  الإدارة نشاط   
ر
 العامة للاستثمار والقيام بأعمال الفحص والمراجعة تبير  الآن

  إعداد التقارير عن مساهمات   الإدارة   إهمال  -
 
ــــر الالعامة للاستثمار   ــ ـــ ــ ــ ــ ة  المتعير   كة  شــ

ـــر إدارة ال    وابلاغها لمجلسغير العاملةو  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــتقل لاتخا  الإ كة  شـ ــ ــــكل مسـ ــ   جراءاتبشـ
 المناسبة. 

ــور   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      الإداراتقصـ
ــع الحقيقر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعـــداد تقـــارير دوريـــة دقيقـــة تعكس الوضـ

 
الفرعيـــة  

اتيجيالا كة شـر اللمساهمات   ة. سير

ــــر المال  رأس   كلآ ت - ــ ــ ــ ــ  حيغ بلغو نسبة التآكل  كة  شــ
ً
% من 44 أبيكو  المنشأة حديثا

اتيجي  يتبير  وجود أي خطط   ولمدينار  مليون   5مالها البالغ  إجمال  رأس   ـــــير ــ ــ ات  أو اسـ
 للمادة رقم  كة  شــر التمكنها من تحقيق أهدافها واستمراريتها مما يقود  

ً
للتصفية وفقا

(238 .  ( من قانون النشاط التجاري الليب  

ــــة  تبير  وجود حوا - ــــة حق )دين( بقيمـ ــــة    1,102,799لـ ــــاليـ ــــدة مـ ــــة عهـ   قيمـ
 
ــــل   تتمثـ

  (المنحلة العربية لصناعة المحاليل والأدوية )كة شـر ل لالسابق   الإدارة رئيس مجلس  ل ـ
ــة    (ر. م)ع.  ام دائن بقيمـ ــا الير  ــابلهـ ــار    1,102,977يقـ ــا أي حركـــة    لمدينـ تحـــدث عليهـ
 
 
 القانونية بالخصوص.  جراءاتعن عدم جدية المتابعة والإ  فضف

ــــر العدم قيام   - ــ ــ ــ الليبية للاستثمارات الخارجية بإثبات الدين المستحق لصالحها  كة  شــ
ــــر الطرف   ــ ــــر يك الصوري   شــ ــ )ما  دولار   6,666,000آفاق لبنان  والبالغ قيمته  كة  شــ
   دينــار  32,034,796يعــادل 

 
م  2000/ 3/ 20( المثبــو بموجــب عقــد اتفــاق مؤرخ  

ـــــر بير  كل من ) ـــ ــ ــ ــ ـــــر   –  كة أرسكو شــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ال  –كة الاستثمارات الخارجية  شــ ـــ ــ ــ ــ الصوري    يك شــ
ــــر  آفـاق لبنــان ( ممــا يؤثر عل العر  العــادل للبيــانـات المــاليــة لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبيـة  كـة  شـ

 للاستثمارات الخارجية. 

ــــر القيام   - ــ ــ وبموجب القيد    م2009/ 6/ 30الليبية للاستثمارات الخارجية بتاريــــخ  كة  شــ
ــر مدولار لصال  ال  5,154,396بدفع مبلغ    180/ 6رقم   ــ الليب   الخارج   مقابل    ف صــ

دون وجود أي مستندات مؤيدة    ف صـــر م ارسكو  المستحق لل كة  شـــر مسديد قر  
 :  
ر
  الدفاتر وعل وجه الخصوص الآن

 
 لعملية الاثبات  

ـــــر الآلية دخول  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــوية القر  كة شـ ــ ــ ــــتثمارات الخارجية كطرف لتسـ ــ الليبية للاسـ
ـــــر مالمسـتحق لل  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الالليب   الخارج   طرف    ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ العربية العقارية  أرسـكو  كة  شـــ

 مسديد القيمة والمراسلات  ات العلاقة.  ف صـر ملبنان  وما يفيد طلب ال

ــــر الالقيمة الفعلية للقر  المســتحق من واقع ســجلات  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العربية العقارية  كة شــــ
  أرسكو لبنان  وتاريــــخ المن . 

ــــرمعدم وجود كشــــف حســــاب   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   صــ
 
فعلية للأموال المحولة  يوضــــ  القيمة ال 

 عل الحسابات ال
ً
ــر ية لل ف صــــر مخصما الليبية للاستثمارات الخارجية طرف  كة  شــ
  الحمراء جبل طارق والحمراء اسبانيا شـر الليب   الخارج   ل ف صـر مال

 كبر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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كة شـــــر الطرة ســـــيجبل طارق عن   كة الحمراءشـــــر و    سبانيا إ كة الحمراءشـــــر خروج   ▪
ــــر الأم  ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــتثمكة  شـ ــ ارات الخارجية  وعدم القدرة عل تنفيذ قرار الليبية للاسـ

ـــــنة  3/ 37مجلس إدارتها رقم ) ــ ــــيالقا   م2021/ 5/ 27بتاريــــخ    م2021( لسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   ضـ
. شـر بتصفية ال  كتير 

ـــــر رفد مدير عام  ▪ ــ ــ ــ   تقرر  كة الحمراء المحدودة شــ
جبل طارق تحويل الأربا  البر

   م2010-2009توزيعها عن السنوات  
ً
اجتماع الجمعية العمومية    ضــر محل  طبقا

ــــر ل ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   5,639,354والبالغة قيمتها    م2010/ 2/ 6المنعقد بتاريــــخ   كة الحمراءشـ
  دفاتر    دينار والمثبتة
 
ـــــر ال  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبية للاســـتثمارات الخارجية بموجب القيد  كة  شـــــ

 . م2012/ 2/ 6بتاريــــخ  2/ 2رقم 

 لا فيكو الجزائر القابضةكة شـر
ـــتثمارية لل  ــ ــ ــ ــ ـــة الاسـ ــ ــ ــ ــ ـــــون المحفظـ ــ ــ ــ ــــر تتكـ ــ ــ ــ ــ ــــن كة شـ ــ ــ ــ ــ ـــــلاث  مـ ــ ــ ــ ــر ثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاهمة  كاتشـ ــ ــ ــ ــ ـــــة ومسـ ــ ــ ــ تابعـ

ــــتثمارية  ــ ــ ــــة اسـ ــ ــ ــدة بقيمـ ــ ــ ــ ــةواحـ ــ ــ ــ ــــو  إجماليـ ــ ــ ــــري أي  12,081,640,000بلغـ ــ ــ ــار جزائـ ــ ــ ــ دينـ
ـــــة  ــ ــ ـــــادل قرابـ ــ ــ ـــــا يعـ ــ ــ ـــــعر  93,000,000مـ ــ ــ ـــــيم سـ ــ ــ ــــر دولار بتقيـ ــ ــ ــ ـــــري  130ف صـ ــ ــ ـــــار جزائـ ــ ــ دينـ

 :   الجدول التال 
 
 للدولار الواحد موزعة كما  

 قطاع  قيمة الاستثمار 
 الاستثمار 

 نسبة الملكية  
 )ليبيا(

 مساهمة ال
ي اللدينار بال  الدولار ب دينار جزائري بال ين 

 التنمية الفندقيةكة شـر  % 66 اج  سـيال 65,426,154 8,505,400,000 91,596,616

 بنك الاسكان للتجارة والتمويل الجزائري  % 15 المال   23,076,923 3,000,000,000 32,307,692

 لافيديركة شـر  % 60 العقاري  4,430,769 576,000,000 6,203,077

 بيد المتوسط للعقارات  كة البحر الأ شـر  % 80 البناء  1,846 240,000 2,584

 قيمة المحفظة الاستثمارية  إجمالي  مختلط  92,935,692 12,081,640,000 130,109,969
 

  (اتش - دي  -التنمية الفندقية )اس كة شـر 

ــــو  ــ ـــــر تأسسـ ــ ــــكل كة شـ ــ   شـ
 
ــــة   ــ ــــة الفندقيـ ــ ـــــر التنميـ ــ ــانون كة شـ ــ ــ ــــا للقـ ــ ــــك طبقـ ــ ــــاهمة و لـ ــ مسـ
ـــــن  ـــــل مـ ـــــير  كـ ـــــري بـ ـــــاري الجزائـ ــــر التجـ ــ ـــــة و كة شـ ـــــر القابضـ ـــــو الجزائـ ــــر لافيكـ ــ ـــــتثمار كة شـ الاسـ

 دينار جزائري محرر بال امل.  6,375,100,000للفندقة برأس مال قدره 

 الأداء المالي 

 المبالغ بالدينار الجزائري    

 التغث   2021 2020 البيان

 263,057,378 719,568,598 456,511,219 يرادات الإ 

 54,241,789- 998,031,235 1,052,273,025 ات وف صـر مال

 317,299,168 278,462,637- 595,761,805- نتيجة النشاط )خسائر(
 

ــــر إدارة ال  ســــنة لم مســــتطيع  17عل مدار أكير من  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    كة  شــ
تحقيق مســــتهدفاتها والبر

ـــــ و من أجلها حيغ تكبدت   ــــر الانشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   كة  شـ
 
ـــــائر مجمعة حبر بلغو قيمتها   لخسـ

.  يورو  32,943,652 الوقو الحال  مبلغ وقدره 
ً
 تقريبا

ـــــر إدارة ال  عدم قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   تتكبدها  كة  شـ
ــــائر المتوالية البر ــــباب تلك الخسـ   اسـ

 
بالبحغ  

ـــــر ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــات لإيجاد الحلول الممكنة و إكة و شـ ــ ــ خرى  البدائل والخيارات الأ جراء الدراسـ
 افتتا  الفندق.  ذ منكة شـر الي تمر به ذ الوضع المال  المتأزم السـير  لإمكانية تح

ـــــر قيام الجمعية العمومية ل - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ل من  مبالغ مالية  التنمية الفندقية بالموافقة عكة  شـ
ــــاءلأ  ــ ــ ــ ــ ــــر الب الإدارة مجلس    عضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ مقابل    م2020-2019-2018كة خلال الأعوام  شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الموافقة عل  
ً
ــــر حضور اجتماعات وأيضا ــ ــ ــ ف مكافآت مشجيعية عن المجهودات  صــ

  ظل تكبد  
 
ر   ــــر الالمبذولة بدون أي مي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــائر مالية من ســــنة لأخرى حبر  كة شــ خســ

 . م2021/ 12/ 31

ـــــر بلغو قيمة النقدية لل  - ـــ ــ ــ ــ   كة  شــ
 
ينار  د  42,314,066م مبلغ وقدره  2021/ 12/ 31 

ــــدره    جــزائــري  ــ ــ قـ مــبــلــغ  ــــل  ــ ــ ــــابـ ــ ــ أ د  493,795,685مــقـ جــزائــري   ــــار  ــ ــ ـــــا   يــنـ ــ ــــانــخـفـ ــ ــ بـ ي 
  ينار جزائري   د  451,481,619

 
ــــنة المالية المنتهية   م  2020/ 12/ 31مقارنة بالسـ

 %. 91.43بما نسبته 

 ما يعادل بالدولار  المبلغ بالدينار الجزائري إجمالي  السنة  ت 

 11,280,291 1,579,291,631 م 2019 1

 3,527,112 493,795,685 م 2020 2

 302,243 42,314,066 م 2021 3
 

: إل  ويرجع الانخفا   ما يل 
ــــر مارتفــــاع حجم ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــــة  وفــــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بمبلغ وقــــدره  2021ات الاداريــــة خلال سـ

ــــار جزائري   د  110,238,578 ــ )ينـ   
 
ــــة   ــ ــــدل  أ والمتمثلـ ــ بـ ــــدمير    ــ ــتخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ جور 

ــور  اجتمـــاعـــات مجلس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاءالإدارة  مكـــافـــأة  حضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تعـــاب  أ الإدارة   مجلس    أعضـ
 . (... إيجاراتخارجية  تأمينات   مكاتب

ـــــوم الجمركية عل التوريدات الموجهة ل ▪ ــ ـــــداد الرسـ ــ ــــر مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ تجديد الفندق   وع شـ
 ينار جزائري. د 246,036,587بمبلغ 

ينار  د 81,327,847بمبلغ    ســداد مقابل اتعاب مكتب الدراســات )الاســتشــاري( ▪
 جزائري. 

 . دينار جزائري  2,800,000مبلغ مال  وقدره كة شـر بلغو القرو  الممنوحة لل  -

ملو عل حساب جاري   - الليبية للاستثمارات الخارجية  كة شــر الظهور مبالغ مالية ح 
ــــنة إل   يرجع تاريــــخ البعد منها  ــ ــ ــ ــ ــــوية تلك المبالغ حبر تاريخه 2016سـ ــ ــ ــ ــ   م دون مسـ

ــر الالذي يتطلب إلزام المعنيير  )الأمر   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــوية تلك المبالغ   -كة  شـ ــ ــ ــــخاص( بتسـ ــ ــ الأشـ
 والبيان التال  يوض   لك: 

 اسم المستفيد 
 المبلغ

 بالدينار الجزائري  
 البيان فصـر التاريــــخ  المبلغ بالدولار 

 م 2016/ 12/ 11 20,000 2,500,000 ب . م. ع
امات المستحقة   سداد بعد الالير 

 الجزائرية الليبية كة شـر العل 

  10,000 1,250,000 ا. ع
كة  شـر المسوية مرتبات الموظفير  ب

 الجزائرية الليبية للنقل البحري
 

ــــر الإ ب الإدارة عدم قيام مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر   أنشــطةعل    اف شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومشــغيل الفندق   كة الإدارة شــــ
ـــــيوالقيام بدوره كمالك للفندق من خلال متابعة عقود الموردين وال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ انة وضـــبط  صـ

 وتنمية مواردها المالية.  يراداتات الاخرى وتحقيق الإ وف صـر مال

ــــر بالرغم من وجود مســم مكتب الرقابة الداخلية بالهيكل التنظيم  لل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الا انه  كة  شــــ
 ات المناطة به. لم يتم تفعيله للقيام بالمهام والواجب

واستغلالها من قبل  بمدينة وهران   ضـــــيالأراكة من شـــــر المواقع وممتل ات  التفريط ب -
  كة ودون أي إجراءات قانونية ومن  لك: شـر اطراف غير  ات علاقة بال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر الالعبغ بأصول   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إدارة ال  وبتواطؤ الطرف الليب   حيغ تبير  قيامكة  شــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شــ
ــــر هكتار المملوكة كليا لل   4ر  قطعة الأ  اســــتبدال بالموافقة عل اعتماد   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شــــــ

ــــمة الجز  ــــط العاصـ   موقع ممير  بوسـ
 
ــــهادة عقارية( و    مقابل  )بموجب شـ

 
ائرية  

  ضواج  العاصمة غير مملوكة )تخ  8خرى أ ر  أ قطعة  
 
ــيهكتار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ

 
ص( و 
ــــادرة قطعة الار   ــ ــ ــ ــ ــــحب ومصـ ــ ــ ــ ــ ــــلطات الجزائرية بسـ ــ ــ ــ ــ وقو لاحق تبير  قيام السـ

ــيالمستبدلة )تخ ـــ ـــــر إدارة ال  ص( بحجة تأخر صــ ـــــر ال)كة  شــ   الاستفادة من يك شــ
 
  )

ــــتثمار قطعة الأر  وتخلف  ــ ــ ــ ــــر الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ فع قيمة الاتاوات  الجزائري عن د  يك شـ
تبة عن الأ ـــــةالمير ـــــصـ     ر  المخصـ

 
ـــــف ــــر إدارة ال  عن عدم قيام  فضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ باتخا   كة  شـ

ــــر الاللازمة حيال تحميل    جراءاتالإ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يات تلك الجزائري تبعات ومســــؤول يك شــ
ــر تال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من ضمنها تخفيد حصة  ف صــ

ــر الات والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ صل مما يعد يك بقيمة الأ شــ
  
 
. كة شـر الموال وممتل ات أ هدار إمساهمة    لصال  الغير

أخرى لاستعمالها  كة شــــر هكتار تم استغلالها من قبل    18قطعة أر  مساحتها   ▪
ـــــر كمقر لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ أي     لمعدات وخلاطات الإســـمنو دون اتخا بوضـــع الآليات واكة  شـ

 التنمية الفندقية. كة شـر من قبل  جراءاتإ

ـــــاحتها حوال   ▪ ـــــتقطاع جزء من الأر  مسـ ـــــلطات الجزائرية باسـ   هكتار   4قيام السـ
 عنه حبر تاريخه. كة شـر اللإنشاء طريق عام لم يتم تعويد 

 فندق وهران باي 

  
 
ــــدها   ــ ــ ــــم رصـ ــ ــ   تـ

ــــبر ــ ــ ــــات الـ ــ ــ ــــة المخالفـ ــ ــ ــــن جملـ ــ ــ ـــــر ممـ ــ ــ ــــاي  وع شـ ــ ــ ــــران بـ ــ ــ ــــدق وهـ ــ ــ ــــد فنـ ــ ــ تجديـ
 التنمية الفندقية: كة شـر ل
ــــر إدارة ال قيـام - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ا  مبلغ وقـدره بـا كـة  شـ يورو من بنـك القر    17,057,570قير

ـــــر إدارة ال الشـــعب   الجزائري عل أن يتم ســـداد قيمة القر  من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لصـــال  البنك  كة شـــــ
ــــافــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات  إضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من  % 6.25إل دفع فــائــدة عل قيمــة القر  تقــدر   عل ثمــان سـ

  مقابل رهن فندق    جماليةة الإ القيم
 
ـــــير للقر    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   حالة  شـ

 
ــــمان   ــ اتون وهران كضـ

امهـا بـدفع الأ ـــــاط عـدم الير  ــ ـــ ــ ــ ــ   وبنـاء  عليـه فقـد قـام البنـك بتقييـد الفنـدق كرهن من قسـ
 بأن قيمة القر  تمثل نالدرجة الأول   

ً
ـــــيعلما ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   جماليةمن القيمة الإ   % 4.55ة  سـ
ـــــر الذي يعد إالأمر    موضـوع الرهن  ــ ـــ ــ ــ ــ  ضـــ

ً
ـــــيج ارا ــ ـــ ــ ــ ــ  ســـ

ً
بالمال العام والمصـلحة العامة     ما

ــــير وكذلك الإهمال والتق ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   القيام بالواجب وفق ما نصــو عليه المواد )صـ
 
  9-10 -

 م بشأن الجرائم الاقتصادية. 1979( لسنة 2( من القانون رقم )15

ــــر إ - ــــر إدارة ال ار واستمرار صــ ــــيبالمكة شــ   خيار تنفيذ    ضــ
 
ــــر م  التجديد بالرغم من   وع شــ

ـــــر أن جميع المؤ  ــ ــ ـــــر السلبية ولا تخدم مصلحة   اتشــ ــ ــ منها تزامن قيام السلطات  كة شــ
ــــر الجزائرية بفر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر يبة مرتفعة عل الواردات وهو ما يعرف بضــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يبة )الدبس(  ضــــ

او  ما بير  )
  تير
ــــر مؤ   %( وانخفا 200  %: 60والبر ــــيات ومعدلات نسب الشــ ولة  ســ

داد ودوران  المال. رأس  والربحية ومعدل اسير

ـــــات ومتـقفزت كلفـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لملاحق عقـد مكتـب الـدراسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ابعـة الأعمـال من قيمـة  الـدراسـ
   2,780,125إل  يورو   1,543,000

ً
ــــجلة ارتفاعا ـــ ــ ــ ــ ــــبة    يورو مسـ ـــ ــ ــ ــ   %  80,17بنسـ

ً
 نظرا

  أدخلو عل التصاميم بالإضافة
ة المتابعة. إل  للتعديلات البر  تمديد فير

فو   - ـــــر استي   ــ   مجابهة اكة شــ
 
لرسوم الجمركية  التنمية الفندقية جل مواردها المالية  

  وصـــلو
ـــــر مالإل   الباهظة عل المواد البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ قيمة دفعات مقدمة  إل   بالإضـــافة وع شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

256 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  الفنــدق بــأكير من  
 
 مليون يورو   9حيــغ قــدرت قيمــة تلــك المواد المتواجــدة حــاليــا  

ــــر وقد    م2021/ 12/ 31غاية  إل  ـــ ــ ــ ــ ــــر الفو صــ ـــ ــ ــ ــ جزائري    مليون دينار   370كة حوال  شــ
ــــوم عليها  ــــهر نوفمي  ومن   مقابل قيمة الرسـ ــــبحو م2021ذ شـ ـــــر ال  أصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــبه كة  شـ شـ

ــــل   تصـ
ــــوم الجمركية عل المواد البر ــــديد الرسـ   39إل الميناء ما جعل   عاجزة عن مسـ

ة عن كل يوم.   حاوية محتجزة لدى الجمارك مع قيمة غرامات يومية كبير

ــــر العقد الموقع مع إل   وجود مواد راكدة بالمخازن ترجع - ــ ــ ــ ــــيكة  شــ ــ ــ ــ ــــيوانيتل لســ ــ ــ ــ انة  صــ
ـــــر اللفندق دفعتها  وتجديد ا ــ ـــ ــ ــ ــ يورو لم يسـتفاد    175,577للمورد قيمتها المالية  كة  شـــ

  أعمال ال
 
  وع الأمر شـر ممنها  

 
 . كةشـر الاع أموال ضـيالذي مسبب  

ــــر إدارة ال توسع - ــ ــ ــ ــ   إبرام عقود الكة  شــ
 
ــي)أوران باي(   ــ ــ ــ ــ ــ ة بالفندق  خلال  انة المتعلقصــ

  ظل وجود  صـيعقد    14م لعدد  2021سنة  
 
انة  صـيعامل بمصلحة قسم ال  40انة  
ــيالتابعة للفندق  حيغ بلغو قيمة ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنوية نحو صـ ــ ــ دينار    48,486,728انة السـ

  دولار  ممــــا يزيــــد    326,070جزائري أي مــــا يعــــادل  
 
الأعبــــاء المــــاليــــة عل الفنـــدق     

ـــــيحيغ إن أغلب العقود تتعلق بأعمال يمكن تنفيذها عن طريق مصلحة ال ـــ ــ ــ ــ انة   صــ
 عن قصور وعدم

 
 إلغاء تلك العقود. أو  انة اللازمة دون إيقاف صـيالجراء إ فضف

 ات التشغيلية والإدارية  وف صـر مال

ــــر محبموجب   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إدارة  اجتماع مجلس  ضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التنمية الفندقية المنعقد بتاريــــخ  كة  شــــــ
ـــــيم تم تخ2020/ 06/ 14 ــ ـــ ــ ــ ــ من الحسـاب الاحتياط  لسـداد   دولار ص مبلغ مليون صـــ

ـــــغيل وال ــــر الأجور ونفقات التشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ة من يوليو وحبر  ائب والتأمضـ   الفير
 
ينات و لك  

ــــمي   ــ ــ ــأنه نورد ما 2020ديسـ ــ ــ ــ وس كورونا  وعشـ ازية جراء فير
ــــبب التدابير الاحير ــ ــ م  بسـ

 :  يل 

ــي عدم وجود موافقة الجمعية العمومية بخصـوص اعتماد من  الإ ن للتخ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ص  صـــ
.  ف صـر توال  من الحساب الاحتياط 

ً
 خصما

 . ضـر محلطرف الليب   عل المن ا الإدارة مجلس  أعضاءعدم وجود توقيع كامل  ▪

ــــر إدارة ال  عدم قيام ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظل    جراءاتباتخا  كافة الإ كة  شـــ
 
اللازمة للحد من النفقات  

 من التشغيل لتقليل الإل  انتشار جائحة كورونا 
 
إل  ات ما أدى وف صــــر مالحد الأدن

 ارتفاع قيمة الخسائر. 

ـــــر قيام مدير عام   - ــ ــ ـــــر ب  التنمية الفندقيةكة شــ ــ ــ ـــــياء  شــ ــ ــ ـــــيارة نوع مر ســ ــ ــ دس )مستعملة(  ســ
دينـار جزائري أي مـا يعـادل   9,997,000م بمبلغ مـال  وقـدره 2018/ 04/ 09خ  بتـاري ــــ
   ( ألف دولار 67)

 
ــــائل النقل  ال  ــ ــ ــــيظل وجود العديد من وسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   المملوكة اراتسـ

ــــر ل ــ ــ ــــر تالتنمية الفندقية مما يعد كة  شــ ــ ــ   أموال ف صــ
 
ــــر الا   ــ ــ ــــر والإ كة شــ ــ ــ ار بالمال العام  ضــ

  أداء الوظ
 
 لما نصـو عليه المواد )والإهمال  

ً
( من القانون  34-15-10-9يفة  وفقا

 م بشأن الجرائم الاقتصادية. 1979( لسنة 2رقم )

  أثاث    ف صـــر تبالكة شـــر إدارة ال  قيام -
 
- 14-12-11اتون بالمجان الأدوار شـــير فندق ال 

ــــمة الجزائرية  حيغ تقدر   15-16-17 ـــ ــ ــ ــ ــــال  الفندق الكبير بالعاصـ ـــ ــ ــ ــ ودون مقابل لصـ
ــــر ة المتالقيم ــ ــ ــــر تألف دولار مما يعد   46,478ف فيها بدون مقابل بنحو صــ ــ ــ     ف صــ

 
 

 بالمجان. كة شـر الأموال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــير إهمال وتق - ـــــر إدارة ال صــ   تحكة  شــ
 
ـــــي  ل ديونها طرف الغير ومتابعة الصكوك غير صــ

ـــــكوك غير   ــ ــ ــ ـــــلة لعملاء فندق وهران باي  حيغ بلغو قيمة الصـ ــ ــ ــ ـــــلة المحصـ ــ ــ ــ المحصـ
 دولار.   29,106ينار جزائري أي ما يعادل  د  4,075,357د( مبلغ وقدره  صـي)بدون ر 

ــــر إدارة    قيام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التنمية الفندقية بتوقيع عقد ايجار شــقة ســكنية بمدينة الجزائر  كة  شــــ
ــــاحتها  ــــمة مسـ ما يعادل  ينار جزائري   د  250,000مير مربــع بقيمة مالية    218  العاصـ

 بتاريــــخ    1,800
ً
ــر مدير عام   (ا. ع )  لصال  م  2021/ 10/ 28دولار شهريا ــ ية  كة التنم شــ
  حير  

 
ـــــر الن أ الفندقية   ــ   مدينة وهران  إكة تتحمل تكاليف  شــ

 
حيغ  قامته بالفندق  

ــــقة بمدينة   ـــ ــ ــ ــ   تبعد    ر الجزائلا جدوى من تأجير شـ
كم عن مدينة وهران مقر    450البر

 . كةشـر ال

  رئاسة مجلسصـيتنازل الجانب الليب   عن حقه الأ  -
 
التنمية  كة  شـر )كة  شـر إدارة ال  ل  

ــاره   ــة بـــاعتبـ ــارات الـــدولـــة الليبيـ ــتثمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة عل اسـ ــافظـ ــه من المحـ   تمكنـ
ــة( والبر ــدقيـ الفنـ

ــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــبة للامتلاك  يك الأ شـ ـــــفة مدير عام   % 66عل نسـ ـــــول عل صـ   مقابل الحصـ
 
 

ــــر لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات المادية لصــــفة المدير العام أكي  منها لصــــفة   إنكة حيغ  شــــــ المنافع والممير 
 . الإدارة رئيس مجلس 

 للاستثمارليبيا كة شـر

ــــو  ــ ــ ــ ــ ــــر تأسسـ ـــ ــ ــ ــ ــــام كة شـ ــ ــ ــ ــ   عـ
 
ــــتثمار   ــ ــ ــ ــ ــــا للاسـ ــ ــ ــ ــ ــــر م  ك 2006ليبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــاهمة كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــر ممسـ ـــ ــ ــ ــ ة يصـ

ــم ) ــ ــ ــ ــانون رقـ ــ ــ ــ ـــــام القـ ــ ــ  لأحكـ
ً
ــا ــ ــ ــ ــداخل  وفقـ ــ ــ ــ ــتثمار الـ ــ ــ ــ ــام الاسـ ــ ــ ــ ــنة 8بنظـ ــ ــ ــ ـــــأن  م1997( لسـ ــ ــ بشـ

ـــــال  ــ ــ ــ ـــرأس مـ ــ ــ ــ ــ ـــــة  وبـ ــ ــ ــ ـــه التنفيذيـ ــ ــ ــ ــ ـــــتثمار ولائحتـ ــ ــ ــ ـــوافز الاسـ ــ ــ ــ ــ ـــمانات وحـ ــ ــ ــ ــ ـــانون ضـ ــ ــ ــ ــ ـــدار قـ ــ ــ ــ ــ إصـ
ــــه  ــ ــــرخص بـ ــ ــــه  20مـ ــ ــار جنيـ ــ ــ ـــــر ممليـ ــ ــــه ي صـ ــ ــــدفوع منـ ــ ــــه مل  8,992  المـ ــ ــار جنيـ ــ ــ ـــــر ميـ ــ . ي صـ

 والشكل التال  يبير  توزيــــع هيكل المساهمة حسب القطاعات: 
 ي( صـر )جنيه م المبلغ اسم القطاع ت 

 8,135,868,263 اج  والعقاري سـيالقطاع ال 1

 1,014,298,825 القطاع الزراع   2

 223,914,557 القطاع الصناع   3

 6,262,500 التجاري  -القطاع الخدم    4
 

: حيغ   
ر
 لوحظ الآن

ــتثمارات   أ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب مع حجم ونوع الاسـ ــ ــ ــ ــتثمارات لا تتناسـ ــ ـــ ــ ــ ــ حققة من الاسـ ن العوائد الم 
 
 
 ة. ضـيعوائد خلال السنوات الما أو  عن عدم تحقيق بعضها لأي أربا   فضف

ــــر إن بعد المســــاهمات التابعة لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر نما     إكة لا فائدة حقيقية منها و شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كاتشــ
ــيو  للاستثمارات الزراعية والصناعية    (م. ل . س)كة شــــر طة ومنها عل سبيل المثال  ســ

  تملك 
 ات الزراعية والصناعية. وعشـر مالسادس من أكتوبر لل كة شـر والبر

 الأداء المالي 

ـــــر الانعدام الرقابة الداخلية ب - ــ بتكليف مدير   الإدارة حيغ تبير  عدم قيام مجلس كة  شــ
ــــر المكتب للمراجعة الداخلية ب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  40- 38-28 لك بالمخالفة لأحكام المواد )و ة  ك شــــ

 . كةشـر المن اللائحة المالية ب



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر التبير  قيام مدير عام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــلف مالية بالمخالفة للوائ  المعمول بها   كة  شـ ــ ــ ــ بمن  سـ
ــــافة ــ ــ ــ ــ   بلغو نحو  إل   بالإضـ

ــــلف والبر ــ ــ ــ ــ ــــوله عل العديد من السـ ــ ــ ــ ــ دولار   45,000حصـ
 يورو.  20,250ومبلغ 

ـــــر الإعفاء مدير عام   - ــ ـــ ــ ــ ــ    2022/ 01/ 25من مهامه بتاريــــخ   (م. ن)كة  شـــ
ر
م ولم يسـدد با 

ــــاط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلفــة البــالغ قيمتهــا    أقسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويتهــا من خلال   50,000السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  وقــد تمــو مسـ
ـــــتقطاعها من منحة مكافأة نهاية الخدمة والر  ــ ــ ــ ـــــياسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ    الإجازات د النقدي لبدل  صـ

ــواء بموجـب أحكـام قـانون العمل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالرغم من عـدم أحقيتـه بمكـافـأة نهـايـة الخـدمـة سـ
ـــر موكذلك قانون العمل ال  الليب    ــ ــ ــ ــ المعارين    ناهيك عن مخالفتها لأحكام لائحة ي صــ
  
ــــبيل    البر ـــــر الححددت عل سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة    صـ ــــتحقة للعاملير  المعارين خلال فير المزايا المسـ

  ليس من بينها مكافأة نهاية الخدمة. 
 إعارتهم للعمل بالخارج والبر

ـــــر إدارة ال  قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر بكة  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيف مقابل نقدي لر صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ د اجازات العاملير  المعارين من صـــ
ــــر ال ــ ــ ــ ــ م  2018الليبية للاستثمارات الخارجية عند نهاية الخدمة خلال السنوات  كة شــ
ــارين   113,865م بمبلغ  2021/ 12/ 31  حبر  ــام لائحـــة المعـ ــالفـــة لأحكـ ــالمخـ دولار بـ

 للعمل بالخارج. 

ــنوات  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2018بلغـو قيمـة مكـافـآت العيـديـة للمعـارين والعقود المحليـة خلال السـ
دولار  أي مــا يعــادل   48,100ورو وي 206,550م مبلغ وقــدرة  2021/ 12/ 31حبر  

 جم ت  1,250,000وبمتوســط ســنوي   جم  5,093,000
ً
وقد لوحظ بشــأنها ما    قريبا

 :  يل 

  من  المكافآت المالية للعاملير  ب ▪
 
ــر الالمبالغة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   عوائد كة  شـ

 
بالرغم من تدن

 مقارنة برأس مالها وعدد العاملير  بها. كة شـر النشاط 

ــــر الشــملو من  المكافآت المبينة أعلاه عدد من العاملير  ب ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بعقود محلية  كة  شــــ
ـــر رغم عدم مبا  ــ ــ ــ ــ ـــر البحسب افادة مدير عام   ة عملهم نهائيا و لك شــ ــ ــ ــ ــ الأمر     كةشــ

ــر مالذي يعتي  إساءة لاستعمال سلطات الوظيفية لتحقيق نفع غير  ــ ــ للغير   وع شــ
 بالمال العام. ضـر وإ

ً
 ارا

ـــــر مقيمة   إجمال  بلغ   - ــ ــ ـــــيات الوف صــ ــ ــ م  2021م وحبر  2018ت من افة خلال السنواضــ
ــــر مجنيه    3,036,905ما قيمته   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــابات    ي صـ ــ ــ ــ ــــر الحيغ تبير  تحميل حسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ كة  شـ
ــــيبمصاريف   ــ ــ ــــر الافة مدير عام ضــ ــ ــ   (ا )س.   بية للاستثمارات الخارجية السابقالليكة شــ

  
 
ــنــة المــاليــة المنتهيــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلات بلغــو خلال السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة ومواصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إقـامـة وإعـاشـ

 
تمثلــو  

ـــيمصاريف ال إجمال  % من 54.89م ما نسبتها  2019/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ افة ل امل السنة   ضــ
ــــة   ــاريف الخاصـ ــ ــبة المصـ ــ   حير  كانو نسـ

 
   

 
ــــنة   به    إجمال  من   % 23.90م  2020سـ

افة لسنة  ضــيمصاريف ال إجمال   ن م  % 13.30افة  وبلغو ما نسبته  ضــيمصاريف ال
 م. 2021

 الأتعاب القانونية

ــــر إدارة ال قرر مجلس - ــ   2019/ 04/ 30بتاريــــخ  كة  شــ
 
ــــر محم   ــ   لسنة   ضــ

 
اجتماعه الثان

ى  احد بشأن   (  . و )  بالتفاو  مع مكتب)ن م أ( كة  شـر الم تفويد مدير عام  2019
ـــــايـا   ــ ـــ ــ ــ ــ تجـاوز التفويد الممنو  لـه بتوقيع عقـد تحـديـد أتعـاب مع ( أ . م. ن)إلا أن  القضـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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وقد لوحظ  دولار   1,250,000  حيغ كانو قيمة التعاقد  بسـعر مبالغ فيه  مكتبال
 :  بشأنه ما يل 

ــــيمن النظام الأســا (  31مخالفة أحكام المادة ) ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لل   ســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تنص عل أن كة  شــــ
البر

  لل  الإدارة رئيس مجلس 
 
ــــر هو الممثل القانون ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ أمام القضــــاء والغير  و لك  كة  شــ

 العقد بالرغم من عدم تفويضه بالتوقيع. كة شـر البتوقيع مدير عام 

ــارنــــة مع  ▪ ــالمقــ ــا بــ   تم الاتفــــاق عليهــ
  قيمــــة الأتعــــاب البر

 
  
ً
ة جــــدا ــالغــــة الكبير المبــ

ــــر مالدعاوى القضــائية المشــابهة بالســاحة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م يصــــ   من بينها العقد المي 
ة  والبر

ـــــر البير    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبية للاســـتثمارات الخارجية ومكتب المحام  الذي تم الاتفاق  كة  شـــــ
دولار  وكــذلــك التعــاقــدات   10,000بموجبــه عل قيمــة أتعــاب مقطوعــة بمبلغ 

  قامو بها 
ــايا الدولة الليبية عن  ات المواإدارة   البر ــ ــ ــ ــ ــــيقضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ بة عل ع بالنيا ضـ

  بلغـو جهـات أخرى وال
ـــــائيـة مع مكتـب المحـام    29بر ــ ـــ ــ ــ ــ     (اع. ) دعوى قضـ

والبر
  هـذا 

 
  جميع هـذه الـدعـاوى أقـل من المبلغ المتفق عليـه  

 
كـانـو قيمـة أتعـابـه  

 الشأن. 

ــر التحميل حســـابات   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر بقيمة  كة شـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ائب المهن الحرة المفروضـــة بموجب  ضـــــ
ـــــر تال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر الات النافدة بدولة المقر عل مكتب المحام  لا عل  يعشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الغ  البكة شـ

ص    13,156تقريبا أي بما يعادل    ي صــر جنيه م  220,000قيمتها  
 
دولار حيغ ن

  المــادة )
 
ــــوص  و لــك بــالمخــالفــة لأحكــام  5عليهــا   ــ ـــ ــ ــ ــ م بــالخصـ ( من العقــد المي 

 ات النافدة. يعشـر تال

ــــر سبق وأن قامو   ▪ ــ افع    (ع ث. )  ا للاستثمار بتكليف مكتب المحام  ليبيكة شــ بالير
ــــر العن  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   كة  شـ

 
ـــــاء   ــ   تأمام القضـ

م التعاقد عليها مع مكتب   ات الدعاوى البر
ـــــر وقد   (  و. ) المحام   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   (ع )ث.  إل مكتب المحام    ف مقابل أتعاب محاماة صـ
 . ي صـر جنيه م 405,471بقيمة 

بشــــأن الدعاوى المتفق عل   إجراءاتب  (ب)و. .  رغم عدم قيام مكتب المحام   ▪
الليب      ف ر صــمرفعها بالخصوص و لك بسبب التنفيذ الذي تم عل حسابات ال

أبرم ملحق اتفاق معه تم كة  شـــر الالخارج   ببنك قناة السويس  إلا أن مدير عام  
ـــــر جنيه م  4,175,000بموجبه دفع مبلغ   ـــ ــ ــ ــ دولار   250,000أي بما يعادل    ي صــ

 .  دون أن يقابله أي عمل من قبل مكتب المحام 

ـــــر إدارة ال  قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ اليورو خلال  بإبرام العديد من العقود المحلية بعملة الدولار و كة  شـ
ــابقة لعاملير  ليبيير    ـــ ـــــنوات السـ ــــر السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر فو مرتبات لهم رغم عدم مبا صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ تهم  شـ

فو لهم  صــــر ه من مرتبات  صــــر قيامهم بأي أعمال  حيغ بلغ ما امكن حأو   لأعمالهم
ة من   دولار.  388,000مبلغ  م2021حبر  2016خلال الفير

 احية والعقارية:سـيليك سايد للاستثمارات الكة شـر
ــــو  ــ ــ ــــر تأسسـ ــ ــ ــ ـــــه لكة شـ ــ ــ ـــــرخص بـ ــ ــ ـــــال مـ ــ ــ ـــــرأس مـ ــ ــ ـــــايد بـ ــ ــ ـــــك سـ ــ ــ ـــــون  60يـ ــ ــ ـــــه ممليـ ــ ــ ــــر جنيـ ــ ــ ــ  ي صـ

ــــدر  ــ ــال مصـ ــ ــ ـــــون  6ورأس مـ ــ ــــه ممليـ ــ ــــر جنيـ ــ ــ ــا  ي صـ ــ ــ ــاهمو بهـ ــ ــ ــــر وسـ ــ ــ ـــــتثمار كة شـ ــ ــا للاسـ ــ ــ ليبيـ
 %. 50بنسبة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الأداء المالي  

 2020 2019 2018 2017 البيان

 14,715,150- 15,961,972- 15,476,211- 17,949,338- ات والمخصصات وف صـر مال إجمال  

 30,971,137 28,438,823 35,196,238 21,699,482 اخري  إيراداتفوائد دائنة و 

  الربــ 
 12,273,675 9,191,678 16,465,979 3,778,568 ائب ضـر الخسائر بعد الأو  صا  

 

 كة  شــر القامو   -
ً
  ( و لك بناء  48رقم )  ي صــر مالمعيار المحاسبة ال  بتوزيــــع الأربا  وفقا

الفحص    عمال أ ل ومن خلا   كةشــر ة مكتب المحاسبة المستشار المال  لل صــيعل تو 
ــار  ه من إجراء  ن مـا تم اتخـا أ لوحظ  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ فيمـا يتعلق    إليـهجـاء بـالمخـالفـة للمعيـار المشـ
طرة عل الأصل والذي حدده المعيار  سـيالمطلوبة لإجازة التوزيــــع  مثل ال  وط شـر بال

اف بــالإ    وانتقـال  للاعير
 
ــــل للعميــل بــإثبــات قــانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يراد وانتقــال الملكيــة ال ــاملــة للأصـ

 المخاطر والمنافع الخاصة بملكية الأصل. 

ـــــر مبلغ عدد العهد ال - ـــــر مجنيه    888,459عهدة بمبلغ وقدرة    23وفة  صــ   حيغ  ي صــ
ــــر لم يتم اصدار قرار بالعهد من المدير العام فضلا عن غياب أوجه  ــ ــ فها  كما تبير   صــ

ــر  ــر الوهو يعمل بعقد محل  كسائق ب  ( م. ش. م)  لصال  هذه العهد ف جميع  صـ كة  شـ
ـــــلمها بدوره للإدارة المالية  حيغ لوحظ بانه تم اقفال العهد بفواتير   ــ ـــــحبها ويسـ ــ ليسـ

  للعاملير  ب
 
ـــــر العلاج وكذلك مقابل عمل إضـا  ــ ـــ ــ ــ ــ   مما يعد مخالفة لنص الفقرة  كةشـــ

  . كةشـر لل مالية ( من اللائحة ال36( من المادة )5( وكذلك الفقرة )1)

ــــر القيــام مــدير عــام   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدار القرار رقم )كــة  شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة  3بــإصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     م2020( لسـ
 
المؤرخ  

ــل 2020/ 09/ 27 ــ ــأن من  سـ ــ ـــــر جنيه م  150,000فة مالية بقيمة  م و لك بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  ي صـ
ــــ) ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بقيمة    (ا. ا . ع لــ

ـــــلفه ماليه أخرى للمعب  جنيه    200,000وكذلك الموافقة عل سـ
ــــر م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر البالمخالفة للائحة المعارين الصــــادرة عن   ي صــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الليبية للاســــتثمارات  كة  شــ

ــــنة   ــ ــ ــــمن العاملير  المعارين وإنما 2013الخارجية لسـ ــ ــ   ليس من ضـ
م  حيغ أن المعب 

ـــــغل وظيفة نائب مدير عام بعقد محل  داخل   ــــر الهو يشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ بالمخالفة لنص    و كةشـ
  تحدد قيمة السلف ب5المادة )

ــــر ( من لائحة السلف الاجتماعية والبر ط أن تمن  شــ
  المرتب  9السلفة بواقع  

 
 ضـر م% من صا 

ً
    وبا
 
ن لا أ شهر  حيغ من المفير     12 
  وفق اللائحة 

 . ي صـر جنيه م 137,160تتجاوز قيمة السلفة للمعب 

ـــــر القيام مدير عام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كة بشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــياء  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ جنيه    555,000كيا سـبورتاج بقيمة    ارة نوع ســـ
ـــــر م ـــ ــ ــ ــ ـــــر إدارة ال دون أخذ الموافقة المسبقة من مجلس  ي صــ ـــ ــ ــ ــ و لك وفق ما ورد كة  شــ

  تحدد أعل قيمة يحق له الكة  شـــــر الباختصاصات مدير عام 
فيها دون   ف صـــــر توالبر

 . ي صـر جنيه م 100,000الرجوع للمجلس    

ـــــمن الدورة    انعدام الرقابة الداخلية  و لك بعدم وجود أي دور  - ــ ــ ــ للمراجع الداخل  ضـ
ــــر الالمستندية  حيغ لوحظ عدم تكليف مراجع داخل  ب ــ ـــ ــ ــ ــ وكذلك عدم إصدار كة  شــ

- 38القرارات الكفيلــة بـإحكــام الرقـابـة الـداخليــة  و لـك بـالمخــالفــة لأحكــام المــادتير  )
 . ( من اللائحة المالية39

 ات الزراعية وعشـرم العربية للكة شـرال
ـــــو  ــ ــ ــــر التأسسـ ــ ــ ــ ــــة لل كة شـ ــ ــ ــ ــــر مالعربيـ ــ ــ ــ ــــنة وعشـ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ـــــكل 1994ات الزراعيـ ــ ــ   شـ

 
ـــر م   ــ ــ ــ ــ كة شـ

ــــاهمة  ــ ــ ــ ــ ــــر ممسـ ـــ ــ ــ ــ ــــغيصـ ــ ــ ــ ــ ــــال المرأس  ة ويبلـ ــ ــ ــ ــ ــــر مـ ـــ ــ ــ ــ ــــه صـ ــ ــ ــ ــ ــــه  500  بـ ــ ــ ــ ــ ــــون جنيـ ــ ــ ــ ــ ــــر ممليـ ـــ ــ ــ ــ  ي صـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

261 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــه  ــ ــ ـــــدفوع منـ ــ ــ ــــدر والمـ ــ ــ ـــــه  200والمصـ ــ ــ ـــــون جنيـ ــ ــ ــــر ممليـ ــ ــ ــ ـــــا  ي صـ ــ ــ ــــيالرئيومقرهـ ــ ــ ــ ـــــة  سـ ــ ــ بمدينـ
ــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكندرية بمنطقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالإسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دي بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبة  شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ل 99.4مملوكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا كة شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيـ

 . للاستثمار 

 مالي  الأداء ال

 2020 2019 2018 2017 البيان

 220,198,426 182,943,484 172,295,949 128,898,363 )المبيعات(  يراداتالإ  إجمال  

 21,112,351- 23,515,207- 24,260,733- 20,569,654- ات وف صـر مال إجمال  

 11,936,408 19,621,297 19,293,193 11,450,087 أخرى  إيراداتفوائد دائنة و 

ي الربــح بعد ال
 
 98,525,303 76,202,792 77,025,941 50,212,916 ائبضـر صاف

 

ـــــر الالتنفيذية بإدارة    قيام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  كة  شـ ـــ ــ ــ ــ م بتوزيــــع أربا  عل العاملير   2022خلال سـ
ــــر الب ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   كة  شـ

 
ــــنة المالية المنتهية   ــ ــ ــ م وتحميلها كدفعة من 2021/ 12/ 31عن السـ

ــــر موافقة من الجمعية العمومية لل ربا  دون الرجوع وأخذ توزيعات الأ ــ ـــ ــ ــ ــ والبالغ  كة شــ
ـــــر مجنيه    27,845,814قيمتها   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيو لك بالمحالفة لأحكام النظام الأسـا    ي صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ســـ
 . كةشـر لل 

ــــر الازدواجية   - ــ ــ ــ ــ   شكل  الإدارة مجلس  آت  لمكاف   ف صــ
 
حيغ يتم منحهم مكافأة مالية  

ــــنوية رغم أن  ــــة من الاربا  السـ ــــافة لمنحهم حصـ ــــئولية بالإضـ ــــور وبدل مسـ بدل حضـ
المجلس يتم   أعضاءأكدت عل ان مكافأة رئيس و   ســــيالأسا ( من النظام  57المادة )

  الاربا  كمكافأة مالية وليسو حصة ممنوحة لهم من 
 
  . الأربا  احتسابها من صا 

  تبير  الا  -
 
ــــتمرار   ــ ـــــر سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــال  دولار    3,000ف مبلغ  صـ ــ ــ ــــفته مدير عام (  ر. ط )  لصـ ــ بصـ

ــــر ال ــ ــــر إدارة ال   و لك كمقابل بدل حضور اجتماعات مجلسكةشــ ــ   رغم أن  لك كةشــ
ــــافة ــ ــ ــ ــ ــــميم عمليه كمدير عام  إضـ ــ ــ ــ ــ ــــاس إل  هو من صـ ــ ــ ــ ــ أن  لك يتم دون وجود أي أسـ

 .  
 
 قانون

ــــات مجلس  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ  ع الإدارة عدم تحديد اختصـ
 
الذي  الأمر    ة ل حدوالمدير العام كف

 . كةشـر التنفيذية لل  الإدارة و  الإدارة تداخل الاختصاصات بير  مجلس إل  أدى 

 انعدام الرقابة الداخلية و لك لعدم وجود مكتب للمراجعة الداخلية.  -

 احيةسـيوعات الشـرم العربية للكة شـرال
ـــــو  ـــ ــ ــ ــ ـــر التأسسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لل كة شـ ـــ ــ ــ ــ ـــر مالعربيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيات الوعشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة سـ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
ــــدف  م1990احية   ــ ـــ ــ ــ ــ بهـ

ــــالات ال ــ ــ ــــة المجـ ــ ــ   كافـ
 
ــــتثمار   ــ ــ ـــيالاسـ ــ ــ ــ ــــغسـ ــ ــ ــــغ يبلـ ــ ــ ــــنة رأس  احية حيـ ــ ــ   سـ

 
ــــال   ــ ــ  م2021المـ

 . ي صـر مجنيه  1,834,703,600نحو 

 الأداء المالي العام 

ــــيبلغ ر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهاية    إجمال  د  صــــ
 
جنيه    1,482,153,620نحو   م2021حقوق الملكية  

ــــر م ـــ ــ ــ ــ ــــر مجنيه    734,965,018أي بزيادة قدرها    ي صــ ـــ ــ ــ ــ   وتمثل  م2017عن سنة    ي صــ
 مليون جنيه.  870المال المدفوع القيمة الأكي  بمبلغ رأس  زيادة 

ة من  -   والاربــا  المحتجزة خلال الفير
 
ات عل الاحتيــاط  القــانون لم تحــدث أي تغير

  حير  أثرت نتائج نشاط    2021إل    2017
 
ــــر ال  ــ ــ ــ ــــيعل ر كة  شــ ــ ــ ــ د حساب الخسائر  صــ
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ـــــنة   ــ ــ ــ ـــــائر نتيجة تح  2017المرحلة وقد كانو سـ ــ ــ ــ ـــــنوات خسـ ــ ــ ــ ـــــائر  أكير السـ ــ ــ ــ ميلها بخسـ
 جنيه.  236,656,551بمبلغ  الأصول استبعاد 

ـــــاط  ــ ـــــة نشـ ــ   نتيجـ
 
ـــــا  ــ ـــــير  صـ ــ ـــــال  يبـ ــ ـــــدول التـ ــ ـــــنوات  والجـ ــ ـــــن السـ ــ ـــــات عـ ــ ـــــادق والمنتجعـ ــ الفنـ

 : م2021 -2017
 يصـر مبالجنيه ال

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 

  أربا  )خسائر(  
 22,938,150 ( 85,546,458) ( 21,272,985) ( 15,963,474) ( 268,003,789) اتون شـير صا  

  أربا  )خسائر( هيلتون  
صا  

 الغردقة
11,029,360 24,779,179 32,662,976 (20,308,690 ) - 

  أربا  )خسائر( مشغيل  
صا  

 14,411,625 ( 1,156,569) 9,593,258 8,174,692 3,148,997 قرية سويس ان  هب 

  أربا  )خسائر( المركز  
صا  
( 1,775,921) التجاري بالغردقة اج  سـيال  (2,844,636 )  (849,155 )  784,225 3,410,807 

  أربا  )خسائر( سويس ان  
صا  

 الغردقة
- - - - 9,765,231 

( 106,227,492) 20,134,094 14,145,761 (255,601,353) الأرباح )الخسائر(  إجمالي   50,525,813 

 

ــول الفنــدق بقيمــة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتبعــاد لأصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جنيــه    381,963,450  إجمــاليــةوجود عمليــات اسـ
  سنة    ي صــــر م

 
ملو مبا   م2017   عل حساب مجمع الاهلاك  وتمثل تكلفة  شــــر ح 

 
ة

ـــــافـة للمنـاطق العـامـة(  660الأثـاث والمعـدات )لعـدد  ــ ـــ ــ ــ ــ       غرفـة بـالإضـ
 
ـــــا  ــ ـــ ــ ــ ــ وقـد بلغ صـ

  تاريــــخ الاستبعاد نحو  
 
ية   ــــر ميه  جن  241,821,328القيمة الدفير ــ ــ ــ حيغ تبير     ي صــ

  هذه    ف صـر تال
 
  منها.   صـر دون وجود ح  الأصول  

 وتصنيف لما تم تخريده والمتبقر

 الإدارةالجمعية العمومية ومجلس 

ـــــر الباستثناء ممثل    الإدارة مجلس   أعضاءالجمعية العمومية هم    أعضاء - ــ ــ ــ الأمر     كةشــ
ــــل بير   ــــال  وأحد مخاطر الحوكمة لعدم الفصـ ــــارب مصـ ــــلطات من الذي يعد تضـ السـ

 حيغ وظائفها الرقابية والتنفيذية. 

اتيجيعدم وجود خطة   - ـــــير   تتعر  لها  أو    ةاسـ
ـــــو  المخاطر البر ـــــغيلية تحدد بوضـ مشـ

ــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الاســــتثماري    الإنفاقوآليات الاســــتجابة لها وكذلك الجدوى من عمليات  كة  شــ
  تواجهها  

  ظل نكة  شــــر الوالعوائد المتوقعة منه عل الرغم من التحديات البر
 
قص   

  رأس  كلآ الموارد وت
 . صـر م احةسـيشهدها وقطاع اليالمال والتطورات البر

 نظام الرقابة الداخلية

ـــــر اللا تمتلك   - ــ دليل حسابات معتمد ويتم العمل بالدليل المدمج مع المنظومة  كة  شــ
ــافة ــ ــ ــ ــــجرة إل   بالإضـ ــ ــ ــابات عند تكوين شـ ــ ــ ــ ــل دليل الحسـ ــ ــ ــ ــلسـ ــ ــ ــ ام بقواعد مسـ عدم الالير 

 عل تصنيفها وعل استخلاص النتائج.  ـر شالحسابات يؤثر بشكل مبا 

ــــة وتركز عل  - ــــب نمطيـ ــارير المكتـ ــ ــا ان تقـ ــ ــــة كمـ ــــب المراجعـ ــــة لمكتـ ــــدم وجود خطـ عـ
ــــتندي دون ــ ـــ ــ ــ ــ القرارات المهمة من أو   تقييمات لأعمال الوحداتإجراء    الفحص المسـ

ا   فيها.  ف صـر تالالأصول أو خطط تطوير أو  اقير

ـــــكيل لجان للمراجعة كما لم  - ـــ ــ ــ ــ ـــــتثناء تلك  لم يتبير  مشـ ـــ ــ ــ ــ نلاحظ أي تقارير خارجية باسـ
 المعدة من مكتب المراجعة بشأن القوائم المالية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 كة شـر لل  سـي الرئي ملاحظات عن النشاط 

 اتون شـث  انة فندق الصـيقروض 

ـــــر القامو   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كة  شـ
 
م بإبرام عقد مع بنك الســـويس وبضـــمان وديعة  2014/ 06/ 25 

ـــــتثمارية طويلة المدى بقيمة   ات غير مليو   42المحفظة الاسـ
ـــــدد عل فير ن دولار يسـ

ـــنة   ــ ــ ــ ــ   نهاية سـ
 
ـــاوية تبدأ   ــ ــ ــ ــ ــيم  و لك ل2014متسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ  إجمال  انة الفندق وقد بلغ  صـ
ــنــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
مليــــار جنيـــه    1,775مليون دولار بمــــا يعــــادل    100نحو    2017القرو   

مما نتج فروقات    ي صــر مالمركزي ال  ف صــر منتيجة لتعويم الجنيه من قبل ال  ي صــر م
ــــر ميون جنيه  مل   811تقييم عملة بمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر متم تحميلها عل    ي صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات تحو وعشــ

  . اتونشـير التنفيذ ومن ثم رسملة القيمة عل أصول فندق ال

ــــر لم تتم أي عملية ســداد للقرو  الممنوحة لل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بينما يتم تخفيد قر  لأ اكة  شــــ
  ســتســدد خلال العام التال  تحو حســاب    قســاط بنك الســويس ســنويا بقيمة الأ

البر
جنيـــه   183,946,477  نحو   م2021ر  حبر بلغـــو بنهـــايـــة  فوائـــد محملـــة عل الق

 . ي صـر م

   م2018/ 10/ 14تم بتاريــــخ   -
ً
ـــــر إدارة   لقرار مجلس  وفقا ــ ـــ ــ ــ ــ الاسـتثمارات الخارجية  كة شـــ

ـــــنة    (5/ 46)رقم   ــ ـــــملة قرو     م2018لسـ ــ ــــر الموافقة عل رسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــتثمارات  كة شـ ــ ــ الاسـ
ـــــر مجنيه    960,330,000مليون دولار وبما يعادل    53.8الخارجية بقيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ     ي صـــ

 
 

ــملــة مبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمــار عل رسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جنيــه    870,041,700حير  وافقــو الهيئــة العــامــة للاسـ
والذي يمثل خسارة للمالك يجب اتخا     ي صـــر مجنيه    90,288,300ي بفارقصـــر م
 التصحيحية حيالها.  جراءاتالإ 

ـــــر معالجة عملية الرسملة بدفاتر    من خلال متابعة - الاستثمارات الخارجية تبير   كة  شــ
ــــاريــــخ   ــــة بتـ ــــاملـ ــــات المعـ ــــة  م2019/ 11/ 30اثبـ ــــار    72,178,659  بقيمـ تحمــــل    معدينـ
ــملـــة بمبلغ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــائر الرسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تـــاريــــخ اثبـــات    وقـــد دينـــار   2,065,340  خسـ

 
لوحظ التـــأخر  

ات جوهرية عل سعر  الأمر    المعاملة ــــر الذي نتج عنه تغير ـــ ــ ــ ــ ــــر ملف الجنيه اصــ ـــ ــ ــ ــ   ي صــ
  دفاتر المالك و 

 
  المبالغ المثبتة  

 
ـــــر مما يظهر فروقات   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــر مالكة  شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ات  وعشـ

 احية. سـيال

 اتون القاهرةشـيرفندق 
ة من 

ر
 م 2021- 2006التطوير والتجديد للفندق خلال الفث

ـــــغل  ــ ـــــد المشـ ــ ـــــع لعقـ ــ ـــــديل الرابـ ــ ـــــل التعـ ــ ـــــاء  عـ ــ ـــــدق  بنـ ــ ـــــوير الفنـ ــ ـــــادة تطـ ــ ـــــد وإعـ ــ ـــــدأت تجديـ ــ بـ
ـــــاريــــخ  ــ ــــد( بتـ ــ ــد تمديـ ــ ــ ـــــد أق م  وا2006/ 3/ 30)عقـ ــ ــدة بحـ ــ ــ ـــــدد مـ ــ ــــذي حـ ــ ـــــىلـ ــ ـــــهر  36 صـ ــ   شـ
ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــة تقديريـ ـــ ــ ــ ــ ــــوال  وبموازنـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ حـ ـــ ــ ــ ــ ــــون دولار  إلا  20تبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــة أ مليـ ـــ ــ ــ ــ ــــود دراسـ ـــ ــ ــ ــ ــــدم وجـ ـــ ــ ــ ــ ن عـ

ــــامل لل  ــ ــ ــ ــ ــــيط شـ ــ ــ ــ ــ ــــبقة وتخطـ ــ ــ ــ ــ ــــر ممسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة إل  أدى  وع شـ ــ ــ ــ ــ ــــدة الزمنيـ ــ ــ ــ ــ   المـ
 
ــــير   ــ ــ ــ ــ ــــراف كبـ ــ ــ ــ ــ انحـ

 والمبالغ المقدرة. 

 مراحل التجديد والتطوير 

ـــــة الأول -     المرحلـ
ـــــاءة برج نيفرتيبر ة   و   رفع كفـ ــــو    م2009-2006  خلال الفير بلغـ

ة من    عن الفير
    م2006تكلفة رفع كفاءة غرف برج نيفرتيبر

 
وحبر تاريــــخ التشغيل  

    م2009/ 6/ 1
ً
ــــر مجنيه    36,203,885وقدره  مبلغا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   وحيغ أن التعاقد عل ي صـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــحة ــ ــــات  أو   الأعمال تم بدون وجود رؤية واضـ ــ ــــبقة  وبدراسـ ــ مراجعة العقود تبير   مسـ
: الآ  
ر
 ن

ـــــر مد مدير الأن قيمة عق ▪ ـــ ــ ــ ــ كانو لا تتناسب مع الأعمال المكلف بها  حيغ    وع شــ
ـــــب مع حجم إدارة  كـان يتعير  عل ــ ـــ ــ ــ ــ المـالـك إعـادة تقييم قيمـة التعـاقـد بمـا يتنـاسـ

 الأعمال الذي كلف بها. 

ــــر مالتعاقد عل أعمال التصاميم بعد التعاقد مع مدير ال  تم ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   كان من  وع شــ
والبر

  تنفيذ ال
 
 . وع شـر مالمفير  أن يتم التعاقد عليها قبل البدء  

ــر الإ تم التعاقد مع المكاتب الاســـتشـــارية عل أســـاس التصـــميم و  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لتجديد   اف شـــــ
الفندق بال امل  إلا أن الأعمال المسندة لهم كانو لجزء من الفندق فقط  برج 

 .  
 نيفرتيبر

ـــــيلا يوجد استشاري رئي ▪ ــ ــ ــ    ســ
ً
  حجم الاشغال وطبيعتها وفقا

 
لمتطلبات    يتحكم  

  
 تم تنفيذها نظرا لتغير مجال العمل. سـيالأعمال البر

ــ    ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاءات  ومن الواضـ ــــان العطـ ــــاك أي دور للجـ ــــال تم لم يكن هنـ ــــل الأعمـ أن كـ
 . شـر  المقاولير   عن طريق التكليف المبا  كاتشـر الإل  إسنادها 

ة من   كليوبـاترا   -تجـديـد وتطوير برج    المرحلـة الثـانيـة -   م2017/ 10إل    2010عن الفير
ــيبلغو الموازنة المرصودة الخاصة بال ــ مليون   100انة والتجديد والتطوير حوال  صــ

ـــــنة     حير  كانو قي  م2017دولار سـ
 
ــــر ممة الموازنة الأولية المقدرة لل   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــنة    وع شـ سـ

مليون دولار  حيغ أنه تم تحديد الموازنة التقديرية بناء عل   20.5حوال    م2004
(  measured-reكميات تقديرية والتعاقد بنظام المحاســبة عل ال ميات الفعلية )

  
 
ــكلـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات دقيقـة فـأدت لظهور مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   المقـايسـ

 
  هـذه الحـالـة لم تكن ال ميـات  

 
 و 

 تحديد القيمة النهائية للبنود المتعاقد عليها. 

ة 
ر
 مصادر التمويل خلال الفث

 دولار يصـر مجنيه   الجهة المانحة  تاريــــخ القرض

 45,000,000 -  لافيكو 2012

 42,000,000 -  بنك قناة السويس 2014

  200,000,000 لافيكو 2015

 8,800,000  لافيكو 2017

 95,800,000 200,000,000 -  جمالي الإ 
 

 استخدامات القروض 

ــر التبير  أن  - ــ ــيالعربية لم تقم بتخكة شــ ــ ضة بالعملة الصعبة  صــ ص كامل المبالغ المقير
 صـيال وع شـر ملتمويل 

ً
:  انة والتجديد للفندق حيغ كان استخدامها وفقا  لما يل 

ــــتخدام حوال  مبلغ   ▪ ــ ــ ــــابق ل  7اسـ ــ ــ ــــداد قيمة قر  سـ ــ ــ   سـ
 
ــــر مليون دولار   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ كة  شـ

ـــر مال ــ ــ ــ ــ ـــيات الوعشــ ــ ــ ــ ــ ـــر احية لســ ــ ــ ــ ــ ـــر ماء حصة الدولة الشــ ــ ــ ــ ــ   يصــ
 
ـــر الة   ــ ــ ــ ــ القومية  كة  شــ

 اتون. شـير احية المالكة لفندق السـيللتنمية ال

ـــــتخدام حوال  مبلغ   ▪ ــ تبة عل القر    1,290,000اسـ ـــــداد الفوائد المير ــ دولار لسـ
 المشار إليه. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر متغيير مدير ال - لمالك  ثلاث مرات وعدم قدرة أحد منهم عل تجميع طلبات ا وع شــ
ـــــليم لها والتن ــ ــ ــ ـــــيوالتخطيط السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ مة مما أدى سـ زيادة نطاق  إل  ق بير  العقود المي 

  بعد الأحيان إعادة الأعمال وتأخر الوقو وزيادة التكلفة. 
 
 الأعمال و 

ــــفته مدير عام    (ال . ص. س)  تبير  قيام - ــ ــ ــ ــــر البصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــنة  كة شـ ــ ــ ــ بتوقيع    م2013خلال سـ
ــــر موتكليف مديري   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة دون تحديد أســ  وع شــــ باب التكليف حيغ أن  خلال نفس الفير
:  وع شـر مالإدارة  نطاق العمل هو   التجديد والتطوير للفندق كما يل 

ــــر مكمدير لل   (م. ت)  تكليف ▪ ــ ــ     وع شــ
 
بقيمة    م2013/ 03/ 12بموجب عقد مؤرخ  

  9,000تعاقدية 
ً
 أشهر قابلة للتمديد.  6ولمدة  دولار شهريا

ــــر   فتكلي ▪ ــــر م بروجاكس   كمدير  كة  شــ -letter-ofبموجب خطاب نوايا )  وع شــ
intent   

 
ــــة تبلغ    م2013/ 03/ 01( مؤرخ   ــ ــــديـ ــ ــــاقـ ــ ــــة تعـ ــ ـــه    109,250بقيمـ ــ جنيـ

  ي صـر م
ً
 . شهريا

ــيأعمال التصـــميم )عدم التن إل  إن ســـبب التأخير راجع - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ق بير  الأعمال المختلفة  ســـــ
ـــــر العنا  -  أعمال كهربائية -أعمال ميكانيكية    -ديكور -من مشـــطيب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    الانشـــائية(   صـ

ــــور مدير الالأمر   ــ ــــعف وقصـ ــ ـــــر مالذي يتبير  معه ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ اماته وعدم  وع شـ   القيام بالير 
 
 

ــــيقدرته عل التن ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   إنجاز الأ ق بير  الأعما سـ
 
ـــــافة لتباطؤه   ــ عمال  ل المختلفة بالإضـ

 المطلوبة منه. 

ــــر الإ بلغ عدد اســتشــاري التصــميم و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة حوال    اف شــــ
ــــر   16خلال الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومكتب  كة  شــــ

ج كليوباترا.  لأعمال  اف شـر الإ مشمل أعمال التصميم و   التجديد والتطوير لي 

-  
ً
ــــحة من البداية لل  نظرا ـــــر ملعدم وجود رؤية واضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاميم وتقديرات  إوع و شـ عداد تصـ

 إالأمر الغالب عل معظم العقود هو    دقيقة له فكان
ً
ــا ــ ــوصـ ــ    عداد ملاحق لها وخصـ
 
 

ة وعل  سبيل المثال:   العقود الكبير

ــــر عقد  ▪ ــ ا والذي أبرم بمبلغ   دويمو  بخصوص تجديدات غرف برج  كة شــ كيلوبير
ـــــر منيه  ج  120,000,000 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــر مبينما كان ال   ي صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ عليه مبلغ وقدره    وف صـ
 %. 12,67ي بنسبة زيادة صـر مجنيه  135,209,119

ــر عقد  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــاءات العربية  كة  شـ ــ ــ ــ ــــأن تجديدات المرحلة الثانية من  ACCالإنشـ ــ ــ بشـ
  150,000,000المنــــاطق العــــامــــة والــــذي أبرم بقيمــــة من المفير  ألا تتجــــاوز  

ــر منيه  ج ــ ــر تم   وتبير  أن ما    ي صــ ــ ــر منيه  ج  179,000,000فه هو مبلغ  صــ ــ    يصــ
 % وبدون إبرام ملحق عقد. 19.3أي بنسبة زيادة 

  بداية الإبرامها   عقود الاستشاريير  معظمها تم ▪
 
ـــــر م  ــ ــ ــ البكري(    –)المشنب    وع شــ

ــنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة    م2016وتم تمديدها حبر سـ ــعارها كل فير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بملاحق عقود يتم تعديل أسـ
ــــلو ــ ــ ــ ــ ــــنب بقيمة   5   إل  حيغ وصـ ــ ــ ــ ــ ــــبة للمشـ ــ ــ ــ ــ جنيه    6,421,000ملاحق  بالنسـ

   ي صـر م
 
  4و   ي صـر مجنيه    1,000,000من العقد الأصل  والذي لم يتجاوز   بدلا

ـــــاري البكري بقيمة   ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ـــــل  لا   6,524,200ملاحق للاسـ ــ ــ  أن العقد الأصـ
  حير 
 
 

 . ي صـر مجنيه  1,000,000يتجاوز قيمته 

ـــــر عقود   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر مجنيه    651,101دار الهندســـة لا تتجاوز قيمتها  كة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ بينما    ي صـ
ــر مال ــ ــ ــ ــر لل   وف صــ ــ ــ ــ   شــ

ً
ــر مجنيه    10,112,779وقدره  كة مبلغا ــ ــ ــ بحجة تكليفها    ي صــ

 بأعمال أخرى ولم يتم إبرام عقود جديدة للأعمال. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  نهاية سـنة  -
 
   م2016 

ً
ـــــر لانتهاء معظم مدة عقود ال ونظرا ــ ـــ ــ ــ ــ المتعاقد معها تم    كاتشـــ

ــــر أوامر صدار إإل  اللجوء ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر اء وتكليف مبا شــ ــ ـــ ــ ــ ــ     لوحظ من قبل الفندق    شــ
 
التوسع  

  عل هده الفواتير حيغ بلغو قيمتها الإ   ف صـر ال
ً
  62,396,971وقدره  جمالية مبلغا

ــــر مجنيه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ن أ عمال مختلفة من المفير  أ نها مشــــمل توريدات وتنفيذ  أ ي حيغ  صــ
 تكون مضمنة بالعقود السابقة. 

ة المرحلة الثالثة: تجديد وتطوير ال
ر
م )مرحلة 2021-2018من فندق عن الفث

 ما بعد الافتتاح( 

ــــاليف المبا  ــ ــ ــــو التكـ ــ ــ ـــــر بلغـ ــ ــ ــــن شـ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــــاريــــخ  م2018ة عـ ــ ــ ــــبر تـ ــ ــ ــــغيل وحـ ــ ــ ــــد التشـ ــ ــ بعـ
ـــــاليف مبا  م2021 ــ ـــــيلهم تكـ ــ ـــــم تحمـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــص مـ ــ   تخـ

ـــــبر ــ ــــر والـ ــ ــ ـــــو شـ ــ ـــــواء كانـ ــ ــــر مة سـ ــ ــ ات وعشـ
ــــملة ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذ مرسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو التنفيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مأي أو  تحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  وف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه  148,327,162حيـ ــ ـــ ــ ــ ــ جنيـ

 دولار.  9,114,062أي ما يعادل  ي صـر م

 الدولية للخدمات الاستثماريةكة شـرال
ـــــو  ــ ــ ــ ــــر التأسسـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة كة شـ ــ ــ ــ ــ   سـ

 
ـــــتثمارية   ــ ــ ــ ــــدمات الاسـ ــ ــ ــ ــ ـــــة للخـ ــ ــ ــ ــــة 1994الدوليـ ــ ــ ــ ــ م بجمهوريـ

ـــــر م ــ ــــدف  صـ ــ ــــة بهـ ــ ــاهمة  العربيـ ــ ــ ــــو مسـ ــ ـــــات  بلغـ ــ ـــــتشارات والدراســـ ــ ــديم الاســـ ــ ــ ـــــر التقـ ــ كة شـ
ــــتثمارات الخ ــ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــ   الليبيـ

 
ــــة   ــ ــ ــ ــ ــــو  2021ارجيـ ــ ــ ــ ــ ــــه  152,371,100نحـ ــ ــ ــ ــ ــــر مجنيـ ـــ ــ ــ ــ ي صـ

 . % 99.9بنسبة مساهمة 

 الأداء المالي العام 

:  م2021إل  2018كة عن السنوات من شـر المركز المال  لل   و   كالتال 
 2021 2020 2019 2018 البيان

   الأصول
 2,615,804 3,253,258 3,721,326 3,852,379 الثابتة بالصا  

 18,495,056 18,495,056 18,495,056 18,495,056 استثمارات 

 29,358,812 30,609,772 29,869,856 33,531,713 مدينة أخرى مبالغ متحفظ عليها  أرصدة

 50,469,672 52,358,086 52,086,238 55,879,148 طويلة الأجل الأصول إجمال  

 134,425,046 131,331,868 127,071,207 143,646,735 المتداولة  الأصول

 184,894,718 183,689,954 179,157,445 199,525,883 الأصول  إجمال  

 38,432,989 38,842,557 39,470,413 39,805,920 الخصوم المتداولة 

  
 95,992,057 92,489,311 87,600,794 103,840,815 المال العامل رأس  صا  

ي أرباح العام
 
 1,628,213 5,152,589 (23,336,270) 1,713,920 صاف

 146,139,746 144,511,533 139,358,944 159,387,073 حقوق الملكية 
 

: كة شـر العقارية وسائل النقل لمملوكــة لل  الأصول من خلال فحص بند   تبير 

ية لها مبلغ  كة  شــر التمتلك   - ــــــــدفير ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   1,600,486فيلا بمنطقة كرداسة بلغو القيمة الــ
ــــر نيه مج ــ ــــر الولم يستغل من قبل  ي   صــ ــ ــــر من أكير عكة  شــ ــ أو  ة سنوات أما بالإيجار شــ

  سـنة  
 
ـــــر الم قامو  2021البيع والاسـتثمار و  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيجراء  إ كة بشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة لها بملغ وقدره  صـــ

ــــر مجنيه    600,000 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  صــــ
ً
ــــر التيســتوجب    ا مم  ... ي تقريبا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف فيها بيعها واســتثمار صــــ

ــتفـــادة منأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لعـــدم الاسـ
ً
  هـــا وكـــذلـــك لوجودهـــا  موالهـــا نظرا

 
ن  أ منطقـــة بعيـــدة حيـــغ     

 والاستفادة. للاستثمار  مجزي ائية والمبلغ شـر ن ضعف القيمة القيمتها السوقية الآ

ـــــر ممن خلال فحص الحسابات ال - ــ ـــــر ية لل ف صــ ــ دولار   882,874تبير  وجود مبلغ  كة شــ
ـــــر مكوديعة لدي   ــ ـــ ــ ــ ــ لبنان لوحظ أنه متوقفة مع اسـتمرار خصـم  -فريقيا  أ ف شـمال  صـــ

ــــر مولات الالعم ــ ــ ــ ــــر الية  وقامو  ف صــ ــ ــ ــ ــــر مبتجديد الوديعة لدى الكة شــ ــ ــ ــ بالإضافة   ف صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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تبة عليها عل الرغم من الع ـــــر للفوائد المير ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارف    سـ ــ ــ ــ   منه المصـ
 
المال  الذي تعان

تبة عليها. صـياللبنانية مما يزيد من مخاطر عدم تح  ل الوديعة والفوائد المير

 الإدارةمجلس 

ة   - ــــاءكير ــ ــ ــ ــ     الإدارة مجلس  أعضـ
ــــع ومن غير المنطقر ــ ــ ــ ــ ــــاطها المتواضـ ــ ــ ــ ــ مقارنة بحجم نشـ

ة مصاريف سنوية  كة  شــر التكبد    ما ترتب عليه  كةشــر الزيادة العبء عل   مقابل    كبير
ــــر نيه مج  1,600,000تتجاوز   الإدارة حضــور مجلس  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بواقع أربــع اجتماعات  ي   صــــ

 
ً
  سنويا

ً
 مكانيتها عل الاستمرار. إعل الوضع المال  و  مما يؤثر سلبا

اتيجيوجود خطة   عدم - ـــــير   تتعر  لها  أو    ةاسـ
ـــــو  المخاطر البر ـــــغيلية تحدد بوضـ مشـ

ــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتجابة لها وكذلك الجدوى من عمليات  كة  شـ ــ ــ ــ ــ والعوائد   الإنفاقوأليات الاسـ
 المتوقعة منه. 

 الليبية للاستثمارات الخارجية )المغرب( كة شـرال
ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ــ ـــــة المغربيـ ــ ــ ــ   المملكـ

 
ـــــة   ــ ــ ــ ـــــتثمارات الخارجيـ ــ ــ ــ ـــــدأت الاسـ ــ ــ ــ ـــــلا1985بـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ل م مـ

  
 
ــاهمة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الالمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو كة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــددت وتنوعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــد تعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة وقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة القابضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة المغربيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبيـ

ـــــب  ــ ــ ــ ـــــا لمكتـ ــ ــ ــ ـــــتثمارات وفقـ ــ ــ ــ ـــــذه الاسـ ــ ــ ــ ـــــيم هـ ــ ــ ــ ـــــم تقيـ ــ ــ ــ ـــــد تـ ــ ــ ــ ـــــتثمارات وقـ ــ ــ ــ ـــــاهمات والاسـ ــ ــ ــ المسـ
  سنة 

 
 . دولار مليون  591م بمبلغ 2019ديلويو  

 الحوكمة 

ــــتثمارات الخارجية بالمغرب   - ــ ــــور نظم الحوكمة بالمكتب التمثيل  للاسـ ــ ــــعف وقصـ ــ ضـ
ــــر وال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــ   لك من خلال تول  مدير المكتب التمثيل  بالمغرب  كاتشـ   التابعة ويتضـ
التابعة للافيكو طرابلس فيما يتول مدير الشؤون القانونية بالمكتب    كاتشــر الإدارة 
   الإدارة جانب عمله عضوية مجلس  إل   التمثيل  

 
الدروة  كة  شــــر عن الجانب الليب    

 ركزية للاستثمارات العقارية. المكة شـر ل الإدارة وكذلك عضوية مجلس 

 الأداء الإداري

ــر تخبط  - ــ ــ   كة شــ
 
لية  ستثمارية بالمغرب وعدم وصولها للآالمحفظة الا إدارة  لا فيكو  
ـــــبة لإدارتها والإ  ــــر المناسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ة قر  اف شـ ـــــ   لك من خلال كير ـــــكيل  عليها ويتضـ ارات مشـ

ــــر عادة مشكيل لجان الإ إو  ــ ــ لدقيق  والمتابعة لهذه الاستثمارات وعدم التحديد ا  اف شــ
ـــــات هذه اللجان وآلية عملها وعلاقتها بالمدير العام للمكتب التمثيل    ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ـــ ــ ــ ــ لاختصـ

 بالمغرب. 

  معتمد من مجلس أو   عدم وجود هيكل تنظيم   -
مما يؤثر سلبا   الإدارة وصف وظيق 

  المدير العام ومدير الشؤون المالية. 
 
  عل عمل المكتب وانحصار أغلب العمل  

ـــــار عل اعتمـاد    الإدارة غلـب اللوائ  المعمول بهـا من مجلس أ عـدم اعتمـاد   - ــ ـــ ــ ــ ــ والاقتصـ
 . اف شـر الإ لجنة 

-   
ــنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة خلال سـ ـــــانونيـ ـــــات قـ ـــــدمـ ـــــديم خـ لتقـ ـــــد  ـــــالمغرب عقـ ـــــب التمثيل  بـ وقع المكتـ

 خر. آ وجود عقد ساري المفعول مع مكتب  م من م بالرغ2020م/ 2019

التجديد أو   الاتفاق وعقود التمديد   ضــــر برام العديد من محا إ قيام المكتب التمثيل  ب -
ـــها عل لجنة الإ  بدون ــ ــ ــ ــــر وجود ما يفيد عرضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ والمتابعة لاعتمادها من قبل   اف شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  فر  مراكش وأروبا اكادير لمدة   الإدارة مجلس  
ر
مثال  لك توقيع عقود تجديد لفند 

ــــر ع ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة  الموافقة من مجلسأو    نالإ  ذ سنوات من قبل مدير المكتب دون أخ  شــ
 . كةشـر ال

ـــــة ير  التـابعير  للمكتـب بـأداء بعد الأ تول نفس الموظف - ــ ـــ ــ ــ ــ عمـال والمعـاملات الخـاصـ
 خرى. كات الأ شـر بال

ــــر ن قبل  الفنادق جميعها مإدارة   يتم - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ي هوتيلكة  شـ خلق إل  الذي أدى الأمر    كي  
ــر هامش كبير ل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي للمناورة ويتض   لك من خلال مطالبات  كة  شــ ــر كي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي كة  شــ كي  
الحصـــول عل أو   تخفيد قيمتها الإيجارات أو  من ســـداد قيمة    بالإعفاءاتالمتكررة  

 الحوافز بدون مقابل. 

 الأداء المالي 

ــــتثمـــارات وفق تقي - ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة  انخفـــا  قيمـــة بعد الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2019يم مكتـــب ديلويـــو لسـ
ج   2012ومقارنة بتقييم   ــــر م مثال  لك فندق الي  ــــر ق كة شــ ــــر المنار     صــ لا فيكو  كة شــ

 % لبعد للاستثمارات. 50العقارية  وقد وصلو قيمة الانخفا   نسبة 

ــر قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ درهم مغرن     277,738,112  إجماليةعفاءات بقيمة  إكة لافيكو بمن   شـ
ــــلأسباب مختلفة للمستأجر ) ي( لفنادق  كة  ر شــ ــــر الكي   ات  كة شــ وبنسب مختلفة لفير

  تم منحها لددة والجدول التال  يوض  قيمة الإ متع
ي حسب  كة  شـــــر عفاءات البر كي  

 الفنادق القيمة بالدرهم. 

 المجموع % 25 2022عفاءات إ عفاءات خلال كوروناإ عفاءات قبل كورونا إ الفندق 

 72,154,538 6,504,415 52,684,389 12,965,733 المنارة  صـر ق

ج  135,324,314 10,967,556 91,619,041 32,737,716 الي 

 46,874,094 6,158,959 20,644,021 20,071,113 فر 

 23,385,165 1,996,184 16,657,009 4,731,970 اكادير

 277,738,112 25,627,115 181,604,462 70,506,534 المجموع
 

  متابعة وتحلاداء مكتب  أ ضـعف   -
 
ـــــيفيكو   ــ ـــ ــ ــ ــ المسـتحقة السـداد عل   الإيجاراتل  صـــ

ي والبالغ قيمتها كة  شـر  .  18,334,478كي    درهم مغرن  

ــــر تراجع قيمة حقوق الملكية ل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طنجة لافيكو خلال الســنوات الســابقة نتيجة  كة  شــــ
ــــل ر  ــ ــ ــــائر المتتالية وقد وصـ ــ ــ ــــيالخسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   صـ

 
م مبلغ  2020/ 12/ 31د حقوق الملكية  

ــة    51,584,237 ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالغ  رأس    %من 25درهم مغرن   وبنسـ ــال المكتتـــب فيـــه والبـ المـ
 درهم.  205,750,000قيمته 

ـــــيظهر ر  - ــ ــ ـــــر د حساب الصــ ــ ــ ـــــر كاء بحسابات  شــ ــ ــ   كة شــ
 
م  2020/ 12/ 31طنجة لافيكو  

ـــــيدرهم مغرن   وهو يمثل ر   28,501,805دائن بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ د لافيكو طرابلس مما صـ
 م وبدون مقابل. كة الأ شـر اللاعتماد طنجة لافيكو عل دعم  شـر ؤ ي

ــر قيام   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــطب عدد من الأكة شـ ــــدة طنجة لافيكو بشـ ــــابات   رصـ المدينة لبعد الحسـ
  اجتماع مجلس  20,323,788بلغ   إجمال  بمبلغ  

 
ـــــر إدارة ال درهم مغرن     ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ كة  شـ

 م. 2017/ 6/ 15المنعقد بتاريــــخ 

  سداد كة شـر تعير  -
 
: طنجة لافيكو     تحصلو عليها و   كما يل 

 القرو  البر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي       المبالغ بالدرهم المغرن 

 2022-7-31د القرض صـير  الجهة المانحة  سعر الفائدة  تاريــــخ القرض اصل القرض 

 79,338,916 بنك التجاري وفابنك  % 5.75 2010 مليون  120

 2,380,952 الدولة المغربية % 3 2011 مليون  20

 6,009,406 وفا بنك % 6.25 2011 مليون  88.5

 5,000,000 المنارة  صـر قكة شـر  % 3 2017 مليون  5
 

 تونس )لافيكو تونس(  الليبية للاستثمارات الخارجيةكة شـرال
ـــــو  ــ ــ ــ ــــــر تأسسـ ــ ــ ــ ـــكل كة شـ ــ ــ ــ ــ   شـ

 
ـــونس   ــ ــ ــ ــ ـــو تـ ــ ــ ــ ــ ــــــر لافيكـ ــ ــ ــ ـــار )كة شـ ــ ــ ــ ــ ـــــتثمار قـ ــ ــ ــ ـــياسـ ـــ ــ ــ ــ ـــير سـ ــ ــ ــ ــ كاف( غـ

  
 
ـــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــس 1989/ 1/ 13مقيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن مجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرار مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد إدارة  وبقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــونس المنعقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو تـ ــ ـــ ــ ــ ــ لافيكـ
ـــــاريــــخ  ــ ــ ــ ـــــادة  م2020/ 3/ 13بتـ ــ ــ ــ ـــــم زيـ ــ ــ ــ ـــــال رأس  تـ ــ ــ ــ ــــر المـ ــ ــ ــ ــ ـــــغ كة شـ ــ ــ ــ ـــــونس بمبلـ ــ ــ ــ ـــــو تـ ــ ــ ــ  10لافيكـ
ــــون  ــ ــ ــ ــ ــــب   دولار مليـ ــ ــ ــ ــ ــــون دولار  50ليصـ ــ ــ ــ ــ ــــز   مليـ ــ ــ ــ ــ ــــل حجـ ــ ــ ــ ــ ــــد  1مقابـ ــ ــ ــ ــ ــــهم جديـ ــ ــ ــ ــ ــــون سـ ــ ــ ــ ــ مليـ
ـــــال   ــ ــــر اللصـ ــ ــ ـــــع كة شـ ــ ـــــداد الربـــ ــ ـــــم سـ ــ ـــــا( وتـ ــ ـــــو ليبيـ ــ ـــــة )لافيكـ ــ ـــــتثمارات الخارجيـ ــ ـــــة للاسـ ــ الليبيـ

ـــة  ـــ ــ ــ ــ ــــادة بقيمـ ــ ــ ــ ــ ــــن الزيـ ــ ــ ــ ــ ــــون  2.5الأول مـ ــ ــ ــ ــ ــــدار دولار مليـ ــ ــ ــ ــ ـــة  250,000  وإصـ ـــ ــ ــ ــ ــــهم بقيمـ ــ ــ ــ ــ سـ
ــــاري لل  دولار  10 ــ ــ ــــاب الجـ ــ ــ ــــملة الحسـ ــ ــ ــــق رسـ ــ ــ ــــن طريـ ــ ــ ــــك عـ ــ ــ ــــد و لـ ــ ــ ــــهم الواحـ ــ ــ ـــــر للسـ ــ ــ يك شـ

ــــم  ــ ــ ــ ـــــر باسـ ــ ــ ــ ــــدفاتر كة شـ ــ ــ ــ ــــجل بـ ــ ــ ــ ــا والمسـ ــ ــ ــ ــ ــــو ليبيـ ــ ــ ــ ـــــر لافيكـ ــ ــ ــ ــال  كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــونس  وبالتـ ــ ــ ــ ــــو تـ ــ ــ ــ لافيكـ
ـــــب  لي ــ ــ ــ ـــــال رأس  صـ ــ ــ ــ ــــر مـ ــ ــ ــ ــ ـــــونسشـ ــ ــ ــ ـــــو تـ ــ ــ ــ   كة )لافيكـ

 
ـــــدفوع   ــ ــ ــ ـــــة م2020/ 12/ 31( المـ ــ ــ ــ  بقيمـ

: كة  شـر الحصة المساهمون ب وتكون دولار  42,500,000  كالتال 
الأسهم عدد  المساهمون   النسبة  المبلغ بالدولار  

 %   87,570 37,217,190 3,721,719 الليبية للاستثمارات الخارجية )لافيكو(كة شـر ال

 %   11,306 4,804,990 480,499 الليب    سـيالبنك التون

 %  1,123 477,470 47,747 د بنك سـيستو 

 %  0.001 350 35 مساهمون اخرون 

 %  100 42,500,000 4,250,000 المجموع
 

 الأداء المالي 

ــــدخ ــ ـــــة الـ ــ ــال  وقائمـ ــ ــ ــز المـ ــ ــ ـــــة المركـ ــ ــود قائمـ ــ ــ ــم بنـ ــ ــ ـــــ  اهـ ــ ــال  يوضـ ــ ــ ــدول التـ ــ ــ ـــــنوات الجـ ــ ل للسـ
 القيم بالدولار.  م2016-2020

 2020 2019 2018 2017 2016 البيان

 13,565,502 13,574,502 13,600,219 13,629,237 13,625,034 الثابتة  الأصول

 1,121,451 2,029,620 986,400 1,230,151 1,835,661 المتداولة  الأصول

 9,297,578 10,913,506 13,094,707 17,036,542 21,322,513 الاستثمارات 

اما  1,938,823 4,396,869 2,127,172 1,488,114 1,509,534 المتداولة  تالالير 

 22,045,709 22,120,759 25,554,154 30,407,816 35,273,674 حقوق المساهمير  

ي الأرباح
 
الخسائر  أو  صاف

 خلال السنوات 
(3,029,438 ) (4,865,858 ) (4,853,662 ) (3,433,396 ) (2,575,050 ) 

 

ـــــر بلغ مجموع أصـــول  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كة شـ
 
  23,984,531مبلغ    م2020/ 12/ 31لافيكو تونس  

  مقـابـل  
 
ــنـة   26,517,628دولار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من سـ   نفس الفير

 
 م2019دولار  

 
ــــجف ــ ـــ ــ ــ ــ     مسـ

 
ً
  تم  9.55دولار وبنســــبة    2,533,096بمبلغ    انخفاضــــا

% بســــبب المخصــــصــــات البر
 تكوينها عل المساهمات. 

ــــر تكبدت   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــنة لافيكو تونكة  شـ ــ ــ ــائر منذ سـ ـــ ــ ــ لأغلب  الأمر      وكذلك م2013س خسـ
   
 
ــــائر المرحلــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاهمــــات  وقــــد بلغــــو الخسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلغ وقــــدره    م2020/ 12/ 31المسـ

  2,575,050م بقيمة  2020فيما كانو الخســــارة خلال ســــنة    دولار   19,823,241



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الأمر    دولار 
ً
ــلبــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو  الــذي أثر سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   22,045,709إل    عل حقوق الملكيــة وانخفضـ
ــبحـو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أصـ

ــتوجـب عقـد رأس   % من 51.8بـذلـك تمثـل دولار والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـال  ممـا يسـ
ــــفية  إعمومية لاجتماع غير عادي لتقرير  الجمعية ال ــ ـــــر الما تصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــتمرار  كة أو شـ ــ الاسـ
 لافيكو تونس. كة شـر ل سـيالأسا ات النظام ضـيحسب مقت

ــــر التفتقر   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــيالكة إل شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــبب تكبدها سـ ـــــائر متتالية خلال  إل    ولة النقدية بسـ خسـ
ـــــر الالسنوات السابقة ويتم تمويل   ـــــر عن طريق  كة شــ حيغ تم     لافيكو طرابلسكة شــ

  سنة  كة  شـر التمويل  
 
دولار و لك لتغطية المصاريف    1,253,824بقيمة    م2019 

 . م2020خلال سنة كة شـر الإدارية لل 

 نظم الحوكمة 

ــال  والمخـــالف لقواعـــد ا - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المصـ
 
ــ  والجل    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــارب الواضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لحوكمـــة وللنظـــام  التضـ

ــــيالأســا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر المعدل لل   ســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( وعل  18الليبية للاســتثمارات الخارجية مادة رقم )كة  شــــ
 سبيل المثال: 

ـــــر المدير العام ل ▪ ــ ــ   جميع الإدارة   لافيكو تونس  هو عضو مجلسكة  شــ
 
ـــــر   ــ ــ   كاتشــ

  التابعة. 

المسـاهمات هو رئيس مجلس إدارة  ومدير عام لأغلب المسـاهمات  إدارة   مدير  ▪
 . كة لافيكو تونسر ش ـالتابعة ل

ــــاء ▪ ــ ـــــر ل الإدارة مجلس   أعضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاءلافيكو تونس هم  كة  شـ ــ الجمعية العمومية    أعضـ
 التابعة.  كاتشـر الجمعية العمومية لل  أعضاءلافيكو تونس  و كة شـر ل

ــر اقت - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــر دور الجمعية العمومية ل  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــنوات   كة شـ ــ ــ ــ لافيكو تونس عل مدى سـ
ــر لل   والجمعيات العمومية ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــاءالتابعة عل تحديد مكافآت وامتيازات    كاتشـ ــ ــ ــ   أعضـ

ـــــاء  وابراء  مم الإدارة مجلس  ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة قبـل ابراء  الإدارة مجلس  أعضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بـدلا من المحـاسـ
 الذمم. 

ـــــر الغياب المتابعة الجدية من قبل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كة  شـ
 
الليبية للاســـتثمارات الخارجية متمثلة  

  إدارة   مجلس أعضاءكانوا    عضاءمجلس ادارتها  حيغ ان بعد الأ 
 
ــر ش  ــ ــ ــ لافيكو كة  ــ

 تونس. 

ـــــر غياب هيكل تنظيم  ســـليم ســـواء ل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر الأو   لافيكو تونسكة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ التابعة لها    كاتشـ
 لسنوات. 

  إدارة    عدم وجود  -
 
ــــر مراجعة داخلية   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة  إكة لافيكو تونس )تم  شـ ــ ــ   سـ

 
ــــاؤها   ــ ــ نشـ

ـــر (  وال2022 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــاكل هذه الالأمر    التابعة لها   كاتشـ ــ ـــر الذي فاقم من مشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ    كات شـ
  بالإضافة لعدم وجود لإد

 
 لافيكو تونس. كة شـر ارة المخاطر  

  المساهمات

ـــــتثمارية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم المحفظـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ حجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر كة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  م2020/ 12/ 31حـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلـ
ــن ال 34,552,703 ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ   عـ

 
ـــــر دولار   ــ ــ ــن  كاتشـ ــ ــ ــ ــا مـ ــ ــ ــ ــاهم فيهـ ــ ــ ــ ـــــر الالمسـ ــ ــ ــــة كة شـ ــ ــ العربيـ

 :  الليبية للاستثمارات الخارجية تونس بيانها كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 كةشـر الوضع  النشاط قيمة المساهمة )الدولار(  المساهمة نسبة  تاريــــخ المساهمة البيان

 انةصـي اج  سـي 12,120,639 % 92.2 1992 جيكتيس كة شـر 

ة عقاري  2,060,169 % 49.39 1996 كومابريمكة  شـر   متعير

 عاملة  صناع   9,498,877 % 11.5 1992 فسـيكة شـر 

 انقادخطة  صناع   9,035,688 % 36.03 2010 برموكيميكاكة شـر 

 عاملة  صناع   301,899 % 7.35 1990 مقلدة كة شـر 

 عاملة  صناع   438,561 % 7.48 2012 مقلدة للصناعات كة شـر 

 متوقف  اج  سـي 647,524 % 23.09 1990 احة سـيجيكتور للكة شـر 

 حديثة خدم   -  % 100 2019 العالمية للتدريب كة شـر ال

ة تجاري  69,152 % 79.9 2019 امسكو )الحديثة(كة شـر   متعير

 تحو التصفية كاتشـر 

ص كة شـر   تجارة وخدمات  200,000 % 100 2008 امسكو قي 

 تجارة وخدمات  179,500 % 99.72 1996 اتيسكو تونس كة شـر 

  34,552,203 المجموع
 

-    
 
ــات   ـــــاهمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأخر بعد المسـ ــا من قبـــل مجلس إتـ ــادهـ ــاليـــة واعتمـ ــا المـ ــال قوائمهـ قفـ

  بعد  إخر  آ دارتها  حيغ أن  إ
 
لسنة  كة شـــــر القفال للقوائم المالية واعتمادها يعود  

 . م2015

ــــتخدام الجداول الإ - ــ ــ ــ ــ   اسـ
 
ونية   ــــابات  إلكير ــ ــ ــ ــ ــــر العداد حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبة لبعد  كة  شـ ــ ــ ــ ــ بالنسـ

 منظومة محاسبية. ول استخدام كة لافيكو تونس  حيغ كان من الأشـر مساهمات 

تبة عنها  وعدم  - ـــــاهمات والفوائد المير ــ ـــ ــ ــ ــ ارتفاع قيمة الديون البنكية عل اغلب المسـ
ـــــديد هذه الديون قدرة هذه   ــ ـــــاهمات عل مسـ ــ ــــر اللا بعد تدخل  إالمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ الليبية  كة شـ

ن خلال  اء هذه الديو شـــــر مليون دولار ل  3.5للاستثمارات الخارجية  وضخ ما قيمته  
ـــــر ما بالنســـبة لأ    )خطة الإنقا (  2021ســـنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ برموكيميكا فلا تزال هذه الديون كة شـ

  
 
  بلغـو  

ــــوف( والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحـب عل المكشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   م2018/ 12/ 31قـائمـة )ديون بنكيـة  وسـ
 . سـيينار توند 33,366,696مبلغ 

ــائهـــا وحبر   - ــاريــــخ اقتنـ ـــــاهمـــات )التوزيعـــات( من تـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــائـــد عل بعد المسـ انخفـــا  العـ
ــائر منذ ســــنة التأ تاريخه  فيما يتكبد البعد الاخر من المســــاهمات   ــي لخســ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ س   ســ

قم بأي توزيــــع منذ اقتناءه بل يعتمد عل التمويل  توبعد من هذه المســــاهمات لم 
ـــــر المن  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيم )لافيكو تونس( لتكة الأ شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير نفقاته اليومية ومنها عل سـبيل المثال  ســـ

 )مصنع بروموكيميكا(. 

كة  شــر الل اسة واضحة للاستثمار مبنية عل أسس علمية  ودخو ســيلكة  شــر الافتقار   -
ة لإدارتها مثل     مشاريــــع ليس لديها أي خي 

 
  بعد الأحيان  

 
بروموكيميكا     وع شــر م 

ــــيإل   والذي يحتاج  ــ اخيص المطلوبة من صــ   مختص للإدارة وللحصول عل الير
 
دلان

 سـيقبل السلطات التون
ً
   والتصدير لبعد من دول العالم. ة لبيع المنتج داخليا

  السابق  كأكي  مصدر كة  شــر ال( عل  )لافيكو تونسكة  شــر الاعتماد   -
 
العامة الكهرباء  

ـــــيالرئيللدخل )المصدر  ـــ ــ ــ ــ   (  ســ
 
ـــــيالسنوات الما    ـــ ــ ــ ــ ة  من خلال التوريدات الخاصة  ضــ

ـــــر الب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــع  كة  شـ ــكو تونس  حيغ كان من الاجدى تنويــ ــ العامة للكهرباء عن طريق امسـ
 مصادر الدخل بمساهمات أخرى مجدية ولها مردود مجزي. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المتوسط للطيران المحدودة )ميدافيا( البحر كة شـر
ــــر     ــ ــ ــ ــ ــــة لكة شـ ــ ــ ــ ــ ـــــدودة مملوكـ ــ ــ ــ ــــؤولية محـ ــ ــ ــ ــ ــــر  ات مسـ ــ ــ ــ ــ ــــدنجز كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــد هولـ ــ ــ ــ ــ يـ . لافيير    ن  

 
 

(Lafitrade Holdings b.v ــــبة ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر   و % 51( بنسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثما كة شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رات الخارجيـ
 . % 49الليبية بنسبة 

 كةشـر الأداء المالي لل 

  الجدول التال  
 م 2021-2020يوض  قائمة الدخل خلال سنبر

 نسبة التغث   قيمة التغث   م 2021 م 2020 البيان

 %17- 2,121,417- 10,505,145 12,626,562 يرادات الإ 

 %23- 3,030,280 10,233,208- 13,263,488- تكاليف المبيعات 

 %143- 908,863 271,937 636,926- مجمل الدخل 

 %51- 2,147,681 2,037,509- 4,185,190- مصاريف إدارية 

  
 %69 508,071- 1,242,565- 734,494- المالية  الأصولخسائر   

 %166 935,555 1,497,868 562,313 أخرى  إيرادات

 %70- 3,484,028 1,510,269- 4,994,297- أربا  )خسائر( التشغيل

 %66- 148,443- 75,344 223,787 التابعة  كاتشـر ربــ  لل

 %1 327- 40,418- 40,091- ات الفوائد وف صـر م

 %46- 1,977- 2,306 4,283 الفوائد إيرادات

  الدخل لل
  صا  
 %30- 15,299- 35,770 51,069 الزميلة  كاتشـر حصة   

 %0 0 246,667 246,667 المن  الحكومية  إيرادات

 %74- 3,317,982 1,190,600- 4,508,582- ائب ضـر الأربا  )الخسائر( قبل ال

 %293- 455,881 300,358 155,523- ائب ضـر ال

 %81- 3,773,863 890,242- 4,664,105- ائب ضـر الأرباح )الخسائر( بعد ال
 

خلال  كة  شـر ال  إيرادات  إجمال  من خلال الاطلاع عل قائمة الدخل لوحظ انخفا    -
ــــنة  ــ ــــبة  2021سـ ــ ــــنة 17م بنسـ ــ   2020% مقارنة بسـ

 
ــــا  ــ م كما أظهرت قائمة الدخل صـ

ـــــر الخسائر بعد ال ـــ ــ ــ ــ من خلال  و   يورو   890,242م ما قيمته  2021ائب خلال سنة  ضــ
: الفحص والمراجعة تبير  الآ  
ر
 ن

ـــــر التتكبد   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  و لك    800,000تكاليف مالية ثابتة تقدر بحوال  كة شـ
ً
ــنويا يورو سـ

 متوقفة. كة شـر طائرة ملك لل  2انة والإهلاكات لعدد صـيمقابل التأمير  وال

  القيمة المحددة لمكاف ال ▪
 
ـــاءت  آ مبالغة   ــ ــ ــ ــ     الإدارة مجلس  أعضـ

 
ـــببو   ــ ــ ــ ــ   مسـ

والبر
ــــر التكبد  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر ملكة  شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ة حيغ بلغ وف صـ المكافآت    إجمال  ات بمبالغ مالية كبير
ل  خلال  يورو عل التوا  144,993   104,014الإدارة مبلغ  ة لمجلس وف صــــر مال

 م. 2021-2020السنتير  الماليتير  

ــــــام  - ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ماعات خلال  بتجاوز العدد المحدد للاجتكة  شــــر الب الإدارة مجلــــس   أعضاءقيــ
ـــــنوي العام بتاريــــخ     اجتماعها السـ

 
ـــــنة الواحدة وفق ما أقرته الجمعية العمومية   السـ

ة عل بند المكافآت. صـر م  وهذا ما ترتب عليه 2015/ 06/ 17  ف مبالغ مالية كبير

ــــر القيام   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــال  مكتب بادي للمراجعة القانونية و لك بمبلغ  كة  شـ ــ ــ بدفع أتعاب لصـ
 نظير قيـامـه بـأعمـال المراجعـة ومتـابعـة  د  20,000يورو ومبلغ    15,000

ً
ــنويـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ينـار سـ

ــــر الملف ال ــــر اليب   الخاص بضــ ــــر الداخل ليبيا والمتعلق بنشاط  كة  شــ وقد لوحظ  كة  شــ
 :  عل  لك ما يل 

ـــر تم تكليف المكتب بمهامه منذ عدة سنوات ولا يتوافر لل  ▪ ــ ــ ــ ــ أي بيانات عن كة  شــ
 تكليف هذا المكتب. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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للعر  ▪ ـــــارير  ــ تقـ ـــــب لأي  ــ المكتـ ـــــديم  ــ تقـ ـــــدم  ــ أو  عل مجلس    عـ ـــــة الإدارة  ــ الجمعيـ
ــــر العمومية لل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــة أي ملاحظات تخص هذا المكتب  كة  شـ ــ حيغ لم يتم مناقشـ

ـــــوع  الإدارة خلال اجتماعات الجمعية العمومية ومجلس  ــ ــ ــ ـــــنتير  موضـ ــ ــ ــ خلال السـ
 الفحص. 

  العمل منذ عدة سنوات بهذه   ▪
 
يتعار  ومبادئ  كة  شـر الاستمرار هذا المكتب  

ــيالحوكمة الر  ــ ــ ــ ــــر ويخالف تعليمات المساهمير  )دة  شــ ــ ــ   حددت  كة شــ
لافيكو( البر

   صـىأق 
 
ة لتكليف محاسب قانون  يتجاوز خمس سنوات متتالية.  لا  بحيغفير

ـــــ   ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ــ ـــــدول التـ ــ ــ ــ ـــــة اأ والجـ ــ ــ ــ ـــــود لقائمـ ــ ــ ــ ـــــم البنـ ــ ــ ــ ـــــنوات هـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــال  خـ ــ ــ ــ ـــــز المـ ــ ــ ــ لمركـ
 : م2019-2020-2021

 م 2021 م 2020 م 2019 البيان ت 

 29,169,024 38,120,461 42,740,063 الأصول  إجمال   1

 12,337,500 12,337,500 12,337,500 رأس المال  2

 3,837,689 3,120,618 1,323,816 الخسائر المرحلة  3
 

ــــول قيمة   إجمال  من خلال الاطلاع عل قائمة المركز المال  تبير  انخفا    - ـــ ــ ــ ــ     الأصـ
 
 

ــــبة  2021/ 12/ 31 ـــ ــ ــ ــ   23م بنسـ
 
ــــباب  2020/ 12/ 31% عما هو ظاهر   ـــ ــ ــ ــ م وترجع أسـ

: إل الآ هذا الانخفا   
ر
 ن

ـــــر قيام المدير التنفيذي لل  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ببيع أحد الطائرات المملوكة لل كة  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   -100كة )شـــ
(dash8    بــمــبــلــغ ــــائــرات  ــ ــ طـ ثــلاث  ــــل  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أصـ ــــادل    2,333,673مــن  ــ ــ يــعـ ــــا  ــ ــ مـ يــورو 

ــائرات أخرى ب  دولار مع  2,750,000 ــار طـ يورو دون   126,369قيمـــة  قطع غيـ
أخــذ موافقــة الملاك  كــذلــك تم البيع دون إعلان البيع وإجراء مزاد عل بيعهــا   

العــام إل   مع عــدم تقييم الطــائرة عنــد البيع حيــغ تم الاعتمــاد عل تقييم يرجع
ــعر 2018 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  حيــــغ كــــان من المفير  إعــــادة التقييم قبــــل البيع لتحــــديــــد السـ

  لبيع الطائرة. 
 الحقيقر

ـــــر لمدير التنفيذي لل قام ا ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ بالانفراد باتخا  قرارات دون مشـاركة    ( م.ق. )  كةشـــ
ــاء ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دفع مبلغ مــــال  وقــــدره    الإدارة مجلس    أعضـ

 
ــببــــو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو   124,000مسـ

  مالطا. كة إل شـر التعر  إل  بالإضافة
 
ان المدن  عقوبات من مديرية الطير

ــــنة - ــــائر المرحلة من سـ ــــبة  إل    لوحظ زيادة الخسـ ــــلو نسـ ــــارة أخرى وصـ إل رأس    الخسـ
  عام 25المال  

 
  عام  31م  ونسبة  %2020  

 
 ســيالرئيم  ويرجع السبب  %2021  

  تكبد  
 
ــــر ال  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة خلال الســنوات المالية الما كة شــــ ــــيلخســائر كبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لاعتمادها عل ضــــ

ـــــوق الليب    دون قيام ــ ــ ــــر إدارة ال  السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــادر الدخل من خلال دعم كة  شـ ــ ــ بتنويــــع مصـ
 خول السوق الأوروبية. ة ودضـيانة والمناولة الأر صـيال

 نظام الرقابة الداخلية

ــــق ب ـــ ــ ــ ــ ــة المطبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الداخليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام الرقابـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور نظـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوحظ قصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر اللـ ـــ ــ ــ ــ ــبعد كة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاره لـ ــ ـــ ــ ــ ــ وافتقـ
ـــــات  ــ ــ ـــيالأسا المقومـ ــ ــ ــ ــ ــــة سـ ــ ــ ــ ــــة والرقابـ ــ ــ ــ ــــة اللازمـ ــ ــ ــ ــــوفر الحمايـ ــ ــ ــ  يـ

ً
ــــا ــ ــ ــ ــــه نظامـ ــ ــ ــ ــــل منـ ــ ــ ــ   تجعـ

ــــبر ــ ــ ــ ة الـ
: كة شـر الالمحكمة عل أصول وموجودات    من أهمها ما يل 

 والبر
اتيجيعدم وجود خطة   - ــــير ــــحة ومعتمدة من مجلسة  اسـ ـــــر إدارة ال  واضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ تحدد كة  شـ

 اللازمة لبلو  الأهداف.  جراءاتوالوسائل والإ كة شـر الأهداف ونشاط 

    تقييملا يتم   -
 
ــــر التعر  إل   الذي قد يؤدي الأمر    العملاء وتحديد حد ائتمان ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة  شــــــ

 مخاطر تعير السداد. إل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  توفير احتياجات   -
 
  اســتعمال البطاقات الائتمانية  

 
ــــر الالتوســع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ودون وضــع كة  شــــ

 . كةشـر إدارة ال ضوابط لاستعمالها من قبل مجلس

ــــيـالموافقـة عل نفقـات المـدير التنفيـذي من قبـل مرؤو  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ه عن طريق البطـاقـة  سـ
  الموافقة عل نفقات غير صحيحة. 

 
 الائتمانية يتسبب  

ـــــر إدارة ال  لم تقم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــجل بكة  شـ ــ ــــبية الهامة منها سـ ــ ــــجلات المحاسـ ــ ــــاك بعد السـ ــ إمسـ
  ظل عدم قيام الأصول 

 
 بأعمال الجرد السنوي. كة شـر إدارة ال الثابتة خاصة  

ــــر اللوحظ أن   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ والتكاليف )مراكز تكلفة( ل ل    يراداتليس لديها تقارير عن الإ كة  شـ
ــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي وع شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يلزمصــــ

  الحالات البر
 
فيها   انة حيغ يعط  هذا التقرير رؤية للإدارة  

  التكلفة المتعلقة بال  اتخا  
 
ـــــر مالقرارات اللازمة من أجل التحكم   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ زيادة  وع أو شـ

   يراداتالإ 
 عليها مع العملاء.  الاتفاقتم سـيالبر

ـــــر إدارة ال  عدم متابعة - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيحسـاب المدينون وتنام  ر   رصـدة لأكة شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة صـــ إل   ده من فير
 ن. حساب المدينو  أرصدة أخرى وغياب المصادقات المالية عل صحة 

ــــيمخالفة معايير الحوكمة الر  - ــ ــ ــ ــ ــــر دة حيغ أن المدير التنفيذي لشــ ــ ــ ــ ــ )ميدافيا( هو كة  شــ
  مجلس إدارتها 

 
  
ً
ــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــو أيضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الذي قد ينعكس عل توجيه قرارات مجلس الأمر    عضـ

 . كةشـر الب الإدارة 

يات حيغ ينفرد مدير  - يات بعمليات  إدارة    عدم وجود لجنة للمشــير ــر الالمشــير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اءشــــ
الأمر    عة الإجراءســــر ة دون توفير عرو  وإجراء مفاضلة بير  العرو  بحجة شــــر مبا 

 . اء شـر الالذي قد يزيد من تكلفة 

  نهاية السنة المالية لجرد أصول  -
 
ــــر العدم القيام بتشكيل لجان للجرد   ــ ــ خلال  كة  شــ

ــــر الم حيغ كانو أول عملية جرد لأصول  2021السنوات ما قبل   ــ ــ ــ ــ نهاية السنة  كة  شــ
  المالية المنت

 
 م. 2021/ 12/ 31هية  

ـــــر عدم وجود مكتب للمراجعة الداخلية بالهيكل التنظيم  لل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة خلال الســـنوات  شـــــ
ــــور نظام الرقابة الداخلية و لك بعدم تطبيق  2020-2021 ــ ــ ــ ــ   قصـ

 
  
ً
ــــلبا ــ ــ ــ ــ م مما أثر سـ

 مهام ومسؤوليات المراجع الداخل  

ـــــر التمتلك   - م  بتاريــــخ  بمطار طرابلس العال  كانو  air craftgh–aeyطائرة نوع كة شــ
ـــــر أ إل  وقد تعرضو   م2014/ 07/ 14 ــ ــ ـــــيار جضــ ــ ــ ـــــر المة وتقدمو  ســ ــ ــ ـــــر كة إل شــ ــ ــ كة شــ

ــــلو   ــ ــ ــــر الالتأمير  المؤمن لديها عل هذه الطائرة وقد تحصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ عل تعويد عن كة شـ
ــــافــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تعويد عن قطع غيــار كــانــو بــالهنقر داخــل مطــار طرابلس  إل    الطــائرة بــالإضـ
وقد كانو     يورو   7,111,695  دره قيمة التعويضات مبلغ وق   إجمال  العالم  وبلغو  

: كما   يل 

 يورو.  5,457,491تعويد عن الطائرة بمبلغ  ❖

 يورو.  1,660,504تعويد عن قطع غيار بمبلغ  ❖

  الصــــر حيغ تم  
 
  حير   كة  شــــر ات العمومية لل وف صــــر مف قيمة هذه التعويضات  

 
 

ــــيكان من المفير  إتباع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تجديد   واســتثمار  الأصــول اســة إحلال  ســــ
 
هذه القيمة  

 . كةشـر لل  سـيالأسا من الطائرات والذي يعتي  النشاط كة شـر الأصول 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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م والذي وافق عل بيع  2021/ 09/ 17م بتاريــــخ  2021( لســنة  45صــدر القرار رقم ) -
  المفكك لح

 
ـــــير الهيكل المعدن ــ ـــ ــ ــ ــ يورو والذي تم    45,000ة الطائرات بمبلغ وقدره  ضـــ
ـــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيغ ونتيجة  يورو   789,984ل  وقدره  م بمبلغ ما 2008خلال العام  اءه  شـ
ــر ال  إداراتلتقاعس   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــتلام الهيكل من المورد مما أدى كة شـ ـــ ــ ــ ــ المتعاقبة لم يتم اسـ

ة بقـــاء الهيكـــل لـــديـــه  بـــالرغم من تعر    ة منــه  لمطـــالبتـــه بتعويد عن فير أجزاء كثير
انية   ـــــر الللتلف والفقدان  حيغ ظهر بمير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ يورو  مع   260,000مقيم بمبلغ  كة  شـ

اة وأنها مطابقة للمواصـــفات المتفق  عدم وجود   ما يفيد اســـتلام كامل القطع المشـــير
 . عليها 

ــييورو بر   19,949ظهور عجز بقيمة   - ــ سنوات سابقة  إل   د حساب المخازن يرجعصــ
مجلس كة أو شــر إدارة ال  قانونية من قبل  إجراءاتاتخا  أي  أو    هذا ولم يتم التحقيق

 حبر تاريخه. الأمر  حيال هذا  الإدارة 

ـــــر العجز  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــداد القرو  رغم انتهاء اتفاقية هذه القرو  وفق التواريــــخ  كة  شـ ــ   سـ
 
 

 :  المحددة بهذه الاتفاقيات وبيانها عل النحو التال  كانو كما يل 

 . Laficoكة شـر يورو من  2,000,000قر  بمبلغ وقدره  ▪

 . Lafitradeكة شـر يورو من  2,000,000قر  بمبلغ وقدره  ▪
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 الاستثمارات الداخلية 

 الصندوق الليبي للاستثمار الداخلي والتنمية
ــــكل  ــ ــ   شـ

 
ــــة    ــ ــ ــــداخل  والتنميـ ــ ــ ــــتثمار الـ ــ ــ ــــب   للاسـ ــ ــ ــــندوق الليـ ــ ــ ــــس الصـ ــ ــ ـــــر تأسـ ــ ــ ــــة  كة شـ ــ ــ قابضـ
ــــم ) ــ ــ  رقـ

ً
ــــابقا ــ ــ ـــــة سـ ــ ــــعبية العامـ ــ ــ ــــة الشـ ــ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ــــنة 107بموجـ ــ ــ ــــرأس م2009( لسـ ــ ــ   بـ

ــال م ــ ـــــر مـ ــــه صـ ــغ  20  بـ ــ ــا مبلـ ــ ــع منهـ ــ فـ
 
ــار  د ــ ــار دينـ ــ ــدة  12مليـ ــ ــير  عـ ــ ــة بـ ــ ــار موزعـ ــ ــار دينـ ــ مليـ

 عتبارية. جهات ا

 الأداء المالي 

ــــافة - ـــ ــ ــ ــ ــــائر متتالية بالإضـ ـــ ــ ــ ــ ــــندوق لخسـ ـــ ــ ــ ــ تتعلق    إيراداتعدم تحقيقه لأي  إل   تكبد الصـ
 والجدول التال  يوض   لك:  م2021-2017خلال السنوات  سـيالرئيبالنشاط 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

 943,839 70,834 11,347 23,014 2,655 يرادات الإ 

 7,364,873 7,263,042 6,084,749 4,424,584 4,549,453 ات وف صـر مال

ي الخسائر
 
 (6,421,034) (7,192,208) (6,073,401) (4,401,570) (4,546,798) صاف

 

 الجمعية العمومية

ـــــو  ــ ــ ــ ـــــدة قاربـ ــ ــ ــ ـــــادي لمـ ــ ــ ــ ـــــا العـ ــ ــ ــ ـــندوق اجتماعهـ ــ ــ ــ ــ ـــــة للصـ ــ ــ ــ ـــــة العموميـ ــ ــ ــ ـــــد الجمعيـ ــ ــ ــ ـــــدم عقـ ــ ــ ــ  9عـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــــذ سـ ــ ــ ــ ــــنوات منـ ــ ــ ــ ــــهر 2014سـ ــ ــ ــ ــــبر شـ ــ ــ ــ ــادة )2022/ 11م وحـ ــ ــ ــ ــ ــــة للمـ ــ ــ ــ ( 163م بالمخالفـ
ــــم  ـــ ــ ــ ــ ــانون رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن القـ ـــ ــ ــ ــ ــنة  (23)مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو 2010لسـ ــ ــ ــ ــــغ اجتمعـ ـــ ــ ــ ــ ــــاري  حيـ ـــ ــ ــ ــ ــــاط التجـ ـــ ــ ــ ــ م للنشـ

ـــــوفمي   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــهر نـ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ
 
ـــــندوق   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة للصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــذا 2022العموميـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن هـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتمخد عـ ــ ـــ ــ ــ ــ م دون أن يـ

  تذكر. الاجتماع أي نتائج 

 هيئة المراقبة 

-   
 
ــــدوق   ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للصـ ــــة العموميـ ــــل الجمعيـ ــــة وتكليفهم من قبـ ــــة المراقبـ ــــار هيئـ تم اختيـ

ــــنة   ــ ــ   سـ
 
ــــتبدالهم بالرغم من أو   م ولم يتم التجديد لهم2014اجتماعها المنعقد   ــ ــ اسـ

ــنــة    (23)قــانون رقم  المن    (198)تجــاوزهم المــدة القــانونيــة بــالمخــالفــة للمــادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لسـ
 م بشأن النشاط التجاري. 2010

ــــؤولية - ــــامن مع مجلس  مسـ    إدارة   هيئة المراقبة بالتضـ
ــــندوق عن المخالفات البر الصـ

م  2010لسنة    (23)من القانون رقم    (204)وفقا لنص المادة    الإدارة ارتكبها مجلس  
 بشأن النشاط التجاري. 

ــــر تعاقد الصندوق مع ) - ــ ــ ــ ــ عل برنامج ارات(  ديلويو العالمية للمراجعة والاستش كة شــ
اتيجية  :  دينار  11,301,588نحو ها بلغ تكاليفالخطة الاسير  وبيانها عل التال 

 القيمة  البيان

  قيمة الاعتماد ال
 10,363,642 ية مصـرفات فت  الاعتماد ال مصـروف بالدينار متضمنا  0112-14 رقم مصـر  

اتيجيمصاريف تنفيذ الخطة الا   937,946 ة بالدينارسير

اتيجي للخطة الا  جماليةالكلفة الإ   11,301,588 ة بالدينار سثر
 

 :  ويلاحظ حولها ما يل 

 لم يتم تنفيذ الخطة بشكل كامل وشامل حبر تاريخه.  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قيمة التعاقد لم تكن مدرجة من ضمن الموازنة التقديرية.  -

ـــــركة ديلويو قد ن  أ  - ــ م  2017/ 2/ 26خر فاتورة لها بتاريــــخ  آ عمالها وتم دفع أ نهو  أ شــ
 الخطة.  الإدارة بل سنتير  من اعتماد مجلس أي ق 

 اعتمد الخطة ولم يتم التنفيذ بشــكل فعل  وعمل  عدا تغيير اســم الإدارة ن مجلس  أ  -
ـــــروعالإدارة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تتكون   الأصـــول العامة للاســـتثمار و  إل الإدارة   ات والاســـتثمار مشـــــ

والبر
 ومدير الاستثمار.  الأصول من مدير عام ومدير 

ــــفر وعلاوة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريف سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبيو المدير التنفيذي وبعد الموظفير  بقيمة  تحميل مصـ
اتيجيدينار عل الخطة الا  937,946  ة. سير

مة مع   حيغ   - نامج بال امل حسب العقود المي  ــــر يتكون الي  ــ سو إل   ديلويو  كة شــ
: سـيمكونات أسا   ة و   كالتال 

 العقد الأول مع ديلويت بالدولار الأمريكي 

 %  21ات متوقعة وفصـر م ة  سـيالأساالقيمة  البيان المراحل 

اتيجيالرؤية الا  1   530,104 ة سير

  752,435 اكة بير  القطاعير  العام والخاص شـر وحدة ال 2

  1,735,181 الدراسات الأولية ما قبل الجدوى الاقتصادية 3

 632,280 3,017,720 إجمالي  

 3,650,000  ات المتوقعة وفصـر مالعقد الأول مع ال إجمالي 

ي مع ديلويت بالدولار الأمريكي العقد 
   الثان 

   USD 17%ات متوقعة وفصـر م   USD  ةسـيالأساالقيمة  البيان  المراحل 

    2,015,865 التنظيم   والهيكلة سـيالقدرة المؤس  4

اتيجي  5     676,980 ة الاتصالات  اسير

امج إدارة   6     1,184,895   والدمجالي 

  647,684  3,877,740   إجمالي   

ي مع ال إجمالي 
  4,525,424  ات المتوقعة وفصـر مالعقد الثان 

   8,175,424 العقدين  إجمالي 
 

 تطوير للاستثمار الصناعيكة شـر
ــائر  ــ ــ ــ ــــد خسـ ــ ــ ــداخل  و   تتكبـ ــ ــ ــ ــتثمار الـ ــ ــ ــ ــب   للاسـ ــ ــ ــ ــــندوق الليـ ــ ــ ــتثمارات الصـ ــ ــ ــ ــــدى اسـ ــ ــ    احـ

 :  سنوية كما يوض  الجدول التال 
 2021 2020 2019 البيان

 يرادات الإ 

 0 0 0 يرادات الإ  إجمال  

 اتوفصـر مال

 1,152,879 824,698 784,583 المرتبات والاجور 

 474,850 150,976 400,383 ات العمومية وف صـر مال

 1,454 10,744 7,384 الثابتة  الأصولقسط اهلاك 

 9,968,195 000 51,306 مخصصات اخرى  وفصـر م

 11,597,379 986,418 1,243,656 ات وفصـر ممجموع ال

 ( 11,597,379) ( 986,418) ( 1,243,656) ربــح )خسارة( -نتيجة النشاط 
 

ـــــود قا  ــ ـــــل بنـ ــ ـــــدث عـ ــ ـــــذي حـ ــ ـــــا  الـ ــ ـــــ  الانخفـ ــ ـــــال  يوضـ ــ ـــــدول التـ ــ ـــــال  الجـ ــ ـــــز المـ ــ ـــــة المركـ ــ ئمـ
ـــنوات  ــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــم  م2021-2017خـ ــ ــ ــ ــ ـــــغ لـ ــ ــ ــ ـــتم حيـ ــ ــ ــ ــ ـــنة  يـ ــ ــ ــ ــ ـــمير  سـ ــ ــ ــ ــ ـــــدم 2022تضـ ــ ــ ــ م لعـ

. 2022بإعداد القوائم المالية لسنة كة شـر القيام   
 
  شكلها النهان

 
 م  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

278 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 2021 2020 2019 البيان

 360,799,027 365,974,397 369,238,835 النقدية  إجمال  

 8,438,592 7,452,173 5,880,034 الخسائر المرحلة 

 479,964,028 491,561,407 492,547,826 حقوق الملكية   إجمالي 
 

ة    - ـــــنوات الاخير ـــ ــ ــ ــ  خلال السـ
ً
ـــــكل ملحوظ جدا ـــ ــ ــ ــ ـــــارف بشـ ـــ ــ ــ ــ انخفا  بند النقدية بالمصـ

  ضل عدم تحقيق أي  كة  شـــــر الات  وف صـــــر مبسبب تغطية  
 
ترتبط بالنشاط   إيرادات 

 . كةشـر التشغيل  لل 

  تتكبده   -
ـــــر الانخفا  حقوق الملكية بسبب الخسائر البر الأمر    خلال السنواتكة  شــ

ــــكلالذي   ــ ــ اف لر   يشـ ــــتي   ــ ــ ــــر الس مال  أ اسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ يتطلب من الأمر    نإ ببطء  وبالتال  ف كة شـ
ـــــر والجمعية العمومية لل  الإدارة مجلس  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كة  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـان   جراءاتورة اتخا  كافة الإ ضـــ
  كة شـر التحقيق 

 جلها. أ نشو من أ للأغرا  البر

ـــــر السـفرت نتيجة نشـاط  أ  - ــ ـــ ــ ــ ــ   كة  شـــ
 
م عن 2021/ 12/ 31عن السـنة المالية المنتهية  

 دينار.  11,597,379خسائر بلغو كة شـر التكبد 

  الخسـائر لسـنة   -
 
م مقارنة بالسـنة السـابقة يرجع  لك بسـبب  2021زيادة حجم صـا 
ــــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمارات والبالغ قيمته  تكوين مخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر الذي    دينار   9,627,434ص هبوط اسـ

اف لر    . كةشـر الس مال أ ينتج عنه استي  

ــنـة أ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
  قيمـة المرتبـات والأجور  

 
ــتقطـاعـات  م كـان نتيجـة 2021ن الارتفـاع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ

ـــــنة  ــ   سـ
 
ـــــمها   ــ ـــــابقة تم خصـ ــ ـــــنوات سـ ــ ـــــومات عن سـ ــ ـــــمان الاجتماع  بما فيها خصـ ــ الضـ

  قيمة البند بشكل ملحوظ. إل  دى أ الذي الأمر  م دفعة واحدة 2021
 
 ارتفاع  

  من  المكافآت للعاملير  ب -
 
ـــــع   ــ ــ ـــــر الالتوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنوات من حيغ بلغو خكة  شـ ــ ــ لال السـ
.  215,008  202,790  198,345مبلغ م 2021م حبر 2019  عل التوال 

ــــر الاســــتمرار مبالغة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تصــــل كة  شــــــ
  احتســــاب علاوة الســــفر والمبيو بالخارج والبر

 
 

 يورو.  750إل  كحد اعل

 فية صـر مالحسابات ال

ـــــير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابات المصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بالحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر د النقديـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع نهايـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  م2021فية مـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بلـ
ـــــبته  360,799,027 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا نسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار و   تمثـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  54دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــن إجمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــول  % مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الأصـ

ا ــــةبالمير  ــ ــ ــ ــــة العموميـ ــ ــ ــ ــــة    نيـ ــ ــ ــ ــــع نقديـ ــ ــ ــ ــــارف ودائـ ــ ــ ــ ــــة بالمصـ ــ ــ ــ ــــد النقديـ ــ ــ ــ ــــمن بنـ ــ ــ ــ ــــر ضـ ــ ــ ــ ــــا ظهـ ــ ــ ــ كمـ
:   مليون دينار  100بالمصارف مبلغ   ما يل 

 ومن خلال الفحص تبير 
ـــــيوجود فرق بير  الر  - ــ ـــــر الد بسجلات صــ ــ ـــــيوالر كة  شــ ــ ـــــر مد الظاهر بكشف الصــ ــ     ف صــ

 
 

ــــير الذي يالأمر    م2021/ 12/ 31 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ القصــــور الواضــــ  وعدم متابعة بعد هذه  إل   شـ
ـــــر إدارة ال  بالغ من قبلالم ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـوية الحسـاب الكة  شـــ

 
ـــــر م  ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ لوحظ ظهور  ف صـــ

ة يرجع البعد منها   م. 2010سنة إل  العديد من المعلقات وبمبالغ كبير

ــــر القامو   - ــــر مبفت  حساب وديعة لأجل لدى الكة  شــ      ف صــ
ــــيالرئيالتجاري الوطب    ســ

ــــال بـ ــــة  ــــاريـ ــــتثمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة اسـ ــــل وديعـ ــــر متمثـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    100ف بمبلغ  صـ
ً
ــــارا ــــار اعتبـ من   مليون دينـ

   شـر % حيغ أظهر المركز المال  لل 0.7م بفائدة سنوية بواقع  2012/ 10/ 1
كة لسنبر

2013-2014   
 
ـــــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا   أ م عل التوال  صـ ــة عن   768,080   544,711ربـ ــاتجـ و   نـ

ــــر مفوائد الوديعة بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــييقاف تحإف حيغ تم  صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مل الفوائد الصــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية تنفيذا  ف صــــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنة  1للقانون رقم ) ــ ــ ـــــأن مم  2013( لسـ ــ ــ ـــــدار إنع المعاملات الربوية ومن تاريــــخ بشـ ــ ــ صـ
 
ً
ـــــر ملم يقم ال  القانون المشار إليه سابقا ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبت  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ الحساب  إل    يل قيمة الوديعةســ

 . كةشـر الجاري لل 

 الإدارةمجلس 

  عقد اجتماعاته   الإدارة حيغ تبير  تأخر مجلس كة  شـــر إدارة ال قصور وضعف أداء -
 
 

ة من   ــبعـــة 2022/ 12/ 31م حبر  2022/ 6/ 9الـــدوريـــة عن الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا يقـــارب سـ م أي مـ
حيغ  كة  شـــــر المعدل لل   ســـــيالأسا ( من النظام  46أشهر بالمخالفة لنص المادة رقم )

 مرة كل شهرين عل الأقل. كة شـر إدارة ال نصو المادة يجتمع مجلس

لنفس الشخص كة  شــر وظيفة المدير التنفيذي لل  الإدارة استمرار تقلد عضو مجلس   -
ـــــار  ــ ــ ــ ـــــبق للديوان ان اشـ ــ ــ ــ ـــــابقة  ل  إ  حيغ سـ ــ ــ ــ ـــــنوات المالية السـ ــ ــ ــ   تقاريره عن السـ

 
 لك  

 تضـارب  باعتباره يمثل
ً
 أ للمصـال  كما    ا

 
  بمبدأ الفصـل بير  الاختصـاصـات نه يعتي  إخلالا

   إل   الذي يؤدي الأمر  
 
ــر الإضعاف نظام الرقابة الداخلية    كة شــ

ً
حكام  لأ   ويعد مخالفا

  رقم )
ـــــنة  (  15قرار مجلس الوزراء بحكومة الوفاق الوطب  ــ ــ ـــــأن تقرير  2018لسـ ــ ــ م بشـ

 
ً
  أحكام إصلاحية  وأيضا

ً
م بشأن 2018( لسنة  7لمنشور رئيس الديوان رقم )  مخالفا

 . صال  تعار  الم

ــــر إدارة ال  عدم قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انياتها العموميةكة شــــــ ديوان المحاســــبة لفحصــــها إل   بإحالة مير 
ــــنة    (19)ومراجعتها مما يعد مخالفة للقانون   ــــأن اعادة تنظيم ديو 2013لسـ ان م بشـ

 . كةشـر المعدل لل  سـيمن النظام الأسا  (59)المحاسبة ونص المادة رقم 

  قراراته ومحا اهتمام  عدم  -
 
ـــــر مجلس الإدارة   ــ ــ ــ بالقضايا والموضوعات  اجتماعاته    ضــ

اتيجي ات الاهمية البالغة من تقديم خطة   ــير ــ ــ ــ ــنويةاسـ ــ ــ ــ ــغيلية سـ ــ ــ ــ ــــتدراك ة ومشـ ــ ــ   واسـ
ــــر الداء نشاط  أ للمخاطر الناجمة عل   ــ ــ ــ ــ اكمة وما نجم وما تتكبدكة  شــ ه من خسائر مير

 س مالها سنة بعد اخرى. أ كل لر آ عنها من ت

ــــر إدارة ال  همال إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالملاحظات والتو كة  شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن هيئة المراقبة خلال    ات الصــادرة صــــ
والعمل عل كة  شـر الالعليا ب  الإدارة وعدم الاخذ بها من قبل    م2022-2021السنتير   

 . تصويب الانحرافات ومعالجة الملاحظات

ــــعف مكتـــــب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدى الإ   ضـ ــــاريره لا تتعـ ــــل من تقـ ــــا جعـ ــــة ممـ ــــداخليـ ــــة الـ ـــة  المراجعـ ــــاطـ حـ
ـــــر مبال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ات العمومية لل وف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون التطرق بأي شـكل من الاشـكال للمعوقات  كة  شـــ

 . كةشـر الالمالية والتشغيلية المحيطة بنشاط 

 والاجتماعيصندوق الإنماء الاقتصادي 
 الجمعية العمومية

الذي يعتي  مخالف  الأمر    م2022خلال سنة  عدم اجتماع مجلس الأمناء للصندوق   -
ــــنة    (23)( من القانون رقم  163لنص المادة ) ــ ــ ــــاط التجاري 2010لسـ ــ ــ ــــأن النشـ ــ ــ   م بشـ

  من ضمها تعيير  هيئة مراقبة. 
 وبالتال  عدم اضطلاع المجلس بمسؤولياته  والبر

جلسات الجمعية العمومية وهذا يعد   ضـــر دفاتر وسجلات محا كة شـــر العدم مسك   -
 م بشأن النشاط التجاري. 2010( لسنة 23كام القانون رقم )مخالفا لإح



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الإدارةمجلس 

ــــس  ــ ــ ــــكيل مجلـ ــ ــ ــــادة مشـ ــ ــ ــــم إعـ ــ ــ ــــاء  الإدارة تـ ــ ــ ــــندوق الإنمـ ــ ــ ــــاء صـ ــ ــ ــــس أمنـ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ بموجـ
: م وقد تبير  الآ2021( لسنة 4رقم ) الاقتصادي والاجتماع    

ر
 ن

  وضــع ال الإدارة قصــور مجلس  -
 
  القيام بدوره  

 
ــــي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لية  اســات الاســتثمارية والتمويســــ
  رؤية واضحة و 

اتيجيوعدم تبب   ة شاملة لاستثمار أموال الصندوق. اسير

عدم مناقشة البنود الخاصة بالدعاوى القضائية والمبالغ المحجوزة عل الصندوق   -
  معظم 

 
  تقـــارير مكتـــب المراجعـــة الـــداخليـــة  

 
ـــــارف  وكـــذلـــك مـــا ورد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لـــدى المصـ

 . الإدارة اجتماعات مجلس  ضـر محا 

 المراجعة الداخلية

: و   من خلال تقييم عمل مكتب المراجعة الداخلية تبير 

ــنـدوق   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بـالصـ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم قيـام مكتـب المراجعـة الـداخليـة بـإعـداد خطـة للمراجعـة خـاصـ
ــــهــــا عل مجلس   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة التنفيــــذ   الإدارة وعرضـ الــــذي  الأمر    للاعتمــــاد بحيــــغ تكون ملزمـ

 ينعكس عل جودة وكفاءة المكتب. 

ــــبل   - ــ ـــ ــ ــ ــ ا  سـ ــــغيلية واقير ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد المخاطر التشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   رصـ
 
ــــور مكتب المراجعة الداخلية   ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

ــنـة  (40)( من القرار رقم  13معـالجتهـا وتفـاديهـا مخـالفـا بـذلـك المـادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   م2021لسـ
 بشان اعتماد التنظيم الداخل  للصندوق. 

  إتمام مهامه وتقديم تقارير مفاجئة ودورية عن  -
 
قصــــور مكتب المراجعة الداخلية  

ــــن ــ ـــ ــ ــ ــ ــــص وكفاءة الموظفير  التابعير  للمكتبعمل الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   دوق و لك نتيجة عدم تخصـ
 الذي انعكس سلبا عل  جودة أداء المكتب. الأمر 

   المالي الأداء 

ـــــو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  إجمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديرات لسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالإ 2022التقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغم المتعلقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  يرادات مبلـ
ــديرات ال 88,388,979 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو تقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــير  كانـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــار   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مدينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  وفات مبلـ

: فحص والمراجعة تبير  الآمن خلال الو   دينار  228,040,000  
ر
 ن

ـــــديرات الإ  - ــ تقـ   
 
ـــــة   ــ ـــــالغـ ــ ـــــة    يراداتالمبـ ــ أن  المتوقعـ ـــــغ  ــ الإ أ حيـ ـــــب  ــ المتوقع    يراداتغلـ

  كاتشـر الحصول عليها خلال العام متوقفة عل مدى انعقاد الجمعيات العمومية لل 
 وإقرار توزيعات الأربا . 

  تقديرات   -
 
ــندوق حيغ بلغو القيمة ا  الإنفاقالمبالغة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثماري للصـ ـــ ــ ــ ــ لمقدرة  الاسـ
ـــيوهو ما يعكس  مليون دينار    150بمبلغ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــيا سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــلف  سـ ــ   من  السـ

 
ــــندوق   ــ ة الصـ

  حقيقية
 
ـــــر تغطية للعالأمر    والتمويلات الاستثمارية الحسنة و     ــ ــ ــ المال  وسوء   ســ

 التابعة.  كاتشـر لل  الإدارة 

: 2022/ 10/ 31كانو نتيجة نشاط الصندوق حبر  -  م عل النحو التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المبالغ البيان

 434,611 ( والقرو )فوائد الودائع مالية  إيرادات

 3,147,756 المساهمات  إيرادات

 143,280 أخرى  إيرادات

 3,725,647 يرادات الإ  إجمال  

  حكمها 
 2,251,493 مرتبات وما   

 871,180 مكافآت وأتعاب مهنية

 1,457,120 ات العمومية وف صـر مال

 0 مصاريف الاستهلاك

 0 عملةفروقات تقييم 

 4,579,793 ات وفصـر مال إجمالي 

 854,146- الربــح )الخسارة( للنشاط 
 

ـــــندوق حبر تاريــــخ   - ـــــاط الصـ ـــــفرت نتيجة نشـ ـــــندوق  2022/10/31قد أسـ م تكبد الصـ
   لك ضـعف العائد من وراء اسـتثمارات    854,146خسـائر بلغو  

 
دينار  والسـبب  

ة  جدي الصندوق خلال السنوات الأخير   استثمارات م 
 
  ةوعدم الدخول  

ً
 . ماليا

  تحإدارة  قصور  -
 
ــــيالصندوق   ـــ ــ ــ ــ المحققة مبلغ    يراداتحيغ بلغو الإ  يراداتل الإ صــ

ا راف عمـوخـارجيـة( بـانح –فوائـد ودائع )محليـة   إيراداتدينـار و   تمثـل    434,611
 . % 99هو متوقع عن ستة أشهر بنسبة 

ـــــور  - ـــ ــ ــ ــ   متابعة  إدارة  قصـ
 
ـــــندوق   ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمات إيراداتالصـ ـــ ــ ــ ــ الذي انعكس عل الأمر    المسـ

انيتـــه التقـــديريـــة   تمويـــل مير 
 
ــنـــدوق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا الصـ   اعتمـــد عليهـ

حيـــغ تتمثـــل     الموارد البر
  
 
ـــر   إيراداتالفوائد والودائع و   إيراداتالأموال   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ اد  ليبيا للتامير  كذلك الاعتمكة  شـ
 ولة المتوفرة لدى الصندوق. سـيعل ال

  حكمها   -
 
ـــــر مال  إجمال  % من 49تمثل المرتبات وما   ـــ ــ ــ ــ ات العمومية و   مشكل  وف صــ
  ال
 
ـــــر مالقيمة الأكي    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــندوق عل الندب  لك كون غالبية  وف صـ ات مع اعتماد الصـ

 ية لا تتلاءم مؤهلاتهم مع طبيعة نشاط الصندوق واستثماراته. شـر الب صـر العنا 

  من  المكـافـآت   -
 
ــع الملحوظ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنتير   التوسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021- 2020والأتعـاب المهنيـة للسـ

ــبته  دينار    378,479بمقدار تغير   ــ ــ انية التقديرية  79ما نسـ % ومن خلال متابعه المير 
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الفعل  والمقـد2022لسـ

ــــف الأول مـا قيمتـه  م تبير  وجود انحراف بير  ــ ـــ ــ ــ ــ ر للنصـ
 دينار بالسالب.  257,842

ـــــر الصندوق كتابات الديوان المتكررة بعدم من  الإدارة    تجاهل - ــ ــ التابعة له أي   كاتشــ
ــــلف ــ ــــكل سـ ــ   شـ

 
ــــع أو  مبالغ   ــ ـــــيتمويلات مالية إلا بعد وضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــتثمارية لأن سـ ــ ــ ــة اسـ ــ ــ اسـ

ـــــتمرار عل هذا المنوال هو بمثابة حلول مؤقتة لمعالجة الاختناقات لدى هذه   ــ الاسـ
ات  وفصــــر مبات العاملير  و غلب المبالغ الممنوحة متعلقة بمرتأ كات حيغ إنها شــــر ال

 مشغيلية. 

ــنـــدوق وكـــذلـــك القوائم المـــاليـــة    الإدارة تـــأخر   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعـــداد القوائم المـــاليـــة للصـ
 
المـــاليـــة  

 جانب تجاهلها إعداد قائمة التدفقات النقدية. إل  المجمعة

  عدم تو  الإدارة اسـتمرار  -
 
ـــــيالمالية   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الط حسـاب العهد عند  ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ   من النقدية ف صـــ

 قفال حساب العهد. الذي انعكس عل إالأمر 

  إتباع بعد ال -
 
ــــر القصــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والضــوابط الشــكلية عند إعداد مذكرات التســوية    وط شــــ
ــويـة وكـذلـك قوائم   الإدارة من قبـل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـاليـة حيـغ لوحظ عـدم اعتمـاد مـذكرات التسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــابات ال الإدارة المعلقات من  ــ ــ ــوفات الحسـ ــ ــ ـــــر مالمالية وعدم اعتماد كشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ية من ف صـ
وختم المراجعة الداخلية دون إبداء أي توجيهات    والاكتفاء فقط بتوقيع  ف صـر مال

 من المراجع. 

 المحافظ الاستثمارية

 :  التال 
 من خلال الفحص والمتابعة تبير 

ــحــــاب  إدارة    إن - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمــــاريــــة لم تقوم بمطــــابقــــة الأرقــــام الوطنيــــة لأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ المحــــافظ الاسـ
  بوزارة المالية بشكل مستمر 

الذي يصعب  الأمر    المحافظ مع منظومة الرقم الوطب 
ــــوابط مع ــ ــ ــــأنهم الضـ ــ ــ   وكذلك ممن لا تنطبق بشـ

ــــاف حالات الازدواج الوظيق  ــ ــ ه اكتشـ
 المتعلقة بمن  الحوافظ الاستثمارية. 

بشأن إلغاء وتعديل بعد أحكام قانون    ضــيم القا 2022( لسنة  7صدر قانون رقم ) -
: 2013( لسنة 25رقم )  بشأنه ما يل 

 م  وقد تبير 

  إعـداد القوائم   ▪
 
ـــــل التـأخر   ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ

 
   

 
ــنـدوق ونتـائج أعمـالـه والتـأخر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـاليـة للصـ

ـــــر انعقاد الجمعيات العمومية لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ تبة عل تطبيقه    كاتشـ فإن الآثار المالية المير
  رأس   تأكلإل   ســــوف تؤدي 

 
مال الصــــندوق خصــــوصــــا وان هناك حملة أســــهم  

 يتطلب وضعها المال  تصفيتها.  كاتشـر 

ــــر ترتب عل هذا القانون قيام بعد ال ▪ ـــ ــ ــ ــ ا  عل التابع  كاتشــ ة للصندوق بالاعير
  كاتشـر طرة الصندوق عل السـيالإنابة القانونية للصندوق مما نتج عنه ضعف  

ــــر القابضة والتابعة له نتيجة تحجج هذه ال بالملكية الخاصة لحملة تلك   كاتشــ
 المحافظ. 

  توزيــــع الأربا  عل إل   إن الرجوع  ▪
 
ـــــابقة   ـــــهمالمعالجة السـ ـــــادقة    الأسـ قبل المصـ

ان  عل المير 
ً
ــــا ــــالفـ ــــة يعتي  مخـ ــــة العموميـ ــــة من الجمعيـ ــــادة )  يـ ( من 235لنص المـ

 مال الصندوق. رأس  كلآ إل ت القانون التجاري ويؤدي 

  ســنة   -
 
  محافظ خارجية حددت قيمتها بمبلغ    م2007قام الصــندوق  

 
بالاســتثمار  

ــنـدوق بتوقيع اتفـاقيـة   13موزعـة عل عـدد    دولار مليـار    2 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ محفظـة حيـغ قـام الصـ
ـــــر مع الوكالة أموال م ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنوات محددة العمولة وتم    5الليب   الخارج   ولمدة   ف صـ ــ سـ

ال( كحافظ لهذه السندات وقد تبير  بشأنها: سـي)سو  ف صـر ماختيار 
  جي 
 بر

ــر مال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مواعيدها عن أوضاع تلك   ف صــ
 
م بتقديم تقارير دورية   الخارج   لم يلير 

  بداية إدارته لها حيغ انخفضـــو قيمتها الســـوقية
 
مليار    1.540إل   المحافظ  

 نتيجة تكبدها خسائر.  دولار 

مة مع ال ▪ ـــــر مإن الاتفاقية المي  ــ ــ ــ تعتي  منتهية لأنها تنص عل أن تجديدها لا   ف صــ
ـــــر ميتم إلا بموفقة الطرفير  إلا انه من الناحية العملية فان ال ــ ــ ــ فعليا هو من   ف صــ

 يقوم بإدارة محافظ الصندوق الاستثمارية. 

 الإقراض

ـــــرو  لل  ــ ـــــن  قـ ــ ـــــندوق بمـ ــ ــام الصـ ـــ ــ ــــر قـ ــ ــ ـــــير   كاتشـ ــ ـــــال  يبـ ــ ـــــدول التـ ــ ـــــة والجـ ــ ـــــة والقابضـ ــ التابعـ
  لك: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة   اسم الحساب  ت ر. 

 مملوكة لصندوق الإنماء   كاتشـر قرو   

 دينار   7,417,704 الصناعات الميكانيكية والكهربائية كة شـر  1

 دينار   13,000,000 اج  سـيأويا للتطوير والاستثمار الكة شـر  2

 دينار   42,334,000 للاستثمارات المالية القابضة الإنماء كة شـر  3

 دولار 50,980,000 المساهمة  والأعلافالوطنية للمطاحن كة شـر ال 4

  وليدكة شـر  5
 دينار   14,028,520 الإنماء للصناعات الصوفية بب 

 دولار 10,000,000 الإنماء للاستثمارات الصناعية القابضةكة شـر  6

 دينار  246,550,000 لصناعة مواد البناء الحاضنة الوطنية كة شـر ال 7

كة   كاتشـر قرو  ل   مشير

 دينار   2,000,000 البحر المتوسط لتشكيل المعادن كة شـر  8

كة كة شـر ال 9  دينار   2,420,000 الليبية لصناعة الإسمنو المشير
 

 :  
ر
 ومن خلال الجدول السابق تبير  الآن

ــــتثمـــار والتمويـــل معتمـــدة من جميع تلـــك القرو  منحـــو دون وجود   - ــ ـــ ــ ــ ــ لائحـــة للاسـ
 الصندوق. إدارة  مجلس

ــمــــانــــات حقيقــــة من أ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــــدوق دون وجود ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ غلــــب هــــذه القرو  منحــــو من الصـ
ــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــف  كاتشـ ــ ــ ــ   المواعيد المحددة أضـ

 
ــــداد   ــ ــ ــ ام بالسـ  لك أن هذه  إل  عل الالير 

 . كاتشـر القرو  كانو لتمويل مرتبات العاملير  بال

 المساهمات 

ــــل  ــ ــ ــ ــ   التتمثـ
 
ــــندوق   ــ ــ ــ ــ ــــاهمات الصـ ــ ــ ــ ــ ــــر مسـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد  كاتشـ ــ ــ ــ ــ   عـ

 
ــــه   ــ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــ ــ ــــة والتابعـ ــ ــ ــ ــ  35القابضـ

ــــر  ـــ ــ ــ ــ ــــاطها كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــة نشـ ــ ــ ــ ــ ــــو نتيجـ ــ ــ ــ ــ ـــتثمارات كانـ ـــ ــ ــ ــ ــــذه الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــب هـ ــ ــ ــ ــ ــــغ أن اغلـ ــ ــ ــ ــ ــــاهمة حيـ ــ ــ ــ ــ مسـ
: الفحص تبير  الآخسارة  ومن خلال   

ر
 ن

  إتباع نظم الحوكمة و  -
 
ــــ    ــــور الواضـ   ال  إجراءاتالقصـ

 
ــــبط الداخل    ـــــر الضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   كاتشـ

ــــر ها الجمعية العمومية لل الصندوق بصفتإدارة    فضلا عن غياب دور    فر    كاتشــ
 
 

 . كاتشـر الرقابة ومتابعة أوضاع هذه ال

  هذه ال -
 
ــــر إن العائد من وراء الاستثمار   ــ ــ ــ ــ ــــر اقت  كاتشــ ــ ــ ــ ــ ــــيعل عدد ب  صــ ــ ــ ــ ــ ط جدا من ســ

ــــنة   ــ ــ   سـ
 
ة  حيغ لوحظ انخفا  الإيراد   ــــنوات الأخير ــ ــ   السـ

 
ــــاهمات   ــ ــ م  2021المسـ
  متابعة ومعالإدارة  نتيجة قصـــور دور 

 
إل   جة العوائق القائمة بالإضـــافةالصـــندوق  

ـــــر الصـندوق والإدارة  عدم وجود تواصـل فعال بير   ــ ـــ ــ ــ ــ التابعة  حيغ كان الإيراد    كاتشـــ
 :  من المساهمات عن أخر أربعة سنوات عل النحو التال 

 2021م 2020م 2019م 2018م البيان

 - - 1,205,633 1,515,654 الأهلية للإسمنو كة شـر المساهمة   إيرادات

 - 3,139,384 2,344,073 3,017,995 ليبيا للتأمير  كة شـر مساهمة  إيرادات

 1,125,706 311,803 307,296 273,526 بوسنه ليك للأدويةكة شـر  إيرادات

 - - 2,530,070 950,000 الراحلة كة شـر مساهمة  إيرادات

 - 12,254,720 - - الجمهورية  فصـر ممساهمة   إيرادات

 1,125,706 15,705,907 6,387,072 5,757,175 جمالي الإ 
 

  غير قــادر عل تلبيــة متطلبــات العمــل بــ -
  الإدارة إن المؤهلات العلميــة لل ــادر الوظيق 

ــادر   ــاء ال ـ ــمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــه عـــدد وأسـ ــال  نبير  فيـ ــة  والجـــدول التـ ــارير الـــدوريـ ــداد التقـ ــذلـــك إعـ وكـ
  القائم عل

 الاستثمار والدراسات: إدارة  الوظيق 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 شغل الوظيفة  المؤهل العلمي  الوظيفة  الاسم 

 عقد دبلوم عال  ميكانيكا  موظف  م. م. ا 

 عقد دبلوم عال  حاسب آل   موظفة  م ا. م. 

 عقد بكالوريوس هندسة مدنية موظف  ص. ا ع. 

 عقد ماجستير دراسات إقليمية موظف  إ. ع. ع 

 عقد دبلوم عال  حاسب آل   موظف  ص. ع. ا
 

ــــس والمعايير المتعلق بتوزيــــع   - ــ ــ ــ ــــتثماري تحدد بها الأسـ ــ ــ ــ ــــاط اسـ ــ ــ ــ عدم إعداد لائحة نشـ
  اســتثمارات جديدة  وكذلك قصــور 

 
  إعداد   الإدارة الاســتثمارات وكيفية الدخول  

 
 

ــــندوق ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمار أموال وموارد الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ حات لاسـ   جانب عدم وجود خطة لكيفيةإل   مقير
 المستقبلية. أو  هذه الاستثمارات سواء القائمةإدارة 

ــــويات مجالس    الإدارة عدم قيام   - ــ ــ ــــر وهيئات المراقبة لل  الإدارة بمتابعة عضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   كاتشـ
 القابضة والتابعة للصندوق. 

ـــــاهمات من حيغ - ـــ ــ ــ ــ مال المدفوع  الرأس    غياب المعلومات والبيانات عن بعد المسـ
  به وعدم تحديثها بشكل دوري وكذلك نتيجة نشاطها مثال  لك البيانات  صـر والم

ــــر ب  المتعلقة ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر مســــمنو ومواد البناء وكذلك  كة الإفريقية للإ شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الجمهورية   ف صــ
ــــر موال ــ   و   ف صــ

ــــر التجاري الوطب  ــ   ليبانا والمدار الجديد شــ
الذي يعكس عدم الأمر   كبر

 المعنية للصندوق لهذه المساهمات.  الإدارة متابعة 

 التعاقدات والتكليفات 

ـــــر ب  الصـندوقإدارة    قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ   ال ائن بشـارع الناء  شـــ
ـــــر المبب  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر البموجب إ ن   صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صـــ

ــــة بمبلغ    49بمبلغ    10/ 26 ــــدمـ ــــة مقـ ــــك من خلال دفعـ ــــار و لـ مليون   15مليون دينـ
  بتســوية مديونية  

ر
ــــر الدينار والبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبية القابضــة عل الرغم من كتاب رئيس كة  شــــ

ــــبة بالإنابة رقم )دي ــ ــ ــ ـــــيم والقا 2021/ 12/ 29( بتاريــــخ  19-6877وان المحاسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   ضـ
 . اء المبب  شـر الفات عل عملية بوجود العديد من الملاحظات والمخ

  صـلا  الدين المسـتحق إدارة    قيام -
الصـندوق بدفع مصـاريف الإنشـاء والتجهير  لمبب 

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال     دينـــار  9,501,647بمبلغ    10/ 17بموجـــب القيـــد    م2010من سـ
ــلية من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الفحص تبير  عدم وجود فواتير ومطالبات أصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبية للتنمية  كة شـ

 ودون مطابقة. كة شـر الد بناء عل مرسلات والاستثمار حيغ تم السدا

 المرفوعة والقضايا القانونية والحجوزات   الإدارة

ــــندوق   إجمال  بلغ   - ــ ــ ــــابات الصـ ــ ــ ــــائية عل حسـ ــ ــ دينار    112,369,526الحجوزات القضـ
  ت 35,094,313ومبلغ 

 
 كل أموال الصندوق. آ دولار وهو ما مسبب  

 الاستثمار الوطنيكة شـر
ـــــد ت ــ ــــر التكبـ ــ ــ ــائر كة شـ ـــ ــ ـــــاريــــخ تأ خسـ ــ  تـ

 
ـــــذ ــ ـــــة منـ ــ ــــيمتتاليـ ــ ــ ـــــبب سـ ــ ـــــزى السـ ــ عـ

 
ــــيالأسا سها  وي ــ ــ  سـ

ـــــذلك  ــ ــ ـــــق إل  لـ ــ ــ ـــــدم تحقيـ ــ ــ ــــر العـ ــ ــ ــ ـــــراداتأي كة شـ ــ ــ ـــــاطها  إيـ ــ ــ ـــــن نشـ ــ ــ ــــيالرئيمـ ــ ــ ــ ـــــوص  سـ ــ ــ المنصـ
ــــا  ــ ــ   نظامهـ

 
ــــه   ــ ــ ـــــيالأسا عليـ ــ ــ ــــير  سـ ــ ــ بـ

 
ــــال  ي ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ ــــرادات. والجـ ــ ــ ـــــر مو  إيـ ــ ــ ـــــر الات وف صـ ــ ــ كة شـ

 : م2022-2017خلال السنوات 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  نسبة الزيادة م  2021 م  2020 البيان 

 % 37 1,103,634 701,824 يرادات الإ  إجمال  

 % 49 1,394,572 711,585 ات العمومية وف صـر مال

 % 4 6,712,566 6,444,562 ت آ المرتبات والمكاف

 % 12 8,107,139 7,156,147 ات وفصـر مال إجمالي 

ي الخسائر
 
  ( 7,003,504) ( 6,454,322) صاف

 

 : كةشـر وفيما يل  اهم الملاحظات عن الأداء المال  لل 
ـــــر ملوحظ ارتفاع بند ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م بنســـبة  2020م مقارنة بســـنة  2021ات خلال ســـنة وف صـ

  بند ال12
 
ـــــر م% حيغ تركزت هذه الزيادة   ــ ــ ـــــر ات العمومية لل وف صــ ــ ــ الذي  كة الأمر  شــ

ــر إدارة ال يتوجب عل ــيالعمل عل تر كة  شــ   ضل عدم تحقيق أي أربا    الإنفاقد شــ
 
 

 خلال السنوات السابقة. 

  إحـالـ -
 
ــنوات المـالتـأخر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـات العموميـة للسـ إل   م2018-2017-2016اليـة  ة المير 

انية معتمدة آ ن أ الجمعية العمومية للاعتماد حيغ    سنة  خر مير 
 
 م. 2015 كانو  

ــــاهمير  بقيمة المبالغ المد - ــ ــايا المسـ ــ ــ ــــات قضـ ــ ــــصـ ــ ــــاب مخصـ ــ ــــوية حسـ ــ فوعة  لم تتم مسـ
  السنوات اللاحقة

 
 . بخصوصها  

ــــاهمــــعــــدم تطــــابق التقــــارير حيــــغ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قــــائمــــة المركز المــــال   ظهور المسـ
 
بتــــاريــــخ  ات  

    دينار   631,891,374بقيمة    م2022/ 6/ 30
 
الاستثمار بقيمة  إدارة    بينما ظهرت  

ــار    680,472,198 ــا هو ظــــاهر    48,580,824  أي بــــانخفــــا  وقــــدره دينــ دينــــار عمــ
 الاستثمار بنفس التاريــــخ. إدارة  بتقرير 

ــــدة عدم التطابق بير  الأ - ــ ــــدة الأ الواردة بالتقرير المال  مع رصـ ــ ــــابات    رصـ ــ الواردة بالحسـ
  
 
 م. 2021/ 12/ 31التحليلية والمساعدة عن السنة المالية المنتهية  

ــاليـــة  ورأس  رأس    وجود اختلاف فيمـــا يخص -   القوائم المـ
 
المـــال المـــدفوع الظـــاهر  

  تقرير 
 
ـــــاهمير  حيـــغ ظهر بقيمـــة  إدارة    المـــال المـــدفوع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   1,126,397,172المسـ

.  1,190,147,101و  دينار عل التوال 

   الإدارةمجلس 

-   
 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــــر التوسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ   والمدير العام  الإدارة ف العهد حيغ تبير  قيام رئيس مجلس صـ

ـــــر ب ــ ـــــر لل  الإداراتف عهد لجميع  صــ ــ كة بير   صــ
ـــــر ف منها عل مشكيل لجان مشير ــ كة شــ

   وال
ــر الاستثمار الوطب  ــر عة  بالرغم من ان هذه الالتاب  كاتشــ لديها  مة مالية    كاتشــ
 القابضة. كة شـر المستقلة عن 

ــــر اليفاد بعد العاملير  بإ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مهمات رســمية ليس لديها أي صــلة بمجال عمل  كة  شــــ
 
 

ـــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــبيل المثال القرار رقم )كة   شـ ــــنة  19وعل سـ ــــادر من رئيس   م2021( لسـ والصـ
  مهمة رســـميةمســـتخدمإيفاد   والمدير العام بشـــأن الإدارة مجلس 

 
جمهورية  إل  ير   

ـــــر م ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــفية    أيام  7العربية لمد  صـ ــ ــور الاجتماع الخاص بالمنظمة الكشـ ــ ــ و لك لحضـ
ـــــاف  ــ ــ ــ ـــــنة  13والقرار رقم )   العربية ودعم حركة الكشـ ــ ــ ــ ـــــوص  م2022( لسـ ــ ــ ــ إيفاد   بخصـ

ــامـــة    7موظف لمـــدة   ــور الـــدورة التـــدريبيـــة لقـــادة التـــدريـــب بـــالحركـــة العـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أيـــام لحضـ
  سلط

 
إيفاد   بشأن  م2022( لسنة  14والقرار رقم )   نة عمانللكشافة والمرشدات  

ــور فعـاليـات اجتمـاع الجمعيـة العموميـة للاتحـاد العرن    7موظف لمـدة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أيـام لحضـ
  دولة الكويو

 
 . للجمباز  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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لائحة المستشارين إل      بالإضافةكةشـر الوالصلاحيات ب  جراءاتعدم وجود دليل الإ  -
  ف للعاملير   ولائحة الاستثمار. والمتعاونير   ولائحة القرو   ولائحة السل 

 الاستثمارات

ــــغ ر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــتثمارات   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  2022/ 6/ 30د الاسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــز المـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المركـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قائمـ

: صـيدينار وتف 728,052,970  لها كالتال 
 القيمة  البيان

  المساهمات بال
 631,891,374 كات شـر صا  

 25,402,860 القرو  

  أصول استثمارية
 70,758,735 صا  

 728,052,970 الاستثمارات  إجمالي 
 

 : إدارة الاستثمار والمساهمات هم الملاحظات بخصوصأ 
ــــور  -    قصـ

 
ــــتثمار   ــــاهماتها  بالرغم من إإدارة الاسـ ــــل عن مسـ ــــامل ومفصـ عداد تقرير شـ
ـــــر )قسم دراسة وتحليل المخاطر  قسم متابعة ال  الإدارة وجود ثلاث اقسام ب    كات شــ
ــــم متابعة   ــ ــ ــــول قسـ ــ ــ ــــب الهيكل التنظيم  المعتمد وفق لقرار   الأصـ ــ ــ ــتثمارية( حسـ ــ ــ ــ الاسـ

 . الإدارة موظف ب 37م  ووجود 2020( لسنة 10الإدارة رقم )مجلس 

ـــــر عجز بعد ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ا  من التابعة    كاتشـــــ عن دفع مرتبات العاملير  بها ولجوئها للاقير
. كة شـر   

 الاستثمار الوطب 

  قيمة -
 
ـــــا إدارة   المال بير  تقرير رأس   وجود تباين   ــ ــــر همات بالمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــتثمار  كة  شـ ــ الاسـ

ــــاريـــــخ   ــ ــ بـتـ ــــات  ــ ــ ــــاهـمـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـمسـ لـبـعـد  ــــة  ــ ــ ــــالـيـ ــ ــ الـمـ الـقـوائـم    
 
ــــاهـرة   ــ ــ الـظـ والـقـيـم     

الـوطـب 
 وعل سبيل المثال:  م2020/ 12/ 31

 الاستثمار إدارة   تقرير  كة شـر حسب القوائم المالية لل كة شـر الاسم 

ة كة شـر   10,500,000 15,000,000 اج  سـيال للاستثمار الخي 

ة كة شـر   8,600,000 9,600,000 الخي 
 

  اعتماد القوائم المالية لل  -
 
كات  شـر التابعة فبعد ال  كاتشـر تأخر الجمعية العمومية  

ــــنة  آ  ــ ـــ ــ ــ ــ انية معتمدة لها من الجمعية العمومية سـ ـــــر )  م2013خر مير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  كة شـ الخي 
(. سـيللاستثمار ال  اج 

 القروض 

ـــغ ر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــيبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــرو    ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدره  م2021/ 12/ 31د القـ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  25,402,860مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ   دينـ

: من خلال الفحص والمراجعة تبير  الآو   
ر
 ن

ـــــر منحو   - ــ ـــ ــ ــ ــ   عدة قرو  خلال السـنوات السـابقة لل كة شـــ
ـــــر الاسـتثمار الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ كات  شـــ
   
 
 أ التابعة  دون وجود ضـــمانات  

 
ـــــر عل عدم قدرة تلك ال  غلبها  فضـــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل   كاتشـــــ

 السداد. 

  كة  شـــــر ن القرو  الممنوحة من أ  -
سنة  كات التابعة خلال شـــــر الإل   الاستثمار الوطب 

ــر توالمدير العام فقط بالمخالفة لل  الإدارة تمو بموافقة مجلس    م2021 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ات  يع شـ
 . كةشـر الالمنظمة لعمل 

ـــــر قامو   - ــ ــ ــ   بمن  العديد من القرو  لل كة  شــ
ـــــر الاستثمار الوطب  ــ ــ ــ التابعة خلال    كاتشــ

ـــــر العمر   ــ ــ ــ ـــــر داء تلك الأ كة دون تحقيق أي تحسن عل شــ ــ ــ ــ ـــــر غلبها  أ كات  بل  شــ ــ ــ ــ   كاتشــ
ة ومفلســـة  فلم يكن هناك متابعة من  ــر المتعير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( عند كة الأ شـــــ  

م )الاســـتثمار الوطب 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر المن  تلك القرو  )أوجه   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر للقرو (  فأغلب هذه القيم    ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ فو مقابل  صـــ
امات عجزت هذه الأو   مرتبات للموظفير  ومزايا عينية ونقدية    كاتشـــــر لسداد الالير 

 عن سدادها. 

ــــداد قيمــة الق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات  ولم تقمعــدم قيــام الجهــات بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة   رو  المتــأخرة من سـ
 اللازمة حيالها.  جراءاتباتخا  الإ كة شـر ال

ــــر تم من  قر  لل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار و      1,779,413بقيمة    كة الوطنية للاســتثمار العقاري شــــ
  كاتشـر إحدى ال

ً
  تحو التصفية حاليا

 . البر

دينار    2,855,075الوطنية للتجارة والتنمية بقيمة  كة  شـــر لا يزال القر  الممنو  لل  -
 . كةشـر الظاهرا بالقوائم المالية )تحو بند القرو ( بالرغم من تصفية 

ي أصول استثمارية
 
 صاف

ـــــغ ر  ـــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــتثمارية   ـــ ــ ــ ــ ـــــول اسـ ـــ ــ ــ ــ   أصـ

 
ـــــا  ـــ ــ ــ ــ ـــــار   70,758,735 م2022/ 6/ 30د صـ ـــ ــ ــ ــ دينـ

: رحل منذ سنوات وقد لوحظ حولها الآوهو م  
ر
 ن

-   
 
ية     القيمة الدفير

 
ــــول تباين )فروقات(   ــ ــ ــ المملوكة ملكية قطعية  والمملوكة    الأصـ

اعها من    تم انير 
ــر البحق انتفاع  والعقارات البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بير  تقرير الجرد المعد بتاريــــخ  كة شــ

  ســنة 2021/ 12/ 31
 
ــــر البخصــوص عقارات    م2020م  التقرير المعد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )من كة  شــــ

 حيغ القيم  المساحات(. 

اع موقع   - ــــي  موقف الر أ انير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   تم  دينار   1,799,258ارات بالظهرة تكلفة العقار  سـ
ــــلحة أملاك الدولة  و  ــ ـــ ــ ــ ــ ــر توقيع العقد بير  مصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بتاريــــخ  كة  شـ

ــــتثمار الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ الاسـ
ــاريــــخ  2019/ 1/ 15 ــ ــ بتـ ــــة  ــ ــامـ ــ ــ العـ الأملاك  ــــة  ــ ــلحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل مصـ ــ قبـ ــد من  ــ ــ العقـ ــخ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم فسـ
ــــر لمخالفة    م2022/ 7/ 3 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لبنود العقد بالتحديد كة شــــ

  المادة رقم  الاســتثمار الوطب 
  نصو عل  12)

 أ ( والبر
ً
م  إ  ن يفسخ العقد تلقائيا ـــــر ال ا لم تلير  ـــــر بكة  شــ التنفيذ    وط شــ

  تنفيذ ال
 
 برام هذا العقد. إشهر من تاريــــخ أ  6وع خلال شـر مومنها البدء  

ــــر العدم مسجيل العديد من عقارات   - ــ لدى مصلحة السجل العقاري  جزء منها  كة شــ
 . كةشـر الل المتعاقبة ع الإداراتبسبب الإهمال من قبل 

  القيم بير    -
 
ـــر محالمالية  و  الإدارة هناك اختلاف   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ    ضـ

 
   م 2021/ 12/ 31الجرد  

ــــر الحوعل سبيل المثال لا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي وع شــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة المبب  الإداري زوارة ظهر بقيمة  صــ
  دينار    3,850,718

 
  دينار    3,360,573بينما ظهر بقيمة    الجرد كشف    

 
القوائم    

    المالية 
 
ــــر مالإدارة  بينما ظهر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ دينار    3,068,986ات تحو التنفيذ بقيمة  وعشـ
 بذات التاريــــخ. 

ـــــر الهناك العديد من عقارات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المملوكة ملكية قطعية والمملوكة بحق انتفاع  كة شـ
ــغلهـا العـديـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن جميع هـذه  أ يجـار( مع العلم إد من الجهـات حـاليـا وبـدون مقـابـل )مشـ

ــــمن جميع    الجهـــات    جهـــات عـــامـــة ولـــديهـــا موازنـــة ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بهـــا تتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنويـــة خـــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
 احتياجاتها. 

 إدارة المساهمي   

ــالرغم  ـــ ــــن بـ ــ ـــــير مـ ـــــرور أكـ ـــــه مـ ـــــن أنـ ـــل  30مـ ــ ـــــنة عـ ــاء إسـ ـــ ــــر النشـ ــ ـــر ال إداراتإلا أن كة شـ ــ ــ كة شـ
ــــن ح ــ ــ ــــتمكن مـ ــ ــ ــــم تـ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ـــــر المتعاقبـ ــ ــ ــــبة  صـ ــ ــ ــــاهمير  إلا بنسـ ــ ــ ــــن 20.6المسـ ــ ــ ــــط مـ ــ ــ رأس  % فقـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــه  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالغ قيمتـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدفوع والبـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال المـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  1,190,147,101المـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاك  نأ أي  دينـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ هنـ
ـــــتم  944,967,275 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم يـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار لـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر إدينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنهم حـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتقطع مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــماء المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه بأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ثباتـ

ـــــة الإ  م2021/ 12/ 31 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  القيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  يبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدول التـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةوالجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة  جماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المثبتـ
ـــــة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات العامـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات والقطاعـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاملير  بالجهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــادة العـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاهمير  للسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمنظومـ

ــــات وال ـــ ــ ــ ــ ــــات والجامعـ ـــ ــ ــ ــ ــــات والهيئـ ــ ــ ــ ــ ــــر والمؤسسـ ـــ ــ ــ ــ ــــهم  كاتشـ ـــ ــ ــ ــ ــــاب انفسـ ـــ ــ ــ ــ ــــاملير  لحسـ ـــ ــ ــ ــ والعـ
 ذكور أعلاه: بذات التاريــــخ الم
 الأسهم عدد  المكتتبة  الأسهمقيمة  القيمة المستقطعة  عدد المساهمي    عدد الجهات 

872 427,018 245,179,825 243,091,560 24,309,156 
 

ــــة ح ــ ــ   عمليـ
 
ــــعوبة   ــ ــ ــــير  أن الصـ ــ ــ ــــص تبـ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ـــر ومـ ــ ــ ــ ــــاكل  صـ ــ ــ ــــاهمير  والمشـ ــ ــ المسـ

 :   التال 
 
  ترتبو عل  لك وتتمثل  

 البر
  القانون رقم   -

 
ــــوص عليها   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة   (1)عدم إحالة أغلب الجهات المنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   1986لسـ

  ال
 
ــــر بشأن مساهمة الليبيير    ــ ــ     كاتشــ

 
ــــر العامة  لأسماء وبيانات المساهمير    ــ ــ كة شــ

  
.   وعدم توفر البيانات ال املة كةشـر إل ال الاستثمار الوطب   عن أغلب المساهمير 

ـــــارف الأهليـة وهـذا ترتـب عليـه   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمير  بـالمصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمـاء وجهـات المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم معرفـة أسـ
ـــــاهمة بير    ــ ــــر ازدواجية المسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   و كة شـ

ـــــتثمار الوطب  ــ ــــر مالاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــمال افريقيا   ف صـ ــ شـ
 والمصارف المستقلة الأخرى. 

ــــر إيداع بعد الجهات لاستقطاعات المواطنير  بالمصلحة العامة لل  - ــ  ضــ
 
من  ائب بدلا

 ل تلك الأموال. صـيالمركزي  مما يصعب تح ف صـر م( بال119الحساب رقم )

  بعد الجهات برفع قضايا عل   -
 
بالرغم من عدم قيام  كة شـر القيام بعد العاملير   

 المركزي.  ف صـر مبالكة شـر الجهاتهم بتوريد الاستقطاعات لحساب 

ـــــر التم إيداع أغلب المبالغ المسـتقطعة من الجهات بحسـابات   - ــ ـــ ــ ــ ــ   دون تقييدها  ةك شـــ
ــــر بأسماء المساهمير   وإحالة استقطاعات المساهمات كقيمة واحدة لصال    ــ ــ ــ ــ كة شــ

  وعدم تضمينها تف
. صـيالاستثمار الوطب   ل بأسماء المساهمير 

ــاهمات مع  - ــ ــ ــتقطع منها المسـ ــ ــ ــــر العدم تعاون أغلب الجهات المسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ وتزويدها  كة  شـ
  
 
  الشـيوعدم وجود أر كة شـر الببيانات المساهمير   

 
 عديد منها. ف  

اف بعد المصارف بالمبالغ المستقطعة لصال  حسابات   - ــــر العدم اعير ــ ـــ ــ ــ ــ كة لديها  شــ
 هلية. وخاصة المصارف الأ

ــــول عل بيانات العاملير  بها من قبل   - ــ ــ ــ ــ ــــفية بعد الجهات حيغ لا يمكن الحصـ ــ ــ ــ ــ تصـ
 المنحلة.  كاتشـر صندوق تصفية الأو  لجان التصفية

الأمر    بالمنظومة القانونية  ومنظومة المســــاهماتعدم اســــتيفاء ادخال المعلومات   -
 الحالات المتكررة ومتابعتها.  صـر الذي نتج عنه عدم ح

ـــــدور   - ــ ــ ــايا وصـ ـــ ــ ــ ــأنها من دوائر مختلفةأ تكرار رفع القضـ ـــ ــ ــ الأمر الذي نجم عنه    حكام بشـ
 حكام بطريقة مزدوجة حجز وتنفيذ هذه الأ 

ـــــر مالمذكورة فيما سبق بتحديد القيمة ال الإداراتلم تقم   - ــ ــ ة من قبل المصارف  وف صــ
جاعها  جراءاتواتخا  الإ  بالازدواج   . لاسير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الضمان للاستثماراتكة شـر
: من خلال الفحص والمراجعة لوحظ الآ  
ر
 ن

  تكليف مكتب مراجع خارج   لمراجعة القوائم المالية لل كة شــــر إدارة ال  تأخر  -
 
كة شــــر  
ـــــنة المالية  آ حيغ لوحظ أن   ــ انية تم تكليف مراجع خارج   لمراجعتها عن السـ

خر مير 
  
 
 م. 2017/ 12/ 31المنتهية  

ـــــر الالشئون المالية بإدارة    عدم قيام - ــ ـــــر مبإعداد مذكرة مسوية الكة  شــ ــ للمصارف    ف صــ
ــــر التابعة لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــو كة  شـ   الوقو المحدد وفق ما نصـ

 
والفروع والوحدات التابعة لها  

 . كةشـر ة المالية لل من اللائح (31)علية المادة 

ــر الالشؤون المالية بإدارة    مخالفة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيعند قيامها بسداد ثمن الكة  شــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم  ســ
ارات البر

   كة الموردةشـر الضمانات من  ذ كة دون أخشـر إدارة ال  مجلس  أعضاءلصال     اؤها شـر 
 . كةشـر ال( من اللائحة المالية ب33و لك وفق ما نصو علية المادة )

- 2020- 2019المالية المعدة عن السنوات  وفق القوائم  النشاطنتيجة 
 م2021

 2021 2020 2019 البيان

 29,448,797 1,093,447 5,172,883 يرادات الإ 

 11,212,458 6,217,175 6,375,819 ات وف صـر مال

 18,236,339 ( 5,769,003) ( 1,737,788) العام  خسائر(اربا  )

 ( 36,743,576) ( 30,974,573) ( 29,236,785) خسائر مرحلة 
 

: من خلال الفحص والمراجعة لوحظ الآ  
ر
 ن

ــــر العدم قدرة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــة بعامليها  بالإضــــافةكة  شــ الفنادق  إل   عل ســــداد المرتبات الخاصـ
ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــغيل( منذ سـ ــ ــ ــ      تحو التشـ

ـــــمان   م2017)المقفلة والبر ــ ــ ــ ـــــندوق الضـ ــ ــ ــ وقيام صـ
 . مقابل هذه المصاريفكة شـر بالدفع لل 

 الجمعية العمومية

ـــــر يعد صندوق الضمان الاجتماع  هو الجمعية العمومية )المالك( لل  - ـــ ــ ــ ــ وتمارس  كة  شــ
 
ً
 . سـيالأسا الثالغ من النظام  للباب اختصاصها طبقا

( من 14نص المــادة )ل  المخــالــةبــاجتمــاعــاتهــا الــدوريــة  الجمعيــة العموميــة    عقــد عــدم   -
 . كةشـر لل  سـيالنظام الأسا 

ـــــر مخالفة رئيس الجمعية العمومية لل  - ــ ــ ـــــيالأسا ( من النظام  18لنص المادة )كة  شــ ــ ــ   ســ
ــــو المادة عل أن مجلس  ــ ــ ــ ــــة     : الإدارة حيغ نصـ ــ ــ ــ ــــاءيتألف من خمسـ ــ ــ ــ فقط بما   أعضـ

ـــــدار القرار رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ (  5فيهم رئيس المجلس والمدير التنفيذي  و لك عند قيامه بإصـ
 . كةشـر إدارة ال م بشأن مسمية سبعة أشخاص لمجلس2020لسنة 

 الحوكمة وتعارض المصالح  

ــــلا ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــ ــــلال بقواعـ ــ ــ ــ ــــاهر الإخـ ــ ــ ــ ـــــن مظـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــــير  مجموعـ ــ ــ ــ ـــــة تبـ ــ ــ ــــص والمراجعـ ــ ــ ــ ل الفحـ
ــــة الر  ــ ــ ـــــيالحوكمـ ــ ــ ــــؤدي شـ ــ ــ   تـ

ــــبر ــ ــ ــال  الـ ــ ــ ــ ــــار  المصـ ــ ــ ــــالات تعـ ــ ــ ــــتقلالية إل  دة وحـ ــ ــ ــــدم الاسـ ــ ــ عـ
ــــرار ب ـــ ــ ــ ــ ــــا  القـ ـــ ــ ــ ــ   اتخـ

 
ـــــر ال  ـــ ــ ــ ــ ــــة كة شـ ـــ ــ ــ ــ ــــات المتعلقـ ـــ ــ ــ ــ ــايير والتعليمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادئ والمعـ ـــ ــ ــ ــ  بالمبـ

 
ــــف ـــ ــ ــ ــ وعمـ

 
ً
ــتنادا ـــ ــ ـــــة واسـ ــ   ر إل  بالحوكمـ

ـــــوطب  ــ ـــــاق الـ ــ ـــــة الوفـ ــ ـــــوزراء لحكومـ ــ ـــــس الـ ــ ـــــرار مجلـ ــ ـــم )قـ ــ ــ ( 15قـ
ــــنة  ــ ــ ــــم ) م 2018لسـ ــ ــ ــــبة رقـ ــ ــ ــــوان المحاسـ ــ ــ ــــيس ديـ ــ ــ ــــور رئـ ــ ــ ــــنة 7ومنشـ ــ ــ ــــأن 2018( لسـ ــ ــ م بشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــالس  ــ ــ ــال  بمجـ ــ ــ ــ ــــار  المصـ ــ ــ ـــــر ال إداراتتعـ ــ ــ ــا  كاتشـ ــ ــ ــ ــــة ومـ ــ ــ    العامـ
 
ــا   ــ ــ ــ ــل   حكمهـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ وفيمـ

 : بيان لما تم رصده من حالات
( ومنشور  15)  الوزراء رقمأوجه المخالفة لمنشور مجلس  الوظيفة المصاحبة  الوظيفة الاسم 

 م 2018( لسنة 7رئيس الديوان رقم )

رئيس مجلس   و. ع 
مع وظيفة عضو كة شـر البإدارة  الجمع بير  وظيفة رئيس مجلس ليبيا للتأمير  كة شـر ب إدارة  عضو مجلس الإدارة 

  إدارة  مجلس
 خدمية تأمينية تابعةكة  شـر   

ع. ع.  
 ق

إدارة  مدير 
 الشؤون المالية

بمركب التليل   افشـر الإ رئيس لجنة 
مدان  كة شـر اج   رئيس مجلس  سـيال

 ليبيا

المالكة كة شـر الالشؤون المالية بإدارة  الجمع بير  وظيفة مدير 
مدائن  كة شـر اج  ورئيس مجلس  سـيورئيس لجنة بمركب التليل ال

 ليبيا

مدير مكتب  ع. ع. إ 
المالكة ووظيفة كة شـر الوظيفة مدير مكتب المراجعة بالجمع بير   مدائن ليبياكة شـر رئيس هيئة المراقبة ب المراجعة 

 مدائن ليبيا التابعةكة شـر رئيس هيئة المراقبة ب

مدير مكتب  ع. م. د 
ووظيفة  كة شـر ال الجمع بير  وظيفة مدير مكتب الشؤون القانونية ب مدائن ليبياكة شـر عضو مجلس ب  الشؤون القانونية

 مدائن ليبياكة شـر عضو مجلس ب 

إدارة  مدير  ش ر. إ. 
 المساهمات 

  فصـر معضو مراقبة احتياط  ب
 الجمهورية

ووظيفة عضو كة شـر الالمساهمات بإدارة  الجمع بير  وظيفة مدير 
 الجمهورية المساهم به فصـر ممراقبة احتياط  ب

 

 نظام الرقابة الداخلية  

  ة لوحظ الآمن خلال الفحص والمراجع
ر
 : ن

مع   شــىولوائحها الداخلية بما يتما   ســيالأسا بتعديل نظامها  كة  شــر إدارة ال  عدم قيام -
  م بشأن النشاط التجاري. 2010( لسنة 23القانون رقم )

ــر من خلال متابعة قرار الجمعية العمومية ل - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتثمارات رقم )كة شـ ــــمان للاسـ (  6الضـ
  لل م بشأن اعتماد ال2008لسنة  

عدم تحديد المؤهلات  كة لوحظ شــر ملاك الوظيق 
ــــلا عن تحميل ال  للازمة للوظائف المدرجة بالملاكاالعلمية   ــ ـــ ــ ــ ــ ــر فضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة أعباء  شـ

عــدد الوظــائف المعتمــدة    إجمــال  بلغ  موظفير  تفوق أعــداد الملاك المعتمــد  حيــغ  
  
 موظف.  386وظيفة  إلا أن عدد الوظائف الفعل  يبلغ  280بالملاك الوظيق 

   إعدم وجود لائحة تنظم  -
ــــر العارات موظق  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــاهمكة إل  شـ ات التابعة  العمل بالمسـ

  )الفنادق كة شـر لل 
 
 احية(. سـيالقرى ال –احية سـيالمنتجعات ال –والمتمثلة  

ـــــر إدارة ال قيام رئيس مجلس - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    كة  شـ
ـــــر البإصـــدار قرار إعارة لبعد من موظق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة  شـ

  مساهمات تابعة لل 
 
ـــــر للعمل     الفنادق والقرى الكة  شــ

 
ـــــيوالمتمثلة   احية التابعة  ســ

  تعتي  غير 
  مراحل اللها والبر

 
ـــــيعاملة ودخولها   ــ     التأهيل انة واعادة  صــ

 
عدم ظل    

  
 التابعة. العمل بالمساهمات كة إل شـر الوجود لائحة تنظم اعارات موظق 

 ملاحظات أخرى

ـــــر تراكم المديونية لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ م  2021/ 12/ 31والوحدات الفندقية منذ الافتتا  حبر  كة  شـ
ومكتب  كة  شــــر إدارة ال  الذي يعكس ضعفدينار الأمر    164,401,664حيغ بلغو  
ــــيمتابعة تح ــ ــ   عملية تحصــ

 
ــــيل الديون بالقيام بدورهم   ــ ــ ل الديون والمصادقة مع صــ

  أ  غأو المطــابقــة لإثبــات قيمــة الــدين  حيــ الجهــات المــدينــة
  ن مجموعــة الــديون البر

ـــــر يوجد بها محا  ـــ ــ ــ ــ ما يمثل    دينار   23,561,646مصادقات بلغ ما قيمته  أو   اتفاق  ضــ
 قيمة المديونية المذكورة أعلاه.  إجمال  % من 14ما نسبته 

  قيمـــة مـــديونيـــة الوحـــدات الفنـــدقيـــة بير    -
 
المـــاليـــة من واقع    الإدارة هنـــاك اختلاف  

 ل الديون. صـيوتح ومكتب متابعةكة شـر الالقوائم المالية بالوحدات الفندقية ب

حير  مطالبة   إلم  2008/ 05/ 31المديونية من تاريــــخ    صـــــر الأملاك بحإدارة   لم تقم -
ــــديوان بح ــــر الـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ    صـ تـ   

 
ــــة   ــــة المؤرخـ ــلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب المراسـ ــــة الأملاك بموجـ ــــديونيـ مـ

  متابعة  كة شــــر إدارة ال  صــــير الذي يعكس تقالأمر    م2022/ 11/ 03
 
 الإدارات 

 
   فضف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر الالأملاك بإدارة    عن عدم قيام ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ بالواجبات المناطة بها بالرغم من امتلاك كة  شـ
 موظف.  152لعدد  الإدارة 

ــــر إدارة ال قيام رئيس مجلس - ــ ــ ــــر بالموافقة عل    (ع . ع . و )  كة والمدير العامشــ ــ ــ اء عدد  شــ
ــــي  30 ــ ــ ــــر إدارة ال مجلس  عضاءارة لأ ســ ــ ــ ــــر الوالمدراء العامون بكة  شــ ــ ــ وفروعها دون كة  شــ

  م. 2021وازنة التقديرية لسنة العمل عل تحديدها مسبقا بالم

ـــــر إدارة ال  قيام عدم - ــ ــ ــ المقدمة خلال السنوات المالية السابقة   الدفعات بمتابعةكة شــ
ـــــيحيغ ان الر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حركة خلال   اي  عليه تطرأ  د مرحل من ســـنوات مالية ســـابقة ولمصـــــ

ـــــر إدارة ال  يدل عل غياب المتابعة الجدية من قبل الذي الأمر    ,م2021سـنة   ــ ـــ ــ ــ ــ    كة شـــ
 لمالية عل وجه الخصوص. ا الإدارة و 

ــــيظهر من ضمن ر  - د هذا الحساب )دفعات مقدمة( مبالغ مالية محملة كمديونية  صــ
ـــــابقة تم انفاقها من قبل   ـــــنوات مالية سـ ــــر العل بعد الجهات مرحلة من سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ كة  شـ

ـــــاب ــ ــ ـــــويتها حبر  رأس    كدفعات تحو حسـ ــ ــ ـــــاهماتها ولم يتم مسـ ــ ــ المال لبعد من مسـ
 تاريخه. 

 للاستثمارالليبية كة شـرال

ــــو  ــ ــ ــ ـــــر التأسسـ ــ ــ ــ ــــم )كة شـ ــ ــ ــ ــــرار رقـ ــ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــ ــتثمار بموجـ ــ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــــنة 225الليبيـ ــ ــ ــ م 2008( لسـ
ــــن اللج ــ ــ ــادر عـ ــ ــ ــ ــة الصـ ــ ــ ــ ــــعبية العامـ ــ ــ ــــة الشـ ــ ــ    نـ

ً
ــابقا ــ ــ ــ ــــم     سـ ــ ــ ــال اسـ ــ ــ ــ ــــرأس مـ ــ ــ ــــون  100وبـ ــ ــ مليـ

  
 
ــــل   ــ ــ ــــار تتمثـ ــ ــ ــــه  1,000,000دينـ ــ ــ ــــدفوع منـ ــ ــ ــــهم المـ ــ ــ ــــون 50,834,090سـ ــ ــ ــــار  ويتكـ ــ ــ  دينـ

: كة شـر المال رأس   مما يل 
ي  المدفوع قيمة المساهمة  ة نسبة المساهم  اسم المساهمة 

 المتبفر

 43,000,000 24,000,000 24,000,000 % 24 احية والعقارية القابضة سـينماء للاستثمارات الكة الإ شـر 

 43,000,000 000 43,000,000 % 43 احية والعقارية القابضة سـينماء للاستثمارات الكة الإ شـر 

 000 24,000,000 24,000,000 % 24 ات الاسكان والمرافق وعشـر مجهاز تنفيذ 

 6,165,910 2,834,090 9,000,000 % 9 القطاع الخاص 

 49,165,910 50,834,090 100,000,000 % 100 الإجمالي 
 

ة: كة خلال الخمس سنوات الأ شـر النتيجة نشاط   خير
 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 

 0 0 0 0 0 يرادات الإ 

 1,022,839 917,818 727,952 5,429,005 779,848 ات وف صـر مال

  نتيجة النشاط 
 -   1,022,839 -  917,818 -  727,952 -   5,429,005 - 779,848 صا  

 

: عمال الفحص والمراجعة لوحظ الآأ من خلال   
ر
 ن

ـــــر مارتفاع قيمة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الات السـنوية بالرغم من عدم تحقيق  وف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ أي إيراد منذ كة  شـــ
 سها. سـيتاريــــخ تأ 

انية مصادق عليها من الجمعية العمومية لل خر آ  - ــــر مير  ـــ ــ ــ ــ كانو عن السنة المالية  كة  شــ
  تالمن

 
 م. 2013/ 12/ 31هية  

ــــر إدارة ال  عدم قيام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بإعداد القوائم المالية لل كة  شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2020كة خلال الســنوات  شــــ
 . م2021

ـــــر وجود فرق بير  القيمة المن - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيفة من ر صـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ النقدية خلال ســـنة   الإجازاتد بدل  صـــــ
 التقرير المعد من المراجع الداخل  لل 2019

ــــر م وبير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   73,307البالغ قيمته  كة شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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م وبير  ما هو موجود من واقع القيود اليومية البالغ  2019فو خلال سنة  صــر دينار  
ومن خلال الفحص لوحظ أن هــذه القيم لا تمثــل الحقيقــة     دينــار   37,403قيمتــه  

الـذي  الأمر    دينــار   44,203وفق مـا توفر للــديوان  زاتالإجـا حيــغ بلغــو قيمــة بـدل  
  يدل عل عدم دقة 

 
 عداد بياناتها. إالإدارة المعنية  

ــــة - ــــالفـ ــــر إدارة ال  مخـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  شـ ـــــادر عن رئيس مجلس  كـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الصـ ــــاريــــخ  للكتـ الإدارة بتـ
ــــر يقاف  إم بشأن 2019/ 11/ 18 ـــ ــ ــ ــ ــــر ف السلف المالية وأن يقتصــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ال  صــ ـــ ــ ــ ــ عل   ف صــ

  كة شـر التنفيذية لل  دارة الإ المرتبات  حيغ تبير  استمرار 
 
 ف السلف. صـر  

ــــر إدارة ال  قيام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ب  م2019خلال ســنة  كة شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي  7اء عدد  شــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات دون تضــمينها  ســــ
ــــر البالموازنة تقديرية و لك بالمخالفة للقوانير  واللوائ  المعمول بها ب ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ كة وقد شـ

ـــــر مح  عدم وجود لوحظ   ـــــر والاستلام بير  المورد   ضــ   إثبات  شــ
 
 عن التأخر  

 
كة  فضف

ــــر الملية  ع ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   12يدها خلال شــــهر  م وتم تق2019لســــنة    7ر  خلال شــــه تمالذي    اءشــــــ
 م. 2019لسنة 

ــــر إدارة ال  قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ب  م2021/ 08/ 11بتاريــــخ  كة شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــياء شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات لصال  جهاز تنفيذ  ســ
ــــر م ــ ــ   99,690  ه مبلغ وقدر بم  2021  طراز ات الاسكان والمرافق  نوع شوفرليو  وعشــ

ومن    دينــار ألف   76,000م بقيمــة مــاليــة 2021ونوع هونــداي كريتــا موديــل    دينــار 
 ارات. سـيلل عدم وجود ما يفيد الاستلام والتسليم خلال الفحص لوحظ 

ــــر إدارة ال  قيام - ــ ــ ــــر بكة شــ ــ ــ ــــر دينار لصال     49,995ف مبلغ وقدرة  صــ ــ ــ الأول لتقنية  كة شــ
ونيالمعلومات لغر  توفير أجهزة  ــــة بإلكير ــ ــ ــ ــــر الة خاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ خلال فحص   ومن    كةشـ

 . كةشـر الو ومسليم بير  المورد  استلام ضـر محعدم وجود  مستندات القيد تبير  

 الجمعية العمومية

ـــــر خر انعقاد للجمعية العمومية لل آ  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ م بالمخالفة  2018/ 12/ 19كان بتاريــــخ  كة  شـ
ـــــأن الاجتمـاعـات الـدوريـة وكـ  (163)لنص المـادة  ــ ـــ ــ ــ ــ ذلـك نص  من القـانون التجـاري بشـ
 . سـيالأسا ( من النظام 27المادة )

ــــر قيام الجمعية العمومية لل  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــدار القرار رقم )كة شـ ــ ــ ــــنة  5بإصـ ــ ــ م بتاريــــخ  2018( لسـ
ـــــأن تعيير  رئيس لمجلس2018/ 12/ 19 ــــر إدارة ال  م بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــه  كة  شـ ـــــة  وتفويضـ بممارسـ

ــــات مجلس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 34و لــك بــالمخــالف لنص المــادة )  الإدارة بعد من اختصـ
 . سـيالأسا النظام 

كة  شــــر لل   ســــيالأسا ( من النظام  33لنص المادة )كة شــــر مخالفة الجمعية العمومية لل  -
 م. 2021/ 12/ 19المنتهية بتاريــــخ كة شـر إدارة ال بشأن مدة عمل مجلس

 الإدارةمجلس 

ــر إدارة ال  قيام مجلس - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومديرها العام بإبرام اتفاقيات وتوقيع عقود اســـتثمارية  كة  شـــــ
 مراعاة للإ  شـر بطرق التكليف المبا 

 
 للتعاقد.  المتبعة جراءاتو لك دون أدن

ــــر إدارة ال  قيام مجلس - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لســــنة  1م بإصــــدار القرار رقم )2019/ 07/ 24بتاريــــخ  كة شــــــ
ــــر البمهام مدير عام  (اك.ا. )  الإدارة م بشأن تكليف عضو مجلس 2019 ـــ ــ ــ ــ الليبية  كة  شــ

( لسـنة  7للاسـتثمارات القابضـة بالمخالفة للمنشـور الصـادر عن رئيس الديوان رقم )
العامة وكذلك بالمخالفة    كاتشـر ال  إداراتلس  م بشأن تعار  المصال  بمجا 2018
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ـــــادر عن مجلس الوزراء   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  15رقم )للقرار الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تقرير  2018( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ حكـام  أ م بشـ
 اصلاحية. 

ـــــر إدارة ال تعدي رئيس مجلس - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر عل اختصـــاصـــات  كة  شـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ النافعة للمقاولات  كة شـــــ
ــر والاســـتثمار العقاري ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ القرار م بإصـــدار  2021/ 06/ 15تابعة( بقيامه بتاريــــخ  كة  شـــــ

  مادته الأ  م بشأن ندب2021( لسنة  1رقم )
 
  يندب  : ولموظف حيغ نص القرار  

ــــر من وزارة الداخلية للعمل ب  (سع. ص. ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كة شــــ
ً
من   النافعة لمدة ســنة و لك اعتبارا

 م. 2021/ 06/ 15تاريــــخ 

 هيئة المراقبة 

ــنـة مـاليـة وإحـالتهـا للجمعيـ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهـايـة كـل سـ
 
ة  عـدم قيـام هيئـة المراقبـة بـإعـداد تقـارير  

 . كةشـر العمومية لل 

 المراجع الداخلي 

ـــــات  ـــ ــ ــ ــ ــــق الاختصاصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــه وفـ ـــ ــ ــ ــ ــة مهامـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ممارسـ
 
ــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الداخليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب المراجعـ ــ ــ ــ ــور مكتـ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متابعـ
 
ـــــه   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــندة إليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه ب الإداراتالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــعة لمراجعتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر الالخاضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد كة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للتأكـ

ــــق ب ـــ ــ ــ ــ ــــب   المطبـ ـــ ــ ــ ــ ــــال  والمحاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــام المـ ـــ ــ ــ ــ ــــق النظـ ـــ ــ ــ ــ ــــحة تطبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــن صـ ـــ ــ ــ ــ ــــق مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الوالتحقـ ـــ ــ ــ ــ كة شـ
 . كةشـر اللعراقيل الواقعة بيجاد حلول ل افة المشاكل واإومحاولة 

 التنفيذية )المدير العام(   الإدارة

ـــــر العدم قيام مدير عام  - ــ ـــ ــ ــ ــ انية التقديرية عن السـنة المالية المنتهية  كة شـــ بإعداد المير 
  
 
ــــا ( من النظام  34م و لك بالمخالفة لنص المادة )2019/ 12/ 31  ــ ــ ــ ــ ـــــيالأسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ   سـ
 (. 3الفقرة )كة شـر لل 

ــــار المال   - ــــتشـ ــــكوك ال (اخ. )  لوحظ قيام المسـ ـــــر مبالتوقيع عل الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاب  ف صـ ية لحسـ
ــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر مبكة شـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ( من اللائحة 58الجمهورية و لك بالمخالفة لنص المادة )  ف صـ

 المالية. 

ــــر القيام مدير عام   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ نة بمبالغ نقدية ودون العمل  بالموافقة عل تغذية الخزيكة شـ
ــــدار قرار بها خلال اإعل   ــــنوات  صـ و لك بالمخالفة لنص    م2021-2020-2019لسـ
 ( من اللائحة المالية. 75المادة )

 كةشـر داء الاستثماري لل الأ 

 لدى المحكمة والسجل التجاري. كة شـر العدم توثيق سجل المساهمير  ب -

بإبلا  المساهمير   كة  شـر إدارة ال ولم يقم مجلس  الأسهملم يتم استكمال قيمة بقية   -
 . الأسهمورة استكمال بقية ضـر ب

ـــــيعقد التأ   لم يتم تعديل - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــا س والنظام  سـ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاهمات    سـ ــــب مع مسـ بما يتناسـ
 .  المساهمير 

   داري داء الإ الأ 

ــادر  ــ ــ ــ ــ ــــون كـ ــ ــ ــ ـــــر اليتكـ ــ ــ ــ ــــدد كة شـ ــ ــ ــ ــــن عـ ــ ــ ــ ـــن  26مـ ــ ــ ــ ــ ــــة ومـ ــ ــ ــ ــــه مختلفـ ــ ــ ــ ــــؤهلات علميـ ــ ــ ــ ــــف بمـ ــ ــ ــ موظـ
  خلال قيام الديوان بأعمال الفحص والمراجعة لوحظ 
ر
 : الآن
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294 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــر إدارة ال  قيام مجلس - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لســــنة  7)م بإصــــدار القرار رقم 2021/ 02/ 21بتاريــــخ  كة شــــــ
ــات2021 ــ ــ ــاصـ ــ ــ   بعد الاختصـ

 
ــأن تفويد المدير العام   ــ ــ      م بشـ

 
حيغ نص القرار  

ــــاءأحد  أو   ول عل من  المدير العام بالتعاقد مع رئيسمادته الأ  الإدارة مجلس   أعضـ
 
ً
اتهم وتخصــــصــــاتهم فنيا   مجال خي 

 
   للاســــتفادة منهم عند الحاجة و 

ً
   وماليا

ً
  وقانونيا

ــاءاقـد مع حيـغ ترتـب عن هـذا القرار التعـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ والجـدول التـال     الإدارة من مجلس   أعضـ
 يوض   لك: 

 مدة العقد  الوظيفة المتعاقد عليها  المرتب  الصفة  الاسم 

  اول  3,000 كة شـر إدارة ال رئيس مجلس ع. م. إ. س
 أشهر 6 مستشار فب 

 2020/2021 مستشار مال  أول  3,000 عضو مجلس إدارة خ. إ. ا

   2,000 عضو مجلس إدارة ع. ع. ا
  مستشار فب 

 

ــر القيام مدير عام   - م بشأن قبول نقل رئيس 2021( لسنة  5بإصدار القرار رقم )كة  شـ
ـــــر الب الإدارة مجلس  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر ممن جهاز تنفيذ  كة  شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــكان والمرافق للعمل  وعات الإ شـ سـ

 . كةشـر الب

ــــر القيام مدير عام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إدارة ال رئيس مجلسكة شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الشــؤون إدارة   بوظيفة مدير كة شــــ
ــــر الالفنية ب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لســــنة  8عملة و لك وفق القرار الصــــادر عنة رقم )إل   بالإضــــافةكة  شــــــ
 . م2021

ـــر القيام مدير عام   - ــ ــ ــ ــ م بشأن الموافقة عل 2021( لسنة  11بإصدار القرار رقم )كة شــ
ـــــر إدارة ال  اسـتمرار رئيس مجلس ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الللعمل بكة  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ رغم بلوغه للسـن القانونية  كة  شـــ

 المقررة. 

 عمالية المساهمة ال للاستثماراتالليبية كة شـرال
 كةشـر الأداء المالي لل 

ـــــكل مخت ــ ــ ـــــ  بشـ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ـــــدول التـ ــ ــ ــــر الجـ ــ ــ ــ ـــــنوات  صـ ــ ــ ـــــدخل للسـ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ـــــود قائمـ ــ ــ -2018بنـ
(.  م2020  )المبالغ بالدينار الليب  

 2020 2019 2018 السنة 

 1,084,702 735,328 3,153,361 يرادات الإ 

 ( 2,877,590) 2,434,818 ( 2,432,342) ات وف صـر مال

ي نتيجة 
 
 ( 1,792,888) ( 1,699,489) 721,019 النشاط صاف

 

ـــــم ب ـــــل أهـ ـــــرأت عـ   طـ
ـــــبر ات الـ ـــــير ـــــ  التغـ وضـ

 
ـــــال  ي ـــــدول التـ ـــــلال والجـ ـــــال  خـ ـــــز المـ ـــــود المركـ نـ

 : م2022-2017السنوات 
 2020 2019 2018 البيان

 148,660,810 151,981,346 153,755,793   الأصول إجمال  

 ( 7,635,498) ( 5,936,008) ( 6,657,027) الخسائر المرحلة  

 45,595,838 47,388,727 49,088,217 حقوق الملكية
 

ـــــر اللوحظ تكبد  - ــ ــ ــ   الإ كة  شــ
 
تير  بسبب تدن وزيادة    يراداتخسائر خلال السنتير  الأخير

 ات. وف صـر محجم ال

ــــر إدارة ال  عدم قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ بإمســــاك ســــجل تحليل  للأصــــول الثابتة يمكن من خلاله  كة شــ
  نهاية الســــنة    إجراءاتوالإضــــافات والاســــتبعادات و معرفة قيمة الأصــــل  

 
المطابقة  

 . كةشـر ( من اللائحة المالية لل 6( من المادة )6المالية بالمخالفة للفقرة )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــر إدارة ال  عدم قيام - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبإجراء المطابقة بير  الر كة شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيد الفعل  والر صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي  صــ د الدفير
  نهاية السنة 

 
 مما يفقد الجرد لأهميته.  المالية للأصول  

ـــــر إدارة ال  عدم قيام - لإثبات مساهمات المساهمير  به  ما   الأسهمبمسك سجل كة شــ
 لنص المادة )

ً
م بشـأن النشـاط  2010( لسـنة  23( من القانون رقم )223يعد مخالفا

ـــــيالأسـا ( من النظام  6كونه يشـكل مخالفة لنص المادة )إل    التجاري  بالإضـافة ــ ـــ ــ ــ ــ   ســـ
 . كةشـر لل 

ام - ــــر إدارة ال  عدم الير  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنة المالية حيغ  كة  شـ ــ   نهاية السـ
 
بإقفال كافة العهد المالية  

ــويتها حبر   ــ ــابقة غير مقفلة ولم يتم مسـ ــ ــنوات سـ ــ لوحظ وجود بعد العهد تخص سـ
 . كةشـر لل ( من اللائحة المالية 36( من المادة )9ن  بالمخالفة للفقرة )الآ

-   
ـــــر إدارة ال تراج  ــ ـــ ــ ــ ــ   اتخا  الإ كة  شـــ

 
ــيالقانونية اللازمة حيال تح  جراءات  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل الديون صـــ
ـــــة بفندق ال ــ ــ ــــر الخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   دفع قيمة  سـ

 
ـــــتأجرين   ــ ــ ايا وكذلك حيال تأخير بعد المسـ

ــــارات ــــة   الإيجـ   الإداريـ
 
ــــان ــــة لبعد المبـ ـــــابقـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات السـ ــــة عليهم خلال الفير ــتحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ

 . كةشـر المملوكة لل 

ــــر إدارة ال  تأخر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انياتها وحســاباتها الختامية وعرضــها عل الجمعية  كة  شــــ   إعداد مير 
 
 
ـــــب لتحقيق    العموميـــة واعتمـــادهـــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الوقـــو المنـــاسـ

 
ــبـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قبـــل ديوان المحـــاسـ

  موعــدهــا و لــك بــالمخــالفــة لنص المــادة  
 
انيــات   الأهــداف المرجوة من إقفــال المير 

ــا ( من النظام  41) ــ ــ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر لل المعدل    سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة ( من اللائح14ونص المادة )   كةشـ
 شأن إعادة تنظيم ديوان المحاسبة. ب( 19التنفيذية للقانون رقم )

 كةشـر لل عمومية الجمعية ال

ــــة لل  ــ ــ ــ ــــة العموميـ ــ ــ ــ ــــاد للجمعيـ ــ ــ ــ ــــر انعقـ ــ ــ ــ ـــــر أن أول وآخـ ــ ــ ــ ــــادي كة شـ ــ ــ ــ ــــكل عـ ــ ــ ــ ــــواء  بشـ ــ ــ ــ ــــير أو  سـ ــ ــ ــ غـ
ـــــاريــــخ  ــ ــ ـــــان بتـ ــ ــ ـــــادي كـ ــ ــ ـــــط  2017/ 01/ 25عـ ــ ــ ـــــد فقـ ــ ــ ـــــوم واحـ ــ ــ ـــــكيلها بيـ ــ ــ ـــــرار مشـ ــ ــ ـــــد قـ ــ ــ م أي بعـ

ـــــير   ــ ــ ـــــود وتعيـ ــ ــ ـــــرر عقـ ــ ــ ـــــاد محـ ــ ــ ـــــو اعتمـ ــ ــ ـــــادي هـ ــ ــ ـــــاع العـ ــ ــ ـــــن الاجتمـ ــ ــ ـــــر  مـ ــ ــ ـــــان الغـ ــ ــ ـــــع  وكـ ــ ــ مراجـ
ـــــن  ــ ـــــنوات مـ ــ ـــــن السـ ــ ـــــارج   عـ ــ ـــــة لل 2016-2007خـ ــ ـــــة المراقبـ ــ ـــــير  هيئـ ــ ـــــادة تعيـ ــ ــــر م وإعـ ــ ــ كة شـ
ــــس ــ ــ ــ ــ ــــير  مجلـ ــ ــ ــ ــ ــــادة تعيـ ــ ــ ــ ــ ــــر إدارة ال وإعـ ـــ ــ ــ ــ ــــم كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــير  تـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــال,   ــ ــ ــ ــ ــــن أعمـ ــ ــ ــ ــ ــــتجد مـ ــ ــ ــ ــ ــــا يسـ ــ ــ ــ ــ ومـ

ــــير  ــ ــ ــــادي تغيـ ــ ــ ــــير العـ ــ ــ ــــاع غـ ــ ــ ــــب الاجتمـ ــ ــ ــــمبموجـ ــ ــ ــــاري لل  الاسـ ــ ــ ـــــر التجـ ــ ــ ــــام كة شـ ــ ــ ــــديل النظـ ــ ــ وتعـ
ــــيالأسا  ــ ــ ــــر لل  سـ ــ ــ ـــــر   كةشـ ــ ـــــن الأمـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــكل مخالفـ ــ ـــــذي يشـ ــ ـــــة لل الـ ــ ـــــة العموميـ ــ ــــر الجمعيـ ــ ــ كة شـ

ــادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنص المـ ـــ ــ ــ ــ ــــم )163لـ ـــ ــ ــ ــ ــانون رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــن القـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة 23( مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاط 2010( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن النشـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
ــــادة ) ــ ــــص المـ ــ ــــذلك نـ ــ ــــاري وكـ ــ ــــام 20التجـ ــ ــــن النظـ ــ ـــــيالأسا ( مـ ــ ــــدل لل  سـ ــ ـــر المعـ ــ ــ   كةشـ

ــــبر ــ   والـ
ـــــة لل  ــ ـــــة العموميـ ــ ـــــل الجمعيـ ــ ـــــب عـ ــ ــــر توجـ ــ ــ   كة شـ

 
ـــــل   ــ ـــــل الأقـ ــ ـــــا عـ ــ ـــــد لهـ ــ ـــــاع واحـ ــ ـــــد اجتمـ ــ عقـ

 السنة. 

 كةشـر الإدارة  مجلس

ــــير  للج ــ ــ ــ ــ ــــس تبـ ــ ــ ــ ــ ــــام مجلـ ــ ــ ــ ــ ــــة قيـ ــ ــ ــ ــ ــــر الب الإدارة نـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد شـ ــ ــ ــ ــ ــــد عـ ــ ــ ــ ــ   اج 7كة بعقـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ ــــات  والـ ــ ــ ــ ــ تماعـ

ــــدد  ــ ــ ــــدر عـ ــ ــ ــــا أصـ ــ ــ ــــنة  8بموجبهـ ــ ــ ــــرارات لسـ ــ ــ ــــل   م2021قـ ــ ــ ــــدة عمـ ــ ــ ــاء مـ ــ ــ ــ ــــوحظ انتهـ ــ ــ ــــد لـ ــ ــ وقـ
ــــس  ــ ــ ــــر الب الإدارة مجلـ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ كة شـ ــ ــ ـــــم 2020/ 01/ 24بتـ ــ ــ ـــــرار رقـ ــ ــ ـــــب القـ ــ ــ ـــــير  بموجـ ــ ــ م  والمعـ

ــــنة 4) ــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ 2017( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــادر بتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  2017/ 01/ 25م الصـ ـــ ــ ــ ــ ــة العموميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن الجمعيـ ــ ــ ــ ــ م عـ
ـــتمر  ــ ـــــه لل  والمسـ   إدارتـ
 
ــــر   ــ ـــــدمكة شـ ـــــن عـ ــالرغم مـ ـــ ـــديم بـ ــ ــــة  تقـ ــ ـــــن  الثقـ ـــــد مـ ـــــد تجديـ ــا يفيـ ـــ مـ
ـــــس  ــ ــ ـــــادة ) الإدارة بمجلـ ــ ــ ـــــة للمـ ــ ــ ـــــكل مخالفـ ــ ــ ـــــا يشـ ــ ــ ـــــال   مـ ــ ــ ـــــام 27الحـ ــ ــ ـــــن النظـ ــ ــ ــــيالأسا ( مـ ــ ــ ــ  سـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــدل لل  ــ ــ ــ ــ ــــر المعـ ـــ ــ ــ ــ ــــس كة شـ ــ ــ ــ ــ ــــل مجلـ ــ ــ ــ ــ ــــدة عمـ ــ ــ ــ ــ ــــة بمـ ــ ــ ــ ــ ــــل أن الإدارة الخاصـ ــ ــ ــ ــ ــــنص عـ ــ ــ ــ ــ   تـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ  : والـ

ـــــــس    ــ ــ ــ ــــل مجلـ ـــ ــ ــ ــ ــــدة عمـ ـــ ــ ــ ــ ــــون مـ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات الإدارة تكـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــلاث سـ ــ ــ ــ ــــوز  ثـ ـــ ــ ــ ــ ــــد  ويجـ ـــ ــ ــ ــ ــــة للتجديـ ـــ ــ ــ ــ قابلـ
ـــــخ ...  ــ ــ ـــــادة )  إلـ ــ ــ ـــــة للمـ ــ ــ ـــم )174  ومخالفـ ــ ــ ــ ـــــانون رقـ ــ ــ ـــــن القـ ــ ــ ـــــنة 23( مـ ــ ــ ـــــأن 2010( لسـ ــ ــ م بشـ

 النشاط التجاري. 

 كةشـر لل هيئة المراقبة 

ــــر الإخلال هيئة المراقبة ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   كة  شـ
 
ـــــندة إليها والمتمثل   ــ ــ لأحد أهم الواجبات المسـ

 أشهر عل الأقل خلال السنة ال  3قيامها بعقد اجتماع لها كل  
ً
لما   مالية الواحدة وفقا

ــنـة  23( من القـانون رقم )201)تنص عليـه المـادة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاط    م2010( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن النشـ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
  التجاري. 

  التقارير الصادرة عنها بالتأكد  كة  شـر العدم وجود ما يفيد قيام هيئة المراقبة ب -
 
 مما  

ــر لل  (  200)من قيم مالية ومستندات كل ثلاثة أشهر وفقا لما تنص عليه المادة  كة  شــ
 بشأن النشاط التجاري.  م2010( لسنة 23من القانون رقم )

ــــر انتهاء مدة عمل هيئة المراقبة لل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ   تم إعادة تعيينها من قبل الجمعية  كة  شـ
البر

ـــــر العمومية لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــدار القرار رقم )2017/ 01/ 25بتاريــــخ  كة  شـ ــ ــــنة  3م و لك بإصـ ــ ( لسـ
ـــــر تعيير  هيئة المراقبة لل   م بإعادة 2017 ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ المكافآت  عل الرغم من تمتعهم بكة  شـ

ــــونها حبر تاريخه  بالمخالفة لنص المادة ) ــ ــ ــ ــ   يتقاضـ
ــــهرية البر ــ ــ ــ ــ ( من القانون  198الشـ

 م بشأن النشاط التجاري. 2010( لسنة 23رقم )

ـــــر عدم قيام هيئة المراقبة بتحرير محا  - ــ ــ   سجل خاص    اجتماعاتها   ضــ
 
  بها بالمخالفة 

ــنــة    (23)من القــانون رقم   (201)لنص المــادة رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاط  2010لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن النشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 كذلك للفقرة )

ً
ــــنة  23( من القانون رقم )223( من المادة )5التجاري ومخالفا ــ ــ ــ ــ ( لسـ

 م بشأن النشاط التجاري. 2010

 نظام الرقابة الداخليــة 

ـــــر عدم تفعيل الهيكل التنظيم  لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة مكتب تقنية المعلومات وتعديل  كة  شـ وخاصـ
ــــر ال  إداراتوجود أقسام بإل   ضافةوالأقسام والمكاتب  بالإ  الإداراتمسميات   ــ ــ ــ كة  شــ

  يبير  المهام والواجبات  
ــــف وظيق   عن عدم وجود وصـ

 
ــــف المختلفة غير مفعلة  فضـ

 والمسئوليات. 

  تثبـــوعـــدم قيـــام مكتـــب المراجعـــة الـــداخليـــة بـــأعمـــال الجرد الـــدوري والمفـــاج   وأن   -
ــر محنتيجة الجرد ب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــوص بالمخالفة لنص المادة ) ضـ ة ( من اللائح82يعد بالخصـ
  أعمال الجرد السنوي نهاية كل سنة  كةشـــــر المالية لل 

 
  وإنما تم الاكتفاء بالمشاركة  

 مالية. 

ـــــهرية  - ــ ـــــنوية عن أعماله    وربــععدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بإعداد تقارير شـ ــ سـ
ــنوي بالمخالفة لنص المادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحة المالية  84والاكتفاء بإعداد التقرير السـ

 . كةشـر لل 

ــورة مفـاجئـة ومطـابقتهـا    عـدم قيـام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مكتـب المراجعـة الـداخليـة بمراجعـة العهـد وبصـ
 ولو لمرة واحدة عل الأقل خلال السنة المالية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 كةشـر الب التنفيذية  الإدارة

ـــــافات والا  ـــــأن الإضـ ـــــوحظ بشـ ـــــل لـ ـــــو عـ   تمـ
ـــــبر ـــــتبعادات الـ ـــــول سـ ـــــنة  الأصـ ـــــن سـ ـــــة مـ الثابتـ

:  م2021م وحبر 2008   ما يل 
ة زمنية    استعمالها ولا يتم  كة  ـــــر ش الية خاصة بف صـــــر موجود حسابات   -   طويلة منذ فير

ــــر إدارة ال عل  يفر الذي  الأمر   ــ ــــر كة  شــ ــ مكانية  إذه الحسابات ومدى  ورة دراسة هضــ
  غب  عنها والإبقاء فقط عل 

 
      

الاستفادة منها والعمل عل قفل الحسابات البر
ــيالرئيالحسـابات   ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تخدم أغرا  ســـ

ـــــر الة البر ــ ـــ ــ ــ ــ ليسـهل متابعتها وإحكام الرقابة  كة  شـــ
 عليها. 

  متابالإ -
 
 عل الأهمال  

ً
ــهريا ــ ـــ ــ ــ ــ ــارف شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابات المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــارف  عة حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ قل ومراجعة المصـ

  حينها خاصـــبخصـــوص المعلقات  
 
ط    ن تتم المراجعة خلال  أ ة أن المصـــارف مشـــير

ة   و لك لسهولة 15فير
ً
  الوقو إجراء  يوما

 
 المناسب. التعديلات اللازمة  

ــــؤون المالية ومكتب المراجعة الداخلية بإدارة   اعتماد  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر الالشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ لبعد من كة  شـ
 د مختلف عن الآخر. صـيمنها بر  وكلية أعدت متكررة ف صـر ممذكرات التسوية ال

ي الجهات الأخرىشـر لامساهمات 
 
 كة ف

ـــــدى  ــ ـــــير  أن لـ ــ ــــر التبـ ــ ــ ـــــب كة شـ ــ ـــــرى بحسـ ــ ـــــات الأخـ ــ ـــــع الجهـ ــ ـــــاهمات مـ ــ ـــــن المسـ ــ ـــــة مـ ــ مجموعـ
ـــــه  ـــــغ أنـ ــة  حيـ ــ ـــــد ماليـ ــاهمات أي عوائـ ــ ـــــك المسـ ـــــق تلـ ــم تحقـ ــ ـــــات ولـ ــن بيانـ ــ ـــــا مـ ــا ورد إلينـ ــ مـ

ـــــاهمة  ــ ـــــتثناء مسـ ــ ــــر الوباسـ ــ ــ   كة شـ
ـــــوطب  ــ ـــــالمجلس الـ ــ ـــــتثماراتبـ ــ    للاسـ

ر
ـــــا  ــ ـــــإن بـ ــ ـــــة  فـ ــ العقاريـ

ــــاهمات  ــ ــ ــ ـــر المسـ ــ ــ ــ ــ ــــا كة شـ ــ ــ ــ ــــير  جهـ ــ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ ــ ــــا موزعـ ــ ــ ــ ــــفيتها وإحالتهـ ــ ــ ــ ــــو تصـ ــ ــ ــ ــــندوق إل  ت تمـ ــ ــ ــ صـ
ــــفية ال ــ ـــــر تصـ ــ ــة  كاتشـ ــ ــ ــزة المنحلـ ــ ــ ـــــا أو  والأجهـ ــ ــــل إدارتهـ ــ ــات عـ ــ ــ اعـ ــر بي   ــ ــ ــــرى تمـ ــ ــات أخـ ــ ــ جهـ

 :  أمام المحاكم  وقد كانو عل النحو التال 
ً
 والمنظورة حاليا

 القيمة  العدد البيان

  
 1,597,645 8 حيلو لصندوق التصفية كات أشـر مساهمات   

  
 191,615,459 6 اقتصادية أخرى  كاتشـر مساهمات   

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 مجلس الوزراء والجهات التابعة الفصل الثامن: 

 ديوان مجلس الوزراء
  إعداد  عدم -

 . معتمد  هيكل تنظيم  وملاك وظيق 

ــنــة المــاليــة عل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الإنفــاق خلال السـ
 
  الإ  المبــالغــة  

 
  )  
 
بــالفنــادق   قــامــة)البــاب الثــان

 أشـــخاصالداخلية والخارجية وتذاكر الســـفر والمهام الرســـمية وإيجار الطائرات عل  
ـــــافةلا تربطهم علاقة وظيفية بديوان مجلس الوزراء بالإ  ـــ ــ ــ ــ   ية البعد منهمتبع إل  ضـ

انية مستقلة أخرى  لجهات  .  ات مير 

ــــر عدم إحالة المعاملات المالية بعد ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر مبا   ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   ة للديوان لغر  المراجعةشـ
  تفوق قيمـــة عقودهـــا  اللاحقـــة للمعـــا 

لف دينـــار بـــالمخـــالفـــة للقـــانون  أ   500ملات البر
ــنة  24رقم ) ــ ــ ــ ــ ــ ــنة  19م المعدل للقانون رقم )2013( لسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــأن2013( لسـ ــ ــ ــ ــ   إعادة   م بشـ

 تنظيم ديوان المحاسبة. 

ــــكلة بموجب قرار المجلس الرئا  - ــ ــ ــــيعدم تفعيل لجنة العطاءات المركزية المشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   سـ
  رقم )

ــنـــة  1127بحكومـــة الوفـــاق الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طريق التكليف    إلم واللجوء  2018( لسـ
 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةبالمخالفة للائحة العقود  شـر المبا 

  بالداخل مما يرفع من قيمة  ســـيكات الشـــر ط الســـيتو  -
ر
  عمليات الحجز الفند 

 
احية  

ــــر مال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــة بتلك  وف صـ ــ ــ ــ   ظل وجود إدارات مختصـ
 
ر   إدارة    مثل  الأعمال ات دون مي 

ــــر ممما يحمل الخزانة العامة    العلاقات العامةالخدمات و  ــ ـــ ــ ــ ــ ات إضافية لا داع  وف صــ
 . لها 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــاد الت ــ ــ ــم اعتمـ ــ ــ ــ ــــيتـ ــ ــ ــ ــــر يل والسـ ــ ــ ــ   ف صـ
ً
ـــــتنادا ــ ــ ـــــوزراء اسـ ــ ــ ـــــس الـ ــ ــ ــوان مجلـ ــ ــ ــ ـــــابات ديـ ــ ــ ـــــل  بحسـ ــ ــ عـ

ـــــم ) ــ ـــــة رقـ ــ ـــــدة الوطنيـ ــ ـــــة الوحـ ــ ـــــس وزراء حكومـ ــ ـــــرار مجلـ ــ ـــــنة 425قـ ــ ـــــاد 2022( لسـ ــ م باعتمـ
ـــــداول الإ  ــ ــ ـــــام جـ ــ ــ ـــــوم  للعـ ــ ــ ـــــاق الحكـ ــ ــ ـــــذ و   م2022نفـ ــ ــ ـــــف تنفيـ ــ ــ ـــــ  موقـ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ـــــان التـ ــ ــ البيـ

ــة الت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ــــوزراء للمير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوان مجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات ديـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيمخصصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن الفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ية عـ ير
ــــبر 2022/ 01/ 01 ــ ــ ــ ــ ــــر ال2022/ 12/ 31م حـ ــ ــ ــ ــ ــــع تقريـ ــ ــ ــ ــ ــــن واقـ ــ ــ ــ ــ ــــر مم مـ ـــ ــ ــ ــ ــــة وف صـ ــ ــ ــ ــ ات الفعليـ

 المعد من المراقب المال  العام: 
 دصـيالر  الفعلية ات وفصـر مال المفوض البيان

 652,140 56,347,860 57,000,000 الباب الأول 

/ ال  
يةسـيات التوفصـر مالباب الثان   45,911,230 104,088,770 150,000,000 ير

/ المتفرقات   
 0 42,300,200 42,300,200 الباب الثان 

 0 40,554,056 40,554,056 الباب الثالغ 

 46,563,370 243,290,886 289,854,256 جمالي الإ 
 

ـــــاهزة لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـ ـــــو الالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر فيمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوال   ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة حـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال  ات السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ خـ
ـــــم  32,663,196 ــ ـــــب  حجـ ــ ـــــال  يصـ ــ    وبالتـ

 
ـــــان ــ ـــــاب الثـ ــ ـــــص البـ ــ ـــــار تخـ ــ ـــــاق الإ دينـ ــ ـــــل  نفـ ــ الفعـ

ــــافةبالإ  ــ ــ ــ ـــاهزة لل  إل ضـ ــ ــ ــ ــ ـــات الجـ ــ ــ ــ ــ امـ ـــــر الالير  ــ ــ ــ ـــنة  ف صـ ــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــو خـ ــ ــ ــ ــ  275,954,082 نحـ
 
ً
 . دينار تقريبا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الباب الأول

 ةسـيبند المرتبات الأسا 

ــــاب الأول  ـــ ــ ــ ــ ــــة البـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــص ومراجعـ ــ ــ ــ ــــلال فحـ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــات  مـ ـــ ــ ــ ــ ــــم المرتبـ ـــ ــ ــ ــ ــــخم حجـ ـــ ــ ــ ــ ــــوحظ تضـ ـــ ــ ــ ــ لـ
ــــق  ــ ــــة وفـ ــ ــوالات الالمحالـ ــ ــ ــــحـ ــ ــــن واردة الـ ــ ــة  مـ ــ ــ ــدد وزارة الماليـ ــ ــ ــــات عـ ــ ــمينها مرتبـ ــ ــ ــــة تضـ ــ نتيجـ

ـــــف  83 ــ ـــــن موظـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــة الليبيـ ــ ـــــل المؤسسـ ــ ـــــد حـ ــ ـــــة بعـ ــ ـــــائية الليبيـ ــ ـــــوات الفضـ ــ   القنـ
ـــــوظق  ــ مـ

 . علامللإ 

ي 
 
 الباب الثان

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــو وف صـ ــ ــ ــ   نحـ
 
ـــان ــ ــ ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ــ ـــــع  104,088,770ات البـ ــ ــ ــ ـــــن واقـ ــ ــ ــ ـــــار مـ ــ ــ ــ دينـ

ــر ال ــ ــ ــ ـــــر متقريـ ــ ــ ــة الوف صـ ــ ــ ــ ــــرت خلاصـ ــ ــ ــير  أظهـ ــ ــ ــ   حـ
 
ـــــر مات    ــ ــ ـــــو وف صـ ــ ــ ــات نحـ ــ ــ ــ ات والمقبوضـ

ــــن ال 146,388,976 ــ ــ ــ ــ   عـ
 
ــــان ـــ ــ ــ ــ ــــاب الثـ ــ ــ ــ ــ ــــاق للبـ ـــ ــ ــ ــ ــــم الانفـ ــ ــ ــ ــ ــــة حجـ ـــ ــ ــ ــ ــار  وبمقارنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنتير  دينـ ـــ ــ ــ ــ سـ

  
 
: نود تبير  لبعد الب م2022/ 12/ 31م  2021/ 12/ 31 المنتهيتير     

ر
 الآن

 الفارق 31/12/2022 31/12/2021 البيان

 8,118,070 12,219,650 4,101,580 نفقات السفر والمبيو 

 31,459,430 35,101,850 3,642,420 علان وعلاقات عامة إ

ات   5,804,740 9,354,320 3,549,580 التجهير 

 4,953,320 7,783,350 2,830,030 انةصـيال

 50,335,560 64,459,170 14,123,610 جمالي الإ 
 

 بند نفقات السفر والمبيت 

ــــر دينار حيغ لوحظ   12,219,650بلغو نفقات البند   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    92,550 نحو   ف صــــ
ــــفر و  ــ ـــ ــ ــ ــ   الخــارج   إقــامــةمقــابــل تــذاكر سـ

 
ــــخــاصعل    بــالفنــادق   ــ ـــ ــ ــ ــ لا تربطهم علاقــة    أشـ

 الوزراء. وظيفية بديوان مجلس 

ــــر إ ن ال  من خلال فحص ومراجعة - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ دينار    1,910,180بقيمة    10/ 66رقم  ف  صـ
ــــر لصال    ـــ ــ ــ ــ ــــيريجن كةشــ ـــ ــ ــ ــ ــــيللسفر وال  ســ ـــ ــ ــ ــ احة مقابل تقديم خدمات فندقية وحجز  ســ

ـــــمنو   ـــ ــ ــ ــ ـــفر حيغ تضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   قدره   إجمال  بمبلغ    652و رقم  مرفقات فاتورة تحالتذاكر سـ
ـــفر و مقا   دينار   46,180 ــ ــ ــ     إقامةبل حجز تذاكر سـ

 
    فندقية  

ـــــم    تركيا وقطر  دولبر ــ ــ باسـ
  حير  )ع.ي.ال 
 
لـدولـة تركيـا  إيفـاد   قرار رئيس مجلس الوزراء المرفق يخص مهمـة(  

  ومرافقيه
ـــــمير  الفاتورة مبلغ  تم    كما فقط   للمعب  ــ ــ ــ دينار  تخص )حجز    33,770تضـ
   تذك 

ــــطنبول  إرة للمعب  ـــ ــ ــ ــ ــــ –الدوحة    –سـ ـــ ــ ــ ــ أيام    5ملة لمدة  طنبول  إقامة فندقية كا اسـ
  بفندق 

 . دون أن يتضمن قرار الإيفاد  لك اتون الدوحة( شـير للمعب 

 علان وعلاقات عامةإبند 

 كات الخدميةشـر ال -أ 

ــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــر مبلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــل وف صـ ـــ ــ ــ ــ ــــوزراء عـ ـــ ــ ــ ــ ــــس الـ ـــ ــ ــ ــ ــــوان مجلـ ـــ ــ ــ ــ ــــات ديـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ات وارتباطـ ـــ ــ ــ ــ كات شـ
ـــــو  ــ ـــــة نحـ ــ ـــــدمات التموينيـ ــ   31,164,342الخـ

ً
ــا ـــ ــ ـــــدد  تقريبـ ــ ــــر  5لعـ ــ ــ ـــــن شـ ــ ة مـ ـــــير ــ ـــــن الفـ ــ كات عـ

 . م2022/ 12/ 31م حبر 2022/ 01/ 01



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 احية سـيكات والفنادق الشـر ال -ب 

ــــة ــ ــ ــــص ومراجعـ ــ ــ ــــلال فحـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ـــــر إ ن ال مـ ــ ــ ــالغ 8/ 34)ف صـ ــ ــ ــ ــــة المبـ ــ ــ ــــاع قيمـ ــ ــ ــــوحظ ارتفـ ــ ــ ( لـ
ـــــر مال ــ ــ ــــل وف صـ ــ ــ ــــخاصة عـ ــ ــ ــددي أشـ ــ ــ ــ ــداخل والأ محـ ــ ــ ــ   الـ

 
ــادق   ــ ــ ــ ـــــة بالفنـ ــ ــ ـــــل ن كإقامـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ مثلـ

  لك: 
ة  الصفة  اسم الزبون اسم الجهة  رقم الإذن   ملاحظات  القيمة  الفثر

 3,596 يومان  المرأةوزير الدولة لشؤون   .خ.ط  فندق المهاري  33/8
  شهريإيجار  مستفيدة من

10,000 

34/8 
فندق المهاري  
 سـيجنا  رئا

 ومرافقيه  بأ.ف. 
وزير المهجرين وحقوق  

 -  38,344 شهر  الانسان 

  .ع.ال 
النائب عن مجلس الوزراء 

 -  15,922 أيام 4 قية(شـر )المنطقة ال

 -  3,699 أيام 4 مكتب بنغاري  ر.ف.ف 
 

 

ــــتمرار  - ــ ـــ ــ ــ ــ     الاسـ
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عد  لب حجز تـذاكر    -فنـادق  البـ  إقـامـة  مقـابـلمبـالغ مـاليـة   ف صـ

  مهام خارجية صــادرة عن رئيس الوزراء  ومن  إيفاد    دون وجود قرارات  شــخاصالأ 
 
 

 امثلة  لك: 

 رقم الإذن  القيمة  البيان

 (. طرابلس – تونس – سفر )طرابلس تذاكر 
 بجنا  فندق لايكو.  إقامة

1,332 
48/6 

14,058 

 المغرب والعودة(.  – تونس – سفر )طرابلس تذاكر 
 طرابلس(.  –إسطنبول تذاكر سفر)

10,183 
20/8 

1,998 

 طرابلس(.  –إسطنبول  – تذاكر سفر )فاليتا 
 ( ايام بمالطا. 3كاملة لمدة )  إقامة

7,620 
31/10 

5,895 

 طرابلس(.  – تونس – ميلانو  – )مالطا تذاكر سفر 
ن ميلانو لمدة يومان.  إقامة  بفندق ويسير

15,225 
66/10 

24,750 
 

ـــــر إ ن ال  لوحظ عل مرفقات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــال   9/ 303رقم )ف  صـ ـــــر ( لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وادى مادغيو   كةشـ
ــيللخدمات والاستثمار ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــي  إقامةاج  مقابل  ســ ــ ـــ ــ ــ ــ   فاتورة تحملإرفاق   وف الديوانضــ

ــــداد   59رقم   ــ دينار بالرغم من   1,540 إجمال  يام بمبلغ  أ   4إيجار غرفة لمدة    قيمة  سـ
   ات الايام

 
 . م2022/ 8/ 28-27-26-25 شغورها  

ـــــر إ ن   من خلال فحص ومراجعة - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ جاع قيمة مالية    مقابل(  3/ 91رقم )  ف صـ ــــير ــ اسـ
ــم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاسـ ــ ــا     (ال )م.ال.   بـ ــ ــــدرهـ ــدوات    80,000وقـ ــ ــل ونـ ــ ات ورش عمـ ــار نظير تجهير  ــ دينـ

  حيغ لوحظ قيام وزير الدولة للشـؤون  الاقتصـاديةن  ومؤتمرات وزير الدولة للشـؤو 
اختصاصه  إ   الشبكة لخدمات المستثمرين خارج دائرة  كةشــــر بتكليف    الاقتصادية

ـــــر إ ن التبير  المستفيد ب   حير  الفواتير (ال )م.ال.   باسم ف صــ
 
ـــــر   باسم  مقدمة        كةشــ

 الشبكة لخدمات المستثمرين. 

ي و إيجار  بند 
 
 وفات النقلصـر مالمبان

    5,097,459مبلغ    الطائراتإيجار    غو النفقات علبل  -
 
  دينار إ  يلاحظ الاستمرار  

ــــدار تعاقدات و إبرام  ــ ــ ــــر لأوامر تكليف  إصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ان شـ ــــتجلاب عرو كات الطير ــ ــ   دون اسـ
ـــــير مشمل أسعار النقل والخدمات والعبور والأمفاضلة   ــ ــ ــ      ةضــ

 
بالرغم تنبيه الديوان  

 . عل  لك  تقاريره السابقة

-   
 
ــــتمرار   ــ ــ ــ ــــر الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   ديوان مجلس  إيجار   مبالغ مالية مقابل  ف صـ

ــــقق( لموظق  ــ ــ ــ )شـ
ــــر مة الجماليحيغ بلغو القيمة الإ    الوزراء  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ معاملات أخرى   إل  ضــــافةوبالإ ة  وف صــ

ــنـة المـال   52 دينـار لعـدد   1,776,000لازالـو تحـو الاجراء نحو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة  معـاملـة عن السـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــابقة   دون  م2022 ـــ ــ ــــر حيغ   من معالجة ملاحظات الديوان السـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   مقابل بدل   ف صـ
 . فعليةإيجار  عقود بموجب  دون التدليل عل الاستحقاقسكن إيجار 

 بند النظافة

ـــــغ  ـــــد مبلـ ـــــل البنـ ـــــات عـ ـــــو النفقـ ـــــار  2,231,430بلغـ ـــــوحظ دينـ ـــــغ لـ ـــــرامحيـ ـــــع  إبـ ـــــد مـ عقـ
ــــر  ــ ــ ـــــة كةشـ ــ ـــــدمات نظافـ ــ ـــــل خـ ــ ـــــة مقابـ ــ ـــــدمات النظافـ ــ ـــــرن   لخـ ــ ـــــيج العـ ــ ـــــغ  الخلـ ــ ـــــتنة بمبلـ ــ وعسـ

ـــة الإ  127,750 ــ ــ ــ ــ ـــــو القيمـ ــ ــ ــ ـــــغ بلغـ ــ ــ ــ ـــهريا  حيـ ــ ــ ــ ــ ـــــار شـ ــ ــ ــ ـــــدينـ ــ ــ ــ ــالغ الجماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــر مة للمبـ ــ ــ ــ ــ ة وف صـ
 
ً
ــــا ــ ــ ــ ــــاهزة لل فعليـ ــ ــ ــ ـــــر والجـ ــ ــ ــ ــــغ  ف صـ ــ ــ ــ ــــوحظ  2,415,670مبلـ ــ ــ ــ ــــار لـ ــ ــ ــ ــــاق دينـ ــ ــ ــ ــــدم إرفـ ــ ــ ــ ــــر عـ ــ ــ ــ تقريـ
ــــيتف ــ ــ ــ ـــــ  صـ ــ ــ ـــــال ل  يوضـ ــ ــ ـــــا ال الأعمـ ــ ــ ـــــو بهـ ــ ــ   قامـ

ـــــبر ــ ــ ــــر الـ ــ ــ ــ ـــــتويات  كةشـ ــ ــ ـــــاز ومسـ ــ ــ ـــــدى و  الإنجـ ــ ــ مـ
 التعاقد. لنصوص  مطابقة  لك 

 ة سـيوقرطابند مطبوعات  

ــــغ  ــ ــ ــــد مبلـ ــ ــ ــــل البنـ ــ ــ ــــات عـ ــ ــ ــــو النفقـ ــ ــ ــــار  2,963,320بلغـ ــ ــ ــــوء   دينـ ــ ــ ــــوحظ اللجـ ــ ــ ــــغ لـ ــ ــ  إلحيـ
ـــــف المبا  ــ ــ ــ ـــــق التكليـ ــ ــ ــ ــــر طريـ ــ ــ ــ ــ ـــــود  شـ ــ ــ ــ ـــــة العقـ ــ ــ ــ ـــــة للائحـ ــ ــ ــ ـــــد بالمخالفـ ــ ــ ــ ـــــالات التوريـ ــ ــ ــ ـــــبعد حـ ــ ــ ــ لـ

ــــة ــ ــ ــ ــ ــــم ) الإداريـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 563رقـ ــ ــ ــ ــ ــــن  م2007( لسـ ــ ــ ــ ــ  عـ
 
ــــف ــ ــ ــ ــ ــــدمفضـ ــ ــ ــ ــ ــــاق  عـ ــ ــ ــ ــ ــــداد إرفـ ــ ــ ــ ــ ــــهادة السـ ــ ــ ــ ــ شـ

ـــــر ال ــ ــادة )ضـ ــ ــ ــــة للمـ ــ ــــاملات بالمخالفـ ــ ــــد المعـ ــ   بعـ
 
ــان89يب     ــ ــ ــــن قـ ــ ــــم )( مـ ــ ــــنة 7ون رقـ ــ ( لسـ
 ائب الدخل. ضـر م بشأن 2010

 انةصـيبند ال

ــــد  ــ ــ ــ ــ ــــل البنـ ــ ــ ــ ــ ــــات عـ ــ ــ ــ ــ ـــــو النفقـ ــ ــ ــ ـــــو بلغـ ــ ــ ــ ــــن  13,136,970نحـ ــ ــ ــ ــ ــــوحظ مـ ــ ــ ــ ــ ــــار إ  لـ ــ ــ ــ ــ ــــلال  دينـ ــ ــ ــ ــ خـ
: الفحص أعمال   

ر
 الآن

ــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــال     دينار   347,996مبلغ  ب(  10/ 260رقم ) ف صــ ــــر لصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   المقاولون كةشــ
ـــــيالهند ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــية للمقاولات العامة مقابل  ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ تم    حيغالنواب   مجلس  انة شـقة بمبب  صـــ

ـــــر تكليف ال ــ ــ ــ ـــــر بطريق التكليف المبا   كةشــ ــ ــ ــ  مفاضلة مما أدى إلدون وجود عرو     شــ
ــــعار   غالاة الم ـــ ــ ــ ــ   أسـ

 
ــــوق  بنود    ـــ ــ ــ ــ ــــعار السـ ـــ ــ ــ ــ ة مقارنة بأسـ ـــــــب كبير ــ ــ ــ جداول ال ميات وبنسـ
 السائدة. 

مقابل سداد   الإنجاز   كةشــر   لصال  دينار    514,000مبلغ  ب(  8/ 77رقم ) ف صــر إ ن ال -
ــــتخلص توريد وتركيب عدد  ــ ــ ــــبة من مسـ ــ ــ ــــاعد بالديوان  حيغ لوحظ  2  نسـ ــ ــ   عدممصـ

ـــــيأي تفا إرفاق   ــ ـــ ــ ــ ــ اسـتيفاء   مالموردة وعدمواصـفات فنية بخصـوص المصـاعد  أو   لصـــ
من   (13)نص المادة  بالمخالفة ل  لجنة دراسة العرو   ضـر كافة التوقيعات عل مح

 . م2007( لسنة 563)رقم  الإداريةلائحة العقود 

 وفات سنوات سابقة صـر مبند 

: وقد لوحظ بشأنها   دينار  4,304,140بلغو النفقات عل البند مبلغ   
ر
 الآن

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــــر ( تم  8/ 60)  رقمف صــ ــ ــــر  دينار لصال    134,000مبلغ   ف صــ ــ   كةشــ
ـــــم  وزير المالية ـــ ــ ــ ــ ـــــة لنقل وفد رسـ ـــ ــ ــ ــ ان مقابل حجز طائرة خاصـ لمدينة    العالمية للطير

ق  حيغ لوحظ  (  99بالمخالفة للمادة )  ف صـر استخدام صورة فاتورة ضوئية لل   طي 
انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ــــر ( تم 10/ 194رقم )ف  صــ ــ ــ ــ ــ لصال     دينار   1,951,501مبلغ    ف صــ
امات لل ســــيل للخدمات والاستثمار السجا   كةشــــر    حيغ  كةشــــر اج  مقابل مسوية الير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر ل ل  روما   –التكليفات الصادرة من السفارة الليبية  إرفاق   لوحظ عدم ــ ــ ــ اعتماد  كة أو شــ
ــــفارة الليبية   ــ ــتندات المرفقة من السـ ــ ــ      روما  –المسـ

 
ــــف ــ    عن فضـ

 
ــــ    ــ الاختلاف الواضـ

ــــر احتساب سعر   ــ ــــر اليورو حسب الفواتير المقدمة من ال ف صــ ــ ــــي التف  وفق كةشــ ــ ل  صــ
 : التال  

 كةشـر قيمة الفواتث  حسب ال إجمالي  البيان

 1,951,501 دينار لليورو 6 كةشـر حسب ال  فصـر سعر ال

 1,684,796 دينار لليورو  5,18  الرسم    فصـر سعر ال

 266,705 كة شـر الفرق بالزيادة لصال  ال
 

 المتفرقات بند 
 

ـــــغ  ــ ــــد مبلـ ــ ــ ـــــل البنـ ــ ــــات عـ ــ ــ ـــــو النفقـ ــ ــــار  42,300,000بلغـ ــ ــ ـــــغ دينـ ــ ــــوحظ حيـ ــ ــ ــأنها  لـ ـــ ــ ــــا بشـ ــ ــ مـ
 : يل  

  تقام باســــم حكومة الوحدة  أعمال    تركير  اغلب -
تنظيم وتجهير  المحافل المحلية البر

ــــر عل    الوطنية ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تلك التكليفات لل  إجمال  الواحة للمعار   حيغ بلغ   كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشــ
 . دينار  3,503,300 م نحو 2022السنة المالية خلال 

ــــر إ ن ال  من خلال فحص ومراجعة - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   1,735,203( البالغ قيمته  31/6رقم )ف  صـ
ــــر دينار لصال    ــ ــ ــ ــــر العمران ال كةشــ ــ ــ ــ أعمال    يــــع للمقاولات والاستثمار العقاري مقابلســ

ـــــر إ  تم التعاقد بطريقة التكليف المبا    تجهير  موقع احتفالية ــ جهاز تنفيد  من قبل    شــ
ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ (  563رقم ) الإداريةســـكان والمرافق بالمخالفة لمواد لائحة العقود  وعات الإ شـ

ــــنة   ــ ــ ــ   نتج عنه    م2007لسـ
 
ــــعار المبالغة   ــ ــ ــ ــــتخلص بالمقارنة مع  الأسـ ــ ــ ــ   المدرجة بالمسـ

ــــعار  ــ ــــائدة أسـ ــ ــــوق السـ ــ ــــلة  السـ ــ      لغياب عرو  المفاضـ
 
ــــف ــ ــــديق جهاز  عن عدم فضـ ــ تصـ

ــــر متنفيد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــكان والمرافق باعتباره الجهة المكلفة لل وعات الإ شـ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ عل    كةر شـ
 . المستخلص

انيات جهات بند   خرى أ دعم مث  

ـــــر  ــ ــ ــــات  ف صـ ــ ــ ــــبعد المكونـ ــ ــ ــة لـ ــ ــ ــ ــالغ ماليـ ــ ــ ــ ــة و مبـ ــ ــ ــ انيـ ــــة والمير  ــ ــ ــــة الماليـ ــ ــ ــــات  ات الذمـ ــ ــ الجهـ
ــلحية  ــ ــ ــ ـــــات مصـ ــ ــ ـــــب تفويضـ ــ ــ ــتقلة بموجـ ــ ــ ــ  المسـ

ً
ـــــما ــ ــ   خصـ

 
ـــــان ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ــات البـ ــ ــ ــ ـــــن مخصصـ ــ ــ  مـ

ــــارير  ــ ــ ــ ــــل تقـ ــ ــ ــ ــــول عـ ــ ــ ــ ـــــر مدون الحصـ ــ ــ ــ ــــاتوف صـ ــ ــ ــ ــــك التفويضـ ــ ــ ــ ــــوية تلـ ــ ــ ــ ــــل  ات لتسـ ــ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ ــ   وفيمـ
 بيان بها: 

 البيان القيمة  لتاريــــخ ا رقم الإذن 

 منظمة نقطة حوار الاعلامية  372,270 م 2022/ 6/ 28 146/6

 اتة صـر المنطقة الصناعية م 1,500,000 م 2022/ 9/ 26 395/9

 جهاز دعم وتطوير الخدمات العلاجية  2,800,000 م 2022/ 9/ 29 412/9
 

 الباب الثالث "نفقات التنمية"

ــنة  7قرار رقم )رئيس مجلس الوزراء لحكومة الوحدة الوطنية ال بموجب قرار  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
ـــــأن الإ 2022 ــ ــ حيلم بشـ ـــــدة    ن لوزارة التخطيط بير ــ ــ ـــــات الباب الثالغ   أرصـ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ مخصـ

ــــنة المالية ــ ــــاتم   2021  للسـ ــ ــــصـ ــ   مخصـ
ر
  والبالغ  ديوان مجلس الوزراء  تم ترحيل بوا 

ــر  لتغطية تكلفة    دينار   40,554,060 ــ ــياء  شــ ــ ء الوزارات  ووكلا   ارات خاصة  بالوزراءســ
بشــأن التخطيط    م2000( لســنة  13المخالفة للقانون رقم )ب   وديوان رئاســة الوزراء 
  ولائحته التنفيذية

 
ـــــف ــ ــ ـــــبقة  الديوان بها عن رقابة    للنأي تجزئة العقود  عن    فضـ ــ ــ المسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنـة  24بـالمخـالفـة للقـانون رقم )  ةواللاحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  19قـانون رقم )م المعـدل لل 2013( لسـ
 تنظيم ديوان المحاسبة.  إعادة م بشأن 2013لسنة 

قة  م بشـــأن المواف2022( لســـنة  138القرار رقم ) بإصـــدار قيام رئيس مجلس الوزراء   -
ــي  27عل تمليك عدد  لوزراء حكومة الوحدة الوطنية     م2021  ارة حديثة موديلســ

ــر اؤها مبا شــــر عقب   ــر تلل   ةمخالفة بالشــ   تنظم  يعشــ
ــر ات والقوانير  البر اء واستعمال  شــ

 . المملوكة للمجتمع اراتسـيال

 فية صـر الحسابات الم

: لوحظ عل  لك  حيغ  
ر
 الآن

ــــر معالجة الحســــابات الملم تتم   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لم تطرأ  ف صــــــ
ية القديمة منذ ســــنوات ســــابقة والبر

 . خلال تقارير الديوان السابقة عليها من التنبيه عليها آية حركة  بالرغم من 

انية  حسابات خارج المث  

 الماليةالعهد 

ـــغ  ــ ــ ــ ــ ـــــال  بلـ ــ ــ ــ ـــة ال إجمـ ــ ــ ــ ــ ـــــد الماليـ ــ ــ ــ ــــر مالعهـ ــ ــ ــ ــ ـــــلاوف صـ ــ ــ ــ ـــــصة خـ ــ ــ ــ ـــنة الفحـ ــ ــ ــ ــ ـــــو  ل سـ ــ ــ ــ  560,176 نحـ
ـــــدد  ــ ــ ـــــار لعـ ــ ــ ـــــة 12دينـ ــ ــ ـــــظ   معاملـ ــ ــ ـــــل إ  يلاحـ ــ ــ   ترحيـ

 
ـــــوزراء   ــ ــ ـــــس الـ ــ ــ ـــــوان مجلـ ــ ــ ـــــتمرار ديـ ــ ــ اسـ

ـــــدة  ــ ــ ـــــة ال أرصـ ــ ــ ـــــد الماليـ ــ ــ ــــر مالعهـ ــ ــ ــ ـــــنواوف صـ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــــرى ة خـ ــ ــ ــ ـــــنة لأخـ ــ ــ ـــــن سـ ــ ــ ــابقة مـ ـــ ــ ــ ت السـ
ـــــغ  ــ ـــــغ بلـ ــ ـــــا إجماليحيـ ــ ـــــار  809,781هـ ــ ــا  دينـ ـــ ــ ـــــا  مـ ــ ـــــن  دون اتخـ ــ ـــــزم مـ ــ ـــــراءاتيلـ ــ ـــــة إجـ ــ  قانونيـ
 حيالها. 

 صندوق ليبيا للمساعدات والتنمية
ـــــدم  ــ ام بعـ ـــــير  ــ ـــــك الالـ ــ د  لـ ـــــّ ــ عـ

 
ـــــا ي ــ ـــــابقة ممـ ــ ـــــديوان السـ ــ ـــــارير الـ ــ ـــــا تقـ ــ   أوردتهـ

ـــــبر ــ ـــــات الـ ــ الملاحظـ
ـــــادة ) ــ ــ ــ ـــــواردة بالمـ ــ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ــ ـــــات الماليـ ــ ــ ــ ـــــن المخالفـ ــ ــ ــ ـــــم )46مـ ــ ــ ــ ـــــانون رقـ ــ ــ ــ ـــــن القـ ــ ــ ــ ـــــنة 19( مـ ــ ــ ــ ( لسـ

: تنظيم ديوان المحاسبة وتعديلاته ومن بينها  إعادة  م بشأن2013  
ر
 الآن

   دوقإهمال الصن -
 
 إمساك سجل للأصول الثابتة  لمتابعتها وتوثيقها وحفظها.   

ـــــع - ــ ـــــابات المإدارة   توسـ ــ   فت  الحسـ
 
ـــــندوق   ــ ــــر الصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   7 وجود عدد  ية حيغ تبير  ف صـ

ــــر حســــابات م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية البعد منها لا يوجد بها حركة مما يضــــعف من أحكام الرقابة  ف صــــــ
 عليها. 

ــــندوق -   الصـ
 
ــــة   ــــصـ تكليف موظف   لإالذي أدى الأمر    نقص الكوادر الفنية المتخصـ

 . هبأكير من وظيف

  أنشر  من أجلها.  عدم اعتماد خطة -
 لتحقيق الأهداف البر

ً
 مسبقا

بالمخالفة للمادة    ماناتعدم التقيد بمســك دفير أســتا  ودفاتر مســاعدة لحســاب الأ  -
انية والحسابات والمخازن. 163رقم )  ( من لائحة المير 

ــــأعمال الضــعف التعزيز المســتندي وغياب بعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر المســتندات المؤيدة لــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    فصــــ
لـلـمـواد   ــــة  ــ ــ ــــالـفـ ــ ــ ــــالـمـخـ ــ ــ بـ ــــك  ــ ــ ــــامو لـ ــ ــ ـــــة  248-243-232-99)  أرقـ ــ انـيـ الـمـير  ــــة  ــ ــ لائـحـ ( مـن 

 والحسابات والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــير التق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــاصـــات  صــ ــندوق وعدم متابعته لجميع الاختصـ   أداء المراقب المال  بالصـ
 
  

  المـــادتير   
 
ــــوص عليهـــا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــابــات24-22)  رقم  المنصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ   ( من لائحـــة المير 

 والمخازن. 

ــابـات العهـد المـاليـة بـانتظـام فور انتهـاء   - ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـة حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تكفـل مسـ
عـدم اتبـاع الطرق البر

ــالفـــة لأحكـــام المـــادة ) ــا بـــالمخـ ــابـــات  188الغر  منهـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 
 والمخازن. 

ــندوق بقرار مجلس الوزراء رقم ) - ــ ــ ــ ام الصـ ــنة  346عدم الير  ــ ــ ــ   صفيما يخ م   2013( لسـ
ود بالوقود. بطاقات  ف صـر تنظيم عملية   الدفع المسبق للهاتف ودفاتر الير 

القانونية بالصـــندوق  حيغ لوحظ إعدادها للعديد من القرارات   الإدارة ضـــعف أداء  -
  لها  لا 

 
ــــند القانون ـــ ــ ــ ــ ـــــيدون وجود السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ما فيما يخص قرارات المكافآت المالية   سـ

ــــافةبالإ  ــــنة  12لمخالفتها لأحكام قانون علاقات العمل رقم )  ضـ    م 2010( لسـ
 
ــــف   فضـ

  بعد العقود المعدة من قبل 
 
 . الإدارة عن القصور  

 المخصصات المالية

ــــن  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة عـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المعتمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو المخصصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2022/ 1/ 1بلغـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م حـ

  م2022/ 12/ 31
ً
ــا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم )وفقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوم  رقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاق الحكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرار الانفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 425لقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م 2022( لسـ
ـــــغ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــه مبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة ال 2,300,000وتعديلاتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــار    ــ ـــ ــ ــ ــ ـــر مدينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات وف صـ

 والبيان التال  يوض   لك:   دينار  1,859,720الفعلية مبلغ 
 دصـيالر  وف صـر مال لسـيالم المخصص السنوي  البيان

 70,130- 1,370,130 1,434,617 1,300,000 الباب الأول 

  
 510,410 489,590 500,000 1,000,000 الباب الثان 

 440,280 1,859,720 1,934,617 2,300,000 اتجماليالإ 
 

 
ً
ي حكمها: حساب رقم )المرتبات الباب الأول  -أولا

 
 ( 360747وما ف

: ومن خلال الفحص تبير    
ر
 الآن

ـــير التق - ــ ــ ــ ــ   إحالة الاستقطاعات القانونية من صــ
 
جهات الاختصاص    الباب الأول إل  

 . دينار  92,963حيغ بلغو قيمها كما وردت بالكشف الختام  بمبلغ 

ــــر لوحظ ال - ــــيدينار دون تو   70,130  ف بالتجاوز من الباب الأول بقيمةصــ   كيفية  ضــ
 تغطية العجز. 

 واتخا    -
 
  تجاوزت المدة المحددة قانونا

ــــكوك المعلقة والبر ــ ــ ــ ــ عدم القيام بمتابعة الصـ
ــــوص المـادتير  )  جراءاتالإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 120-118القـانونيـة حيـالهـا  ممـا يعـد مخـالفـة لنصـ

انية والحسابات والمخازن  . لائحة المير 

-   
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ  من المكافآت التشـجيع  ف صـــ

ً
ية دون وجود مردود مقابل  لك خصـما

ــــات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحــة التنفيــذيـة  129بــالمخــالفــة لنص المــادة )البــاب الأول  مخصـ
 بشأن علاقات العمل.  م2010( لسنة 12للقانون رقم )

ـــــر قيام الصندوق بال - ــ ــ بناء عل صور مستندات ضوئية بالمخالفة لأحكام المادة    ف صــ
ــــابات99) ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ    والمخازن   ( من لائحة المير 

 
ــــف ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم  فضـ ــ ـــ ــ ــ ــ عن عدم وجود الاسـ

 والصفة عل الاستمارات. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــتمارات ال  إغفال  - ـــــر اعتماد اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ المراقب المال  بالمخالفة لأحكام نص  قبل  من   ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 128) المادة   ( من لائحة المير 

ــــر إ ن ال  عدم استيفاء بيانات - ـــ ــ ــ ــ ــــر ممن بيانات الاعتماد ومجموع الف  صــ ـــ ــ ــ ــ ات من وف صــ
ــــير الالارتباطات و  ــ ــــر د بعد الصــ ــ ــــر ال  أ وناتلمعظم   ف صــ ــ بالمخالفة لأحكام نص    ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 99المادة )  ( من لائحة المير 

ـــــير تق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ   صــ
 
ـــــر الإ  المراقب المال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــندوق للتحقق من   اف شـ ــم المال  بالصـ عل القسـ

ـــــاريـــة بـــالمخـــالفـــة لأحكـــام نص المـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قـــانون  18تطبيق القواعـــد المـــاليـــة السـ
انية والحسابات والمخازن. 24المادة )و   النظام المال  للدولة  ( من لائحة المير 

ـــــتندية   - ــ ــ ــ ـــــعف بالدورة المسـ ــ ــ ــ   إظهار نقاط الضـ
 
غياب دور مكتب المراجعة الداخلية  

 ومعالجته وإحكام نظام الرقابة الداخلية عليه.  ف صـر ال  نلإ 

ــــ  عدد الموظفير  وقيمة مرتباتهم - ــ ـــ ــ ــ ــ    فيما يل  بيان يوضـ
ً
   وفقا

لمنظومة الرقم الوطب 
ــــر مبوزارة المالية  وعدد الموظفير  وقيمة مرتباتهم ال ــ  من قبل الصندوق  وف صــ

 
ة فعف

 المطابقة بينهما:  إل ضافةبالإ 

 شهر الأ
 المطابقة  وفق منظومة الصندوق  المالية وفق منظومة وزارة 

ي  العدد
 
ي  العدد الصاف

 
 فرق القيمة  فرق العدد  الصاف

 13,222 18 57,071 87 70,293 105 سبتمي  

 24,753 17 140,838 87 165,591 104 ديسمي  
 

ـــــب المؤهلات العلميـــة )من حيـــغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــصعـــدم تنـــاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لبعد الموظفير  مع  التخصـ
من قــــانون    7( فقرة  128فــــة لأحكــــام نص المــــادة )بــــالمخــــالالوظــــائف المكلفير  بهــــا   

ــــنة  12العمل رقم )  الأمر    م 2010( لسـ
ً
ــــلبا عل جودة الأداء ومخرجات    الذي يؤثر سـ

 :  الوظيفة نورد منهم التال 

 التخصص الإدارة  ت 

 دلة صـيبكالوريوس  مدير مكتب التخطيط 1

  سـيدبلوم عال  مو  الإدارية الشؤون  2
 قر

ي  المال  القسم  3  بكالوريوس انجلير 
 

ي 
 
 ( 202919ية والتشغيلية حساب رقم )ات العموموف صـر مال : الباب الثان

ــــات  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدرت مخصصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال قـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــندوق خـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن  الصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إلم 2022/01/01 الفـ
ــغ 2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار  1,000,000م مبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دينـ

ً
ــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم وفقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوزراء رقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــرار رئاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لقـ

ـــــنة 425) ــ ـــــغ الم2022( لسـ ــ ـــــه  وبلـ ــ ــــيم وتعديلاتـ ــ ــ ة سـ ـــــير ــ ـــــلال الفـ ــ ـــــة خـ ــ ـــــن الخزانـ ــ ـــــا ل مـ ــ   اتهـ
ـــــغ  ــ ــ ـــــغ ال 500,000مبلـ ــ ــ ـــــار  وبلـ ــ ــ ــــر مدينـ ــ ــ ــ ة  وف صـ ـــــير ــ ــ ـــــلال الفـ ــ ــ ـــــل  خـ ــ ــ ـــــو  الفعـ ــ ــ  489,590 نحـ
  دينار 

ً
: وفقا  للجدول التال 

 ل سـيعل الم  وفصـر منسبة ال الفعلي  وفصـر مال ل الفعلي من الخزانة سـيالم المخصص السنوي 

1,000,000 500,000 489,590 98% 
 

 : ما يل  ومن خلال الفحص تبير  بعد الملاحظات أهمها 
 واتخا    -

 
  تجاوزت المدة المحددة قانونا

ــــكوك المعلقة والبر ــ ــ ــ ــ عدم القيام بمتابعة الصـ
ــــوص المواد )  جراءاتالإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 120-118القـــانونيـــة حيـــالهـــا  ممـــا يعـــد مخـــالفـــة لنصـ

انية لائحة  . الحسابات والمخازنو  المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــادات المقر  - ــــاوز بعد الاعتمـ ــفر والمبيــــو  تجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات السـ ــــد نفقـ ــــا بنـ ــــة منهـ انيـ ــــالمير  رة بـ
ــــوص المـادتير  ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــميـة بـالمخـالفـة لنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  22-13والمهمـات الرسـ ( من لائحـة المير 

 والمخازن. والحسابات 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ    8/ 2) رقم  ف صــ
 
دينار     35,900م بمبلغ  2022/ 8/ 25( المؤرخ  

ــر لصال    ــ المحدودة  مقابل  المجموعة الحديثة للاتصالات وتقنية المعلومات   كةشــ
ونيــ  أجهزة توريــد   ــــارب  إل    ة وملحقــاتهــا إلكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــدوق  حيــغ لوحظ تضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مخــازن الصـ

 إلحيغ إن رسالة المدير العام الموجهة    ف صــر إ ن التواريــــخ المستندات المرفقة ب
ــالة المدير  2022/ 6/ 19المراقب المال  والمراجع الداخل  بتاريــــخ   ـــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن رسـ

 
م  

ــــر العـام لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  العر  المقـدم بـالفـاتورة المبـدئيـة كـانـو بتـاريــــخ  بـالموافقـة عل كـةشـ
  م2022/ 7/ 28

ً
 . مما يدل عل أنها أعدت شكليا

ــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   8/ 2)ف  صـ
 
دينار     151,700م بمبلغ  2022/ 8/ 25( المؤرخ  

ـــــال    ــــر لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــب الآل  والمعدات المكتبية  مقابل توريد  كةشـ الدليل للتقنية والحاسـ
   
 
ــعــار حقــائــب مكتبيــة متكــاملــة  حيــغ لوحظ المبــالغــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعر  مقــارنــة مع    الأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بسـ

ــــوق  ــ ــ ــ ــ     السـ
 
ــــف ــ ــ ــ ــ ــــفات    فنية عند عدم وجود لجنة  عن فضـ ــ ــ ــ ــ ــــتلام لمطابقة المواصـ ــ ــ ــ ــ الاسـ
انية والحسابات والمخازن. 252بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

 ند نفقات السفر والمبيت ب 

ــــر اســتخدام الصــندوق طريق التكليف المبا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التعامل مع ال  شــــ
 
ــــر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كةشــــ

 
  الخاصــة  

ــــدار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  563رقم )  الإداريــةالفنــدقيــة بــالمخــالفــة للائحــة العقود    قــامــةالتــذاكر والإإصـ
 م. 2007لسنة 

ــــر إ ن   بموجب - دينار    35,000م وبقيمة  2022/ 10/ 04( بتاريــــخ  10/ 01رقم ) ف صــ
ــــر دولة تونس لصــال   ب  إقامةتذاكر ســفر و ر  إصــدا  مقابل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ روان   الخير لخدمات   كةشــــ

ـــفر وال ــ ــ ــــيالسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــفر و حيغ  احة  سـ ــ ــ ـــــخاصفندقية لأ   إقامةلوحظ حجز تذاكر سـ ــ لا    شـ
 بالصندوق. تربطهم علاقة وظيفية 

ي صـر حسابات الصندوق المفتوحة بالم ي الخارج   ف اللين 

ــن  ــ ــ ــ ـــــابق مـ ــ ــ   السـ
 
ـــــة   ــ ــ ـــــة محالـ ــ ــ ـــــالغ ماليـ ــ ــ ــود مبـ ــ ــ ــ ـــــندوق كوداإدارة  وجـ ــ ــ ـــــة الصـ ــ ــ ـــــع ماليـ ــ ــ ـــــدى ئـ ــ ــ  لـ

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــدة دول بقيمـ ــ ــ ــ   عـ
 
ـــــارج   ــ ــ ــ ـــــة بالخـ ــ ــ ــ ـــــفارات الليبيـ ــ ــ ــ ـــــد السـ ــ ــ ــ ـــــبعـ ــ ــ ــ  18,356,471ة إجماليـ

ــــورو  550,954 دولار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك  87,902 يـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيفرنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدد سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـ
 
ــــة 21فا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوحظ  دولـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ولـ
 الودائع من حيغ: بشأنها عدم امتلاك الصندوق للبيانات ال املة عن تلك 

ــادقات اللازمة لمعرفة    إغفال  - ــندوق بالمصـ تلك الودائع  حيغ أخر   أرصـــدة قيام الصـ
 م. 2013سنة  خلال  مصادقة تمو

ــــدولار مبلغ   - ــــالـ بـ ــــة الودائع    قيمـ
 
ــــغ بلغ الاختلاف   ــــة حيـ ـــــاربـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات متضـ ــــانـ ــــديم بيـ تقـ

ــفـارة الليبيـة   6,761,242 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   السـ
 
  إخفـاء الودائع الموجود  

 
دولار  يرجع جزء منهـا  

 دولار.  2,116,858غينيا بيساو بقيمة 

 العهد المالية

: حيغ لوحظ   
ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ممن خلال متابعة العهدة المالية ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــم مدير   124,000ة بقيمة  وف صـ ــ ــ إدارة    باسـ
ــنـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاعـدات والإغـاثـة خلال سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاعـدات المـاليـة  2021المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م لغر  تغطيـة المسـ

   
ـــــر لموظق  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر إ ن ال  لوحظ عدم وجود أفريقيا للتجارة والتنمية   كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخاص  ف  صــ

 إقفال العهدة. بتسوية و 

ــلفــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويتهــا ك(  دينــار مقيــدة عل )ت.  8,686بقيمــة وجود سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أو اتخــا     لم يتم مسـ
(  188م بـــالمخـــالفـــة لنص المـــادة )2022/ 12/ 31القـــانونيـــة حيـــالهـــا حبر    جراءاتالإ 

انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

 الخزينة

  الاختصاصات بير  العاملير  بالصندوق  بتكليف أمير   -
 
 الخزينة بمهام  عدم الفصل  

( من لائحـة 96متـابعـة منظومـة  نـافـدة  المرتبـات بوزارة المـاليـة بـالمخـالفـة للمـادة )
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ـــــم الخزينة للعنا  - ــــر افتقار قسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ      مبه  ةطا المن  الأعمال المؤهلة للقيام ب  صـ
 
ـــــف عن فضـ

 المطلوب. عدم إلمام الموظف المختص باللوائ  المنظمة لعمله بالشكل 

 ة المجتمع المدني ضـيمفو
ــــعف مكتـب المراجعـة الـداخليـة عن أداء دوره من حيـغ إعـداد التقـارير الـدوريـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

  اتخـا  القرارات من قبـل 
 
ـــــاد بهـا   ــ ـــ ــ ــ ــ شـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     العليـا  الإدارة للاسـ

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن عـدم القيام  فضـ

ــادة ) ــ ــة للمـ ــ ــالفـ ــ ــــالمخـ ــــازن بـ ــــة والمخـ ــــال جرد الخزينـ ــــأعمـ ــــة  239بـ انيـ ــــة المير  ( من لائحـ
 ت والمخازن. والحسابا 

  )مكـافـآت لغير   -
 
ــون مكـافـآت من البـاب الثـان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ وجود موظفير  متعـاونير  يتقـاضـ

( بالإ  ـــــافةالعاملير  ـــ ــ ــ ــ ـــــلية بالمخالفة للقانون رقم    عملهم  جهاتبمرتباتهم   إل  ضـ ـــ ــ ــ ــ الأصـ
.  م2014( لسنة 8)  

 بشأن الرقم الوطب 

ـــــيبالرغم من اعتماد التنظيم الداخل  للمفو  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنة  (  110رقم )بموجب القرار ة  ضـ لسـ
ـــــيم من قبل المجلس الرئا 2020 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   إلا أنه لم يتم تفعيله    سـ

لحكومة الوفاق الوطب 
 والعمل به حبر تاريخه. 

ــم المــال  وأمير  الخزينــة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  وظيفــة مــدير القسـ
 إل  أدى الــذي  الأمر    لوحظ الجمع بير 

 إضعاف نظام الرقابة الداخلية. 

  سجل الاعتمادات المالية.  -
 
ة الشطب والإلغاء    لوحظ كير

يةسـيانية الت المث     ث 

ـــــوالات ب ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ـــــاب الأول بلغـ ــ ــ ـــــدره البـ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ـــــار  1,300,000مبلـ ــ ــ ـــــير    دينـ ــ ــ   حـ
 
 

ـــــو ال ــ ــ ــ ــــر مكانـ ــ ــ ــ ــ ـــــدره وف صـ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ ـــــار  1,300,000ات مبلـ ــ ــ ــ ـــــاب  دينـ ــ ــ ــ ـــــوالات البـ ــ ــ ــ ـــــو حـ ــ ــ ــ وبلغـ
ـــــغ  ـــ ــ ــ ــ   مبلـ

 
ـــــان ـــ ــ ــ ــ ـــــو ال 699,999الثـ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  كانـ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــار   ـــ ــ ــ ــ ــــر مدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو ات وف صـ ـــ ــ ــ ــ  702,630 بنحـ

 والجدول التال  يوض   لك: دينار  
 دصـيالر  فصـر الم الحوالات  البيان

 -  1,300,000 1,300,000 الباب الأول 

  
 ( 2,631) 702,630 699,999 الباب الثان 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــلال  ــ ــــن خـ ــ ــــال  ومـ ــ ــــا أعمـ ــ ــــورد أهمهـ ــ ــــات نـ ــ ــــد الملاحظـ ــ ــــفو بعـ ــ ــــة تكشـ ــ ــــص والمراجعـ ــ الفحـ
 :  فيما يل 

ــــر إ ن  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر والخاص ب  27,900م بمبلغ  2022/ 8/ 8بتاريــــخ    (8-7)  رقم ف صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــــــ
ــنفير  بجهـات  حيـغ مكـافـآت لغير العـاملير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفيـدين موظفير  مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ أن المسـ

ـــــيعملهم الأصلية ويتم توقيع عقود عمل معهم بالمفو  ــ ــ ــ - 6)  للمادتير  ة بالمخالفة  ضــ
  والقانون رقم )8من القانون رقم )  (7

م بشأن  2010( لسنة  12( بشأن الرقم الوطب 
 . قات العملعلا

اة   الأصــــول من خلال متابعة   - ــــيلوحظ قيام المفو    الثابتة المشــــير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة بإخلاء طرف  ضــ
ــــتلام ما بعهدتهم من  ــيبعد المتعاونير  دون اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ لقانون النظام    ارات بالمخالفةسـ

انية  المال  للدولة  والمخازن.   والحسابات  ولائحة المير 

 المركز الوطني لدعم القرار
ـــــص و  ـــــام بفحـ ـــــلال القيـ ـــــن خـ ـــــد مـ ـــــود بعـ ـــــير  وجـ ـــــالمركز تبـ ـــــع بـ ـــــة المتبـ ـــــام الرقابـ ـــــيم نظـ تقيـ

 :  أوجه الضعف والقصور نورد اهمها فيما يل 
ــــير تق -   المتابعة الدقيقة والتوجيه فيما يخص  صــ

 
ــــر  مكتب المراجعة الداخلية     ف صــ

 .  المكافآت لغير العاملير 

مكتـب المراجعـة الـداخليـة بعمليـات جرد الخزينـة ومتـابعـة كـافـة محتويـاتها   عـدم قيـام -
ــيالفعلية وإعداد تو  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات بشـأنها حيغ تبير  وجود صـكوك مصـدقة بقيم مختلفة  صـــ
ــــال  المركز من ــ ــ ــ ــــابقة دون اتخا  أي  ذ لصـ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــــأنها كذلك وجود    إجراءاتسـ ــ ــ ــ بشـ

ــــير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيالدفع المســــبق للهاتف الأر بطاقات  د كروت  صــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ تخدامه منذ  لم يتم اســــ  ضــ
 سنوات سابقة. 

ة الأخطاء والكشط والشطب -    لوحظ كير
 
 بأول  صـــيعن عدم الير فضف

 
حيل أولا د والير

ـــــجل متابعة   ــ ــ ــ ـــــر بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــبق  ف صـ ــ ــ ــ عجز  ظهور  إلالذي أدى الأمر   كروت الدفع المسـ
 د. صـيبالر 

ـــــجل الاعتمادات المالية    إغفال  - ــ ــ ــ ـــــجيل والإدراج ل افة البيانات بسـ ــ ــ ــ   ودفير القيد والتسـ
ــــن ــ ــ ــ ــ     دوقيومية الصـ

 
ــــف ــ ــ ــ ــ ة فضـ ــــجلير  بالمخالفة لنص   عن كير ــ ــ ــ ــ ــــط بالسـ ــ ــ ــ ــ الأخطاء والكشـ

انية والحسابات والمخازن. 83-23المادتير  )  ( من لائحة المير 

القــانونيــة حيــال العهــد المــاليــة الغير مقفلـة    جراءاتالمركز بــاتخــا  الإ إدارة   عــدم قيــام -
ـــــابقـة بـالمخـالفـة لنص المـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  ( من لائحـة المير  188والمرحلـة من سـ

 والحسابات والمخازن. 

انية الت  ية )سـيالمث   ي الباب الأول ث 
 
 ( والثان

ــــبر  ـــ ــ ــ ــ ــــا حـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو  بهـ ــ ــ ــ ــــادات المفـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاعتمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو جملـ ــ ــ ــ ــــابير  2022/ 12/ 31بلغـ ـــ ــ ــ ــ الأول  م للبـ
ـــــدره  ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ   مبلـ

 
ـــــان ــ ــ ــ ـــــار  7,500,000والثـ ــ ــ ــ ـــــة ال دينـ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ات وف صـ

ــــن  ــ ــــة عـ ــ ــــدره   اتالفعليـ ــ  وقـ
ً
ــا ــ ــ ــنة مبلغـ ــ ــ ــــدره  6,134,260السـ ــ ــر( قـ ــ ــ ــارق )وفـ ــ ــ ــار أي بفـ ــ ــ دينـ

  يوض   لك:   دينار  1,365,740
ر
 والبيان الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 دصـيالر  ات الفعلية وفصـر مال الاعتمادات المفوض بها البيان

 ( 860,830) 3,360,830 2,500,000 الباب الأول 

  
 2,226,570 2,773,430 5,000,000 الباب الثان 

 1,365,740 6,134,260 7,500,000 جمالي الإ 
 

ــــغ ــ ــ ــ    حيـ
 
ـــا   ــ ــ ــ ــ ـــات نوردهـ ــ ــ ــ ــ ــــود ملاحظـ ــ ــ ــ ـــن وجـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ــ ــ ــــة الفحـ ــ ــ ــ ـــفرت عمليـ ــ ــ ــ ــ أسـ

 :  التال 

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــــر م تم  2022/ 11/ 20بتاريــــخ    (11/ 7)رقم   ف صــ ــ   7,500مبلغ   ف صــ
التابع للمركز حسب العقد رقم    المخزنإيجار   مقابل قيمة  (ب)ص.ال.   دينار لصال  

م دون إخضـــاع المعاملة لخصـــم  2022لســـنة    10-9-8م عن الأشـــهر  2022لســـنة    3
 يبة الدمغة. ضـر بشأن  م1372( لسنة 12يبة الدمغة بالمخالفة للقانون رقم )ضـر 

ـــــر إ ن   بموجب - ـــــر م تم  2022/ 12/ 28بتاريــــخ    (12/ 32)رقم   ف صــ مبلغ وقدره   ف صــ
ـــــال     546,000 ــ ــــر دينار لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ آفاق التدريب العلم  و لك مقابل القيام بدورة    كةشـ

  المركز خارجي
 تدريبية لبعد موظق 

ً
ــــر المركز بإدارة    حيغ لوحظ قيام  ا ــ ــ كامل    ف صــ

ــمــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من العقــد  7بنــد التــدريــب والبعثــات بــالمخــالفــة لنص المــادة )  من القيمــة خصـ
  تنص عل

م الطرف   : والبر ـــه بعــــد الانتهــــالأول     يلير  اء من بــــدفع المبلغ المتفق عليـ
نامج التدريب      الي 

ً
 ف كل دورة تدريبية...الخ . شـر للتقرير الختام  الذي يعده موفقا

  8,050مبلغ   ف صــر م تم  2022/ 12/ 22بتاريــــخ    (12/ 48)رقم   ف صــر بموجب إ ن  -
ـــــال    ــــر دينار لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ين  كةشـ حيغ    ليبيا نفط و لك مقابل تزويد المركز بكوبونات بي  

ــر لوحظ من خلال الفحص تم اعتماد و  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  القيمة بموجب فاتورة مبدئية دون  ف صــ
ــــادرة عن الإرفاق   ــ ــ ــــر فاتورة نهائية صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــتلام   كةشـ ــ ــ   لتلك مع عدم وجود ما يفيد الاسـ

 . ف صـر إ ن ال الكوبونات وعدم توقيع المستلم عل

-   
 
ــــر بموجب ا ن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   552,000ة بلغو  إجماليبقيمة    (12/ 52)  (  12/ 51) رقم   ف صــــ

ــاب الودائع والأ  ــ ــتحقات  ماناتدينار تم تعليتها بحسـ ــ المبب   إيجار   مقابل تحويل مسـ
   
ــنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالمركز عن سـ بـ ـــــاص  ـــــغ لوحظ من خلال    م 2022,  م2020الإداري الخـ حيـ

ــــم  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجل  إجمال  الفحص بأنه تم خصـ ــ ـــ ــ ــ ــ يا بسـ   دون إثباتها دفير
 
القيمة من الباب الثان

انيـة والمخـازن بـالمخـالفـة مـانـاتيـة الودائع والأ يوم ــــابـات والمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر    للائحـة الحسـ
 . عل غير حقيقته ماناتد حساب الودائع والأ صـيظهور ر  إلالذي أدى 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

310 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 الفصل التاسع: قطاع الخارجية

 ديوان وزارة الخارجية والتعاون الدولي
ــلحيــة للمنقولير  ل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكوك التفويضـ ــ ـــ ــ ــ ــ لعمــل بــالوزارة  قيــام الوزارة بــإيــداع صـ

 من إيداعها بحساب الودائع والأ الباب الأول بحساب   
 
 . مانات  بدلا

ـــــر ال  أ وناتعدم ترقيم   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ  لما تنص عليه المادة    ف صـ
ً
 طبقا
 
ــــف ــ ــــلسـ ــ  مسـ

ً
ــــهريا ــ  شـ

ً
ترقيما

انية والحسابات والمخازن. 100)  ( من لائحة المير 

  المواعيـــد    بـــإعـــداد عـــدم قيـــام الوزارة   -
 
ـــــاب الختـــام  للـــدولـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وإحـــالـــة بيـــانـــات الحسـ

  المحددة 
ً
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23للمادة )وفقا

 بـأول بطريقـة يمكن التعرف  عـدم قيـام المراقـب المـال  بـالقيـد ب -
 
ــجـل الاعتمـاد اولا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

امات و  ــــدة بها عل قيمة الالير  ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة  20الاعتمادات بنحو يخالف المادة )  أرصـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــجلات الاعتمـادات مثـل رقم التفويد وقيمتـه  إعـدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ دراج كـافـة البيـانـات الهـامـة بسـ
. صـيوالر   

 د المتبقر

ــــور مكتب المراجعة   - ـــ ــ ــ ــ  للتنظيم الداخل  المعتمد  قصـ
ً
  اداء المهام الموكلة إليه طبقا

 
 

ــبقـة واعـداد تقـارير بنتـائج أعمـالـه و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إحـالتهـا للوزارة من حيـغ اعـداد برامج عمـل مسـ
شاد بها للإدارة العليا.   للاسير

ـــــر داء المراقب المال  من حيغ الإ أ قصور  - ــ عل القسم المال  والمخازن بالوزارة    اف شــ
ــالفـــة للمواد ) ــام المـــال  للـــدولـــة والمـــادة )18بـــالمخـ ( من لائحـــة  24( من قـــانون النظـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

ـــــبقة من المراقب   - ــ ــ ـــــول عل الموافقة المسـ ــ ــ قيام الوزارة بالارتباط بنفقات دون الحصـ
 لنص المادة )

ً
انية والحسابات والمخازن. 26المال  طبقا  ( من لائحة المير 

ــــلف ع - ــ ــ ــ ــــوية سـ ــ ــ ــ ــــفر والمبيو بالمخالفة للائحة عدم قيام الوزارة بتسـ ــ ــ ــ   الإيفاد لاوة السـ
 م. 2007( لسنة 751وعلاوة المبيو رقم )

 لمـــا تنص عليـــه لائحـــة العقود   -
ً
لم يتبير  وجود لجنـــة عطـــاءات فرعيـــة بـــالوزارة طبقـــا

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإدارية

  إحالة تقارير ال -
 
ـــــفارات والبعثات الليبية بالخارج   ــ ــ ــ ـــــر متأخر معظم السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ات  وفصـ

 مسوية وإقفال حساباتها عند نهاية السنة المالية. و 

ـــــيالمتابعة للبعثات الليبية بالخارج من طرف الوزارة ولا    إجراءاتضـعف   - ــ ـــ ــ ــ ــ ما فيما  ســـ
 يتعلق بالأمور المالية. 

تحميـل المبـالغ المـاليـة المحـالـة للبعثـات الليبيـة بـالخـارج من البـاب الثـالـغ  نفقـات   -
ـــــر مك التحول    ـــــر ملات فعلية مما يظهر اوف صــ   ظل تأخر  وف صــ

 
ات عل غير حقيقتها  

  إحالة تقاريرها للوزارة. 
 
 تلك البعثات  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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عداد العاملير  بعقود محلية بالسـفارات والبعثات الليبية بالخارج وتكليفهم  أ تضـخم  -
 بوظائف ادارية ومالية محظورة من الوزارة. 

-   
 
ــــيالير أعمال   استعمال قلم الرصاص   ــ ـــ ــ ــ ــ مادة رقم  د بسجل الاعتماد وبالمخالفة لل صــ

انية والحسابات والمخازن. 20)  ( من لائحة المير 

ـــــر اسـتلام و   أ وناتاسـتخدام  - ــ ـــ ــ ــ ــ  مسـلسـليةأ ف من المخازن لا تحمل صـــ
ً
مما يعد     رقاما

 للمادة رقم )
ً
انية والحسابات والمخازن. 243مخالفا  ( من لائحة المير 

ــــتخدام داخل المخازن  - ــــالحه للاسـ ــــطوانات الإطفاء صـ   تبير   عدم الاحتفاظ بأسـ
والبر

ة.   انتهاء صلاحيتها منذ فير

  ية بخزينة وزارة الخارجية والتعاون الدول  ف صــر من خلال متابعة حركة الصكوك الم -
ــــر لغاء العديد من الصـــكوك المإلوحظ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــبابية دون بيان  ف صـ الذي  الأمر    الإلغاء  أسـ

 للمادة رقم )
ً
انية والحسابات والمخازن. 112يعد مخالفا  ( من لائحة المير 

ــابقة دون اتخا  الإ ب  تفاظ الاح - ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــــكوك بالخزينة منذ سـ ــ ــ   جراءاتعدد من الصـ
 القانونية حيالها. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــابأ  ــ ــ ــ ــــواردة للبـ ــ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــ ــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ــــة الحـ ــ ــ ــ ــــارير جملـ ــ ــ ــ ــــرت التقـ ــ ــ ــ ــــلال الأول  ظهـ ــ ــ ــ   خـ
 
ــــان ــ ــ ــ والثـ

ــــن  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2022/ 01/ 1الفـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدره 2022/ 12/ 31م وحـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ وقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  مبلـ

ــــير   227,510,251 ــ ــ ــ   حـ
 
ــــار   ــ ــ ــ ــــو الدينـ ــ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــــو وف صـ ــ ــ ــ ــــار  0217,072,58ات نحـ ــ ــ ــ دينـ

 :  
ر
 وفق البيان الآن

 د صـيالر  ات وفصـر مجملة ال ل )الحوالات( سـيالم الباب 

 2,842,351 45,667,900 48,510,251 الأول

  
 7,595,320 171,404,680 179,000,000 الثان 

 10,437,671 217,072,580 227,510,251 جمالي الإ 
 

 الباب الأول

: لوحظ الباب الأول من خلال فحص ومراجعة   
ر
 الآن

ــــنة   - ـــ ــ ــ ــ ــــمي  لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــهر ديسـ ـــ ــ ــ ــ ــــخم مرتبات شـ ـــ ــ ــ ــ  نحو بلغو قيمة الحوالة    غم  حي2022تضـ
  . دينار  20,004,753

ــــر عدم تقيد الوزارة ب -     المرتبات  ف صــ
ً
لما هو وارد من وزارة المالية وباختبار عينة  وفقا

ـــــهر  عن ا ــ ـــــنة المالية    12-11-10-6-3-1لأشـ ــ ــــر م تبير  القيام ب2022من السـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   ف صـ
ــــات أعل ــــا    مرتبـ ــــدد  تممـ ــــة لعـ ــــاليـ ــــة     موظف  52رد من وزارة المـ ــــو القيمـ ــــغ بلغـ حيـ

ــــر مال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    دينــار    377,961ة  وفــصـ
 
حير  أن المبــالغ الواردة من وزارة المــاليــة نحو  

  . دينار  284,816

ـــــداد مرتبـات   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــموظفير   ال  بعدقيـام وزارة الخـارجيـة بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات  دون ورود المخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ صـ
ــــبة رقم )المالية من وزارة المالية بالمخالفة ل ــ ــــور رئيس ديوان المحاسـ ــ ــــنة  4منشـ ــ ( لسـ

ــــأن التقيد ب2020 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     المرتبات  ف صـ
ً
لمخرجات المنظومة الموحدة  وفقا

  . لمرتبات الدولة



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــفـارة الليبيـة مـالطـا من     موظف محل      (ه)ج.ع.  قيـام الوزارة بـإحـالـة مرتبـات - ــ ـــ ــ ــ ــ بـالسـ
ــــال من 2022/ 05/ 30م وحبر  2022/ 01/ 01 ــتقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد اسـ   قـ

ــــالرغم من أن المعب  م بـ
 م. 2021/ 09/ 30العمل بالسفارة بتاريــــخ 

ـــر بقيام الوزارة   - ــ ــ ــ ــ مرتباتهم   إل  ضافةبالإ موفدين للعمل بالخارج  المرتبات  بعد    ف صــ
  . بالداخل

رقــام الوطنيــة لعــدد من الموظفير  بير  منظومــة وزارة المــاليــة  تبير  وجود اختلاف الأ -
  . ومنظومة مرتبات الوزارة 

 ب  )ال.س.ع(  ورود مرتبات -
ً
نه لا تربطه أي صلة وظيفية  أ بديوان وزارة الخارجية علما

 .)  بديوان الوزارة سواء كانو )عقد أو تعيير 

ــــتمرار  - ــ ـــــر اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــن القانونية للتقاعد دون   ف صـ ــ مرتبات بعد العاملير  ممن بلغو السـ
  . حيالهم إجراءاتمن  مما يلز اتخا  

 التوظيف 

ــــلية    تكليف - ــ ــ ــــؤون القنصـ ــ ــ موفد لدى بعثة  ك وكيل وزارة الخارجية والتعاون الدول  للشـ
ــــر سوي -  ليبيا لدى جنيف (  330قرار من رئاسة الوزراء رقم ) بالإضافة إل صدور    ا ســ

ـــــنة    لوزارة الخارجية بالإ 2021لسـ
 
ـــــميته وكيف ـــــافةم بتسـ ـــــل    ضـ وبالرجوع     لعمله الأصـ

ـــــنة  12للقانون رقم ) ــ ــ ـــــأن علاقات العمل فقد أجازت المادة )2010( لسـ ــ ــ (  147م بشـ
 بوظيفة أخرى بالإ 

ً
ــــار إليه بندب الموظف للقيام مؤقتا ــ ــ ــ ــــافةمن القانون المشـ ــ ــ ــ  إل  ضـ

ـــــهر  ــ ـــــتة أشـ ــ ـــــل  بما لا يتجاوز سـ ــ   تجاوز المدة المقررة وفق  وبما أن الم   عمله الأصـ
عب 

الموفد بســـفارة ليبيا بلندن     .ال(إ )ب. يها وكذلك الحال ينطبق عل المادة المشـــار إل
ـــــب نص   6عـدم وجود قرار بـالإعـارة لمـدة   حيـغ تبير   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر بـالعمـل بـالـداخـل حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ أشـ

ــــو عليه المادة ) ــار إليها وبالتال  وجب التقيد بما نصـ ــ ( من القانون  147المادة المشـ
 . المذكور 

ـــــيبلغ عدد العاملير  بالسفارات والقنصليات بالخارج من دبلوما  - ــ ــ ير  وعمالة محلية  ســ
ـــــمي     2984 نحو  ــ ـــــهر ديسـ ــ ـــــوفات مرتبات شـ ــ ـــــب كشـ ــ ـــــأن   م2022حسـ ــ   وقد لوحظ بشـ
:   لك   ما يل 

ــــر  ▪   لأكير من موظف  رقام وطنية و ف مرتبات دون وجود أ صــ
استخدام رقم وطب 

  العديد من الســفارات والقنصــليات
 
  لأســماء عاملير  أجانب      

 رقم وطب 
ً
وأيضــا
  كل من المجر وبلغاريا دون اتخا  أي 

 
  . بالخصوص إجراءات 

  ا ▪
 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــــليات  إبرام  لتوسـ ــ ــ ــ ــ ــــفارات والقنصـ ــ ــ ــ ــ عقود العمالة المحلية بالعديد من السـ

ــــيوالبعثات الدبلوما  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    سـ
ة بالخارج و لك بخلاف ما نص عليه الملاك الوظيق 

  . م2016( لسنة 291المعتمد رقم )

ــيتبير  وجود عدد من الموفدين الدبلوما  ▪ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــن القانونية  سـ ــ ير  ممن تجاوزوا السـ
ــالفـــة لمـــا نص عليـــه القـــانون رقم ) (  12ولازالـــو تحـــال مرتبـــاتهم للخـــارج بـــالمخـ

ــــنة   ــ ــ ــــأن علاقات العمل والقانون رقم )2010لسـ ــ ــ ــــنة  2م بشـ ــ ــ ــــأن 2001( لسـ ــ ــ م بشـ
  . والقنصل   سـيا سـيتنظيم العمل ال

ــــفا  - ــــادر عن عدم تقيد العديد من السـ ــــليات الليبية بالخارج بالتعميم الصـ رات والقنصـ
ــــب   ــ ــــقف المرتبات للعمالة المحلية و لك حسـ ــ ــــوص تحديد سـ ــ وزارة الخارجية بخصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــور وزارة الخارجية رقم ) ــ ــ ــ ــ ــــنة  ( ل7980الجدول المعتمد بمنشـ ــ ــ ــ ــ م الذي يبير   2016سـ
  . للمرتب ل ل منطقة صـىق فيه الحد الأ

ــــليات   قيام وزارة الخارجية بإيفاد العديد من  - ـــ ــ ــ ــ ــــفارات والقنصـ ـــ ــ ــ ــ الموظفير  للعمل بالسـ
ــــيوالبعثات الدبلوما  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ة من خارج قطاع وزارة الخارجية و لك بالمخالفة للملاك  سـ

  الصادر بموجب قرار المجلس الرئا 
    م2018( لسنة  70)  رقم  ســـيالوظيق 

 
عن فضف

ــــر عدم انطباق ال ــ ــ ــ (  24   23القانونية للعديد منهم و لك بالمخالفة للمادتير  )  وط شــ
  . والقنصل   سـيا سـيم بشان العمل ال2001( لسنة 2القانون رقم ) من 

عقد من خارج قطاع وزارة الخارجية وإصــــدار لهم شــــهائد دفع    62القيام بإبرام عدد   -
ة من الوزارة لحصــولهم عل وظائف أمن ســفارات دون ان يتم تر  ــــيأخير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حهم من شــــ

ـــة الوزراء بالمخأو    جهات عملهم ـــ ــ ــ ــ ــــولهم عل تزكية من رئاسـ ــ ــ ــ ــ الفة لما نص عليه  حصـ
  . م2001( لسنة 2القانون رقم )

ــــهم ع - ــ     الإيفاد لجنة    لالقيام بإيفاد موظفير  للعمل بالخارج دون عرضـ
ً
بالخارج طبقا

ــــو عليه الفقرة )ب( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم ) ــ ــ ــنة  2لما نصـ ــ ــ ــ م  2001( لسـ
  . والقنصل   سـيا سـيبشأن العمل ال

قيــام وزارة المــاليــة بــالعمــل عل إحــالــة مرتبــات العــديــد من الموظفير  التــابعير  لوزارة   -
ـــــابقير  انت ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحقات مالية لمراقبير  ماليير  سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمنهم مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ هو مدة  الخارجية ومن ضـ

 . دون علم وزارة الخارجية شـر ايفادهم بشكل مبا 

 ات العموميةوف صـر مال

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــــر دينار لصال     175,195( بقيمة  10/ 82رقم )ف  صــ الأفضل    كةشــ
  ارات التابعة لديوان الوزارة بصك رقمسـيانة الصـيارات مقابل  سـيانة الصـيالحديثة ل

ـــــاريــــخ    (67031) ــــة    ومن خلال    م2022/ 10/ 31بتـ ـــــدات المرفقـ ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المسـ مراجعـ
  
 
ـــــيأسـعار  لوحظ المبالغة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيانة الصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيارات بحيغ بلغو  ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ  انة احدهم نحو صـــ

 دينار.  48,940

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــك رقم    45,420( بقيمة  10/ 51رقم )ف  صـ ــ دينار بموجب الصـ
تكليف    حيغ لوحظ زهرة الوطن    كةشـر م لصال   2022/ 10/ 26( بتاريــــخ  67000)
 . شـر ف المبا بطريق التكلي كةشـر ال

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــــر دينار لصال     14,000( بقيمة  11/ 45رقم )ف  صــ ــ ــ ــ ع   كةشــ المخير
ــــك رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ م مقابل توريد مكتب  2022/ 11/ 7( بتاريــــخ  67076العلم  بموجب الصـ

 مواصفات واضحة ودقيقة.  دوندرجة أول متكامل وطاولة اجتماعات 

ـــــر تبير  قيام وزارة الخارجية ب - ــ ــ ـــــر دينار لصال     21,102,992مبلغ    ف صــ ــ ــ الاعمار   كةشــ
ــــد ــ ــ الــهــنـ ــــال  ــ ــ لــلأعــمـ ــــة  ــ ــ ــــالــوطــنــيـ ــ ــ ـــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مــن  سـ ة  الــفــير م وحــبر  2022/ 01/ 01ة خــلال 

ـــــيم و لك مقابل  2022/ 06/ 30 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات  صـ ــ ـــ ــ ــ ــ انة وتوريد مكاتب للوزارة خلال السـ
ـــــيالما  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنة المالية  ضـ ـــــر مم ب2022ة وتحميل السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــابقة  وف صـ ــــنوات سـ ات تخص سـ

ــــابات والمخازن13بالمخالفة لنص المادة ) انية والحسـ ما  كما تبير      ( من لائحة المير 
 : يل  

ة دون وجود عرو  مفاضلة بالمخالفة للائحة العقود  شـر إصدار التكليفات مبا  ▪
 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإدارية



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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▪    
 
ـــــعار المبالغة   ــ    الأسـ

ً
ـــــا ــ ـــــوصـ ــ ـــــعار  أجهزة  وخصـ ــ ـــــوب وملحقاتها مقارنة بأسـ ــ الحاسـ

 السوق. 

ـــــنة    (563رقم ) الإداريةعدم وجود لجنة عطاءات بالمخالفة للائحة العقود   ▪ ــ لسـ
 م. 2007

  بعد  ▪
 
 استلام المخازن.  أ وناتعدم تدوين تواريــــخ الاستلام  

ــــر عدم وجود افادة تتضــــمن عدم  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبالغ المعاملات المتعلقة بالســــنوات   ف صــــــ
ــــيالما  ــ ـــ ــ ــ ــ المالية بالوزارة وكذلك عدم التقيد بما نصو عليه المادة   الإدارة ة من ضــ
ــابات والمخازن بختم  105) ــ ــ ــ ــ ــ انية والحسـ ــــر ال  أ ونات( من لائحة المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ   ف صـ

 . ف صـر ومرفقاتها بعد ال

ــــر عـدم إحـالـة المعـاملات المـاليـة بعـد ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل الـديوان لغر  المراجعـة    ف صـ
ــنــــة  19اللاحقــــة بــــالمخــــالفــــة للقــــانون رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وتعــــديلاتــــه ولائحتــــه    م2013( لسـ

 التنفيذية. 

دولة مشـــاد لصـــال    إلقيام وزارة الخارجية بســـداد فاتورة خاصـــة بنقل وزير الشـــباب   -
ـــــر  ــ ان الخاص بقيمة   كةشــ ـــــر إ ن ال دينار وفق  455,068هلا للطير ــ ( لسنة  6/ 1)ف  صــ
ـــــر تم و لك بالمخالفة لل 2022 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــباب  يعشـ ــ جهة  ات المالية النافذة باعتبار وزارة الشـ

  ات  مة مالية مستقلة. 

 الباب الثالث

ــــغ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال   بلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن  إجمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب خـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر 2022/ 01/ 01حركـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م وحـ
ـــــدره 2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ـــــار  45,133,012م مبلـ ــ ــ ـــــبته دينـ ــ ــ ـــــا نسـ ــ ــ ـــــا مـ ــ ــ ـــــالغ 92منهـ ــ ــ % مبـ

ـــــارج  ــ ــ ـــــو للخـ ــ ــ ـــــل  أحيلـ ــ ــ   ظـ
 
ـــــات   ــ ــ ـــــليات والبعثـ ــ ــ ـــــفارات والقنصـ ــ ــ ـــــن السـ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ـــــور العديـ ــ ــ قصـ

ـــــيالدبلوما  ــ   سـ
 
ــــارج   ــ ــــا  ة بالخـ ــ ــــة  الإفصـ ــ ــــغ قيمـ ــ ــــن حيـ ــ ــــديها مـ ــ ــــودة لـ ــ ــــع الموجـ ــ ــــن الودائـ ــ عـ

 وتاريخها والغر  منها والحركة عليها.  الوديعة

 الباب الخامس 

ـــــوزارة بالت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــام الـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر قيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الر  ف صـ
 
ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
ي   ـــــدفير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو م 2021/ 12/ 31د الـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بنحـ

ـــــار  4,225,470 ــ ــ ــ   دينـ
 
ـــــتخدامه   ــ ــ ــ ـــــراء  واسـ ــ ــ ــ ـــــاتإجـ ــ ــ ــ ـــــة  نفقـ ــ ــ ــ انيـ ـــــص المير  ــ ــ ــ ـــــود تخـ ــ ــ ــ ـــــل بنـ ــ ــ ــ عـ

يةسـيالت  من إحالته  ير
 
 . العامالإيراد  حساب إلبدلا

 بالخارجالمراقبي   الماليي    

معد والمقدم من الوزارة عدد  بلغ عدد المراقبير  الماليير  بالخارج حســـب الكشـــف ال -
 ة بالخارج. سـيمراقب مال  بالسفارات والقنصليات والبعثات الدبلوما  178

ـــــاعـديهم الـذين  - ــ ـــ ــ ــ ــ انتهـو مـدة إيفـادهم المقررة عـدد    بلغ عـدد المراقبير  المـاليير  ومسـ
44    

 
ــتمرين   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لعـدم تكليف البـديـل بـالمخـالفة  داء أ مراقـب ولازالوا مسـ

ً
مهـامهم نظرا

ـــــيم بشـــأن العمل ال2001( لســـنة  2( من القانون رقم )34-14للمادتير  ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــياسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســـــ
ــــل   وبالمخالفة لتعميم وزير المالية   المؤرخ   والقنصـ

 
ـــــر م ب2022/ 05/ 29  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ورة  ضـ

 . م ولائحته التنفيذية2001( لسنة 2التقيد بما نص عليه القانون رقم )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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اكات المساهمات و 
ر
ي المنظمات الاشث

 
 الدوليةف

ـــــة  ـــ ــ ــ ــ اكات الدوليـ ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمات والاشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال متابعـ ـــ ــ ــ ــ ــن خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة با مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الدوليـ ـــ ــ ــ ــ لمنظمـ
ـــــن  ــ ــ ــ ـــــات مـ ــ ــ ــ ـــــة المخصصـ ــ ــ ــ   إحالـ

 
ـــــأخر   ــ ــ ــ ـــــوحظ التـ ــ ــ ــ ـــــلامية  لـ ــ ــ ــ ـــــة والإسـ ــ ــ ــ ـــــة والإفريقيـ ــ ــ ــ والعربيـ

ــــام  ــ ــ ــــة للعـ ــ ــ اكات الدوليـ ــــير ــ ــ ــــاهمات والاشـ ــ ــ ــــد المسـ ــ ــ ــــص بنـ ــ ــ ــــا يخـ ــ ــ ــــة فيمـ ــ ــ   م2022وزارة الماليـ
ـــــغ  ــ ـــــغ بلـ ــ ـــــال  حيـ ــ ــــاهمات ال إجمـ ــ ــ  المسـ

ً
ـــــنويا ــ ـــــدادها سـ ــ ـــــوب سـ ــ ــــو مطلـ ــ ــ  286,363,612نحـ

ــــوزارة  ــ ــ ــ ــ ــــوفات الـ ــ ــ ــ ــ ــــر كشـ ــ ــ ــ ــ ــــار  إ  تظهـ ــ ــ ــ ــ ــــداد دينـ ــ ــ ــ ــ ــــغ  سـ ــ ــ ــ ــ ــــدره مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــار  176,027,543وقـ ــ ــ ــ ــ دينـ
 : ويلاحظ بشأنها ما يل    م2022خلال السنة المالية 

  قيمة المخصــصــات المالية المرصــودة من وزارة المالية من ســنة لأخرى مقارنة   -
 
تدن

ــــنوية ــ ــ اكات السـ ــــير ــ ــ ــــاهمات والاشـ ــ ــ ـــــص    إنحيغ    المنظمات لتلك    بقيمة المسـ ــ المخصـ
 سابقة. المليون دينار عل مر السنوات  50المرصود لا يتجاوز 

ــــيعدم وجود   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اســــة وآلية واضــــحة من شــــأنها توضــــ  مدى الأهمية النســــبية ل ل  ســ
ــــتحقاقات مالية   ــ ــ ــ ــ اك فيها مما ترتب عل  لك اسـ ــــير ــ ــ ــ ــ منظمة دولية وإقليمية يتم الاشـ

 بالمخالفة للأعراف والاتفاقيات الدولية المنظمة لذلك.   السداد عل الوزارة واجبة  

عـــل   - ــير يـــلاحـــظ  ــفـ الـ ــــات خـــلال  ــ ــ ــمـ ــــاهـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمسـ الـ ــــاب  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لـــحسـ ــواردة  الـ ــحـــوالات  مـــن  الـ ة 
ـــة الــــدول    م2022/ 06/ 30م حبر  2021/ 01/ 01 ــامعـ ـــة لجــ ـــة الــــدائمـ لــــدى المنــــدوبيـ

يورو  قيـام المنـدوبيـة بـإجراء    3,712,355ومبلغ دولار    5,516,316العربيـة بقيمـة  
  غير طبيعة وأ من حســـاب المســـاهمات    مدفوعات

 
صـــصـــة لها  المخ  الأموال غرا   

الدائم لدى جامعة الدول  دولار باســــم المندوب    1,000,000إ  تبير  ســــحب مبلغ  
إل   ضافةهذا بالإ    بموافقة رئيس مجلس الوزراء   ســيا ســيالعربية تحو بند العمل ال

 تحويلات أ 
ً
ـــــما ــ ــ ـــــابات المندوبية خصـ ــ ــ      خرى لحسـ

 
ـــــاهمات بلغو   ــ ــ ـــــاب المسـ ــ ــ من حسـ

ــــيدولار لتغطيــة نفقــات م  1,505,000مجملهــا مبلغ    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يــه كمرتبــات محليير   سـ ير
  ظــــل ترا 

 
ــا  ومكــــافــــآت نهــــايــــة خــــدمــــة   ــــاهمتهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امــــات الــــدولــــة الليبيــــة نظير مسـ  

كم الير
  لم ي  بــالجــامعــة العربيــة والمنظمــات التــابعــة  

ــنوات من والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدادهــا عن السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تم سـ
 . دولار  83,256,389بنحو  م2014-2022

  حسـاب سـفارة    769,367مبلغ  إيداع   م تم2020/ 01/ 08بتاريــــخ   -
 
ليبيا لدى  يورو  

ــــاهمــات الــالأردن بــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المنظمــات الــدوليــة  اليورو  وهو عبــارة عل مسـ
 
دولــة الليبيــة  

الشؤون المالية    إ  تبير  قيامدينار     1,207,354م بمبلغ  2019والاقليمية عن سنة 
ـــــر بالســـفارة بالت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الوديعة  ف صـــــ

 
ـــــر وال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل أحد الأبواب الأخرى خلال ســـنة    ف صـــــ

2020 
ً
ــا ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاب الأول    م وخصـ ــ ــدره  البـ ــ ــدود مبلغ قـ ــ   حـ

 
ــاوز   ــ ــالتجـ ــ ــات( بـ ــ )المرتبـ

 . دينار  1,146,733

ـــــفارة   إلدولار   22,196قيام وزارة المالية بإحالة مبلغ   - ـــ ــ ــ ــ ـــــاب سـ ـــ ــ ــ ــ ليبيا لدى دولة  حسـ
ــــنة الإمارات   ـــ ــ ــ ــ   الوكالة الدولية للطاقة    م2022خلال سـ

 
ــــاهمة ليبيا   ـــ ــ ــ ــ تمثل قيمة مسـ

   498-41المتجددة إلا أنه وبموجب كتاب السفير رقم )
 
م  2022/ 12/ 27( المؤرخ  

 . الإماراتأفاد بعدم وجود أي منظمة داخل 

- ( رقـم  ـــــلـح   ــ ـــ ــ ــ ــ تـفـويـد مصـ  ورود 
تـبـير  ــــة  ــ ــ والـمـراجـعـ الـفـحـص  خـلال  ــــخ  4مـن  ــــاريـ ــ ــ بـتـ  )

ــا مقابل    1,756,517م بقيمة  2019/ 12/ 5 ــ ــ ــــفارة الليبية فرنسـ ــ ــابات السـ ــ ــ دينار لحسـ
  المنظمات الدولية والإقليمية

 
  مسـاهمات ليبيا  

 
ترجيع مبالغ مالية    اسـتخدمو  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

316 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــيلبعد الدبلوما  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر ير  قاموا بسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــة ف صـ ــ ــــديد قيمة    بدلا ها من أموالهم الخاصـ ــ مسـ
 الدولة الليبية.  للمنظمات الدولية علالمستحقة المساهمات 

ــــذلك  ــ ــ ــ ــــان لـ ــ ــ ــ ــــا كـ ــ ــ ــ ــــاهمات ولمـ ــ ــ ــ ــــداد المسـ ــ ــ ــ   سـ
 
ــــأخير   ــ ــ ــ ــــن التـ ــ ــ ــ ــــة  مـ ــ ــ ــ ــــل الدولـ ــ ــ ــ ــــلبية عـ ــ ــ ــ ــــار سـ ــ ــ ــ آثـ

ــــة   ــ ــاتك الليبيـ ــ ــ   المنظمـ
 
ــويو   ــ ــ ــدان التصـ ــ ــ امج و  فقـ ـــــي  ــ   الـ

 
ــة   ــ ــ ــــل فرصـ ــ ــول عـ ــ ــ ــدم الحصـ ــ ــ عـ

ــــدمها  ــ ــ   تقـ
ــــبر ــ ــ ــــدمات الـ ــ ــ ــــة والخـ ــ ــ ــــاتالتدريبيـ ــ ــ ــــك المنظمـ ــ ــ    تلـ

 
ــــف ــ ــ ــــراكم فضـ ــ ــ ــــن تـ ــ ــ ــــات عـ ــ ــ غرامـ

 اسة المعمول بها. سـينظمة والحسب بعد الأ تأخير 

 اخل والخارج القضايا المرفوعة عل وزارة الخارجية بالد 

ــــدد ا ــ ــ ــ ــــغ عـ ــ ــ ــ ــــدد بلـ ــ ــ ــ ــــداخل عـ ــ ــ ــ ــــة بالـ ــ ــ ــ ــايا المرفوعـ ــ ــ ــ ــ ــــوى  53لقضـ ــ ــ ــ   دعـ
 
ــــدد و  ــ ــ ــ ــــارج عـ ــ ــ ــ  99الخـ

ـــــن  ــ ــ ة مـ ـــــير ــ ــ ـــــلال الفـ ــ ــ ـــــوى خـ ــ ــ   2022/ 01/ 01دعـ
ـــــبر ــ ــ ـــــن  م2022/ 12/ 31م حـ ــ ــ ـــــير  مـ ــ ــ ـــــك بـ ــ ــ  تلـ

ــــات ا ــ ــ ــ ــــة التلمنازعـ ــ ــ ــ ــــيس اللجنـ ــ ــ ــ ــــير  رئـ ــ ــ ــ ك بـ
ــــير ــ ــ ــ ــــاق مشـ ــ ــ ــ ــــد اتفـ ــ ــ ــ ـــــيعقـ ــ ــ ــ ـــة سـ ــ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ ية للهيئـ ير

ـــــا ) ــ ــ  يمثلهـ
ً
ـــــابقا ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ـــــم  لأ  .ف. للثقافـ ــ ــ ـــــل الرسـ ــ ــ  الممثـ

ـــــير  ــ ــ ـــــرف أول وبـ ــ ــ ــــر ( كطـ ــ ــ ــ ـــــاج  كةشـ ــ ــ تـ
ـــــا ) ــ ــ   ويمثلهـ

ر
ـــــر  ــ ــ ـــــتثمار خ ج.م. الـ ــ ــ ـــــل اسـ ــ ــ ـــــار ( عـ ــ ــ ــا  عقـ ـــ ــ ــ ـــــة مالطـ ــ ــ ـــــة بدولـ ــ ــ ـــــة الليبيـ ــ ــ ـــــابع للدولـ ــ ــ تـ

ــــة ع ـــ ــ ــ ــ ــــدة خمسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لمـ ـــ ــ ــ ــ ــــام شـ ـــ ــ ــ ــ ــــراد  عـ ـــ ــ ــ ــ ــــاك أي إيـ ـــ ــ ــ ــ ــــون هنـ ـــ ــ ــ ــ ــــردود أو  دون أن يكـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  مـ ـــ ــ ــ ــ أو إيجـ
ـــــب     للمبـ

ـــــب  ـــــا يعـ ـــــا   ممـ ـــــار إمـ ـــــن العقـ ـــــتفادة مـ ـــــن الاسـ ـــــة مـ ـــــة الليبيـ ـــــان الدولـ ـــــغلهحرمـ أو   بشـ
 استثماره. أو  إيجاره 

 صـرم  -الليبية  بالسفارةالملحقية العمالية 
  
ــــبر ــ ــ ــ ــــات الـ ــ ــ ــ ــــد الملاحظـ ــ ــ ــ ــــفو بعـ ــ ــ ــ ــــديم تكشـ ــ ــ ــ ــــق بتقـ ــ ــ ــ ــــل المتعلـ ــ ــ ــ ــــار العمـ ــ ــ ــ ــــة بإطـ ــ ــ ــ ــــا علاقـ ــ ــ ــ  لهـ
: الخدمات العمالية و   عل النحو   
ر
 الآن

-   
 
ما    الاختصــاصــاتغياب الدورة المســتندية الواضــحة وعشــوائية العمل والتداخل  

 القسم القنصل  والملحقية العم
 لية. ا بير 

ونيلم يتم العمل بالمنظومة الإ -  ة الخاصة بالعمالة الوافدة. لكير

ـــــحية للعمالة  عدم وجود ق  - ــ ـــــهادات الصـ ــ ـــــديق الشـ ــ ائمة بالمراكز الطبية المعتمدة لتصـ
 الوافدة. 

  الملفات الوظيفية وال -
 
 ة الذاتية المقدمة للعمالة الوافدة. سـير عدم تحري الدقة  

ــــاص للطلبـــات الفرديـــة بـــالتقــدم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم فت  المجـــال من قبـــل الجهـــات  ات الاختصـ
 كات فقط. شـر التعامل مع ال صـر ة عمل حيغ يقتشـير للحصول عل تأ 

 الإسكندرية -القنصلية الليبية العامة 
ــــو  الآ - ــ ـــ ــ ــ ــ    عدم وضـ

 
ــيلية المتبعة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة توظيف المحليير   سـ ــ ـــ ــ ــ ــ من حيغ مراعاة  اسـ

ــــس والمؤهلات الفعليــة  الاحتيــاجــات ــ ـــ ــ ــ ــ ومعــايير التعــاقــد وتحــديــد قيمـة    العلميــة  وأسـ
 جر ونوع العملة. الأ 

-  
ً
ـــــا ــ يـ ـــــة )دفير ــ ـــــاليـ ــ المـ ـــــاملات  ــ المعـ ـــــد جميع  ــ تقييـ ـــــدم  ــ ـــــ  عـ ــ ونيـ إلكير  أو 

ً
من ا ة  الفير ( خلال 

ــها ومراجعتها وإبداء الرأي  2021/ 09/ 30م حبر  2021/ 01/ 01 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مما تعذر فحصـ
 حيالها. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــتقرار ال - ــ ــ ـــــلف الاسـ ــ ــ ـــــوية سـ ــ ــ   مسـ
 
ـــــلية   ــ ــ ـــــور القنصـ ــ ــ ـــــر مقصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ة لبعد الموظفير   وف صـ

. سـيالدبلوما   ير 

  مسوية العهد المالية ال -
 
 ة من سنوات سابقة. وف صـر مقصور القسم المال   

بالقســم القنصــل  بالمخالفة    يرادات( عند جباية الإ 5عمال إيصــالات )م. . عدم اســت -
انية والحسابات والمخازن. 64لنص المادة )  ( من لائحة المير 

ــلية بالتعاقد مع   - ـــتمرار القنصــ ــــر اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كات أجنبية لحراســــة المبب  بالرغم من وجود  شــ
 موفدين. موظفير  أمن 

 . الحال  و  ال  السابقمسليم واستلام بير  المراقب الم ضـر عدم وجود مح -

 التدفقات النقدية

ــر الحوالات المالية المنفذة من مبلغو   - ــ ــ ليبيا المركزي لصال  القنصلية الليبية    ف صــ
ــــكندرية دولار عن   577,116دولار ومبلغ    1,322,274بقيمة  الباب الأول  عن  الإسـ
 .  
 
 الباب الثان

ــر مالمبالغ ال إجمال  بلغ   - ة من   ة عل المرتباتوف صـ عقود العمالة المحلية خلال الفير
ــــر مجنيه    2,033,500م مبلغ  2021/ 12/ 31م حبر  2021/ 01/ 01 ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   ومن  ي صـ

ــــر لوحظ    10فحص ومراجعة عينة عن مرتبات شــهر  خلال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مرتبات لعاملير    ف صــــ
  المقابل عدم 

 
ـــر دون أن ترد اسماؤهم من الوزارة   ــ ــ ــ ــ  ممن وردت   ف صــ

ً
مرتبات بعضا

 أسمائهم. 

ية يسـالت ات وف صـر مال  ث 

ــــر بلغ مـا تم   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الفحص عل فـصـ ــــر مه خلال فير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مبلغ  وفـصـ
 
ات البـاب الثـان

  حيغ     ي صـــــر مجنيه    5,361,849دولار   103,150
 
ات  وفصـــــر ملوحظ المبالغة  

ــميـة ب  المتعلقـة  قـامـةالإ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مهـام رسـ
 
  وزارة الخـارجيـة الموفـدين  

جمهوريـة    إلموظق 
ــــر م   تبير  تداخل أيام إ      العربية صــ

ر
ــــر تكرار   إلالذي أدى الأمر    الحجز الفند    ف صــ

 . قامةالإتكاليف 

ــــلوب ترجيع مبالغ مالية للموظفير  الدبلوما  - ــــلية أسـ ــــتخدام القنصـ ـــــياسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   ير  مقابلسـ
ــية ومصاريف درا)علاج وأدوي ــ ــ ــ   محدد وجود سقف   عدم  مع  الخ(ة وتذاكر سفر ... ســ

جيع قيمة فواتير العلاج  
  ظل غيابلير

 
ــــليمة  حيغ يلاحظ عدمة  آلي    ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبط سـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ

ـــــر بعد الوصفات الخاصة بإرفاق   ـــــيالأدوية والاكتفاء بفواتير ال  ف صــ دليات فقط  صــ
   ضافةبالإ 

 
 . البعد منها لعدم إدراج التواريــــخ  

 العهد المالية

ــليـة بنـاء    إجمـال  بلغ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابـات القنصـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل إفـادة المراقـب    العهـد المـاليـة المقيـدة بحسـ
  
 
ـــــر مجنيه    413,090م مبلغ  2022/ 08/ 03المال  المؤرخة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــأنها    ي صـ لوحظ بشـ

ـــــر وتكرار عدم مسـك سـجل العهد   ــ ـــ ــ ــ ــ دون مسـوية العهد السـابقة    شـخاصعهد لأ   ف صـــ
انية والحسابات والمخازن. 186بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 لف الاستقرارس 

ـــــر ما تم   إجمال  بلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ م مبلغ  2021نهاية السـنة المالية    إلسـنوات سـابقة   ذ ه منف صـــ
ــــال  الموظفير  الدبلوما   60,868 ــ ــ ــ ــــيدولار لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــلية  حيغ بلغ ما تم  سـ ــ ــ ــ ير  بالقنصـ

ــــويته منها مبلغ   ــــوية بالمخالفة لنص  و دولار    30,271مسـ   التسـ
 
تعير البعد منهم  

ــنة  2( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )50المادة ) ــ ــ ــ ــ ــ ــأن تنظيم  2021( لسـ ــ ــ ــ ــ ــ م  بشـ
 . والقنصل   سـيا سـيالعمل ال

 القنصلية إيرادات

 : ي صـر مبالجنيه ال يراداتفيما يل  بيان يوض  حركة حساب الإ 
 31/12د صـير  اتوفصـر مال يرادات الإ  01/01د صـير 

124,318 393,163 286,850 230,631 
 

 :  وعشأنها لوحظ ما يل 

ــالات )مبـــ ةجبـــايـــالتم  ت - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لائحــة  ( من  64( بــالمخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة )5.   . دون إيصـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

  تحدد نوع كل إيراد حسب الخدمة المقدمة بالإ  -
  ضافةغياب السجلات والدفاتر البر

ــــل التأ  ــــلسـ ــــجل لإثبات مسـ ـــــير لعدم وجود سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــــالاتات و شـ القبد وبيان بأعداد    إيصـ
 طوابع الدمغة. 

ــــلية عن  - ــ ــ ــ ــ ــــدار  توقف القنصـ ــ ــ ــ ــ ــــير التأ إصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفر بالرغم من وجود  شـ ــ ــ ــ ــ ات وجوازات السـ
ــــير الخاصــــة بإصــــدار التأ   ةصــــقات والدمغمل ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ     إل  ضــــافةات  بالإ شـ

 
  عدم الانتظام  

 . يراداتالجوازات مما انعكس سلبا عل جباية الإ إصدار 

 المندوبية الليبية لدى جامعة الدول العربية
ـــــيقيام وزارة الخارجية بتكليف موظفير  بعقود كدبلوما  - ــ ير  داخل المندوبية الليبية  ســ

ـــــنة 2ربية بالمخالفة للقانون رقم )لدى جامعة الدول الع ـــــأن العمل  2001( لسـ م بشـ
 والقنصل  وتعديلاته.  سـيا سـيال

  معتمد من وزارة الخارجية.  -
 لم يتبير  عمل المندوبية وفق ملاك وظيق 

ــام المنــــدوبيــــة بتمكير  موظفير  محليير    - ــالفــــة    من قيــ ــالمخــ ـــة بــ ــاليـ ـــة ومــ وظــــائف إداريـ
 للتعميمات الصادرة من وزارة الخارجية بالخصوص. 

  الســـجلات   -
 
  تقييد العمليات المالية أولا بأول  

 
ــور المراقب المال  بالمندوبية   قصـ

  مسك السجلات والدفاتر المالية المساعدة.  إل ضافةوالدفاتر  بالإ 
 
 القصور  

ـــــلوب ال - ــ ــــر اعتماد أسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ة   لمالية وبمبالغ نقديةمن العهد ا  ف صـ    كبير
 
ـــــف ــ عن عدم  فضـ

 . ف صـر مسويتها بمستندات معززة لل 

جاع اللوحات الدبلوما  -   اســــير
 
ــــيقصــــور المندوبية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انتهو   شــــخاصة المســــلمة لأ ســــــ
 . بها علاقتهم الوظيفية 

  قيمة   -
 
ــــيفواتير العلاج للموظفير  الدبلوما   ترجيعالمبالغة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــافةير  بالإ سـ ــ لعدم    ضـ

ــــبطها من حيغ تكرار  ــــحة لمراجعة فواتير العلاج وضـ ــر وجود آلية واضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ها مرة  ف صـ
 أخرى. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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جيع المبالغ   - من حســـاب المســـاهمات خلال   المخصـــومةلم يتبير  قيام المندوبية بير
ة من   م. 2022/ 06/ 30م وحبر 2021/ 01/ 01الفير

ــفر والم - ــ ــتلام مقابل علاوة السـ ــ بيو لذات  قيام بعد الموظفير  بوزارة الخارجية باسـ
 (. المندوبية –المهمة لأكير من مرة )السفارة 

ـــــر قيام المندوبية ب - ــ ــ ـــــيشخمبالغ مالية كعهدة    ف صــ ــ ــ ة لموظفير  محليير  بالمخالفة  صــ
انية والحسابات والمخازن. 178لما نصو عليه المادة )  ( من لائحة المير 

 التدفقات النقدية

ـــــر الحوالات المالية المنفذة من م إجمال  بلغ   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة من ليبيا    ف صـ المركزي خلال الفير
البـــاب  عن    دولار  2,416,830م مبلغ وقـــدره  2021/ 12/ 31م حبر  2021/ 01/ 01
.  459,615ومبلغ الأول   

 
 دولار عن الباب الثان

ية سـيات الت وف صـر مال  ث 

 المرتبات

ــر يلاحظ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ف مرتبات بعد الأ صــــ
 
ســماء دون التقيد بالضــوابط المنصــوص عليها  

:  ف صـر    البيان التال 
 
  تتمثل  

 المرتبات والبر

 الملاحظة  القيمة بالدولار  اسم المستفيد 

 غير وارد بالحوالات  8,277 ال ص.ع. 

 ودرجة  دون رقم مال   22,130 ال ا.م. 

 دون رقم مال   83,343 .ال مم. س. 

 دون وجه حق  9,226 ال ن.م. 

 غير وارد بالحوالات  16,186 س م.ب. 
 

ــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   إجازة دولار لبعد العاملير  بعقود محلية مقابل )بدل   224,864مبلغ   ف صـ
  حير   ( ومكافأة نهاية الخدمة

 
  العمل. تبير   

 
 أنهم مستمرين  

ـــــر قيام المندوبية ب - ــ ــ ــ دولار لبعد الموظفير  بعقود    45,370مبالغ مالية بقيمة    ف صــ
ــلف مـاليـة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   )سـ

 
(  - إجـازة وبـدل   -  محليـة متمثلـة    

 
ـــــا  ــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود    مقـابـل عمـل إضـ

 .  لك مخصصات مقابل 

 وفات العموميةصـر مال

ـــــر قيام المندوبية ب - ــ ـــــر مجنيه    1,806,130مبلغ    ف صــ ــ موظف    21ي  لصال  عدد  صــ
غلب الفواتير المرفقة  أ أن  ات علاج  حيغ لوحظ  وف صـــــر ممقابل ترجيع    ســـــيدبلوما 

ــــيلم تتضـمن تفا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     منها لعدم اعتماد البعد    ضـافةل لمصـاريف العلاج بالإ صـــ
 
فضـف

ــــر عدم وجود قاعدة سليمة لل عن  ــــيعل علاج الموظفير  الدبلوما   ف صــ  إلير  أدى ســ
  ال
 
جاع مصاريف علاج  ف صـر وجود تداخل    (. مصاريف علاج  –عل العلاج )اسير

ـــــر ام المندوبية بقي - ــ لا تربطهم   شخاصسفر ومبيو لأ   ة لغ مالية مقابل علاو ا مب  ف صــ
ــــتندي لبعد    لوحظ   علاقة وظيفية بالمندوبية حيغ ــ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ــ   أ وناتضـ

انية والحسابات والمخازن99بالمخالفة لأحكام المادة ) ف صـر ال  . ( من لائحة المير 

مقابل  ل  فندق السفير القاهرة   دولار لصا   957مبلغ وقدره    ف صـر قيام المندوبية ب -
ـــــاريف إقامة لمدة   ــ ـــــال  )ع.م.م.ال(  يوم    12مصـ ــ ـــفارة الليبية  لصـ ــ ــ   –وزير مفو  بالسـ

 ليسوتو دون وجود )قرار مهمة(. 
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  نهاية    ف صــر قيام المندوبية ب -
 
مبالغ مالية لبعد الموظفير  مقابل شحن امتعتهم  

 . شاحنةال كةشـر مدة عملهم دون تقديم بوليصة شحن الأمتعة من ال

والمراقـــب المـــال   بتحويـــل    م قـــام كـــل من المنـــدوب المكلف2021/ 03/ 17بتـــاريــــخ   -
حساب   إلعدن   -  من حسابات القنصلية الليبية  ي صـــــر مجنيه    1,000,000مبلغ  

ــــر المندوبية وال ــــر منه مبا   ف صــ ــــر مة عل الشــ ــــيات التوف صــ ية للمندوبية   ســ لم يتم    إ  ير
 العملية بسجلات المندوبية.  قيد 

ــــر قيام المندوبية ب - ــ ــ ــ ــ ــــر   دولار  لصال    85,545مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ ــ ــــيالهانوف لل  كةشــ ــ ــ ــ ــ احة   ســ
ـــــر أمر تكليف لل إصـدار   لجان ووفود لم يتبير    إقامةو لك مقابل   ــ ـــ ــ ــ ــ بشـأن مسـكير     كةشـــ

 . كةشـر الوفود الوارد أسمائهم بفواتير ال

 العهد المالية

ــــغ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  بلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة ال إجمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــد الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مالعهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ةوف صـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــن الفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر 2021/ 01/ 01عـ ــ ـــ ــ ــ ــ م حـ
ـــــغ 2021/ 12/ 31 ــ ـــــه  300,000م مبلـ ــ ــــر مجنيـ ــ ــ ـــــدد ل ي صـ ــ ـــــويتها  3 عـ ــ ـــــتم مسـ ــ ـــــم يـ ــ ـــــد  لـ ــ عهـ

ـــــه ــ ـــــبر تاريخـ ــ ـــــا حـ ــ ـــــوحظ    كمـ ــ ــــر لـ ــ ــ ـــــيهم  ف صـ ــ ـــــوافر فـ ــ ـــــوظفير  لا تتـ ــ ـــــة لمـ ــ ـــــد ماليـ ــ ــــر عهـ ــ ــ  وط شـ
ـــــابات  ــ ــ ــة والحسـ ــ ــ ــ انيـ ــة المير  ــ ــ ــ ــة للائحـ ــ ــ ــ ( بالمخالفـ ــل  ــ ــ ــ ــد محـ ــ ــ ــ ــــف بعقـ ــ ــ ــة )موظـ ــ ــ ــ  الخزينـ

ــير  ــ ــ ــ أمـ
 والمخازن. 

 ردن السفارة الليبية عمان الا
ـــــابق ) - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ( بـالصأ.م. عـدم تقيـد المراقـب المـال  السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  صـ

ً
للأبواب والبنود  ف وفقـا

ــــة حيغ تبير  ال ــ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــ ــــر المخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــول علعل الأبواب والودائع    ف صـ ــ ــ ــ ــ   دون الحصـ
ـــــر الموافقات اللازمة من الجهات المختصة والت ــ ــ ــ   الحسابات كأنها حساب  ف صــ

 
أو    

ــــر وديعة واحدة يتم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القانون  11-10بالمخالفة للمادتير  ) دون ضــوابط ها  ف صــــ
انية والحسابات والمخازن. 13المال  للدولة  ونص المادة )  ( من لائحة المير 

ــــجل خاص بالإ  - ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــــفارة مسـ ــ ــ ــافةبالإ   يراداتعدم قيام السـ ــ ــ ــ ــتخدام   إل  ضـ ــ ــ ــ عدم اسـ
( من 72بالمخالفة لنص المادة ) يراداتعند جباية الإ (  5)م. .   القانونية  الإيصالات
ــــابات والمخازن لائحة ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ــــتخدام تبير     و المير  ـــ ــ ــ ــ من خلال    يراداتالإ  تلك اسـ

ـــــاب الإ  ــ ــ ــ   بالدينار الأ  يراداتتحويل مبالغ من حسـ
 
ـــــفارة بالدينار   إل ردن ــ ــ ــ ـــــاب السـ ــ ــ ــ حسـ

  الأ
 
ـــــتخدام وعدم مراعاة    ردن ـــــبية والموافقات اللازمة للاسـ دون المعالجات المحاسـ

 سفارة. من ضمن مخصصات ال يراداتالإ  تلك احتساب قيمة 

جاع    ف صـر قيام عدد من الموظفير  بال - من حسابهم الخاص ومن تم العمل عل اسير
ـــفارة بالمخالف ـــ ــ ــ ــ ــــاب السـ ــ ــ ــ ــ ــــعب معه علالأمر    ة تلك المبالغ من حسـ ــ ــ ــ ــ إدارة   الذي يصـ

 حكام الرقابة عليها. أ وفات ويضعف من صـر مالسفارة متابعة تلك ال

ـــــر ضعف التعزيز المستندي للعديد من عمليات ال - ــ ــ ــ ( من 99بالمخالفة للمادة )  ف صــ
ــــابات والمخازن لائح انية والحسـ ـــــر كافة معززات الإرفاق    عدم)مثل:  ة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  -  ف صـ
 -  ضـــوئيةمســـتندات صـــورة إرفاق   -  مســـتندات تاريخها يرجع لســـنوات ســـابقةإرفاق  

 (. خ ال...  ف صـر إ ن العدم استيفاء كافة البيانات ب

ـــــابق - ــ ـــ ــ ــ ــ   أداء المراقـب المـال  السـ
 
ـــــديـد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف الشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن  لـك اعتمـاده عل نظـام   الضـ

 بأول    تلك الدفعات  مسوية دونبدفعات تحو الحساب للمستشفيات    ف صـر ال
 
أولا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــيمعرفة الر   حال دونمع تلك المستشفيات مما  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بير  الملحقية  صــ
د المال  الحقيقر

 الصحية والمستشفيات المتعاقد معها. 

ـــــيما يفيد متابعة الملحق الصـح  للحالات المر إرفاق   عدم - ــ ـــ ــ ــ ــ ة علاجهم  ة ضـــ خلال فير
 . ف صـر مع مؤيدات ال ةردنيبالمستشفيات بالساحة الأ

ــر ال  أ وناتعينة من    اختبار من خلال   - ــ ــ ــ ــــىوكشوفات المر   ف صــ ــ ــ الذين تم علاجهم   ضــ
عن أكير من مستشق     ضـىة واجراء مطابقات بير  حالات المر ردنيبالمستشفيات الأ

ة. وعل ن ضـىعل نفس حالات المر  ف صـر تكشف وجود تكرار ال  فس الفير

ــــيالبعثات بإحالة قيم تفويضــــات من  دراإدارة    قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة لطلبة لم يدخلوا الســــاحة  ســ
 م. 2020ة خلال السنة المالية ردنيالأ

ــــادرة عن المجلس الرئا   الإيفاد مخالفة لائحة تنظيم   - ــ ــ ــــة بالخارج الصـ ــ ــ ــــيللدراسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   سـ
ــــنة  1310بموجب القرار رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ب  فيما يتعلقم  2018( لسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ط العمر لبعد  شـ
 السن المقررة. البعد منهم  الموفدين حيغ تجاوز 

انية صـر مالواردة وال تالموقف المالي للحوالا   وفات عل أبواب المث  

ــــا بال ــ ــ ــ ــــة ومقارنتهـ ــ ــ ــ انيـ ــــواب المير  ــ ــ ــ ــــل أبـ ــ ــ ــ ــــواردة عـ ــ ــ ــ ــة الـ ــ ــ ــ ــ ــــة الماليـ ــ ــ ــ ــــم الحوالـ ــ ــ ــ ـــــر محجـ ــ ــ ــ وفات صـ
  الفحص الفعلية عن 

 : م2021-2020سنبر
 الفرق ةوفصـر مالمبالغ ال الحوالة الواردة  البيــــــــــــــــــــــــان  السنة 

 - 2,707,457 6,151,092 3,443,635 المرتبات   / الباب الأول 2020

2020   
يةسـيالت / الباب الثان   36,092 863,908 900,000 ير

 - 1,304,369 2,491,531 1,187,162 الطوارئ  / الباب الخامس 2020

 1,427,161 5,572,839 7,000,000 ضـى علاج المر  / وديعة وزارة الصحة 2020

 0 36,892 36,892 دورة تدريبية / سـيوديعة المجلس الرئا 2020

 - 1,118,829 11,102,218 9,983,389 المرتبات   / الباب الأول 2021

2021   
يةسـيالت / الباب الثان   998,363 1,161,637 2,160,000 ير

 67,068 9,932,932 10,000,000 ضـى علاج المر  / وديعة وزارة الصحة 2021

 - 2,601,971 37,313,049 34,711,078 الإجمالي 
 

انية ومقارنتها بال  من  - ات  وفصـر مخلال متابعة الحوالة المالية الواردة عل أبواب المير 
  الفحص

ــــنبر ــ ــ ــ م  تبير  أن الفرق بير  المبالغ المحالة من 2021-2020  الفعلية عن سـ
ــــر موزارة المالية والمبالغ ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار  تم    2,601,971  يبلغة  وف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة    هف صــــ

 لقانون النظام المال  للدولة
 
ـــــف ـــر عن الت  فضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــاب الأماناتبير  الأبواب    ف صـ   حسـ

ـــــول علومناقلتها دون   ــ ـــــة بالمخالفة   الحصـ ــ الموافقات اللازمة من الجهات المختصـ
ــــر ( من قـانون النظـام المـال  للـدولـة والت10لنص المـادة ) ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابـات    ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحسـ

 
 

ـــــر الم ـــــر ت  وديعة واحدة أو   ية كأنها حسابف صــ بخلاف  عل كافة الأبواب والبنود    ف صــ
 . ( من قانون النظام المال  للدولة11نص المادة )

ـــــاب   - ـــــفارة كامل المبلغ المتعلق بوديعة العلاج لحسـ ـــــؤون المالية بالسـ عدم احالة الشـ
ـــــر الملحقية الصـــحية والت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف بجزء من قيمة الوديعة  صـــــ

بحســـابات الســـفارة    المتبقر
  الفحص 

 يورو.  413,562 نحو   م2021-2020والبالغة عن سنبر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي  صـر ( بم007/ 0548/ 001/ 0032833)يرادات حساب الإ  ف الاستثمار العرن 
ي 
 
 الأردن

ـــــو الإ  ــ ــ ــ ـــــراداتبلغـ ــ ــ ــ ــا  يـ ـــ ــ ــ ــ ـــــفارة بجبايتهـ ــ ــ ــ   السـ
 
ـــــل    ــ ــ ــ ـــــب القنصـ ــ ــ ــ ـــــوم المكتـ ــ ــ ــ   يقـ

ـــــبر ــ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ــ الذاتيـ
ــــص  ــ ـــ ــ ــ ــ   الفحـ

ــــنبر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك عـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ م  م2021-2020و لـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  21,348بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ  50,488ومبلـ
  
 
ــــار أردن ــ ــ ــ ــــوال   دينـ ــ ــ ــ ــــل التـ ــ ــ ــ ــــغ عـ ــ ــ ــ ــــير  تحو   حيـ ــ ــ ــ ــــغ تبـ ــ ــ ــ ــــل مبلـ ــ ــ ــ ــــار  39,680يـ ــ ــ ــ   دينـ

 
ــــن أردن ــ ــ ــ   مـ

ــاب الإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــراداتحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدد  يـ ـــ ــ ــ ــ ــدينار بعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفارة بالـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب السـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة   6إل حسـ ـــ ــ ــ ــ ــويلات ماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ تحـ
ــــل  ــ ــ ــ ــــدولار  إلوتحويـ ــ ــ ــ ــــفارة بالـ ــ ــ ــ ــــاب السـ ــ ــ ــ ــــنة  حسـ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــــنص بال  م2020خـ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــ مخالفـ
انية والحسابات والمخازن. 64المادة )  ( من لائحة المير 

 مطابقة بيانات الموظفي   والطلبة مع مرتبات وزارة المالية 

ــــاجة  ــ ــ ــ ــــدين بالسـ ــ ــ ــ ــــة الموفـ ــ ــ ــ ــــفارة والطلبـ ــ ــ ــ   السـ
ــــوظق  ــ ــ ــ ــــات مـ ــ ــ ــ ــــة بيانـ ــ ــ ــ ــــائج مطابقـ ــ ــ ــ ــــفرت نتـ ــ ــ ــ اسـ

ــــالأ ــ ــ ــ ــ ـــة ردنيـ ـــ ــ ــ ــ ــــود ازدواجيـ ــ ــ ــ ــ ــــن وجـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــ ــــر ة واللبنانيـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد  ف صـ ــ ــ ــ ــ ــــات لعـ ــ ــ ــ ــ ــــوظفير   8مرتبـ ــ ــ ــ ــ مـ
ــــا  ــ ـــــداخل والخـ ــــدد بالـ ــ ـــل عـ ــ ــــال عـ ــ ــــق الحـ ــ ــــذلك ينطبـ ــ ــــن  درا 9رج وكـ ــ ــــديهم مـ ــ ــــة لـ ــ ـــيطلبـ ــ ــ ة سـ

ــــع  ــ ــ ـــــمـ ــــة   ف ر صـ ــ ــــة للائحـ ــ ــداخل بالمخالفـ ــ ــ ــاتهم بالـ ــ ــ ــــل مرتبـ ــ ــاد كامـ ــ ــ ــــل  الإيفـ ــ ــــنص عـ ــ   تـ
ــبر ــ ــ والـ

ــــع ــ ــــب مـ ــ ــــع المرتـ ــ ــــل ربـــ ــ ــــد عـ ــ ــــف الموفـ ــ ــــول الموظـ ــ ــــد  حصـ ــ ــــاحة موفـ ــ ــــررة للسـ ــ ــــة المقـ ــ المنحـ
 . لها 

 السفارة الليبية بالفاتيكان 
عل بنود    خصما  ف صــــر ات المالية المنظمة لعمليات اليعشــــر تعدم تقيد السفارة بال -

انية ــات المحالة اليها من وزارة المالية بالمخالفة للمادة    المير  ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ــ   (10)وفق المخصـ
ـــــابات  13-8من قانون النظام المال  للدولة والمادتير  ) ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

 . وكذلك عدم إعداد الحساب الختام  القديمة ية ف صـر قفال الحسابات المإعدم  -

 بأول د صـيله الوقوف عل الر عدم فت  سجل خاص للخزينة يتم من خلا -
 
 .أولا

ــــجل الإ - ــ ــ ــ ــــحيحة والاكتفاء بالسـ ــ ــ ــ ــــورة الصـ ــ ــ ــ ــــجل الاعتماد بالصـ ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــ   عدم مسـ
 
ون   لكير

انية والحسابات والمخازن (39)بالمخالفة للمادة   .من لائحة المير 

ــــليمة والاكتفاء بإثبات الأ - ــ ــ ــ ــــورة السـ ــ ــ ــ ــــوية بالصـ ــ ــ ــ ـــــدة عدم القيام بأعداد مذكرة التسـ ــ ــ   رصـ
ي للحساب. صـيية  مما يتعذر إظهار الر ف صـر الفعلية حسب الكشوفات الم  د الدفير

ــــاب   - ــ ــ ــ ــــفارة و لك من خلال تغدية حسـ ــ ــ ــ ــــات المالية المعتمدة للسـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ تجاوز المخصـ
 ات بسلف مالية من ودائع الجرج. وف صـر مال

انية تثبو فيها قيمة العهد المالية والدفعات المقدمة   - عدم فت  سجلات خارج المير 
 .وحة ومن ثم مسويتها وتحميلها عل البنود المختصةالممن

ـــــر ال إل  إضافة  ضعف التعزيز المستندي لبعد المعاملات المالية  - ــ ــ صور   عل  ف صــ
 من المستندات ودون اعتماد. 

ـــــر معدم قفل بعد العهد المالية ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــافة إل ة خلال العام بالإ وف صـ عدم تحميلها  ضـ
 . عل مستلميها كسلف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  القي إغفال  -
 
 ام بأعمال الجرد السنوي لأصول وممتل ات السفارة. السفارة  

ـــــفارة   - ــ ــ ــ ـــابات السـ ــ ــ ــ ــ ـــــخة الاول والثانية من حسـ ــ ــ ــ وزارة المالية ووزارة   إلعدم إحالة النسـ
 الخارجية. 

  نهاية الســنة  إقفالها عدم فت  ســجل للدفعات المقدمة للغير ومتابعتها والعمل عل   -
 .  أرصدتها المصادقة علأو 

  من بعد الودائع  ف صـر ال -
 
 .  غير الأغرا  المخصصة لها  

  ال مختصةالتحميل عل بنود غير  -
 
 . الاعتماد بما يتجاوز  ف صـر وكذلك التوسع  

 . أول بأول وديعة كل د  صـير  الودائع للوقوف عل أرصدة عدم القيام بتحليل  -

ـــــدادها يترت - ـــــفارة ودون سـ امات عل السـ ـــة الأمر    ب بعد الالير  ــ  إلالذى يجعلها عرضـ
 عباء مالية. أ طالبتها بالتعويد وتحميل الدولة رفع قضايا وم

انية ا  ية عن السنة المالية سـيلت المث    م2019ث 

ــــة  ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــــن السـ ــ ــ ــــفارة عـ ــ ــ ــــة السـ ــ ــ انيـ ــــة بمير  ــ ــ ــــة الخاصـ ــ ــ ــــويلات الماليـ ــ ــ ــــة التحـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ بلغـ
ـــــو م 2019 ــ ــ ــ ـــــة ال 1,215,916 نحـ ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــار   ــ ــ ــ ــــر مدينـ ــ ــ ــ ــ ـــــن وف صـ ــ ــ ــ   اتات عـ

 دينار.  144,404قدره و  )تجاوز(د صـيينار  بر د 1,360,320المالية  السنة
 دصـيالر  فصـر المن المعتمد  البيان

 ( 299,753) 965,669 665,916 الباب الأول 

  
 155,349 394,651 550,000 الباب الثان 

 ( 144,404) 1,360,320 1,215,916 جمالي الإ 
 

: وعشأنها لوحظ   
ر
 الآن

 . دينار  299,753بمبلغ الباب الأول ب )تجاوز(ظهور  -

ــــفارة ب - ــــوية فروقات الدرجة الوظيفية لبعد الدبلوما قيام السـ ـــــيتسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــفارة  سـ ير  بالسـ
ة العمل بالداخل  ليبيا .  أ حيغ تبير    بالمخالفة  ن جزء من التسوية تخص فير

ــــتمرار  - ـــــر اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــابق بالرغم من  ف صـ هاء مهامه كمراقب  تنامرتبات المراقب المال  السـ
 مال  بالسفارة. 

ـــــا الباب الأول  تحميل   - ــي)بند المرتبات الأسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ة( بقيمة مرتبات عمالة محلية دون سـ
 . مالية مخصصات وجود 

 بإعانات ومساعدات بالمخالفة. الباب الأول تحميل  -

ــــر إ ن ال  بموجـب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو    10,000م وبقيمــة  2019/ 05/ 02بتــاريــــخ   (5/ 1)ف  صـ
  )أ.ال(  بارة عن ترجيع ما تم دفعه من قبلو   ع  (ال )م.   الأعمال القائم ب إلو  ف صـــر 

ــــيشخن المعاملة يغلب عليها الطابع البأ   حيغ لوحظ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي دون بيان أي تفا   صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل  صــ
انية والحسابات والمخازن. شـير م   لنفقات حكومية بالمخالفة للائحة المير 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يورو    1,706م وبقيمة  2019/ 05/ 13بتاريــــخ    (5/ 13)رقم  ف صـ
ـــــفر ومبيو والإ  مقابل ـــ ــ ــ ــ ـــــداد بدل سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال    قامةسـ ـــ ــ ــ ــ موظف الخارجية حيغ   (و)و.   لصـ
ـــــر   لوحظ  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــفر ومبيو كاملة بالرغم من حجز  ف صـ ــ     إقامةعلاوة سـ

   فندقية للمعب 
 
 
 الصندوق. المبلغ بدفير  ثباتقيد وإ عن عدمفضف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــادرة   - ــداد مبالغ مالية وتحميلها عل بند العلاج مقابل فواتير صـ ــفارة بسـ  عن قيام السـ
ــــحات  حيغ لوحظ أن   ــ ــ ــ ــــم المريد ولا توجد    تلك بعد المصـ ــ ــ ــ الفواتير لا تحمل اسـ

 . ات النافذة يعشـر ترسالة تكليف من السفارة للمصحة بالمخالفة لل 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــحة  ف صـ ــ ـــــداد فواتير علاج وم LLSIمبالغ مالية لمصـ ــ ن خلال فحص  مقابل سـ
ــــر ال   وناتالفواتير المرفقة لأ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ تبير  أنها تحتوي عل أســــماء ليســــو لها علاقة    ف صــ

 . بالسفارة 

انية ا  ية عن السنة المالية سـيلت المث    م2020ث 

ـــــة ــ ــ ــ ـــــفارة الليبيـ ــ ــ ــ ـــة بالسـ ــ ــ ــ ــ ـــــة الخاصـ ــ ــ ــ ـــويلات الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــــة التحـ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــن ا – بلغـ ــ ــ ــ ـــــان عـ ــ ــ ــ لفاتيكـ
ـــة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــغ م2020السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  1,256,270 مبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  كا   دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــو جملـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نـ

ــــر مال ــ ــ ـــــغ وف صـ ــ ـــة مبلـ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ـــــن  ات السـ ــ ـــــار  بر  1,395,334ات عـ ــ ــــيدينـ ــ ــ ـــــز  د صـ ــ    عجـ
:   139,064بلغ   دينار  وفق البيان التال 

 دصـيالر  فصـر المن المعتمد  البيان

 ( 39,226) 690,496 651,270 الباب الأول 

  
 ( 99,838) 704,838 605,000 الباب الثان 

 ( 139,064) 1,395,334 1,256,270 جمالي الإ 
     

  
 
ـــــز   ــ ــ ــ ـــــور عجـ ــ ــ ــ ـــــاب الأول ظهـ ــ ــ ــ ـــــة البـ ــ ــ ــ ـــــار  39,226بقيمـ ــ ــ ــ ـــــبابدينـ ــ ــ ــ ـــــد أسـ ــ ــ ــ ـــــن أحـ ــ ــ ــ ــــر ه مـ ــ ــ ــ ــ  ف صـ

ـــــاته ــ ـــــرد مخصصـ ــ ـــــم تـ ــ ـــــة لـ ــ ـــــود محليـ ــ ـــــاملير  بعقـ ــ ـــــبعد العـ ــ ـــــات لـ ــ ـــــة ممرتبـ ــ ـــــن وزارة الماليـ ــ    مـ
ــغ  ــ ــ   مبلـ

 
ــان ــ ــ ــاب الثـ ــ ــ   البـ

 
ـــــز   ــ ــدار العجـ ــ ــ ــغ مقـ ــ ــ ــا بلـ ــ ــ ـــــار ب 99,838كمـ ــ ــال  دينـ ــ ــ ـــــل  إجمـ ــ ــز عـ ــ ــ عجـ

 . دينار  139,064مستوى البابير  مبلغ 

 وفات النقديةصـر الم

ـــــحب مبالغ نقدية من قبل المراقب المال   - ــ ــــر وتحميلها مبا   (ال )ال.ب.  سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ة عل  شـ
 . ات النافذة يعشـر تات ودون إظهارها بدفير يومية الصندوق بالمخالفة لل وف صـر مال

 باســم المراقب    5,088بقيمة  مبلغ  ســحب  -
ً
ــــر إ ن ال  المال  بموجبيورو نقدا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــــ

ـــــال  المرا2019/ 02/ 14بتـاريــــخ    (2/ 49)رقم  ــ ـــ ــ ــ ــ قـب المـال  مقـابـل إعـانـات لعـدد  م لصـ
 ليب   تبير   53

 المستفيدين.  إلد ما يفيد مسليم القيمة و وج عدم سجير 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ يورو    1,230م بقيمة  2020/ 01/ 22بتاريــــخ    (1/ 21)رقم ف  صـ
ــال    ـــــر لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــال  تذاكر ســـفر  إصـــدار   مقابل  lomaviaggl  كةشـ   حيغ  zaeni.m  لصـ
 سم المستفيد مبهم ولا يوجد صورة من جواز سفره. ا لوحظ 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو    7,538م بقيمة  2020/ 04/ 03بتاريــــخ    (3/ 1)رقم  ف صـ
جاع ما تم   الأعمال لصال  القائم ب ــــر مقابل اسير ـــ ــ ــ ــ ــــيه عل  ف صــ ـــ ــ ــ ــ انة المدرسة الليبية  صــ

ــابه الخاص  وقد لوحظ  ـــ ــ ــ ــ ـــــر ملب الفواتير المرفقة تمثل  أغبأن   من حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ات  وفصـ
 ة ووجبات غذائية. صـيشخ

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ يورو    15,684م بقيمة  2020/ 08/ 06بتاريــــخ    (8/ 4)رقم ف  صـ
ــــق    ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداد علاج موظف وزارة  OLVZLE KENHUISلصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   و لـك لسـ

ــــة ــــارجيـ ــــغ لوحظ    الخـ ــــة من   حيـ ــــديريـ ــــاتورة علاج تقـ ــــاء  عل فـ ـــــداد المبلغ بنـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تم سـ
 .  المستشق 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 م 2021حص المستندي للسنة المالية الف

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ يورو     1,902م وبقيمة  2021/ 01/ 05بتاريــــخ    (1/ 3)رقم ف  صـ
داد مصـــاريف العلاج الخاصـــة بالمراقب المال  

عدم   حيغ لوحظ    تمثل القيمة اســـير
جاعات.   وجود فواتير أصليه معتمدة لبعد الاسير

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ يورو    1,500م بقيمة  2021/ 01/ 22بتاريــــخ    (1/ 24)رقم ف  صـ
ــــال    ــــهرية للمذكورة نظير قيمة  عبارة عن   (ل )ك. لصـ جمةأعمال   مكافأة شـ حيغ     الير
ــــفارة إبرام  عدم  لوحظ  ـــ ــ ــ ــ ــــتندات بالسـ ـــ ــ ــ ــ بيان  أو   عقد مع المذكورة ولا توجد لها أي مسـ
  المنجزة من قبلها.  الأعمال ب

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو    750بقيمة  م  2021/ 06/ 28بتاريــــخ    (6/ 21)رقم  ف  صـ
ـــــال  القائم ب ــ ــ ـــــابق  الأعمال لصـ ــ ــ جاع ثمن تذكرة    (ال )م.ع.   السـ ـــــير ــ ــ والقيمة عبارة عن اسـ

ــــفر   ــ ـــ ــ ــ ــ جيع القيمـة بـالمخـالفـة و لـك    إلسـ ــفـارة قـامـو بير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبيـا  حيـغ لوحظ أن السـ
 الوظيفية للمستفيد بالسفارة.  العلاقةلانتهاء 

  ال -
 
ــر بموجب إ ن ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو  بتاريــــخ    2,171   542  بقيمة  (6/ 25)   (6/ 24)رقم    ف صــــ

   ير  سـي الموظفير  الدبلوما   سـر علاج أ   نظير   USIمصحة    إلو  ف صـر م  2021/ 06/ 30
ـــــىالمر حيغ لوحظ أن الفاتورة لا تحمل أسماء  ــ ـــ ــ ــ ــ ولا توجد معلومة لدى السفارة    ضــ
 بذلك كما لا توجد رسالة تكليف للمصحة. 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو    2,000م بقيمة  2021/ 12/ 22بتاريــــخ    (12/ 24)رقم  ف  صــــ
ــال  فندق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاب  حيغ لوحظ أنه لم يتم إقفال    NHلصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كدفعة مقدمة عل الحسـ

  نهاية السنة وكذلك لم يتم المصادقة عليها مع الفندق بالمخالفة
 
 . الدفعة  

ــــنة   - ــ ــ ــ ــ   تمو خلال سـ
ــــاريف العلاج البر ــ ــ ــ ــ ــــتندات المتعلقة بمصـ ــ ــ ــ ــ من خلال فحص المسـ

ـــــر صـن جلها أ م لوحظ  2021 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وأ   (ال )م.ع.   الأعمال و عل القائم بف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ته وكذلك  ســـ
   سـر أ و   )ال.ب.ال(  المراقب المال  

 
  تاستخداماته والذي يتض  من خلالها التوسع  

 . ف صـر ال  وناتلأ التعزيز المستندي  إلبند العلاج وكذلك الافتقار 

 بند مرتبات العاملي   بالسفارة 

ــــتغلال الم - ـــ ــ ــ ــ ــــفارة اسـ ـــ ــ ــ ــ ــــابق بالسـ ـــ ــ ــ ــ ــــوية فروقات  ال( ل. )ال   راقب المال  السـ ـــ ــ ــ ــ وظيفته ومسـ
ــــدة من  ة الممتـ ــــا  و   الفير ــــل  ليبيـ ــــداخـ ــالـ ــ بـ ــــه  ة تخص عملـ

ــــة لفير ــــة الوظيفيـ ــــدرجـ الـ
ـــــر م  حبر تاريــــخ مبا 2013/ 02/ 01   شهر أغسطس شــ

 
  م 2016ته للعمل بالسفارة  

ة بالعملة الأجنبية   إ ن   بموجب(  حيغ أنه و الدولار)وتمو التســوية عن كامل الفير
ــــر    ( مؤر 8/ 1رقم )  ف صــ

 
ــــر تم  م   2020/ 08/ 11خ   دولار تتمثل    6,738قيمة   ف صــ

  فروقات مس 
 
  من تاريــــخ  

 . م2013/ 07/ 01حبر  م2013/ 02/ 01وية للمعب 

ــــتمرار  - ـــــر اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــابقصـ ــ مهامه    انتهاءبالرغم من   (ال )ال.   ف مرتبات المراقب المال  السـ
ــر   حيغ لوحظ استمرار م2020بالسفارة بعد شهر أغسطس  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ف صــ

مرتب المعب 
ـــــهر يناير    دولار   8,311م  بقيمة  2022حبر شـ

ً
ـــــهريا ـــــبعة عشـ ــــر ولمدة سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ    شـ

ً
ـــــهرا شـ

 بالمخالفة. 

ــات لبعد الأ  - ــنوات  ورود مرتبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالـــة محليـــة عن السـ ــخـــاص كعمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   -2020- 2019شـ
ـــــيشـخملفات  أو   دون وجود علاقة تعاقدية للمعنيير  مع السـفارة   م2021 ــ ـــ ــ ــ ــ ة لهم  صـــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر بالسفارة تفيد بأن المعنيير  قد با  ــ     وا العمل بالسفارة شــ
 
عدم قيام القائم   عن فضف

ـــــابق  الأعمـال بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابق (ال )م.   السـ ــ ـــ ــ ــ ــ بـإبلا  وزارة الخـارجية    (ال )ال.   والمراقـب المـال  السـ
  للسفارة. 

 لإيقاف ورود مرتباتهم لعدم وجودهم ضمن ال ادر الوظيق 

 ودائـــــع الجرحــى 

  تخص وديعــة البنيــان المر   إجمــال  بلغ   -
ــــوص  الحوالات الواردة البر ــ ـــ ــ ــ ــ   6,331,045صـ

 يورو. 

  تخص وديعة جرج بركان الغضب    إجمال  بلغ   -
  21,769,180الحوالات الواردة البر

 يورو. 

ــــفـــارة الليبيـــة الفـــاتيكـــان بمبلغ وقـــدره   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وديعـــة جرج طرابلس وردت لحسـ
ــلية ا إلكما ورد    يورو وتم إحالة المبلغ بال امل  1,907,822 ـــ ــ ـــــاب القنصـ ــ لعامة  حسـ
انيـــة بوزارة المـــاليـــة  إدارة    بنـــاء  عل برقيـــة مـــدير  م2020/ 08/ 06ميلانو بتـــاريــــخ   المير 
 بالخصوص. 

ي تمت عل الودائعصـر أوجه الوفيما يلي بيان ب 
 : ف النر

 وديعة جرج البنيان المرصوص

 القيم باليورو

 م 2020 م 2019 م 2018 ف صـر بيان أوجه ال

 676,700 351,500 629,200 المن  والمكافآت الشهرية

 56,827 1,848,393 1,139,387 علاج الجرج ات وف صـر م

 12,991 97,532 212,732 ات الفنادق للجرج وف صـر م

 54,820 113,767 122,013 ات متنوعة وف صـر م
 

 وديعة جرج بركان الغضب 

 القيم باليورو 

 م 2020 م 2019 ف صـر بيان أوجه ال

 966,440 698,950 المن  الشهرية والمكافآت 

 5,521,973 12,957,589 الجرج ات علاج  وف صـر م

 1,102,229 275,708 ات الفنادق للجرج وف صـر م

 49,388 879,880 الإسعاف الطائر 

 325,368 120,387 ات متنوعة وف صـر م
 

ـــــاب مقدما  - ــ ــ ــ ـــــداد قيم تحو الحسـ ــ ــ ــ ـــــبة  تبير  سـ ــ ــ ــ % من القيمة التقديرية لعلاج  30 بنسـ
ـــــير الجريــــ  لصـال  مسـتشـق  سـان رفائيل لأجل الحصـول عل تأ  ــ ـــ ــ ــ ــ   إلا أنه  ة علاجيةشـــ

ـــــتهدفير  بالعلاج  عدم   تبير   ـــــول عليها تمكن بعد المسـ ـــــبابلأ   من الحصـ متعددة     سـ
   مة مزود الخدمة العلاجية المذكور مبلغ  بال

 
ـــــب    ـــ ــ ــ ــ يورو    267,285وقدره  تال  اصـ

جاعها من المستشق   ام أو  لم يتم اسير . قائم المصادقة عليها كالير   عل المستشق 

جاع مصـــاريف لبعد أعضـــاء لجنة   - ـــــر الإ اســـير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  من وديعة   اف شـــــ
ً
عل الجرج خصـــما

  مؤتمر فير 
 
ــاركة   ــ ــ ــ ــــوص نظير المشـ ــ ــ ــــمن جرج البنيان المرصـ ــ ــ ونا الطب   ولم يتبير  ضـ

 . ما يفيد بالموافقة عل  لك من الجهة المختصة بالوديعة ف صـر مستندات ال

ــــر إ ن الظهر ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ   1/ 38رقم ) ف صـ
 
يورو    6,031بقيمة    م2020/ 1/ 22 ( المؤرخ  

 . ه  اسمضـيجريــــ  دون تو  إقامةمقابل  N.H.ROMAلصال  فندق 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر إ ن  - ــ ــ ــ   11/ 18رقم ) ف صــ
 
يورو لصال     1,800بقيمة     م2019/ 11/ 05( المؤرخ  

رئيس لجنة جرج بركان الغضــــب عن شــــهر    (ب)م.ع.   إقامةمقابل   BLOOMفندق  
  يتقا   م2019نوفمي   

ـــىبالرغم من أن المعب  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــهرية لمواجهة مثل    ضـ ــ   تلك منحة شـ
 ات. وف صـر مال

 يورو.  13,000بقيمة  (س)ج.ال.  باسمعهدة مالية غير مقفلة تبير  وجود  -

 القنصلية العامة ميلانو
ــــر تعدم التقيد بال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــر ات المالية المنظمة لعمليات اليعشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ عل البنود وفق    ف صـ

ـــــات المحـالـة إليهـا من وزارة المـاليـة بـالمخـالفـة للمـادة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قـانون   (10)المخصـ
انية والحسابات والمخازن.  (13-8)النظام المال  للدولة والمادتير    من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي وافتقار العديد من  - ــــر مؤيدات ال إل  ف صــ   ف صــ
انية والحسابات والمخازن.  (99)بالمخالفة للمادة   من لائحة المير 

ــلف والعهـد المـاليـة والـدفعـات المقـدمـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات تثبـو فيهـا قيمـة السـ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم فت  سـ
 الممنوحة ومن تم مسويتها. 

امعـــدم   - ـــــابق    المراقـــب المـــال    الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحـــال  وكـــذلـــك المراقـــب المـــال    )ع.س.م.ال(السـ
العامة   الإدارة  إلات القنصلية  وف صـر مو   إيراداتبإحالة التقرير الشهري عن   )ال.ال(

ــــادتير    ــــة لنص المـ ــــالفـ ــــالمخـ ــــة بـ ــــاليـ ــــة بوزارة المـ ــــة    (25-21)للخزانـ انيـ ــــة المير  من لائحـ
 والحسابات والمخازن. 

لبعد الموظفير   الإهمال وعدم القيام بخصــــم أقســــاط ســــلفة الاســــتقرار الممنوحة   -
. سـيالدبلوما   ير 

  متابعتها والعمل   -
 
عدم فت  ســــجلات للدفعات المقدمة للغير والقصــــور والإهمال  

  نهاية السنة
 
 المصادقة عليها. أو  عل مسويتها  

ــــوابط واللوائ  المنظمة لجباية وتح - ــ ــ ــ ــ ــــيعدم العمل بالضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ النقدية    يراداتل الإ صـ
  
 
  ات والطوابع. شـير التأ إصدار  المختلفة  

 ات. شـير من الطوابع والتأ  وف صـر معدم وجود سجلات تبير  العدد المستلم وال -

ة رسمية تحدد قيمة الرسوم للتأ  -  ة بمختلف أنواعها. شـير عدم وجود مسعير

ـــــر ال - ـــــر مبا   ف صــ وكان  لك بناء عل تعليمات القنصل لتغطية بعد   يراداتة من الإ شــ
انيةوف صـر مال   تخص بنود المير 

 . بالمخالفة ات البر

ــن ممـا قـد  إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـب السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـادة التعـاقـد مع أحـد العمـالـة المحليـة بـالرغم من تقـاعـده بسـ
ــبــب المخــالفــة للقوانير  المحليـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة بسـ ــليــة لــدفع غرامــات مــاليــة كبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يعر  القنصـ

 لدولة إيطاليا. 

ها مرة أخرى بالمخالفة لنص  ف صـــر حبر لا يتم تكرار   ف صـــر عدم اعتماد مستندات ال -
انية والحسابات والمخازن.  من  (105)المادة   لائحة المير 

ـــــلية عن ال - ــابات الختامية للقنصـ ـــ ـــــوع الفحص  عدم إحالة الحسـ ـــــنوات المالية موضـ سـ
ـــــو عليـه المـادة 2019-2020-2021 ــ ـــ ــ ــ ــ من قـانون النظـام   (23)م بـالمخـالفـة لمـا نصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تنص   (156)المال  للدولة والمادة  
انية والحســـابات والمخازن والبر   : من لائحة المير 

  موعد لا  أ بعثة     عل كل
 
ــــل   ــ ــ  لوزارة المالية بحيغ تصـ

ً
ــــهريا ــ ــ ــاباتها شـ ــ ــ ــ ــــل حسـ ــ ــ ن ترسـ

 للشهر الذي يقدم عنه الحساب . 
ً
 واحدا

ً
 يتجاوز شهرا

ــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــىمبالغ كمن  للجرج والمر  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دون وجود ما يفيد استلامهم لتلك المن    ضــ
 
 
 رئيس لجنة الجرج بالخصوص.  إرفاق كتاب عدم عن فضف

ــل بعدم م - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وقيامه بتكليف رئيس  تبير  قيام القنصـ
ــلم الوظيق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   السـ

 
راعاة التدرج  

ـــــؤون  ـــــم الشـ ــــيبمهام م الإداريةقسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ    سـ
 
ـــــلية عند خروجه   بالرغم من   إجازة ير القنصـ

 وزارة الخارجية.  إلعل وظيفة قنصل ثان ودون الرجوع  سـيوجود موظف دبلوما 

  إبرام   -
 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  التوسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالفـــة  العقود مع الموظفير  المحليير  دون وجود دراسـ ــالمخـ بـ

ــــوص الموظفير  المحليير  وكتــاب مــدير 1354لتعميم وزير الخــارجيــة رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ   ( بخصـ
   ات الشأن.  الإداريةالشؤون إدارة 

 
 والمالية بوزارة الخارجية والتعاون الدول   

-   
 
ــافيــــة   ــايــــة ال ــ ــــل العنــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــليــــة والموظفير     إتمــــام إجراءات  عــــدم بــــذل القنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ القنصـ

ــيالدبلوما  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــوع لوزارة اير  وعائلاتهم واحالة المو سـ ــ ـــــبب  ضـ ــ لخارجية عند اللزوم بسـ
ـــــير تق ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــؤولة عن إ و صـ ــ ــ ــ   روما باعتبارها المسـ

 
ـــــفارة الليبية   ــ ــ ــ جميع  إتمام  همال السـ

 ير  بالقنصلية. سـيوالمالية والفنية للقنصلية والموظفير  الدبلوما  الإدارية جراءاتالإ 

 الإيرادات 

ــــير احتفاظ المسؤول عن قسم التأ  - ـــ ــ ــ ــ دية وعدم  ات والتصديقات بالمتحصلات النقشــ
 بأول. أ وريدها ومسليمها للمراقب المال  ت

 
 ولا

ـــــر الت -   الإ   ف صــ
 
ـــــر بشكل مبا   يرادات  وزارة   إللتغطية بعد النفقات ودون الرجوع    شــ
ــــة و  ــ ــارجيـ ــ ــ ــالالخـ ــ ــ ــة  بـ ــ ــ ــالفـ ــ ــ ــــه رقم  لمخـ ــ ــابـ ــ ــ ــــة المفو  وفق كتـ ــ ــارجيـ ــ ــ الخـ ــات وزير  ــ ــ تعليمـ

(2230.4.4)    
 
ـــفار إبشــــأن    م2017/ 10/ 17المؤرخ   اب  ات بفت  حســــلزام كافة السـ
 . الوزارة  إللا بعد الرجوع إف فيها صـر يداع به وعدم التخاص بالإيرادات والإ 

ـــــر ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــر مبا   ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــل لتغطية بعد    بناء   يراداتة من الإ شـ ــ ــ ــ عل تعليمات القنصـ
انية. وف صـر مال   تخص بنود المير 

 ات البر

ــــر تعدم التقيد بال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــر ات المالية المنظمة لعمليات اليعشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ عل البنود وفق    ف صـ
ـــــات المحـالـة إليهـا من وزارة المـاليـة بـالمخـالفـة للمـادة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قـانون   (10)المخصـ

انية والحسابات والمخازن.  (13-8)النظام المال  للدولة والمادتير    من لائحة المير 

انيةتنفيذ  تابعـــة وقف مم  المث  

 دصـيالر  م. الفعلي  الحوالات  السنة 

2019 2,139,227 993,540 1,145,687 

2020 2,467,722 1,925,960 541,762 

 1,687,449 2,919,500 4,606,949 جمالي الإ 
 

 مرتبات العاملي   بالقنصلية

رئيس قسم الشؤون  لصال  )ن.ع.م( عدم خصم أقساط سلفة الاستقرار الممنوحة   -
ــــلية وال الإدارية ــر مبالقنصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــهر مارس  وف صـ   شـ

 
م بالمخالفة لما نصــــو  2020ة لها  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنــة   (2)( من اللائحــة التنفيــذيــة للقــانون رقم  50عليــه المــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان   م2001لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 . والقنصل   سـيا سـيتنظيم العمل ال

ــتغنـاء عنهم وإنهـاء خـدمـاتهم    ةإعـادة التعـاقـد مع أحـد العمـالـة المحليـ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـذين تم الاسـ
  . بسبب بلوغهم سن التقاعد الإجباري 

 بالقنصـلية  زالو مرتباتلا -
ً
ترد ضـمن مرتبات العاملير    )أ. (  الموظف المحل  سـابقا

ـــــنة   ــ ــ ــ ـــــهر يوليو سـ ــ ــ ــ ـــــلية منذ شـ ــ ــ ــ ـــــلية بالرغم من انتهاء علاقته الوظيفية بالقنصـ ــ ــ ــ بالقنصـ
ــا  أي 2020 ــاتخـ ــة بـ ــليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام القنصـ ــاطبـــة وزارة  إجراء    م ولم يتبير  قيـ ــــوص مخـ ــ ـــ ــ ــ ــ بخصـ

  
  . الخارجية بإيقاف مرتبات المعب 

ــــص  ــ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــاتلأ مـ ــ ــ ــ ـــــر ال  ونـ ــ ــ ــ ــــلا ف صـ ــ ــ ــ ــــو خـ ــ ــ ــ   تمـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــ ــــاملات الماليـ ــ ــ ــ ل للمعـ

: تبير   م2021-2020-2019السنوات المالية موضوع الفحص   
ر
 الآن

ـــــر ال  أ وناتتمرير بعد   - بالرغم من عدم التوقيع عليها من قبل المراقب المال     ف صــ
ـــــر بالالأمر   واعتمادها من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   صـ

ً
من   (19)للتســـلســـل الإداري بالمخالفة للمادة  ف وفقا

ـــــابات والمخازن    لائحة انية والحسـ   ا ن الالمير 
 
ــــر كما   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ      (2/ 4)رقم     ف صـ

 
مؤرخ  

ــــارة   5,490م  بقيمة  2019/ 9/ 4 ــ ــ ــ ــــتفيد وتم الاكتفاء بكلمة   إل  يورو دون الإشـ ــ ــ ــ المسـ
ـــــر  ال ــ ـــــر إ ن ال    أما بيانكةشــ ــ ـــــر اقتف  صــ ــ   عدم عن عل عبارة  قيمة إيجار  ناهيك    صــ

ــــر إ ن ال أي مستند معإرفاق   ــ ــ ــ ــ ــــر ص العملية  يؤيد  ف  صــ ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن  وكذلك    ف ــ ــ ــ ــ ــ رقم    ف صــ
(5 /2)    

 
ــارة يورو دون   946م بقيمة  2019/ 2/ 20مؤرخ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــتفيد وتم    إل  الإشـ ــ ــ ــ ــ المسـ

ــــر إ ن ال  الاكتفاء بكلمة  التأمير   أما بيان ــ ــ ــ ــ ــــر قتاف  صــ ــ ــ ــ ــ عل عبارة  قيمة الشحن    صــ
  . ف صـر ال يعزز أي مستند مع إرفاق  عدم عن ناهيك 

ــــر إ ن   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      (2/ 2)رقم    ف صـ
 
ـــــال    1,219م بقيمـــة  2019/ 2/ 8مؤرخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يورو لصـ

ــــفر    .م.ال(سع. ) ــ ــ ــ جاع تذاكر سـ ـــير ــ ــ ــ ــ   اسـ
 
ـــلية تتمثل   ــ ــ ــ ــ ـــابق بالقنصـ ــ ــ ــ ــ المراقب المال  السـ

ة للفواتير حسب الطلب المقدم  جماليبالقطار بير  روما وميلانو لوحظ أن القيمة الإ 
ــــل هو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والمعتمــد من القنصـ

هــا يورو وتم   906من المعب  ــب     تحريفهــا وتغيير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لتصـ
ير لذلك واعتماد القيمة من القنصل بعد الكشط.  يورو  1,219  دون وجود تي 

ــــر إ ن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ     (4/ 21)رقم   ف صـ
 
ــــال     2,568م بقيمة  2019/ 4/ 18مؤرخ   ــ ــ ــ ــ يورو لصـ

ـــــلية     (ال . م. س. ع ) ـــ ــ ــ ــ ـــــابق بالقنصـ ـــ ــ ــ ــ   علا المراقب المال  السـ
 
ـــــفر ومبيو  تتمثل   ـــ ــ ــ ــ وة سـ

  لمــــدة ثلاثــــة  
ة من  أ للمعب  ا ج  نمــــ  دون اعتمــــاد   م 2019/ 4/ 5  إل  4/ 2يــــام عن الفير
 علاوة المبيو من القنصل العام.  ف صـر 

ـــــر إ ن  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ     (12/ 74)رقم  ف صـ
 
يورو فواتير    5,250م بقيمة  2020/ 12/ 17مؤرخ  

ــــعلاج  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ  من خلال الفحص  ا  (ج . ع . س)لــ ـــــتندات المؤيدة لل  أنتضـ ــــر المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   ف صـ
ــــحة   الفواتير   ــــادرة من ليبيا عن مصـ ــــعر والتجميل ) صـ ــــجير  كلينك لزراعة الشـ   (أكسـ
 الفواتير بعملة اليورو. علما بأن 

ـــــر إ ن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ      (1/ 25)رقم   ف صـ
 
يورو لصـــال  فندق    420م بقيمة  2019/ 1/ 31مؤرخ  

ـــــر حيغ لوحظ أن ال   المراقب المال  ( بصفته  ال . س. ع )  إقامةكاليلو مقابل   ــ تم    ف صــ
  يميل غير معتمد لم يحدد تواريــــخ الإإ  بموجب

 
    عن قامة فضف

و له  ف صــــر أن المعب 
 علاوة مبيو أكير من مرة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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يورو    7,500مبلغ وقدره    ف صــر م تم  2020/ 2/ 25المؤرخ    (2/ 32)رقم   ف صــر إ ن  -
ـــــال   ــ ــ ــ ـــــنة    أحد وهو    (ال . م. ج )  لصـ ــ ــ ــ ـــــلية من سـ ــ ــ ــ م حبر  2019العاملير  المحليير  بالقنصـ
ـــــغ تبير  من خلال الفحص     م2021/ 1/ 31 ـــــاع أ حيـ جـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ   

 
ـــــل   ـــــة تتمثـ القيمـ ن 

  وفق كتاب القنصــل رقم
  المؤرخ    (888-1-2) مصــاريف دراســة الماجســتير للمعب 

 
   

ــــر الموجه للمراقب المال  بالم  2019/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ  الأمر     ف صـ
ً
لما    الذي يعد مخالفا

ـــــو عليـه المـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة   (2)( من اللائحـة التنفيـذيـة للقـانون رقم 53نصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2001لسـ
.  سـيا سـيتنظيم العمل ال بشأن  والقنصل 

ــــر إ ن  - ــ      (2/ 7)رقم   ف صــ
 
  .ع.ج()سيورو لصال     4,472بقيمة    2021/ 2/ 1مؤرخ  

 
ً
  من قبل هيئة الرقابة   علاوة مبيو نظرا

ــــتدعاء المعب  ــ ــ ن أ حيغ لوحظ    الإدارية لاسـ
ــــابها لمدة   ــ ــــتدعاء ليوم واحد    15علاوة المبيو تم احتسـ ــ   حير  كانو مدة الاسـ

 
يوم  

  مدينة روما لمدة  فقط وكذلك احتساب علاو 
 
يام دون تعزيز مستندي  أ   7ة مبيو  
ات. وبيان طريقة احتساب القيمة عن جم  يع الفير

ــــر إ ن  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ     (10/ 4)رقم   ف صـ
 
ــــال     3,392م بقيمة  2021/ 10/ 05مؤرخ   ــ ــ يورو لصـ

ـــــر  ــيالبغ للسفر وال  كةشــ ـــ   )س.ع.ج(  لقنصللليبيا   إلاحة مقابل قيمة تذكرة سفر  ســ
 لإجـــازتـــه الطـــارئـــة

ً
ــــب برقيـــة وزارة     نظرا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال فحص المرفقـــات تبير  أنـــه حسـ

الخارجية الصادرة عن رئيس قسم شؤون الموظفير  بوزارة الخارجية تمو الموافقة  
   
ـــــر أيام ب  10طارئة لمدة    إجازة عل من  المعب  ــ ـــ ــ ــ ــ ط أن تكون عل حسـابه الخاص   شـــ

 قيمة تذاكر السفر.  ف صـر  لك تم  من  رغمالوب

   مؤرخ   (1/ 26)رقم   ف صـــــر إ ن  -
 
  كةشـــــر يورو لصال     7,237م بقيمة  2019/ 1/ 31 

ــــي ميلانو  لموقف ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــيارات مقابل تأجير موقف السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــلية سـ    ارات التابع للقنصـ
لا يتطابق مع القيمة الظاهرة    الفواتير المرفقة  إجمال  ولوحظ من خلال الفحص أن  

ـــــر إ ن الب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   ح   5,490قيمة الفواتير مبلغ وقدره    إجمال  حيغ كان    ف صـ
 
ير   يورو  

ـــــر إ ن ال  كانو قيمة ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يورو   1,746 بفرق نحو يورو أي    7,237مبلغ وقدره  ف  صـ
 . بالزيادة 

ـــــر تعامل القنصـلية مع  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالزبردج للسـفر وال  كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر احة و    ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ ليبية تمارس    كةشـــ
ــــينشاطها من داخل الأرا ــر ال  أ وناتالليبية والفواتير المرفقة ب  ضــ ــ الصادرة عن   ف صــ

 . كانو بعملة اليورو   كةشـر ال

ـــــابق المكلف - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتعمـال الوظيفـة من قبـل المراقـب المـال  السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاءة اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ل(ا )ع.س.  إسـ
ــتغلال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   البيـانـات والمعلومـات واسـ

 
ــــه من خلال التـدليس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وتحقيق منفعـة لنفسـ

ــــتلزم  ــ ــ ــ ــ ــــمية مسـ ــ ــ ــ ــ   مهمة عمل رسـ
 
  طلب الخروج  

 
ــــتندي والمتمثل   ــ ــ ــ ــ ــــعف المسـ ــ ــ ــ ــ الضـ

ـــــول    كل  لك   الأعمال المبيو معتمدة من القائم ب ــ   الحصـ
 
   
ـــــتغلاله من المعب  ــ تم اسـ
ـــــفر عن قيامه بمهمة عمل من مدينة روما        إلعل علاوة مبيو وسـ

 
مدينة ميلانو  

ة زمنية متداخلة  . فير

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 السفـارة الليـبـية فرنسا
  متابعة   -

 
 عمل المراقبير  الماليير  بالسفارة الليبية  ســـــير ضعف وقصور وزارة المالية  

ـــــا   ــ ـــ ــ ــ ــ يـه عـدم تقيـدهم بقـانون النظـام المـال  للـدولـة ولائحـة  الـذى ترتـب عل الأمر بفرنسـ
انية والحسابات والمخازن بإحالة تقارير الإ  ــر موال  يراداتالمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات والحسابات  وف صــ

 لجهات الاختصاص. 
ً
  مواعيدها المحددة قانونا

 
 الختامية  

جيع مبالغ مالية تم  - ـــــر قيام المراقب المال  بير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ها لبعد الموظفير  من اموالهم  ف صـ
 . ف صـر ال إجراءاتصة دون مراعاة القوانير  واللوائ  المتعلقة بالخا 

ـــــنة   - ـــــنوات الفحص من سـ ـــــمن سـ م  2022 إلم  2019عدم قيام المراقبير  الماليير  ضـ
  سجل الاعتمادات المالية  

 
بمسك السجلات والدفاتر المنصوص عليها والمتمثلة  

ـــــلف ال ــ ـــــجل السـ ــ ـــــندوق وسـ ــ ـــــجل الخزينة ودفير يومية الصـ ــ ـــــخوسـ ــ ــــيشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــلفة    ةصـ ــ )سـ
ـــــجل الإ  ــ ــ ـــــتقرار( وسـ ــ ــ ونيوالاكتفاء بالعمل عليها    يراداتالاسـ  وعدم تدوين كل ما  إلكير

ً
ا

ــــر ميتعلق ب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ من لائحة    )81-23-21ها   لك بالمخالفة للمواد )إيراداتاتها و وف صـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

 الاختصاصات والوظائف وقيام المراقب المال  بتول  عدة وظائف   -
عدم الفصل بير 

ــــندة له    تنفيذية ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ها بالمخالفة للاختصـ كالإعداد وإدارة الخزائن وغير
 رقم  )

انية والحسابات والمخازن. 24-23بالمادتير   ( من لائحة المير 

ـــــجل لمتابعة حركة  - ـــــك سـ ـــــالاتعدم مسـ ـــــتلمة بالمخالفة لأحكام  5  . )م  الإيصـ ( المسـ
انية والحسابات والمخازن. 76المادة )  ( من لائحة المير 

ــــر مســتندات البعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الأمر    تفتقد لقوة التعزيز المســتندي   ف صــــ
ً
  الذي يعتي  مخالفا

ــــابــات والمخــازن حيــغ لوحظ  105-100-99للمواد ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 
ــــتندات ال ــــتيفاء بيانات مسـ ــر عدم اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتندات المرفقة    ف صـ   ترقيم المسـ

 
المتمثلة  

اسـتخدامها مرة    إعادة   انيةابة رقم الصـك عل جميع أوراق المسـتند مما يتي  إمكتوك 
 أخرى. 

ــــا   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفــارة الليبيــة فرنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور المراقبير  المــاليير  المتعــاقبير  للعمــل بــالسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    قصـ
 
إعــداد   

ــــر مذكرات التسوية للحسابات الم ــ ــ ــ حساب    15التابعة للسفارة والبالغ عددها    يةف صــ
ــــرم ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   صـ

 
ـــــنة المالية    ــ ـــــتدراك  لك خلال السـ ــ ـــــويات  2022 وتم اسـ ــ م دون اعداد مسـ

ـــــابقة ــ ـــــنوات السـ ــ ـــــابات  89بالمخالفة لأحكام المادة )  للسـ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

ــــول الثابتة تحدد وت - ــ ــــجل للأصـ ــ ــــك سـ ــ ــــول فيه كل  ثبو  عدم مسـ ــ   تم اقتناؤها    الأصـ
البر

ـــــا و  ــ ــــيتدون فيه البيانات الأسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــل عل حِ سـ ــ بالمخالفة لنص    ى دة المتعلقة بكل أصـ
ـــور رئيس  18المادة ) ــ ــ ــ ــ ـــبة رقم )( من القانون المال  للدولة ومنشـ ــ ــ ــ ــ (  11ديوان المحاسـ
 م. 2018لسنة 

  تتواجــد بهــا  عــدم مراعــاة إرفــاق   -
ترجمـــة ل ـــافــة المحررات المكتوبــة بلغـــة الــدولــة البر

 .   اللغة العربيةإل  السفارات والقنصليات التابعة للدولة الليبية

ــر ال  أ وناتعدم التقيد بختم  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتندات الو   ف صـ ــر المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ بما يفيد   به  المرفقة  ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 105حكام المادة )لأ الفة فها بالمخصـر   ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــفارة ب - ــ ــ ــ ــر تبير  قيام السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــفارة خلال  مرتبات لبعد العاملير     ف صـ ــ ــ ــ المحليير  بالسـ
ـــــنوات   ــ     م2022-2021-2020السـ

 
ـــــند قانون ــ وجود عقد بالمخالفة  أو   دون وجود سـ

ــر للتعليمات الصادرة عن وزارة الخارجية ب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عمل للعمالة المحلية  عقود  إبرام   ورة ضــ
 . من الوزارة  بعد أخذ الموافقة المسبقة قبل التعاقد 

ـــــر القيام ب - ــ ـــ ــ ــ ــ بعد مرتبات العمالة المحلية بالسـفارة الليبية باريس بأقل مما هو   ف صـــ
 ات المالية النافدة بالخصوص. يعشـر توارد بالحوالات المالية و لك بالمخالفة لل 

ــ - ــ ــ م  2021- 2020-2019-2018نوات المالية  عدم قيام المراقبير  الماليير  خلال السـ
ــابـات الختـاميـة لوزارة المـاليـة ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب  أ حيـغ تبير  بـ   بـإعـداد واحـالـة الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ن اخر حسـ

ــنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 23م ودلك بالمخالفة للمادة )2017ختام  معد ومحال لوزارة المالية لسـ
 قانون النظام المال  للدولة. 

ــــات باعتباره أداة من أدوا - ــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــ ــ   الاختصـ
 
ــــل   ــ ــ ــ ــ    ت الرقابة الداخلية عدم مراعاة الفصـ

ــا مع   ــأكملهـ حيـــغ لوحظ انفراد موظف واحـــد بـــأكير من عمـــل وإنجـــاز مهمـــة عمـــل بـ
ــــات بالمخالفة لأحكام المادة ) ــاصـ ــ   الاختصـ

 
ــــل   انية  96غياب الفصـ ( من لائحة المير 

 والحسابات والمخازن. 

  احالة الاستقطاعات القانونية من ) -
 
ن الخ( بالرغم م...   تقاعد   تأمير  تأخر السفارة  

ــنوات احــالــة المرتبــات كــاملــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2021- 2020-2019من وزارة الخــارجيــة خلال السـ
ــــد م الأمر  2022 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــايــا من قبــل العمــالــة المحليــة ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تــب عليــه رفع قضـ الــذي قــد يير

 
 
 . السفارة مستقبف

ــــير وتق  إغفال  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ  المراقبير  الماليير  الســابقير  بمســك ســجل للعهد المالية ليتم فيه  صـ
 بتلك العهد ومتابعتها ومسويتها.  تدوين كافة البيانات المتعلقة

ــواء الطلبـــة الـــذين انتهـــو مـــدة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـــدم فت  ملفـــات مـــاليـــة ل ـــل طـــالـــب عل حـــدى سـ
ــاحة   السـ

 
ــتمرين حاليا حبر يتســـب  معرفة ما تم  أو   ايفادهم   ـــــر المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ه عل كل  ف صـ

 .
 
 طالب والمبالغ المستحقة مستقبف

ــــر ال  أ وناتضــعف التعزيز المســتندي لأغلب   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ    غة حيالخاصــة بالطلب ف صــــ
  موجهة للقسـم المال  تفيد بالتقرير الاكاديم  اثناء  إرفاق   عدم

 
رسـالة الملحق الثقا 

ــــر  ــ ــ ــ ــ ــيالرسوم والمن  الدرا ف صــ ــ ــ ــ ــ ــ انية  99ة مما يعد مخالفا للمادة )ســ ( من لائحة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــــر إ ن ال  عـدم اعتمـاد  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـدات المتعلقـة  ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من المخولير  بـالتوقيع عل المسـ
  بالملحقية الثقافية من طرف المراقب المال  والملحق  

 
لسنوات الفحص من   الثقا 

  خــانــة البيــانــات للاعتمــاد المــال     قيــد وكــذلــك عــدم   م2022حبر   2019
 
البيــانــات  

 . ف صـر ال أ وناتب

المعدة من القسـم المال  ل افة  عدم وجود ما يفيد اسـتلام الطالب للصـكوك المالية   -
 المعاملات المالية الخاصة بالطلبة. 

يات من قرطا  - ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــ  أن كافة المشـ ـــ ــ ــ ــ ــــي عدم وجود نظام للمخازن  حيغ اتضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ة  سـ
ها لم يثبو اسـتلامها  مما  ات وغير ـــــر ال  إجراءاتأن  يدل علوتجهير  ــ ـــ ــ ــ ــ قد تمو    ف صـــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــا  ــ ـــــوابط المتعلقة بتوزيــــع الاختصـ ــ ـــــط القواعد والضـ ــ   بيئة تفتقر لأبسـ
 
ـــــات وإدارة    ــ صـ

 المال العام. 

ــــا مقارنة   - ــ ــ ــ ــــفارة الليبية بدولة فرنسـ ــ ــ ــ   عدد الموظفير  الموفدين للعمل بالسـ
 
المبالغة  

ــــير  بالجالية الليبية والطلبة الدار  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقدمسـ
ـــــاحة والخدمات البر ــ بالأخص    لهم   بالسـ

ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم عدد قسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــؤون الإدارية الذى يضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظل عدم وجود    7م الشـ
 
   خطط موظفير   

 والاهداف. وبرامج واضحة المعالم 

ــــفارة الليبية باريس لموظفير  تابعير    - ــ ــ ــــناد وظيفة الامن بالسـ ــ ــ قيام وزارة الخارجية بإسـ
 . م ولائحته التنفيذية2001( لسنة 2لوزارة الخارجية بالمخالفة للقانون رقم )

بالســــفارة من حيغ الوارد    الإداريةســــجلات بقســــم الشــــؤون ب  التســــجيل  عدم انتظام -
 خارجية. سفارة سواء كانو داخلية أو بال داريةالإ والصادر ل افة المعاملات 

   إلالافتقار   -
 
ــــير الآليات المتبعة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــفارة من حيغ  سـ ــ  عمل الملحقيات التابعة للسـ

ــــفارة  ــــؤولير  بالسـ ــــها عل المسـ   يختص عرضـ
ــــتندات البر المخولير   أو   تمرير كافة المسـ
ــــر بالتوقيع عل الحســابات الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ســب  وعرضــها ح الإداريةية ومســجيلها بالشــؤون  ف صــــ

 الاختصاص. 

ــــفارة   - ــ ــ ــــتحقة عل السـ ــ ــ ــــتلام الفواتير والمطالبات المالية المسـ ــ ــ ــــم المال  باسـ ــ ــ قيام القسـ
ــــر مبا  ــ ــ ــ ــ لتسجيلها واعتمادها  وعند القيام   الإداريةة دون عرضها عل قسم الشؤون شــ
ــــر ال  إجراءاتب ـــ ــ ــ ــ كونه    الأعمال ل افة المعاملات المالية ليتم عرضها عل القائم ب  ف صــ

الذي يدل عل عدم فاعلية  الأمر    ية بالسفارة ف صـــر الحسابات المطرفا بالتوقيع عل  
 وكفاءة نظام الرقابة الداخلية بالسفارة. 

ـــــيافتقار كافة الملفات المتعلقة بالموظفير  الدبلوما  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير  والموظفير  المحليير   سـ
 . الأخرى للمسوغات القانونية والمستندات 

ــور   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    قصـ
 
ـــــغ    ــــم الإداري من حيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل القسـ ـــــداد  إعمـ ـــــات للموظفير   عـ ـــــانـ بيـ ـــــدة  ـــــاعـ قـ
ــــيالدبلوما  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لك الحال ينطبق عل  الموظفير  المصــنفير  كعمالة محلية من ذير  وك ســــ

ــــر حيغ تاريــــخ المبا  ــ ــ ــــر مالمستحقة وال  الإجازات   المؤهل العلم     الصفة   ة شــ ــ ــ ة  وفصــ
 ي استحقاقات أخرى. أ و 

ــفارة   - ــ ــ ــ ــنيفهم كعمالة محلية للعمل بالسـ ــ ــ ــ ــفارة بالتعاقد مع موظفير  يتم تصـ ــ ــ ــ قيام السـ
 عن دولة الاعتماد.  تهمسـيالليبية باريس تختلف جن

-    
عدم اعتماد السـفير السـابق بالسـفارة الليبية فرنسـا للعقود المحلية بتوقيعه ويكتق 

 ة. سـيات الليبية والفرنيعشـر تلك بالمخالفة للقوانير  وال فقط بختم السفارة و 

ــــفارة  موظفير  مح  10وجود عدد   - ــــنوات    5ن كير مأ ليير  تجاوزت مدة عملهم بالسـ سـ
  13404-1-1بالمخالفة لمنشور وزارة الخارجية رقم )
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ام ب - ـــــر عدم الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المرتبات المحالة للعمالة المحلية من وزارة المالية للســـفارة   ف صـ
ــــيق ما يتم تخالليبية باريس وف  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر نما يتم  إصــه ل ل موظف محل  و صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف قيمة  صــــ

   خصــــم  ل إغفا قل مما هو وارد مع  أ المرتب ب
 
بنصــــوص   الاســــتقطاعات القانونية عمف

ــــيقانون العمل الفرن ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ أي اســــتقطاعات     صــــندوق البطالة  بالخصــــوص )ضــــمان ســ
 الأمر  (أخرى 

ً
  . ات المالية والقانونيةيعشـر تلل  الذي يعد مخالفا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــفــــارات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادرة عن وزارة الخــــارجيــــة والمعمم عل  السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــــالرغم من التعميمــــات الصـ
  تؤكد عل  

ــليات والبر ــ ــ ــتخإبرام    عدموالقنصـ ــ ــ ــــول عل   إدام أي عقود اسـ ــ لا بعد الحصـ
م بـإلا أن    تفويد مـال  بمرتبـاتهم ــفـارة لم تلير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لـك وتم التعـاقـد عل  مـدبرة بيو  ذالسـ

 عقد استخدام. إبرام  افة للسفير دونضـيال

مخالفة الســــفارة الليبية بعدم التقيد بمنشــــورات وزارة الخارجية فيما يخص العمالة   -
ــيالمحلية حيغ تبير  مسليم   ــ ــ ــ ــ ــ ــيارة بصفة دائمة تحمل لوحة دبلوما ســ ــ ــ ــ ــ ــ ة لموظف  ســ

ــمية و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لك العطلات الرسـ
 
ــنوية بالمخالفة    الإجازاتمحل  بعقد محل  بما   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ

والقنصل     سـيا سـيية بشأن العمل الم ولائحته التنفيذ2001( لسنة  2للقانون رقم )
 . ة المعمول بها سـيا سـية والسـيوالاعراف الدبلوما 

ــــفارة بتكليف عمالة محلية بوظائف تخص الموفدين الدبلوما  - ـــ ــ ــ ــ ـــــي قيام السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ير   سـ
ــــيلخصــو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة تلك الوظائف وللمحافظة عل  صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي يعد  ذالالأمر     ية المعلوماتســــ

ـــــوص القانون رقم ) ـــــنة  2مخالف لنصـ ـــــورات  م ولائ2001( لسـ حته التنفيذية وللمنشـ
ــــاد ــ   كان الصـ

خرها كتاب مدير مكتب الوزير المعمم عل   آ رة عن وزارة الخارجية والبر
المؤرخ    (632-7-3جميع الســـفارات والقنصـــليات الليبية بالخارج بالخصـــوص رقم )

  
 
  . م2022/ 02/ 20 

ــــور و  - ــ ــ ــ   اتخا هما إقصـ
 
ــــا   ــ ــ ــ ــــفارة الليبية فرنسـ ــ ــ ــ لتأمير   حكام االكفيلة لإ   جراءاتالإ     ل السـ

ات داخــل وخــارج    والحمــايــة للمقرات التــابعــة لهــا  حيــغ تبير  تعطــل منظومــة ال ــامير
 .   السفارة والقسم القنصل 

 مبب 

ــــير إهمال تنظيم الأ - ف المتعلق بالسفارة والاحتفاظ بالمستندات الهامة وتنظيمها  شــ
 القانونية.  جراءاتوفق الإ 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــان  ــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ــ ــــة بالوفيمـ ــ ــ ــ ـــدة مقارنـ ــ ــ ــ ــ ــــات المعتمـ ــ ــ ــ ـــــر مبالمخصصـ ــ ــ ــ ـــن وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ات الفعليـ
 م: 2022-2021-2020-2019السنوات 

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال المعتمد  السنة  البيان

 الباب الأول 
2019 

11,893,788 10,322,230 1,571,558 

  
 1,398,060 960,940 2,359,000 الباب الثان 

 2,969,618 11,283,170 14,252,788 جمالي الإ 

 الباب الأول 
2020 

4,229,158 3,924,400 304,758 

  
 ( 3,138,810) 4,388,810 1,250,000 الباب الثان 

 ( 2,834,052) 8,313,210 5,479,158 جمالي الإ 

 الباب الأول 
2021 

 ( 10,847,410) 10,847,410 ــــ

  
 ( 14,599,520) 14,599,520 ــــ الباب الثان 

 ( 25,446,930) 25,446,930 ــــ جمالي الإ 

 الباب الأول 
2022 

 ( 15,586,040) 15,586,040 ــــ

  
 ( 4,510,122) 4,510,122 ــــ الباب الثان 

 ( 20,096,162) 20,096,162 ــــ جمالي الإ 
 

 فية صـر الحسابات الم

ــر حسابات م  9الفحص عدد  أعمال   أظهرت - ــ ـــ ــ ــ ــ ــر عليها حركة مية لا يوجد ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية  فصــ
  . عدة سنوات سابقة ذ من



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــين ر أ لوحظ ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاب رقم )صـ ــ دولار   3,536,625( بقيمة  50987400019د الحسـ
  تم  قطــاع  يخص وديعــة  

ــــر رجــاعهــا من  إالتعليم البر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كنوس تخص الطلبــة    كــةشـ
ـــــير  الدار  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــاحة الفرنسـ ـــــي بالسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة من سـ ــــابقة خلال الفير ــــنوات سـ م حبر  2011ة لسـ
: حيغ لوحظ   م2017  

ر
  الآن

ــفـارة  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم المـال  بـالسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـدات  أو    لا توجـد لـدى القسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الملحقيـة الثقـافيـة أي مسـ
ـــــر متعلقة بإجراءات ال ــ ـــــر ف والتسوية مع الصــ ــ ـــــر تم   كة توض  ما شــ ــ فه والمبالغ  صــ

 المستحقة. 

ــــابقــــة دون وجود أي أ تبير  بــــ ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات مــــاليــــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن هنــــاك تحويلات مختلفــــة لسـ
  مستندات تؤيد  

ً
ــــر ( بالم50987400006ب )الحسا   عل لك وخصوصا ـــ ــ ــ ــ ف  صــ
ــــاب رقم ) ــ ــ ــ ــ ــــاب  50987400002العرن   للقارات والحسـ ــ ــ ــ ــ ( بقيم مختلفة والحسـ

ــــات  50987400019) ــــك العمليـ ــــال تلـ ــــكوك حيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا تثير الشـ ــا  و ( ممـ الغر  منهــ
ـــــيولا  ــ ــ ــ   ظل  ما ســ

 
رات قانونية مقنعة       لتلك عدم وجود أي مي 

 
التحويلات فضف

ــنوات  أ عن   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظــل    م2016وحبر   2013نهـــا تمـــو خلال يوم واحـــد من السـ
 
و 

  . كرات التسوية لتلك الحسابات ل ل سنة عل حدة ذ غياب م

  إجراءات القيد والإثبات والرقابة عل  ▪
 
ــ    ــ ــ ــور الواضـ ــ ــ ــــعف والقصـ ــ ــول الضـ ــ ــ   الأصـ

ـــــجلات ــ ــ ــ ـــــك السـ ــ ــ ــ ـــــندوق) : والمنقولات من حيغ عدم مسـ ــ ــ ــ ـــــاعد   -يومية الصـ ــ ــ ــ مسـ
ـــــارف  ــ ــ ـــــجلات التحليلية للودائع  -المصـ ــ ــ ـــــب  متابعتها    (السـ ــ ــ ول وتفادي  أ ول بأ ليتسـ

ــــر العمولات عل  الحسابات الم ــ ــ ــ ــــر فية المفتوحة طرف السفارة بمصــ ــ ــ ــ  BIAف  صــ
انية والحسابات والمخازن.  81لك بالمخالفة للمادة ) و   ( من لائحة المير 

ــــواء   ▪ ــ ــ ــ ــــات والودائع  وإن جل الحوالات سـ ــ ــ ــ ــــك وتنظيم ملفات للتفويضـ ــ ــ ــ عدم مسـ
ــتنـدات أو   الواردة من وزارة الخـارجيـة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الوزارات والجهـات الأخرى لم يرفق بمسـ

قيدها أي مستندات صادرة عن تلك الجهات  وأن العديد من المبالغ الواردة لا 
 المخصصة لهم.  شخاصيعلم بشكل واض  الأغرا  والأ 

ــلف والودائع الواردة من الوزارات   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات متــابعــة حركــة السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم مسـ
يفيـد موافـاة الجهـات الواردة منهـا    والجهـات المختلفـة علاوة عل عـدم وجود مـا 

ـــــات والودائع بـالمخـالفـة لنص المـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ (  157بـأي بيـان عن حركـة تلـك التفويضـ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــنوات   - ــ ــــتندية للسـ م  2022- 2021-2020-2019من خلال الفحص والمراجعة المسـ
 وجود عدة ملاحظات عل  السفارة الليبية باريس 

 : ما يل  أهمها تبير 

انية لسنوات الفحص   ▪   بعد بنود المير 
 
م بالمخالفة  2020-2019ظهور عجز  
 . ( من قانون النظام المال  للدولة10لأحكام المادة )

انية لســــنوات الفحص ▪ م لم تطرأ عليها أي 2020-2019  ظهور بنود ضــــمن المير 
ــاع الطرق   ــدم اتبـ ــا يـــدل عل  عـ ــا ممـ ــهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تخصـ

ــة البر ــاليـ ــة المـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حركـــة خلال السـ
انية التقديرية وع شـر مسبية السليمة عند اعداد المحا    . المير 

ـــــتندي لأغلب   ▪ ـــــعف التعزيز المسـ ــــر ال  أ وناتضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ف و لك بالمخالفة للمادة  صـ
انية والحسابات والمخازن99)  . ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتالمراقب المال  التوقيع عل بعد    إغفال  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ف بالمخالفة لأحكام  صـ
 عن عدم ( من لائحة الم99-19المادتير  )

 
ــــف ــ ــ ــ ــــابات والمخازن فضـ ــ ــ ــ انية والحسـ ير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر إ ن ال  رقم الحوالة عل  أو   توقيع المسـتلم للصـك  ــ ـــ ــ ــ ــ و لك خلال سـنوات    ف صـــ
 . الفحص

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021/ 10/ 22يورو بتاريــــخ    4,000( بقيمة  10/ 11رقم )ف  صــــ
ـــــر بشأن    إرفاق   مرتبات سائق لوحظ عدم ف صــ

ـــــر محأو   عقد العمل للمعب  اتفاق   ضــ
  . العمل مؤقون كان إ

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشــأن  2022/ 1/ 1يورو بتاريــــخ    7,000( بقيمة  1/ 15رقم ) ف صــــ
ــــر  ــــيدفعة مقدمة لفندق حياة ريجن ف صــ مستندات مؤيدة    أي إرفاق   لوحظ عدم ســ
  . ف صـر لل 

  سداد مرتبات العاملير  بها سوى الدبلوما  -
 
ــــيتأخر السفارة   ــ ــ أو العمالة المحلية    ير  ســ
 . شهر أ  6لمدة تتجاوز 

 رادات الإي 

ــــفير ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تبير  قيام السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الإ   400,000مبلغ    ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ رقم    يراداتيورو من حسـ
الرئي50987978003) ــــاب  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للحسـ ـــــه  ــ نقلـ ــــي( من خلال  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارة رقم    سـ ــ ــــفـ ــ ـــ ــ ــ ــ للسـ
 عل تأ   (5098798001)

ً
ــتنادا ــ ــ ــ ــ ــــير اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ة رئيس مجلس الوزراء لحكومة الوحدة  شـ

 . شخص 48ة فرنسا والوفد المرافق له بعدد الوطنية لتغطية مصاريف زيارته لدول

ــــابات   - ــ ــــوية للحسـ ــ ــــفارة بإعداد مذكرات التسـ ــ ــــور من قبل المراقبير  الماليير  بالسـ ــ القصـ
ـــــر الم ــ ـــ ــ ــ ــ    للدولة لك بالمخالفة لما نص عليه القانون المال    و    ية من سـنة لأخرى ف صـــ

انية والحسابات والمخازن.   ولائحة المير 

وزارة المالية بالمخالفة لنص المادة   إل يراداتلة الإ صــــيعدم تقيد السفارة بتوريد ح -
انية والحسابات والمخازن. 64)  ( من لائحة المير 

ــل   - ــ ــ ــالاتبموجب   يراداتالإ تحصـ ــ ــ ــــة    إيصـ ــ   عدم و خاصـ
 
ــــجل خاص بدفاتر   قيدها   ــ سـ

انية والحسابات والمخازن. 37بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

ــــجل فيه الإ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجل يومية مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   يتم   يراداتعدم وجود سـ
جبايتها يوميا بالمخالفة  البر

انية والحسابات والمخازن. 84للمادة )  ( من لائحة المير 

 ( القنصلية باريس15ارة الدائرة ) انة مبن  السفصـي

ـــــر مالإدارة   قصـور وغياب متابعة - ــ ـــ ــ ــ ــ   وعشـــ
 
ـــــر الإ ات بوزارة الخارجية   ــ ـــ ــ ــ ــ والمتابعة   اف شـــ

  القنصليةصـــيلأعمال ال
  تمو عل  مبب 

حكام القانون رقم  و لك بالمخالفة لأ   انة البر
 والقنصل  ولائحته التنفيذية.  سـيا سـيم بشأن العمل ال2001( لسنة 2)

 لياسـيالقنصلية الليبية مر
  معتمــــد يتم بموجبــــه تحــــديــــد الوظــــائف   -

عــــدم وجود هيكــــل تنظيم  وملاك وظيق 
 والاختصاصات المتعلقة بالقسم المال  بالقنصلية. 

ــات والوظائف   - ــ ــ ــ ــاصـ ــ ــ ــ ــل بير  الاختصـ ــ ــ ــ ــليةعدم الفصـ ــ ــ ــ و لك لعدم وجود العدد    بالقنصـ
ـــــــخص واحد كل الوظائف   ــ ــ ــ   بتول  الوظائف المالية حيغ يتول شـ

 
ــــليةال ا  ـــ ــ ــ ــ   بالقنصـ

ـــــندة له بالمادتير    ــ ــ ــ ـــــات المسـ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ ــ ها بالمخالفة للاختصـ كالإعداد وإدارة الخزائن وغير
انية والحسابات والمخازن متم23-24) . ( من لائحة المير    المراقب المال 

 
 ثلة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

337 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــول الثابتة تحدد وتثبو فيه كل   - ــ ــــجل للأصـ ــ ــــك سـ ــ ــــول عدم مسـ ــ   تم اقتناؤها    الأصـ
البر

ة المتعلقة بكل أصل عل حده بالمخالفة لنص المادة  ســـــيتدون فيه البيانات الأسا و 
ـــــبة رقم )للدولة و ( من القانون المال   18) ــ ــ ـــــور رئيس ديوان المحاسـ ــ ــ ــنة  11منشـ ــ ــ ــ ( لسـ

 م. 2018

ــــاب للإ  - ــ ــ ــ ــــلية مما   يراداتعدم وجود حسـ ــ ــ ــ ــــاب    يراداتالإ إل إيداع  أدى بالقنصـ ــ ــ ــ بالحسـ
 قانون النظام المال  للدولة. لللقنصلية بالمخالفة  العام

ــر ال  أ وناتلقيام بختم عدم ا - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر والمستندات المرفقة لها بختم يفيد ال  ف صــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 105عليه المادة )  وما نص و لك وفق   ( من لائحة المير 

ــــنة  2رقم )  قانونال( من 13حكام المادة )أ عدم مراعاة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن العمل  2001( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
  تنص عل     والقنصل    سـيا سـيال

رجمة ل افة المحررات المكتوبة  تإرفاق    ورة ضـر والبر
  تتواجد بها الســــفارات والقنصــــليات التابعة للدولة الليبية

اللغة  إل   بالغة الدولة البر
 العربية. 

ــير تأ  رسوم من   يراداتجباية خاصة لجباية الإ   إيصالاتقيام القنصلية بطباعة   - ــ ات  شــ
ـــــام   ــ ـــــة لأحكـ ــ ـــــالفـ ــ ـــــالمخـ ــ بـ ـــــك  ــ و لـ ـــــادتير  وجوازات  ــ المير  78-72)  المـ ـــــة  ــ لائحـ ـــــة  ( من  ــ انيـ

 والحسابات والمخازن. 

ـــــيقيام القنصـلية الليبية مر  عدم - ــ ـــ ــ ــ ــ   الليبيير  مسـك سـجل خاص لقيد المواطنير   بليا ســـ
    المقيمير  بالدولة

ً
ـــــو عليـه المـادة )وفقـا ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحـة التنفيـذية للقـانون  14لمـا نصـ

 . والقنصل   سـيا سـيم بشأن العمل ال2001لسنة  (2رقم )

ـــــلية العامة مر  - ــــيعدم قيام القنصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــاب  سـ ــــرمليا بفت  حسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ    صـ
 
خاص بالملحقية   

 الصحية. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

  9,885,056دينـــار وبمـــا يعـــادل مبلغ وقـــدره    29,818,571بلغـــو قيمـــة الحوالات   -
ة من  يورو   م. 2022وحبر  2019عن الفير

ــــلية ب - ـــ ــ ــ ــ ـــــر قيام القنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــفر    ف صـ ـــ ــ ــ ــ مبالغ مالية للعاملير  مقابل ترجيع قيمة تذاكر سـ
انية والحسابات والمخازنبالمخالفة للائحة ا  . لمير 

ـــــر مم ب2019تحميل السنة المالية   - ــ المادة   لأحكامات سنوات سابقة بالمخالفة  وف صــ
ــــابات والمخازن مما يظهر ال13) انية والحسـ ـــــر م( من لائحة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ات عل غير  وف صـ

 . حقيقتها 

 يرادات الإ 
 

 : ما يل  حيغ لوحظ بشأن  لك 

ـــــاب خاص بالإ  - ــ ــ ــ ـــــدار عدم القيام بفت  حسـ ــ ــ ــ ـــــوم إصـ ــ ــ ــ   رسـ
 
يرادات المحققة والمتمثلة  

ـــــير جوازات وتأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   العامبالحســـاب    يراداتالإ إيداع   خرى ويتمأ إيرادات  ات وطوابع و شـــــ
( دون    الباب الأول ( الخاص بالقنصـلية )51174978001رقم )  

 
ن يتم  أ الباب الثان

انية والحسابات والمخازن. 64التقيد بنص المادة )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ن إ   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو مقابل ســلفة    7,983م بمبلغ  2021( لســنة  9/ 10رقم ) ف صــــ
ـــــتقرار  ــال  اسـ ـــ ـــــجل   (ال )ز.   لصـ ـــــك سـ ـــــلف وفق خاص  حيغ تبير  عدم مسـ حكام  أ بالسـ

ــابات والمخازن ــ انية والحسـ      لائحة المير 
 
ــــف ـــــيعن عدم تو فضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــول  ضـ   تاريــــخ الوصـ

 . وف صـر مصل المرتب الأ من  كيفية احتساب السلفةو 

ــــر إ ن    بموجــب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال    8,438( بمبلغ  12/ 9رقم )  ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مقــابــل    )م.م(  يورو لصـ
إرفاق   لوحظ بشأنه عدم    م2021/ 12/ 10مستحقات مكافأة نهاية الخدمة بتاريــــخ  

ــيتو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ        وموقف مال  باللغة العربيةضـ
 
ــــف ـــ ــ ــ ــ ــــجل خاص  فضـ ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ـــ ــ ــ ــ عن عدم مسـ

امات يوض  الأ .  رصدة بالالير   وما يطرأ عليها من تغيير

 المرتبات

ـــــص  ــ ــ ــ ــــة وفحـ ــ ــ ــ ـــــلال مراجعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــاتمـ ــ ــ ــ ـــن  المرتبـ ــ ــ ــ ــ ــــات عـ ــ ــ ــ ـــن الملاحظـ ــ ــ ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــ ـــــوحظ العديـ ــ ــ ــ لـ
  
 
: العمالة المحلية متمثلة    

ر
 الآن

وا عملهم و لك لعدم حصولهم  شـــر ليا لم يبا ســـيوجود موظفير  بالقنصلية الليبية مر  -
 . ةسـيات من قبل الدولة الفرنشـير عل  التأ 

ــــلية الليبية مر وجود عدد من الموظفير   - ــي بالقنصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   نهاء خدماتهم ومازالوإليا تم  سـ
ــليــة لوزارة الخــارجيــة بــإيقـاف   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــليــة بــالرغم من مخــاطبــة القنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مرتبــاتهم ترد للقنصـ

 . مرتباتهم

ـــــلية العامة مر  - ــــيقيام القنصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــداد قيمة المرتبات للعمالة المحلية  سـ ـــــنتير  ليا بسـ   للسـ
 نقد م2019-2020

ً
 . يةف صـر اتهم المن يتم إحالة مرتباتهم لحسابأ دون  ا

 لياـيس مر  -وازات بالقنصلية الليبية الجقسم 

ـــة مر  ــ ــ ــ ــلية الليبيـ ـــ ــ ــ ـــــوازات بالقنصـ ــ ــ ـــــم الجـ ــ ــ ـــة قسـ ــ ــ ــ ـــــة بمتابعـ ــ ــ ــام اللجنـ ـــ ــ ــ ـــــلال قيـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــيمـ ــ ــ ــ ــ ليا سـ
ــنة  ــ ــ ــــلال سـ ــ ــــتحداثه خـ ــ ــــم اسـ ــ   تـ

ــــبر ــ   2015والـ
 
ــــة   ــ ــــل بالمنظومـ ــ ــــدء العمـ ــ ــــنة   اتم وبـ ــ السـ

: لوحظ   
ر
 الآن

ــتعمال   - ــ ــالاتيتم اسـ ــ ــوم  فرعية لجباية  إيصـ ــ ــتخراج جوازات   إيرادات رسـ ــ ــوير لاسـ ــ التصـ
( من لائحة  72اســتبدال بالمخالفة للمادة )أو   بدل فاقد أو    جديد إصــدار   ســفر ســواء

انية والحسابات والمخازن.    المير 

ــــفر تم    149وجود عدد   - ــ ــ ــــنوات  إجواز سـ ــ ــ ــــدارها خلال السـ ــ ــ م  2017- 2016-2015صـ
 صحابها باستلامها. أ الو موجودة بالقنصلية لعدم قيام لاز 

والاعتماد عل  سـجل    يراداتجل يومية للمقبوضـات لمتابعة حركة الإ عدم وجود سـ -
 ات والطوابع. شـير الجوازات والملصقات والتأ 

ــليـــة العـــامـــة منـــذ  آ عـــدم وجود   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــؤولير  بـــالقنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2015ليـــة محكمـــة من قبـــل المسـ
ـــــر أ والمتعلقة بالأشـخاص الذين   ــ ـــ ــ ــ ــ وجباية    اسـتخراج جوازات السـفر فوا عل  عملية  شـــ

ــــوم أدى  ــ ــ ــ ــ ــــتلمة من   الجوازات كبير من عدد  ظهور  إلالرسـ ــ ــ ــ ــ ــــتخرجة وغير المسـ ــ ــ ــ ــ المسـ
 حيالها.  إجراءاتأي    قنصلية دون اتخا بال أصحابها 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المندوبية الدائمة لليبيا لدى منظمة اليونيسكو باريس
  معتمــــد يتم بموجبــــه تحــــديــــد الوظــــائف   -

عــــدم وجود هيكــــل تنظيم  وملاك وظيق 
 والاختصاصات المتعلقة بالقسم المال  بالمندوبية. 

 الاختصاصات والوظائف وقيام المراقب المال  بتول  عدة وظائف   -
عدم الفصل بير 

ـــــندة له بالمادتير    ــ ــ ــ ـــــات المسـ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ ــ ها بالمخالفة للاختصـ كالإعداد وإدارة الخزائن وغير
انية والحسابات والمخازن. 23-24)  ( من لائحة المير 

ــــول الثابتة تحدد  - ــ ــــجل للأصـ ــ ــــك سـ ــ ــــول فيه كل    وتثبوعدم مسـ ــ   تم اقت  الأصـ
ناؤها  البر

ــيتدون فيه البيانات الأسا  ــ ــ ــ ــ ــ ة المتعلقة بكل أصل عل حده بالمخالفة لنص المادة  ســ
ـــــبة رقم )18) ــ ــ ـــــور رئيس ديوان المحاسـ ــ ــ ــنة  11( من القانون المال  للدولة ومنشـ ــ ــ ــ ( لسـ

 م. 2018

  تتواجــد بهــا  إرفــاق   مراعــاة عــدم   -
ترجمــة ل ــافــة المحررات المكتوبــة بــالغــة الــدولــة البر

 العربية. اللغة إل  السفارات والقنصليات التابعة للدولة الليبية

  تحويل   -
 
ـــــداد قيمةالتأخر   ــ ــ ـــــابقة من وزارة الخارجية    وسـ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ـــــاهمات لسـ ــ ــ المسـ

ـــــويو إلالليبية مما قد يؤدي   ــ ــ ــ ـــــ  والتصـ ــ ــ ــ شـ اثناء    حرمان الدولة الليبية من أحقية الير
 انعقاد المؤتمر العام للمنظمة. 

 السفارة الليبية بالمملكة الهولندية
ـــــفار  - ـــ ــ ــ ــ ــ  ة عدم وجود تنظيم داخل  بالسـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات    ةليوالقنصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــ  اختصـ ـــ ــ ــ ــ الليبية يوضـ

ــــيالتق ــ ــ ــ ــ الرقابة   أحكامالمختلفة والعلاقات الواجبة بينها  مما يضعف   الإداريةمات  ســ
  العمل بها. سـير عل 

ـــــيعدم وجود تو  - ــ ــ تحديد واض  لعمل  أو   الليبية   ةوالقنصلي  ة ف للوظائف بالسفار صــ
 كل موظف بالسفارات والقنصليات. 

ــير عدم وجود لوائ  تنظم   - ــ   بالسفار  العمل اســ
  بما  ةوالقنصلي  ة لإداري والمال  والفب 

ـــــنيفات   ــــيوحجم التمثيل الدبلوما  الإداريةيتوافق وطبيعة العمل وفق التصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ      سـ
 
 

 الدول. 

ــــك بطــاقـات المرتبــات وفق النمو ج )م.   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المــادة ( بمــا يخــالف أحكــام  12-عـدم مسـ
انية والحسابات والمخازن. 126)  ( من لائحة المير 

ـــــاك - ــ ـــ ــ ــ ــ ام بـإمسـ انيـة    عـدم الالير    لائحـة المير 
 
ــــوص عليهـا   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ الـدفـاتر والسـ
امات المالية  ســـجل   الثابتة     الأصـــول والحســـابات والمخازن  وخاصـــة: )ســـجل الالير 

انية  دفير متابعة حسـابات  ماناتدفير حسـاب العهد والأ   حسـابات خارج المير 
  دفير

ـــــر الم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــليم  ف صـ ــ ــــجل مسـ ــ ــــلف  سـ ــ ــــجل السـ ــ ــــالات  سـ ــ ــــجل الطواب   الإيصـ ــ ع  المالية  سـ
 القنصلية  سجل العقود  دفير أستا  مخازن  سجل جوازات ووثائق السفر(. 

ــــر ال  أ وناتعدم اعتماد   - ــ ـــ ــ ــ ــ بالسفارة بما  الأول   وكشوفات المرتبات من السكرتير   ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 155-128يخالف أحكام المادتير  )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــتيفاء بيانات الاعتماد المال  ب - ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن العدم اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ التفويد       ومن بينها رقمف صـ
ــة  99)  المــــادة إلخ  بــــالمخــــالفــــة لأحكــــام  ومجموع الاعتمــــادات ...  انيـ ( من لائحــــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

بالمخالفة    ف صـــــر والمستندات المرافقة لها بما يفيـــــد ال  ف صـــــر ال  أ وناتختم    إغفال  -
انيــة و 105) المادة لمــا نصــو عليــه   . الحســابات والمخازن( مــن لائحــة المير 

كيبأو    يفيد أن التوريد   ما إرفاق   عدم - ـــــيالأو   الير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفات  صـ ــ ـــ ــ ــ ــ انة تمو وفق المواصـ
انية  99)  المـادة المتفق عليهـا  و لـك بـالمخـالفـة لأحكـام  أو   المطلوبـة ( من لائحـة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ــــد بعد التجه  - ــــام بتوريـ ــــد القيـ ــــازن عنـ ــتلام مخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ون اسـ
 
ام بتحرير أ ــــدم الالير  ات  عـ ير 
انية والحسابات والمخازن. 243بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــر مالقيام بإجراء   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ية بشــــكل مبا وف صــ ــــر ات نير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ من النقدية المتوفرة بالصــــندوق    شــ
ـــــاب ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـدوق(  بمـا يخـالف أحكـام المواد  )حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحـة 186)  إل  (175)من  صـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

فقـــط    صــــر لفعلــــي للأصــــول والموجودات والاكتفــــاء بعمليــــة الحعــــدم القيــــام بــــالجرد ا -
ــــتلاف    رصدة المطابقة بكشوفات الجرد والأإجراء   دون ــــه الاخــ ــــد أوجــ ية لتحديــ الدفير

انية والحسابات والمخاز 299) المادة بالمخالفة لنص   . ن( من لائحة المير 

ـــــور الم - ــ   تبير  قصـ
 
  )   مال 

    مكلف بها داء المهام الأ راقب المال  )ملحق فب 
 
ـــــف ــ عن فضـ

 بعد الملاحظات الاخرى نورد منها: 

ــنــدة    للمراقــب المــال  العلم   مؤهــل  عــدم توافق ال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع الاختصـ
) ــــر   بالمخالفة لللوظيفة الموفد لها )ملحق مال  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تكليف المراقب المال    وط شــــ

 م. 2004( لسنة 2ومساعديه الواردة بمنشور وزير المالية رقم )

  بعد الإ ال ▪
 
 المالية وضعف نظام الرقابة الداخلية.   جراءاتقصور  

ــــر عـداد وقيـد و إجراءات المـاليـة  من  المراقـب المـال  بجميع الإ  انفراد  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـ
ــــر ال   وناتلأ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــتلام للإ ف صـ ــ ــ ــ ــــؤون المجباة ع  يرادات  وكذلك اسـ ــ ــ ــ ن طريق الشـ

ـــــر القنصلية وإيداعها بالم ــ ــ ــ (  96)  المادة وقيدها بالدفاتر  بالمخالفة لأحكام    ف صــ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ـــــر إ ▪ ــ ــ ــ    اكشــ
 
  المادة   بالمخالفة لنصليسو من اختصاصه  أعمال   المراقب المال   

انية والحسابات والمخازن. 24)  ( من لائحة المير 

ــتندات  عدم قيام الســـفارة و  ▪ المراقب المال  بإحالة نســـخة من دفير اليومية ومسـ
ـــــر ال ـــ ــ ــ ــ  لوزارة الخارجية وإدارة الخزانة بوزارة المالية بالمخالفة لأحكام   ف صــ

ً
شهريا

ــــابات والمخازن 157-156-21المواد ) ــ انية والحسـ    ( من لائحة المير 
 
ــــف ــ عن فضـ

ــابات ال أنه ــ ــ ــــخة من الحسـ ــ ــال نسـ ــ ــ ــنوات  لم يتم ارسـ ــ ــ ــــفارة للسـ ــ المالية  ختامية للسـ
 . حبر تاريخه م2022حبر  2014

ــفـارة وبير  مـا هو موجود عل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المعتمـد للسـ
عـدم وجود تطـابق بير  الملاك الوظيق 

   إيفـــاد    أر  الواقع  حيـــغ تم
موظفير  عل وظـــائف غير معتمـــدة بـــالملاك الوظيق 

    للسفارة 
ً
   لحكو   ســـيلقرارات المجلس الرئا وفقا

(  2018/ 70) رقم  مة الوفاق الوطب 
  للسفارات والقنصليات والبعثات بالخارج 2019/ 326)و

 . ( بشأن الملاك الوظيق 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــائف الأخرى   - ــــة والوظـ ــــائف الفنيـ ــــل من الوظـ ــــة ل ـ ــــات الوظيفيـ ــــدرجـ الـ ــــد  ــــديـ ــــدم تحـ عـ
ة محل     السارية خلال الفير

  للسفارات وفق قرارات الملاك الوظيق 
بالملاك الوظيق 
 الفحص. 

ــاغرة(     وجود وظيفة بالملاك تحو مســـم - ــادية وتعاون )شـ ــافةشـــؤون اقتصـ  إل  إضـ
  ظل عدم وجود تنظيم داخل  

 
  وظيفة ملحق تجاري  وهما وجهان لعملة واحدة   

  الأمر    ف للوظائف لمعرفة الهدف من كل وظيفة عل حدة  مما يعتي  صـيتو أو 
ً
خلقا

 لوظائف جديدة دون جدوى. 

 عدم التقيد بنمو ج عقد العمل المحل  الذي يتضـــمن بنو  -
ً
ـــــي تتوافق مع تو  دا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  صـــــ

ــــدول     مختلف الـ
 
ــــل   ــــب قوانير  العمـ ــــار  مع أغلـ ــــة ولا يتعـ ــــدوليـ ــــل الـ ــــة العمـ منظمـ

ــــفارة بمقت ــ ــ ــــىوالمحال للسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   بوزارة    ضـ
 
ــــادر عن مدير المكتب القانون ــ ــ التعميم الصـ

  55-4-1/ 358الخارجية بكتابه رقم )
 
 م. 2021/ 04/ 7( المؤرخ  

  5مدة العمل للعمالة المحلية بــــــــ ديد عدم التقيد بتعليمات وزارة الخارجية بشأن تح -
  1354/ 73سنوات  والواردة بالكتاب رقم )

 
 م. 2016/ 12/ 4( المؤرخ  

ـــــادر عن  - ـــ ــ ــ ــ ـــــؤون إدارة   عدم التقيد بالتعميم الصـ ـــ ــ ــ ــ والمالية بوزارة الخارجية   الإداريةالشـ
  7980-1-1رقم )

 
ـــــأن التقيد بدفع رواتب الموظفير   2016/ 10/ 4( المؤرخ   ـــ ــ ــ ــ م بشـ

 .  المحليير 

ــــفير منذ عام   )ه.ب(  عقد عمل محل  معوجود   - ــ ــ ــ ــ ــــكرتير السـ ــ ــ ــ ــ م  2019عل وظيفة سـ
  يجـب أن يقوم بهـا دبلومـا 

 تـاريخـه و   من الوظـائف المهمـة البر
ــــيوحبر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ون  سـ
  ســـــيية فيها  بما يخالف قرار المجلس الرئا ســـــر ة تلك الوظائف وأهمية الصـــــيلخصو 
  للعمالة  2016( لسنة  291رقم )

المحلية للسفارات  م بشأن اعتماد الملاك الوظيق 
لزم الســفارات بالتعاقد عل وظائف  

 
  ت
والقنصــليات بالخارج  وكذلك التعميمات البر

  فقط. أو  وأعمال  ات طابع خدم  
 فب 

انية الت  ية للسفارة للسنوات المالية سـيملاحظات عن المث   - 2020-0192ث 
 م2021

ــنوات المـــاليـــة  ظهور الح - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابـــات الختـــاميـــة للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ غير  عل    م2021-2020-2019سـ
 . حقيقتها 

ـــــر الأخذ بسـعر   - ــ ـــ ــ ــ ــ ثابو عل مدى السـنوات المالية محل الفحص عند التحويل    ف صـــ
أو   الــدينــار الليب   فيمــا يخص الحوالات الواردة من وزارة المــاليــة  إلمن عملــة اليورو  

ـــــر مال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   تقرير الالأمر     منها   وف صـ
 
ــــخما   ـــــر مالذي أظهر تضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    يرادات ات والإ وف صـ

انية والحسابات والمخازن. 25) المادة  بالمخالفة لنص  ( من لائحة المير 

  المواعيد المحددة   -
 
  إحالة المخصــــصــــات  

 
  المالية والخارجية  

ر
تأخر كل من وزارن

ــــنوات المالية ب إلالذي أدى الأمر    لها  ــ ـــــر متحميل السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــهات  وف صـ ــ   و لك  ا لا تخصـ
ل سنة مالية بما يخصها من 

 
 . اتوف صـر مو  إيراداتبالمخالفة لمبدأ تحميل ك

ـــــر ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنتير  الماليتير     ف صـ ــ انية خلال السـ ــات بعد بنود المير  ــ ــصـ ــ بالتجاوز من مخصـ
 . ( من قانون النظام المال  للدولة10) المادة م بالمخالفة لأحكام 2019-2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر تم ال - ــ ــ ــ ــ ــــيمن ال  ف صــ ــ ــ ــ ــ انية  ســ ولة المتوفرة بحساب السفارة عل بنود غير واردة بالمير 
  المالية 

ر
 . والخارجيةبناء عل برقيات صادرة من وزارن

ــــأن إيقاف عقود بعد العمالة المحلية   - ــ ـــ ــ ــ ــ   إبلا  وزارة الخارجية بشـ
 
ــــفارة   ــ ـــ ــ ــ ــ تأخر السـ
رغم وجود موافقــة من وزارة الخــارجيــة بتقليص عــدد العمــالــة    م2019خلال العــام  

  المقدم من الســـفير بكتابه رقم  
المؤرخ    (9/ 2/ 2)ورفع ســـقف مرتباتهم وفق المقير

  
 
ــــنوات  الذي تر الأمر    م 2019/ 1/ 13  ــ ــ ــــاتهم لسـ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــــتمرار ورود مخصـ ــ ــ تب عليه اسـ

 لاحقة. 

ــــر القيام ب - ــ ــ    ف صــ
ً
ــــر من حساب الصندوق مبا  مرتبات العمالة المحلية نقدا ــ ــ ة  حيغ  شــ

يورو  بالمخالفة    40,900بلغو خلال الســــنوات المالية محل الفحص مبلغ وقدره  
ـــــابـات والمخـازن  و 109)  المـادة لأحكـام  ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من 3)  المـادة ( من لائحـة المير 

مة معهم  . العقود المي 

ـــــر ال - ــ ــ ــ    ف صــ
ً
ـــــر ممن حساب الصندوق عل    نقدا ــ ــ ــ ية خلال السنوات المالية  وف صــ ات نير

لأحكــــام    بــــالمخــــالفــــةيورو     129,916وقــــدره    إجمــــال  محــــل الفحص  حيــــغ بلغــــو  
ا186) إل (175)من المواد   نية والحسابات والمخازن. ( من لائحة المير 

انية ب - ـــــر متحميل المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  10)  المادة ات تخص ســـنوات ســـابقة بالمخالفة لنص  وف صـــــ
ـــــابـــات  13)  المـــادة من قـــانون النظـــام المـــال  للـــدولـــة  و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 

 والمخازن. 

ات دون وجود   - ــفــــارة بتوريــــد مواد وتجهير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام مواد مرفقــــة    أ ونــــاتقيــــام السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
كيبأو    إقرار بما يفيد أن التوريد إرفاق      وكذلك عدمف صـر ال  أ وناتب انة  صـيالأو    الير

    تمو
ً
ـــــفات المطلوبةوفقا ــ ــ - 99)  المادتير  حكام  لأ   بالمخالفةالمتفق عليها  أو   للمواصـ
انية والحسابات والمخازن. 243  ( من لائحة المير 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     ف صـ
ـــــفر لبعد موظق  ــ ـــــة بقيمة تذاكر سـ ــ ـــــفر ومبيو خاصـ ــ مقابل نفقات السـ

ـــــنوية  دون ــ ـــــفارة خلال إجازتهم السـ ــ ـــــفر و  السـ ــ ـــــورة من جواز السـ ــ ثبات ختم  إإرفاق صـ
 الدخول والخروج بما يفيد سفرهم. 

 . من مخصصات السفارة عل جهات  ات  مة مالية مستقلة ف صـر ال -

ـــــال  أ وناتضعف التعزيز المستندي للعديد من  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر ص ــ ـــ ــ ــ ــ   و لك بالمخالفة لأحكام  ف ــ
انية والحسابات والمخازن. 99المادة )  ( من لائحة المير 

انة مبب  السفارة خلال السنوات المالية موضوع  صـــيات عل وف صـــر مبلغو جملة ال -
ـــــيعقود    8يورو بواقع    284,581الفحص مبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ انة وتوريد وتركيب  وقد لوحظ  صـــ

: ها ما ف صـر  إجراءاتالتعاقدات و  تلك بشأن   يل 

▪    
 
ــــتلام النهان ــ ــ ــ ــــة تتول الاسـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــــكيل لجنة فنية متخصـ ــ ــ ــ ــــفارة بتشـ ــ ــ ــ عدم قيام السـ

ـــــيلأعمال ال ــ ــ ــ    المنفذة قد أنجزت  الأعمال انة للتحقق من أن  صــ
ً
للمواصفات  وفقا

 لأحكام المادة )
ً
 . الإدارية( من لائحة العقود 127الفنية الواردة بالعقد تنفيذا

كيـب تثبـو حجم  التو أعمـال   تقـارير فنيـة قبـل وبعـد إرفـاق   عـدم ▪   الأعمـال ريـد والير
 التعاقد.  وط شـر الفنية وأن التنفيذ مطابق ل



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر ن الإ ▪ ــ ام بتف  الأعمال   إجمال  عل فواتير ب  تم بناء    ف صــ ـــــي المنفذة دون الالير  ــ ل  صــ
ــــيـــوفق بنود ال  الأعمـــال   تلـــك  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعـــار انـــة وكميـــات التنفيـــذ و صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعتمـــدة    الأسـ

 بالخصوص. 

ـــــي ووزارة التعليم العال  بإيقاف إحالة المن  الدراعدم القيام بإبلا  وزارة المالية   - ـــ ــ ــ ــ   ةســ
حســاب الســفارة لعدم قبول الطلبة   إل  الخاصــة بالطلبة الذين لم يلتحقوا بالدراســة

  هولندا 
 
ــــياســتمرار ورود المن  الدرا  إلالذي أدى  الأمر    للدراســة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ســــ

 
ة وتراكمها  

ات طويلة تجاوزت المدة ال  ماناتحساب الودائع والأ   قانونية المحددة للودائع. لفير

(  9المادة )لنص    لبعد الطلبة الموفدين بالمخالفةتجاوز الســـن القانونية للدراســـة   -
 م. 2005( لسنة 43للدراسة بالخارج المعتمدة بالقرار رقم ) الإيفاد من لائحة 

ـــــر السـابق بالت  الأعمال قيام المراقب المال  السـابق والقائم ب - ــ ـــ ــ ــ ــ     ف صـــ
 
الودائع    أرصـدة  

  . وزارة العدل الخاصة ب

   يراداتعدم مســــك دفير يومية الصــــندوق لقيد الإ  -
 
بأول و لك بالمخالفة لأحكام   أولا

انية والحسابات والمخازن. 81المادة )  ( من لائحة المير 

المالية المســـتلمة ومســـجيل حركتها و لك بالمخالفة    يصـــالاتعدم مســـك ســـجل للإ  -
انية والحس 76-75لأحكام المادتير  )  ابات والمخازن. ( من لائحة المير 

ــــفارة ب - ــ   تزويد السـ
 
ــــالاتتأخر وزارة الخارجية   ــ ( بالرغم من قيام  5المالية )م     الإيصـ

ــــوص  بالمخالفة لأحكام المادة ) ــ ــفير بتوجيه عديد المخاطبات بالخصـ ــ ــ ( من 72السـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

 مستعملة.  غير  جواز سفر قديم 11نة المراقب المال  بعدد يخز بالاحتفاظ  -

ــــنوي يتم عن طريق الح - ـــ ــ ــ ــ ـــــر أن الجرد السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول الثابتة والمنقولة    صـ ـــ ــ ــ ــ الفعل  للأصـ
 الموجودة فقط دون المطابقة. 

 الدائمة لمحكمة الجنايات الدوليةالملاحظات المتعلقة بالبعثة  

ـــــر أن العنا  ــ ــ ــ ــــل  صـ ــ ــ ــ ــــة أي عمـ ــ ــ ــ ــــنهم ممارسـ ــ ــ ــ ــــها  لا يمكـ ــ ــ ــ ــتثناء رئيسـ ــ ــ ــ ــ ــــة باسـ ــ ــ ــ ــــير  بالبعثـ ــ ــ ــ المكلفـ
ـــــات الد ــ ـــــة الجنايـ ــ ـــــدى محكمـ ــ ـــــة  لـ ــ ـــــدموليـ ــ ـــــادهم لعـ ــ ـــــير م اعتمـ ــ ـــــة وغـ ــ ـــــدى المحكمـ ــ ــــر لـ ــ ــ   صـ

: كما لوحظ   لهم بدخولها   
ر
 الآن

ــــر ن عدد عنا إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالبعثة المعتمدين بقرار المجلس الرئا   صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لحكومة الوفاق رقم    ســــ
ــنـة 235) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م هم ثلاث عنـا 2020( لسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )المنـدوب الـدائم للمحكمـة  نـائب    : صـ

  حير  تم تكليف عن
 
ــــر المندوب  ملحق إداري(    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ بعثة بالمخالفة للقرار  رابع لل   صـ

  للبعثة. 
 
 المذكور  عل وظيفة خبير قضان

ـــــاء البعثة بالدولة الموفدين إليها   - ـــ ــ ــ ــ بما      المملكة الهولندية  عدم تواجد رئيس وأعضـ
 والقنصل  ولائحته التنفيذية.  سـيا سـييخالف أحكام قانون تنظيم العمل ال

ب المنـدوب الـدائم لدى  الموفـد عل وظيفـة )نـائـ  )أ.ع.ج.ال(  لـدى ازدواجيـة وظيفيـة   -
ــنـة 232محكمـة الجنـايـات الـدوليـة( بـالقرار رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  حيـغ ثبـو تكليفـه  2020( لسـ

  مجلس
 
ـــــو    كعضـ

ً
ــــر إدارة  لاحقا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــة  كةشـ ـــــتثمارات النفطية القابضـ     الاسـ

ً
لقرار  وفقا

ـــــتثمار رقم )إدارة   مجلس ــ ــ ــ ـــــة الليبية للاسـ ــ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ــ ـــــنة  31المؤسـ ــ ــ ــ م  بالمخالفة  2021( لسـ
 ات السارية. يعشـر تلل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــابق  قيـــام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لـــك الوقـــو  الأعمـــال والقـــائم بـــ  (م)م.ز. المراقـــب المـــال  السـ
 
  بـــالوكـــالـــة  

ــــر بالت  (ال )ع.ع.  ــ ــ   ال  ف صــ
 
ــــي  ــ ــ ــــيولة الخاصة بر ســ ــ ــ   142,222وديعة العدل بقيمة   د صــ

ــــفـارة  بـالمخـالفـة   يورو  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قـانون النظـام  16-10)  للمـادتير  لتغطيـة احتيـاجـات السـ
 المال  للدولة. 

ــــر ال - ــ ــ وتنقلات عل وفود من المجلس    إعاشةو   إقامةمن الوديعة عل مصاريف    ف صــ
 الأعل للقضاء ووزارة العدل والنائب العام بما يخالف الغر  من هذه الوديعة. 

ـــــر عدم وجود أي بنود لل  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  أو    من وديعة وزارة العدل   ف صـ ــ ــ ــ ـــــوابط خاصـ ــ ــ ــ حبر ضـ
ـــــر ال  إجراءاتب ـــ ــ ــ ــ ـــــر م  بل لا يوجد أي نوع من الرقابة عل ف صــ ـــ ــ ــ ــ ات مندوب ليبيا  وف صــ

ــــلاحية بالتب  تخويلهلدى محكمة الجنايات الدولية  حيغ تم   ـــــر كامل الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ      ف صـ
 
 

 ة. صـيشخالوديعة بمعرفته وعل مسؤوليته ال

ي منظمة حظر الأسلحة الكيميائية )
 
 ( OPCWمساهمة الدولة الليبية ف

ــ - امات المســ   ســــداد الالير 
 
تحقة لمنظمة حظر الأســــلحة الكيميائية  المتمثلة  التأخر  

اكات والمســاهمات الســنوية      الاشــير
 
مصــاريف لجان التفتيش والتحقق   إل  إضــافة 

امات    تلك المكلفة من المنظمة  حيغ بلغو قيمة     1,101,835وقدره    إجمال  الالير 
 . يورو 

  آخر مؤتمر عـــام للـــدول الأ  -
 
ــويـــو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    حرمـــان الـــدولـــة الليبيـــة من حق التصـ

 
طراف  
ــــتحقة لمنظمة   ــ ــ ــ ــــاهمات المسـ ــ ــ ــ ــــداد المسـ ــ ــ ــ   سـ

 
ــــلحة نتيجة التأخر   ــ ــ ــ اتفاقية حظر الأسـ

ــلحـة الكيميـائيـة منـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بلغـو قيمتهـا  2017م حبر عـام 2014عـام  ذ حظر الأسـ
م والبر

 يورو.  353,753ة جماليالإ 

  ســداد المديونيات الســابقة المســتحقة لالتأخر و  -
 
لمنظمة خلال الأعوام  الانحراف  

  تم الاتفاق عل جدولتها وتقوال  م2014-2017
ـــــيبر ــ ــ ــ أعوام من   5ط سدادها عل ســ

ــــتحقة خلال  الأمر      وكذلك م2022حبر    2018عام  ــ ــ ــ ــ ــــاهمات المسـ ــ ــ ــ ــ ــــبة للمسـ ــ ــ ــ ــ بالنسـ
 . م2022حبر  2019 الأعوام من 

بدون    ف صــر ( بالت.ال ع بالوكالة )  الأعمال ( والقائم ب.ممقيام المراقب المال  السابق ) -
  الر 
 
ــــيوجه حق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    صــــ

ســلحة والبالغ  من الوديعة الخاصــة بمنظمة حظر الأ د المتبقر
 . م2018يورو  بنهاية العام  91,895قيمته 

 ملاحظات عامة

 والبعثات.  ة عدم وجود خطط وبرامج عمل سنوية لعمل السفار  -

    ة عدم تفعيل دور السفار  -
 
ــــر الإ   ــ ــ ــ ــ   تمارسها القطاعات    اف شــ

عل جميع الأنشطة البر
ــــات والأ ا ــ ــــسـ ــ ــــال  وال  جهزة لعامة والهيئات والمؤسـ ــ ـــــر والمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   الدول  شـ

 
كات العامة  

 لأحكـــام المـــادة )
ً
(  2( من اللائحـــة التنفيـــذيـــة للقـــانون رقم )4المعتمـــدة لـــديهـــا تنفيـــذا

.  سـيا سـيم بشأن تنظيم العمل ال2001لسنة   والقنصل 

ـــــيجود أر عدم و  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ   ف  شـ
 
ون ـــــو   إلكير ــ ــ ــ ـــــهيل الوصـ ــ ــ ــ ـــــفارة الليبية هولندا لتسـ ــ ــ ــ  إلل  بالسـ

ـــــيالمســـتندات والمعلومات  وخاصـــة أن هناك أر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قديم بمخازن الســـفارة  شـــــ
ر
ف ور 

  السابق. 
 
 معر  للتلف به مستندات مهمة تتعلق بالدولة الليبية  
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ــدار مخاطبات - ــ ــ ــ   الخارجية والمالية بإصـ
ر
ــكيل لجان لمتابعة  أو   قيام كل من وزارن ــ ــ ــ مشـ

 ات. صـيتو أو  نتيجة لإع بالسفارة الليبية هولندا دون الوصول ضـيعدة موا

 فيينا -السفارة الليبية 

ـــــة - ــ ـــ ــ ــ ــ الوظيفـة الموفـد عليهـا حيـغ لوحظ  أعمـال  عـدم مراعـاة بعد الموفـدين بممـارسـ
ــفير ودون  ــ ــ ــ ــفارة يتم من خلال تكليف من السـ ــ ــ ــ ان توزيــــع العمل بالوظائف داخل السـ

 .  
  وطبيعة الوظيفة الموفد عليها للمعب 

 التقيد بالمسم الوظيق 

ــفـارة وفق قرار المجلس  عـدم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المحـدد للسـ
مراعـاة وزارة الخـارجيـة للملاك الوظيق 

  رقم ) سـيالرئا 
 م. 2018( لسنة 70لحكومة الوفاق الوطب 

- 74)عدم تقيد السفارة بالتعميمات الصادرة عن وزارة الخارجية ومنها الكتاب رقم  -
1337)    

 
ــوابط العقود المحلية وتحديدا ف 2016/ 12/ 4المؤرخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ يما  م بشـ

 . صـىسنوات كحد أق  5يتعلق بمدة التعاقد مع العمالة المحلية لمدة 

ــــحيحة  - ــــجل الاعتمادات المالية بالطريقة الصـ ــــك سـ لنص المادة  بالمخالفة  عدم مسـ
انية والحسابات والمخازن. 20)  ( من لائحة المير 

 قانون  ا لزامية المنصـــوص عليهمســـك الســـجلات الإعدم  -
ً
)ســـجل الاعتمادات المالية    ا

ـــــندوق   دفير   – ـــــجل –الصـ ـــــتا  المخازن  سـ ـــــجل   –اسـ ـــــول سـ ـــــجلات    –الثابتة    الأصـ السـ
انية(.   المتعلقة بحسابات خارج المير 

ـــــر ال  أ وناتضـعف التعزيز المسـتندي لبعد   - ــ ـــ ــ ــ ــ والاكتفاء بصـور ضـوئية لبعد    ف صـــ
انية والحسابات والمخازن. 99المستندات بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

التابعير  لجهات    شخاصهيئة علاوة سفر ومبيو لبعد الأ   مبالغ مالية عل  ف صـر  -
ــتقلة وتحميلها عل  ــ انية مسـ ــــر م ات مير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــفارة بالمخالفة لنص المادة  وف صـ ات السـ

انية والحسابات والمخازن. 34)  ( من لائحة المير 

-   
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيشـخالمكافآت والسـلف ال ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة للعاملير  المحليير  خصـما عل  صـــ

 . الباب الأول حساب مخصصات 

  ال -
 
ــــع   ـــــر التوسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   للخزينة  مير  أ النقدي من الخزينة عل الرغم من عدم وجود   ف صـ

انية والحسابات والمخازن. 109بالسفارة بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــنوات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنــدات المــاليــة عن السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حبر  م و 2016عــدم الاهتمــام بحفظ وتوثيق المسـ
 ليها عند الحاجة. إم وحفظها بطريقة منظمة لسهولة الرجوع 2020

ـــــر ال  أ وناتاعداد واعتماد   - ــ ( من 94بفواتير غير أصلية بالمخالفة لنص المادة )  ف صــ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  المنـازل لبعد   -
 
ــوم دورات تـدريبيـة وإعطـاء الـدروس   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداد رسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفـارة بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام السـ

ــفــارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   السـ
ــــو عليــه المــادة )موظق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحــة  53وأبنــائهم بــالمخــالفــة لمــا نصـ

 . والقنصل   سـيا سـيبشأن العمل ال م2001( لسنة 2التنفيذية للقانون رقم )

ــــر بالرغم من توفر بطاقات   - ــ ــ ــ الوقود لدى السفير والمراقب المال  إلا أنه لوحظ   ف صــ
جاع مبالغ مالية مقابل  ة اسير  بط. ات الوقود دون وجود ضواوف صـر مكير
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ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ مكافآت لبعد الموظفير  المحليير  وتحميل القيمة عل بند المرتبات    ف صـ
( من لائحـــة  13( من قـــانون النظـــام المـــال  للـــدولـــة والمـــادة )10بـــالمخـــالفـــة للمـــادة )

انية والحسابات والمخازن  . المير 

ــــر لإ ن المن خلال الفحص والمراجعة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ م  2021/ 3/ 4( بتاريــــخ  3/ 23رقم )  ف صـ
ـــــادرة عن وزارة الخـــارجيـــة رقم )  يورو بنـــاء عل  50,000بقيمـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 1-1المـــذكرة الصـ
ــاريــــخ  710 ـــ بتـ ـــة  2020/ 2/ 3(  ــ ـــــل مبلغ بقيمـ ــــوص تحويـ ــ ـــ ــ ــ ــ  إليورو    50,000م بخصـ

ســــحب المبلغ    حيغ تم  حســــاب الســــفارة  بالنمســــا لإجلاء وترحيل الليبيير  العالقير  
  الشـــؤون القنصـــلية بوزارة الخارجيةوكيل   إلومســـليمه    (م)م.ا.  باســـم المراقب المال  

ــر بموجب مح (  . م) ــ ــ ــ     ضــ
 
م حيغ لم يتبير   2022/ 3/ 4التسليم والاستلام المؤرخ  

   وجود ما يفيد مســــوية المبلغ
 
ــــر معن قيد المبلغ ك فضــــف ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  من توف صــ

 
ميلها  حات بدلا

  كعهدة مالية. 
 عل المعب 

ــــر إ ن  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو تمثل قيمة    28,000م بقيمة  2019/ 1/ 30بتاريــــخ    (1/ 33)رقم   ف صــــــ
ــــ ــ ــــفر لأعضـ ــ ــــاريف بدل علاوة سـ ــ ـــــر حيغ لوحظ     اء الفرقة الوطنيةمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ مبلغ   ف صـ

 عل   الفرقةيورو لأعضاء    1,000
ً
وزير الخارجية عل مخاطبة القائم    ة شـــــير تأ استنادا

  تتضــــمن طلب الموافقة عل    الأعمال ب
ــــر بالســــفارة والبر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يورو لأعضــــاء    200 ف صــ

ــــر المراقب المال  قام بإلا أن    الفرقة  ـــ ــ ــ ــ    يورو   1,000مبلغ    ف صــ
 
د  عن عدم وجو فضف

 ما يفيد استلام كافة أعضاء اللجنة للمبلغ. 

ــــر قيام المراقب المال  باستغلال مطالبة صادرة عن  - ــ ــ ــــر مقابل   (أو إم) كةشــ ــ ــ اء وقود  شــ
ـــــر تكرار حيغ تم    للسـفارة  ــ ـــ ــ ــ ــ   المرة الأول بموجب ف صـــ

 
ـــــر إ ن    القيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ رقم    ف صـــ

ـــــر عادة  إيورو و   1,102لغ  م بمب2019/ 12/ 10بتاريــــخ    (12/ 10) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ القيمة مرة    ف صـ
ــــر إ ن ال  خرى عل صور من  ات المستندات بموجبأ  ــ ــ ــ ــ بتاريــــخ    (12/ 29)رقم  ف صــ
 م. 2019/ 12/ 20

ــــر ال  أ وناتمن خلال عملية الفحص والمراجعة لبعد   - ــ - 2014للسنة المالية    ف صــ
ــابق ب  (ب)أ.   تبير  قيام  م2015-2016-2017 ــ ــ ــفير السـ ــ ــ ــفته السـ ــ ــ ـــــر بصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ مبالغ    ف صـ

دون وجود مستندات مقابل    ســــيا ســــيشهرية وتحميل تلك المبالغ عل بند العمل ال
 ومنها:   لك 

 القيمة  التاريــــخ  فصـر إذن ال

 يورو  30,000 2014/ 15/12 17/9

 يورو  20,000 15/5/2014 بلا 

 يورو  20,000 3/7/2014 1/7
 

ــــر تبير  قيام السفارة ب - ــ ــ   السفارة عل الرغم من   ف صــ
مبالغ مالية مقابل علاج لموظق 

 الحكوم  والتأمير  الخاص. 
 وجود نوعير  من التأمير  وهما التأمير 

  تغطية بعد الحسـابات الم إيراداتلوحظ اسـتعمال حسـاب   -
 
ـــــر القنصـلية   ــ ـــ ــ ــ ــ ية  فصـــ
  حساب المرتبات وال

 
 ات العمومية. وف صـر مالأخرى والمتمثلة  

حســاب الســفارة   إليورو من حســاب القنصــلية    215,136تبير  تحويل مبلغ بقيمة   -
 م دون ترجيعه حبر تاريخه. 2020خلال سنة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 أبو ظبي -السفارة الليبية بدولة الإمارات 
ــــاباتها الختامية   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفارة لحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إحالة السـ

 
  المالية والخارجية  إلالتأخر الكبير  

ر
  وزارن

 قانون النظام المال  للمصلحة. ( من 23الذي يعد مخالفة لأحكام المادة )الأمر 

  إحالة تقرير الإ  -
 
ــــر موال  يراداتالتأخر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    وزارة المالية   إلم  2022ات عن ســنة  وف صــــ
. 19الذي يعد مخالفة لأحكام المادة )الأمر   ( من قانون النظام المال 

امات خلال الســــنوات الســــابقة لســــنوات الفحص  -   ســــداد بعد الالير 
 
الأمر    التأخر  

 . م2022-2021يادة بعد المخصصات خلال السنتير  الذي أسفر عنه ز 

 ارات. سـيقيام بتخريد بعد الالالقانونية اثناء  جراءاتعدم اتباع السفارة الإ  -

ــتئجـار مبب  يبعــد أكير من   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتهلاك  كم20اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن مـدينـة أبو ظب   زاد من عمليــة اسـ
  ارات والوقود سـيال

 
 عن مجمع السفارات. فضف

ً
 عل أن مقر السفارة يقع بعيدا

ـــتندات الموجودة بالملفات ال - ــــيشــــخعدم ترقيم المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   الســــفارة صــ
الأمر    ة لموظق 

 اع. ضـيل ل يعرضها الذي 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ة مبلغ   - ـــــة خلال الفير ـــــاليـ ـــــان وزارة المـ بيـ ــــب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة حسـ ـــــاليـ ـــــة الحوالات المـ ـــــو جملـ بلغـ
  حير  بلغو جملة ال  22,017,258

 
ة من واقع  وف صـر مدينار    تقارير  ات خلال الفير

ــــر مال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    18,044,440ات المعدة من قبل المراقب المال  بالســــفارة مبلغ  وف صــــــ
ـــــر مفيما يل  بيان مقارنة الحوالات بال  . ينار د  3,972,818بوفر قدره مبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ات  وفصـــ
ة:   خلال الفير

 البيان
 م 2020 م 2019

 دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات  دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات 

 28,552 886,500 915,052 ( 419,873) 3,058,560 2,638,687 الأول الباب 

  
 ( 297,460) 757,460 460,000 ( 668,920) 1,182,920 514,000 الباب الثان 

 ( 268,908) 1,643,960 1,375,052 ( 1,088,793) 4,241,480 3,152,687 جمالي الإ 
 

 البيان
 م 2022 م 2021

 دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات  دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات 

 (328,042) 5,163,680 4,835,638 ( 429,991) 2,293,290 1,863,299 الباب الأول 

  
 6,022,872 2,763,710 8,786,582 65,680 1,938,320 2,004,000 الباب الثان 

 5,694,830 7,927,390 13,622,220 ( 364,311) 4,231,610 3,867,299 جمالي الإ 
 

ي صـرات )الحساب الموف صـر محساب ال
 
 ( بالدولار(352,771 رقم )ف

ـــــص  ـــــا يخـ ة فيمـ ـــــير ـــــلال الفـ ـــــدولار خـ ـــــفارة بالـ ـــــاب السـ ـــــواردة لحسـ ـــــالغ الـ ـــــة المبـ ـــــو جملـ بلغـ
انية الت ية مبلغ سـيالمير  : لها ك صـيدولار  تفا  8,202,762ير  

ر
 الآن

 م 2022 م 2021 م 2020 م 2019 البيان

 983,786 408,158 668,011 3,358,568 الباب الأول 

  
 1,775,926 242,406 336,941 428,962 الباب الثان 

 2,759,712 650,564 1,004,952 3,787,530 جمالي الإ 
 

 :  ومن خلال الفحص تكشفو بعد الملاحظات نوردها فيما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  معادلة قيمة بعد ال -
 
ـــــر موجود أخطاء   ـــ ــ ــ ــ ـــــر مات الوف صــ ـــ ــ ــ ــ ة بالدرهم واحتساب  وف صــ

ــــر سعر   ــ ــ ــــر مإظهار   إلالذي أدى الأمر   ها عل أساس أنها دولار ف صــ ــ ــ ات السفارة  وف صــ
 . عل غير حقيقتها 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــــر م تم 2022( لسنة  11/ 14رقم )ف  صــ درهم    13,293مبلغ    ف صــ
الوفد المرافق لوزير الدولة للاتصـال والشـؤون    إقامة نظير فندق شـنقريلا  و لك   إل
ــيال ــيا ســ   حير  أن قرار رئيس مجلس الوزراء رقم )ســ

 
م الصادر  2022( لسنة  498ة   

ن مجلس الوزراء   يتكفــل ديوا  : بــإيفــاد اللجنــة حــدد بموجــب مــادتــه الثــانيــة عل أنــه
 .   بمصاريف السفر وعلاوة المبيو للموفدين 

 العهد المالية

ـــــر إ ن ال  درهم  بموجب  35,000البالغ قيمتها مبلغ    (ف .ال. ز )  تم قفل عهدة  - ــ ــ ــ ف  صــ
تحميل  تبير   التســــوية  مســــتندات  م تبير  من خلال فحص  2019( لســــنة  11/ 8رقم )

ا  فصـــــر الذي يعد تالأمر    مخالفات مرورية  3درهم قيمة عدد    1,300السفارة بمبلغ  
  المال العام بالمجان

 
 من المخالفات  بتحميل السفارة    

 
  مرتكبيها.  بدلا
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 : قطاع العدل شـرالفصل العا

 ديوان وزارة العدل 

ـــــنة المالية   - ــ ـــــتخدام فائد حوالات المرتبات عن السـ ــ   اداء  2021قيام الوزارة باسـ
 
م  

  اللازم ل إلتفتقر    اتوف صـــــر م
 
بالمخالفة لقانون النظام المال     ها ف صـــــر الإطار القانون

انية والحسابات والمخازن  للدولة  . ولائحة المير 

  الدقة واتباع الأســــس المحاســــبية الســــليمة عند إعداد   -
انية التقديرية  عدم توج  المير 
  جميع البنود.  إلمما أدى 

 
 ظهور وفر  

ــــة  عدم تكليف لجان فنية - ــ ــــصـ ــ ــــتلام التوريدات للتأكد من مطابقتها    متخصـ ــ لغر  اسـ
 للمواصفات المطلوبة. 

ــبــب   جمــاليــة المحققــةالإ   يراداتتحــديــد قيمــة الإ عــدم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      بسـ
 
تــأخر بعد المحــاكم  

 المالية. وزارة  إلمحالة المحصلة وال يراداتبلا  الوزارة بقيمة الإ إ

ــــوية   - ــ ــ   مسـ
 
   
اج  ــــدة الير ــ ــ ــابقة دون قيام   أرصـ ــ ــ ــ ــــنوات السـ ــ ــ العهد المالية المرحلة من السـ
( من لائحـــة  188اللازمـــة وفق مـــا حـــددتـــه المـــادة )  جراءاتالمـــاليـــة بـــاتخـــا  الإ   الإدارة 

انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــر قيام الوزارة ب - ــ ــ ــ  عل بند نفقات  ف صــ
ً
السفر والمبيو لصال     معاملات مالية خصما

  الخارج لأ   إقامةاحية مقابل تذاكر سفر و ســــيكات  شــــر 
 
  ملا تربطه  شخاصبالفنادق  

 قرارات ايفاد. إرفاق  علاقة وظيفية بالوزارة ودون

ـــــر مسـك بعد السـجلات ال  إغفال  - ــ ـــ ــ ــ ــ   من  ضـــ
  –  )سـجل العهد   : همها أ ورية اللازمة والبر

ــول  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امــات  –  الأصـ ونيــوالاعتمــاد عل المنظومــة الإ(  مــانــاتالودائع والأ   – الالير  ة  لكير
ـــــابات والمخازن والمادة  165-163)  للمادتير  مخالفة  بال انية والحسـ ( من لائحة المير 
 التخطيط.  بشأن م2000لسنة ( 13( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )18)

ــــر عدم اسـتيفاء الدورة المسـتندية عند اسـتلام و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إل  إضـافة  صـناف والأ المواد    ف صـــ
ـــــلا  ـــ ــ ــ ــ ـــــابات والمخازن فيما  عدم صـ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ حية المخزن وعدم التقيد بلائحة المير 

  أصــــناف المخزنة  والاحتفاظ ب الأصــــول يتعلق باســــتخدام بطاقات الصــــنف للمواد و 
ــــ ــــاجـ ــــد عن حـ ــــاث المكتب   والأ تزيـ ــــالإ  جهزة ة الوزارة من الأثـ ونيـ ــــد  الأمر    ةلكير ــــذي قـ الـ

  ظل عدم توفر وسائل ا
 
 لحماية. يعرضها للتلف وسوء التخزين  

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــادات وال ــ ــ ــــة الاعتمـ ــ ــــو جملـ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــال  صـ ــ ــ ــام المـ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــان  م2022وفات خـ ــ ــ ــق البيـ ــ ــ وفـ
 :  التال 

 دصـيالر  وف صـر مال المعتمد  البيان

 16,577,730 633,422,270 650,000,000 الباب الأول 

  
 14,326,560 25,673,440 40,000,000 الباب الثان 

 30,904,290 659,095,710 690,000,000 جمالي الإ 
 

 : بشأنها ما يل  لوحظ حيغ 
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ــــة   - ــــارق بقيمـ ــــار ح  70,333,349ظهور فـ ــــارق بير   2022/ 12/ 31بر  دينـ ــــل الفـ م يمثـ
ــــة  أ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــداد الموظفير  المحــالــة مرتبــاتهم من قبــل وزارة المــاليــة وبير  الحوافظ الخــاصـ

  وزارة العدل بعدد  
 
ــتخداماته     الموظفير  المتواجدين   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر حيغ من اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـ

ــاليـــة   ــات مـ ــتحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار    2,554,874مسـ ــاليـــة  دينـ ــنـــة المـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن ترد  أ م دون  2014عن السـ
 . بالخصوص تفويضات

ي 
 
 المكافآت والعمل الإضاف

ـــــر م إجمال  بلغ   - ــ دينار حسب    6,086,276م نحو 2022/ 12/ 31ات البند حبر  وف صــ
ــــر مجملة  قرير المراقب المال  يظهر ت  تقرير وحدة المرتبات ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ات البند حبر  وف صـ

ـــــدره  2022/ 12/ 31  وقـ
ً
ـــــا ـــــاوز نحو    4,674,080م مبلغـ ـــــار أي بتجـ   1,412,196دينـ

 دينار. 

ــــتندي الخاص بالمعاملات المالية المتعلقة ب - ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــــر ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ مقابل    ف صـ
  
 
ـــــا  ــ ــ ــ    العمل الإضـ

ً
ــابات  وفقا ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ـــــوابط المحددة بلائحة المير  ــ ــ ــ والمخازن  للضـ
ــر عداد كشــــوفات تبير  الحضــــور والانإ حيغ تبير  عدم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اف الفعل  بعد ســــاعات  صــ
  من قرار ســاعات العمل الإ إنمو ج طلب    اســتيفاء بياناتعدم و   الدوام الرســم  

 
ضــا 

 المختصة.  الإدارة 

ي 
 
 الباب الثان

ــــة ال ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ــ   وف صـ
 
   
 
ــــان ــ ــ ــ ــــاب الثـ ــ ــ ــ ــــات للبـ ــ ــ ــ ــــو 2022/ 12/ 31ات والارتباطـ ــ ــ ــ  م نحـ

:  ولوحظ  دينار  14,326,560دينار بوفر قدره  25,673,440  
ر
 الآن

ات ب   ند التجهث  

ــــغ  ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ـــــر مال إجمـ ــ ــ ــــو وف صـ ــ ــ ات نحـ ــــير  ــ ــ ــــد التجهـ ــ ــ ــــل بنـ ــ ــ ــــار   6,705,450ات عـ ــ ــ ــــغ دينـ ــ ــ حيـ
: لوحظ   
ر
 الآن

ـــة لغر إرفـاق    عـدم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المطـابقـة والتـأكـد من إجراء   تقرير من اللجنـة الفنيـة المختصـ
ــــفات المطلو  ــ ــ ــ ــ الاكتفاء باعتماد التوقيعات عل إ ن بة و تطابق التوريدات مع المواصـ

 استلام المخازن. 

يات تحديد إ - ــير ــ ــعار همال لجان العطاءات والمشـ ــ ــعار  و الحقيقة    الأسـ ــ ــاد بأسـ ــ شـ ــير ــ الاسـ
ــائدة  ــ ــ ــــوق السـ ــ ــابقة وانما تم الارتكان أو   السـ ــ ــ ــلة بير   إلالتوريدات السـ ــ ــ ــــعار   المفاضـ ــ أسـ

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةالعرو  المقدمة بالمخالفة للائحة العقود 

ــــر إ ن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ( لصــال  9/ 21رقم ) ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بمبلغ   كةشــــ
ر
مقابل    دينار   46,950الفكر الرا 

ــليمها 6723/ 112جهاز محمول وفق التكليف رقم )  30عدد   توريد  ــ ـــ ــ ــ ــ وكيل  ل( تم مسـ
ــأن لوحظ إ ن    الوزارة  ــ   هذا الشـ

 
   و 

 
ــتلام المخازن المؤرخ   ــ م لم  2022/ 09/ 05اسـ
والمالية لغر    الإداريةيتضمن اعتماد اللجنة الفنية المكلفة من قبل مدير الشؤون  

ــــفات عل الأ  ــ ــــجيل الأ و  الموردة   جهزة مطابقة المواصـ ــ ــتلمة  عدم قيد ومسـ ــ ــ جهزة المسـ
 مير  المخازن بسجلات المخازن. أ من قبل 

 ةيدوات مكتب أ ة و سـيمطبوعات وقرطا بند 

  . دينار  2,537,370م نحو 2022/ 12/ 31 البند حبر ات وف صـر مبلغو  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــؤون  إرفـاق   لوحظ عـدم - ــ ـــ ــ ــ ــ والمـالية   الإداريـةتقرير اللجنـة الفنيـة المكلفـة من مـدير الشـ
 ثابتة مثل  أ عل مطابقة المواد الموردة حيغ    للتأكد 

 
 منها تضـمن أصـولا

ً
ا  كبير
ً
ن جزءا

رية وآلات التصوير و  الاكتفاء باعتماد  المحمول وتم    الحاسوب  أجهزة الطابعات اللير 
 المخازن فقط. التوقيعات عل إ ن 

ــــوبجهاز    20  توريد عدد  - ــ ــــتلام تمو محمول    حاسـ ــ جهاز من قبل مدير مكتب    17  اسـ
ـــر الوزير مبا  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ انية    جراءاتة دون اتباع الإ شـ ـــــوص عليها بلائحة المير  المخزنية المنصـ

     والحســابات والمخازن
 
وتحميلها    جهزة يفيد مســليم تلك الأ ما إرفاق   عن عدمفضــف

 . ة عل مستلميها صـيشخهدة عك 

 بند قطع الغيار 

  كةشـــر دينار لصال     270,000م بمبلغ  2022/ 06/ 06( بتاريــــخ  6/ 22)  ف صـــر إ ن ال -
ـــــائل النقل ـــ ــ ــ ــ اد وسـ ـــــتير ـــ ــ ــ ــ ـــــام اللامع لاسـ ـــ ــ ــ ــ طلب توريد مواد من إرفاق   لوحظ عدم   الوسـ

 بيانات ال
ً
ــــيالجهة الطالبة متضــــمنا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ما يفيد تركيب قطع الغيار  إرفاق   عدمو   اراتســ

ــــتلمة من المخازن عل ال ــ ــ ــ ــيالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ    سـ
ارات وفق الاحتياج الفعل  واعداد تقرير فب 

 بالخصوص. 

 بند الإيجارات 

ــــر م إجمال  بلغ   - ــ    دينار   659,610م نحو 2022/ 12/ 31حبر    يجاراتات بند الإ وف صــ
  
 
  إيجار  لوحظ التوســع  

  إضــافةقار  مســتندات ملكية العإرفاق   دون  الســكن الوظيق 
    إل

ـــر إ  يتم     ومقر العملالأصل  عدم تحديد المسافة بير  مقر سكن المعب  ــ ــ ــ ــ   ف صــ
ـــــر لبعد الموظفير  بالوزارة ممن لا تنطبق عليهم ال  إيجاراتقيمة   ــ والضوابط    وط شــ

  . م2013( لسنة 346الواردة بقرار مجلس الوزراء رقم )

 تعاب ومكافآت لغث  العاملي   أ بند 

ــــغ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  بلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م إجمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر وف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاملير  حـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير العـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــآت لغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب ومكافـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد اتعـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات بنـ
ــــو 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ    772,310م نحـ

 
ــــع   ــ ــ ــ ــــوزارة بالتوسـ ــ ــ ــ ــــام الـ ــ ــ ــ ــــوحظ قيـ ــ ــ ــ ــــغ لـ ــ ــ ــ ــــار حيـ ــ ــ ــ دينـ

ــــر  ــ ــ ــ ــ ـــــات  ف صـ ــ ــ ــ ـــــب تكليفـ ــ ــ ــ ـــــاملير  بموجـ ــ ــ ــ ـــــير العـ ــ ــ ــ ـــــة لغـ ــ ــ ــ ـــــآت الماليـ ــ ــ ــ ـــــال المكافـ ــ ــ ــ ـــــتمرة  لأعمـ ــ ــ ــ مسـ
ــــة  ــ ات طويلـ ــــير ــ ــــاوز ولفـ ــ ــــذات الأ  تتجـ ــ ــــنة لـ ــ ــــها السـ ــ ــــخاصبعضـ ــ ــــم  شـ ــ ــــانون رقـ ــ ــــة للقـ ــ بالمخالفـ

 . لاقات العمل ولائحته التنفيذيةم بشان ع2010( لسنة 12)

 بند نفقات السفر والمبيت 

ـــــة ال ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ـــــبر وف صـ ــ ــ ــد حـ ــ ــ ــ ـــــل البنـ ــ ــ ـــــات عـ ــ ــ ـــــو 2022/ 12/ 31ات والارتباطـ ــ ــ م نحـ
:  دينار  ولوحظ  1,370,130  

ر
 الآن

ـــــاب علاو  - ــ ــ ــ ـــــلف عل حسـ ــ ــ ــ ـــــوية السـ ــ ــ ــ   مسـ
 
ـــــنوات المالية من التأخر   ــ ــ ــ ة المبيو عن السـ
ـــــنة  أ وترحيل    م2017-2022 ـــــدتها من سـ ـــــلف غير  حي  لأخرى رصـ غ بلغو قيمة السـ
القانونية    جراءاتدينار دون اتخا  الإ   690,158م نحو  2022/ 12/ 31حبر    المسواة 

ــــر حيال  لك بعد انتهاء المهمة مبا    بالة  شــ
ً
مخالفة لقرار اللجنة الشعبية العامة سابقا

 . المبيو وعلاوة  الإيفاد لائحة  بشأنم 2007( لسنة 751رقم )

ـــــر فر وحجز فنادق عن طريق  تذاكر ســـ بإصـــدار   الوزارة قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ تاليس للاســـتثمار    كةشـ
ــــيوالخدمات ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــخاصلأ احية خارج ليبيا  سـ ــ ــ    تربطهم علاقة وظيفية بالوزارة  لا  شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــافة ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدار    إضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفر وحجز فنادق لموظفير  دون وجود قراراتإل إصـ ــ ـــ ــ ــ ــ إيفاد    تذاكر سـ
ـــــابـات والمخـازن ولائحـة  ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ   وعلاوة المبيـو  الإيفـاد بـالمخـالفـة للائحـة المير 

 م. 2007( لسنة 751) رقم

  تم    الإيفاد قرارات  إرفاق   عدم -
  الوزارة والبر

ــــمية لموظق  ــ    لمهام رسـ
 
ــتناد عليها   ــ ــ الاسـ

 . حجز تذاكر السفر 

 بند معدات طبية

ـــــل ــ ــ ــ ـــــلاع عـ ــ ــ ــ ـــــلال الاطـ ــ ــ ــ ـــن خـ ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال مـ ــ ــ ــ ــ ـــــم )ف صـ ــ ــ ــ ـــــاري ــــ12/ 43رقـ ــ ــ ــ م 2022/ 12/ 15خ ( بتـ
ــــال   ــ ــ ـــــر لصـ ــ ــ ــــة  كةشـ ــ ــ ــــدات بقيمـ ــ ــ اد المعـ ــــتير ــ ــ ــــة لاسـ ــ ــ ــــار الحديثـ ــ ــ ــــور المسـ ــ ــ ــــار  198,310نـ ــ ــ دينـ

ــال  ــ ــ    ات المجـ
 
ــة   ــ ــ ــير مختصـ ــ ــ ــة غـ ــ ــ ــــلال لجنـ ــ ــن خـ ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــدات الطبيـ ــ ــ ــتلام المعـ ــ ــ ــــوحظ اسـ ــ  لـ

 
 
ــــف ــ ــــن فضـ ــ ــــدمعـ ــ ــــاق  عـ ــ ــــب الأ إرفـ ــ ــــناف طلـ ــ ــــل صـ ــ ــــن قبـ ــ ــــوردة مـ ــ ــــحية إدارة  المـ ــ ــــة الصـ ــ الرعايـ
 بالوزارة. 

 "نفقات التنمية" الباب الثالث

ــــغ الر  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ ــــدفير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر د الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم ) ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول( رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرف 2837)التحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( طـ
ـــر م ــ ـــ ــ ــ ــ    ف صـ

 
ــــزي   ـــ ــ ــ ــ ــــا المركـ ـــ ــ ــ ــ ــــو 2021/ 12/ 31ليبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  49,772,194م نحـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  دينـ ـــ ــ ــ ــ  حيـ

ــام ــ ــ ــ ــ ـــــة  قـ ــ ــ ــ ــــدة الوطنيـ ــ ــ ــ ـــة الوحـ ــ ــ ــ ــ ـــــدل بحكومـ ــ ــ ــ ـــر العـ ــ ــ ــ ــ ـــدار وزيـ ــ ــ ــ ــ ـــراريال بإصـ ــ ــ ــ ــ ـــــم   ن قـ ــ ــ ــ -1379) رقـ
ــــف المبا 1467 ــ ــ ــ ــ ــــق التكليـ ــ ــ ــ ــ ــــد بطريـ ــ ــ ــ ــ ــــأن التعاقـ ــ ــ ــ ــ ــــر ( بشـ ـــ ــ ــ ــ ــــة  شـ ــ ــ ــ ــ ــــار  44,604,000بقيمـ ــ ــ ــ ــ دينـ
ــــدد  ــ ـــــر م 32لعـ ــ ــــاندون  وع شـ ــ ــــاءات رئي بيـ ــ ــــة عطـ ــ ــــود لجنـ ــ ــــن وجـ ــ ــــالرغم مـ ــ رات بـ ــــي  ــ ـــــيالمـ ــ ة سـ

ــــود  ــ ــ ــ ــ ـــة العقـ ــ ــ ــ ــ ــــه لائحـ ــ ــ ــ ــ ــــنص عليـ ــ ــ ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــ ــ ــــلاف مـ ــ ــ ــ ــ ــالوزارة بخـ ـــ ــ ــ ــ ــــةبـ ــ ــ ــ ــ ــــم ) الإداريـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 563رقـ ــ ــ ــ ــ ( لسـ
ـــــم )2007 ــ ــ ـــــوزراء رقـ ــ ــ ـــــس الـ ــ ــ ـــــرار مجلـ ــ ــ ـــــذلك قـ ــ ــ ـــــنة 492م وكـ ــ ــ ـــــيم 2013( لسـ ــ ــ ـــــأن تنظـ ــ ــ م بشـ

  هذا الشأن لوحظ   عمل لجان العطاءات
 
: و   

ر
 الآن

ــر المبالغ لل سداد بعد   - ــ   تم    الفنية الإنجاز من نسبة   أكي  بقيمة    كات المتعاقدة شــ
البر

ــــا وفق   ــ ــــذهـ ــ هتنفيـ ــــا  ــ ــــة    و مـ ــ ــــابعـ ــ بتقرير متـ ــــر موارد  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــشـ ــ    وعـ
 
ـــــة   التنميـ ات وبرامج 

 . م2022/ 09/ 30

ــنــةعقود خلال    4برام  إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار دون   3,901,180ة قــدرهــا  إجمــاليــم بقيمــة  2022  سـ
ـــــات المـاليـة وبـال ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة إنجـازهـا  المنفـذة بلغـو  الأعمـال رغم من  توفر المخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نسـ

ــنــة  13بــالمخــالفــة للقــانون رقم )  % 100 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأنم  2000( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التخطيط ولائحتــه    بشـ
 . م2007( لسنة 563رقم ) الإداريةوكذلك بالمخالفة للائحة العقود   التنفيذية

ية ية والأف صـر الحسابات الم
ر
 رصدة الدفث

تجاوز معظمها المدة القانونية    وجود العديد من الصـــكوك المعلقة لســـنوات ســـابقة -
انية والحسابات  118وفق ما هو محدد بالمادة )  ف صـــــر لتقديمها لل  ( من لائحة المير 
 . والمخازن

 حساب الودائع والأمانات 

: من خلال الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

ــــة - ــــدره    تم تعليـ ــــار    971,250مبلغ وقـ ـــــاب الودائع والأ   إلدينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاتحسـ ــــانـ ــــاريــــخ    مـ بتـ
ــنــة  1693م بموجــب قرار وزير العــدل رقم )2022/ 12/ 27 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بنــاء  عل   م2022( لسـ

ـــــادر بتاريــــخ  1697قرار وزير العدل رقم ) ــ ــ ــ ـــــأن التعاقد عن 2022/ 12/ 27( الصـ ــ ــ ــ م بشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر طريق التكليف المبا  ــ ــ ــ ـــــر مع    شــ ــ ــ ــ اد الأنعيم بلا  كةشــ ات العامة لاستير ثاث  دي للتجهير 
امات المما يعكس غر  التعلية لتغطية ا   المكتب    ــــر لير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    كةشــــــ

ً
    المؤســــســــة حديثا
 
   

 م. 2022/ 11/ 16بتاريــــخ 

 العهد المالية

ــــغ  ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ــــة ال إجمـ ــ ــ ــــد الماليـ ــ ــ ـــر مالعهـ ــ ــ ــ ــــلال ة وف صـ ــ ــ ــــن  خـ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــــبر 2022/ 01/ 01الفـ ــ ــ م وحـ
ـــــو 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ـــــدد  294,000م نحـ ــ ــ ــ ـــــار لعـ ــ ــ ــ ـــــة 31دينـ ــ ــ ــ ـــــغ   معاملـ ــ ــ ــ ـــــغ بلـ ــ ــ ــ ـــــحيـ ــ ــ ــ ـــــا تـ ــ ــ ــ  ممـ

ــو  ــ ــ ــة نحـ ــ ــ ــه الخلاصـ ــ ــ ــا أظهرتـ ــ ــ ــــق مـ ــ ــويته وفـ ــ ــ ــار  221,000مسـ ــ ــ ـــــيبر دينـ ــ ــــم د صـ ــ ــد لـ ــ ــ ـــــو عهـ ــ  مسـ
ــــو  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدد  73,000 نحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار لعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر  14دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة حـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدة ماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ   م2022/ 12/ 31عهـ ــ ـــ ــ ــ ــ حيـ
ــــوحظ  ــ ــ ــ ــ ــــد المال لـ ــ ــ ــ ــ ــــوية العهـ ــ ــ ــ ــ   مسـ

 
ــــأخر   ــ ــ ــ ــ ــــنوات الما التـ ــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــييـ ـــ ــ ــ ــ ــــل ضـ ــ ــ ــ ــ ة وترحيـ

ـــنة أ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــن سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــدتها مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــالغ ر رصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرى البـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــيلأخـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    دها صـ
 
ـــو 2022/ 12/ 31  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  م نحـ

ــــار  1,228,000 ــ ــ ــــدد دينـ ــ ــ ــــا  الإ  67لعـ ــ ــ ــــام باتخـ ــ ــ ــــدة دون القيـ ــ ــ ــــراءاتعهـ ــ ــ ــــق  جـ ــ ــ ــــة وفـ ــ ــ اللازمـ
انية والحسابات188ما حددته المادة )  . ( من لائحة المير 

 مصلحة التسجيل العقاري
ــــجلات والـدفـاتر المـاليـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك بعد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل   مثـلعـدم مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل الـدفعـات  سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )سـ

امات(.   الاعتمادات المستندية  وسجل متابعة خطابات الضمان  سجل الالير 

  ف صـــــر ستندات الدالة عل الوالم  ف صـــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   -
انية والحسابات والمخازن. 100-99) للمادتير  بالمخالفة   ( من لائحة المير 

ــــلحة - ــ     عدم وجود لجنة عطاءات بالمصـ
ً
ــــو عليه المادة )وفقا ــ ( من لائحة  19لما نصـ

 . الإداريةالعقود 

ــور مكتـب المراجعـة الـداخليـة عن أداء مهـامـه المنـاطـة بـه وعـدم قيـامـه بـإعـداد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ
ــــاد بها عند اتخاد    الإدارة   إل  إحالتها و ير الدورية بنتائج اعماله  التقار  ــ ــ ــ ــ شـ ــــير ــ ــ ــ ــ العليا للاسـ

 . القرارات وتصحي  الانحرافات

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــــر مبالغ مقابل سلف عل علاوة السفر والمبيو وخصمها من البند مبا  ف صــ ــ ــ ــ ة  شــ
انية   . مسويتها حير   إلدون مراعاة تحميلها بحسابات خارج المير 

ــر لداخلية عل بعد المستندات المؤيدة لل عدم ختم مكتب المراجعة ا - و لك    ف صـ
ـــــتقبلا  ــ ـــــابات   من لائحة(  105بالمخالفة للمادة )  لتفادى تكرارها مسـ ــ انية والحسـ المير 

 . والمخازن

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة الت ــ انيـ ـــــدرة للمير  ــ ـــــادات المقـ ــ ـــــو الاعتمـ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــر السـ ــ ـــــق تقريـ ــ ية وفـ ــــر مير ــ ــ ـــــد وف صـ ــ ات المعـ
ـــــبر  ــ ــ ــ ـــــو 2022/ 12/ 31 حـ ــ ــ ــ ـــــار  52,000,000م نحـ ــ ــ ــ ـــــو ال  دينـ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ات وف صـ

ــــو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة نحـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــديوان المصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  45,014,444الفعليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــيي بر أ دينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدره صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د قـ
ــــان ال 6,985,556 ــ ــ ـــــلال بيـ ــ ــــن خـ ــ ــ ــار مـ ـــ ــ ـــر مدينـ ــ ــ ــ ـــــراداتات والإ وف صـ ــ ــــواردة  يـ ــ ــ ــــوالات الـ ــ ــ والحـ
: وفق الجدول   
ر
  الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 دصـيالر  وف صـر مال الاعتمادات  البيان

 5,013,080 42,986,920 48,000,000 الباب الأول 

  
 1,972,476 2,027,524 4,000,000 الباب الثان 

 6,985,556 45,014,444 52,000,000 جمالي الإ 
 

 ما يل  أعمال  ومن خلال 
 : الفحص تبير 

-    
 
   
 
ــــكوك المعلقــة بــالبــاب الثــان ــ ـــ ــ ــ ــ م يرجع تــاريــــخ  2022/ 12/ 31وجود عــدد من الصـ

ــنـة    من تحريرهـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قـانونيـة حيـالهـا    إجراءات  من   مدون اتخـا  مـا يلز   م2015/ 2014سـ
انية والحسابات والمخازن118بالمخالفة للمادة )  حبر تاريخه   . ( من لائحة المير 

لصال  مركز ليبيا   دينار   12,200م بمبلغ  2022/ 6/ 2بتاريــــخ    (6/ 5)رقم   ف صـــر إ ن  -
ــيل ــ ــ ــ ــ ــيانة الصــ ــ ــ ــ ــ ــيارات الحديثة مقابل  ســ ــ ــ ــ ــ ــي  4 عدد   انةصــ ــ ــ ــ ــ تم    حيغ   ارات للمصلحةســ

 
ً
عل   الخصــم عل مخصــصــات الســنة الحالية بنفقات تخص الســنة الســابقة خصــما

ــــيـبنـد ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات  13انـة بـالمخـالفـة لنص المـادة )صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 
 والمخازن. 

ـــــر إ ن  - ــ ـــ ــ ــ ــ قابل دفعة عل  لصال  فندق زليير  م  دينار   8,000بمبلغ    (8/ 22)رقم   ف صــ
 2022/ 8/ 21الحســــاب بتاريــــخ  

ً
ــــي علان وعلاقات عامة و إعل  بند   م خصــــما ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ افة  ضــــــ

ـــــر مبا  ـــ ــ ــ ــ ـــــية دون تو شــ ـــ ــ ــ ــ انية  ســ   لأحكامحير  التسوية بالمخالفة   إلط حساب خارج المير 
انية والحسابات والمخازن. 181المادة )  ( من لائحة المير 

ـــــر إ ن  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لصـال     ينار د100,000بمبلغ    (8/ 17)رقم   ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ اد   كةشـــ الرضـوان لاسـتير
ونيـــالإ  جهزة الأ  أخرى بتـــاريــــخ    أجهزة تكييف و   أجهزة مقـــابـــل توريـــد     ة وملحقـــاتهـــا لكير
ــــر محيغ لوحظ الخصم عل مخصصات السنة الجارية ب   م2022/ 8/ 15 ــ ــ ات  وفصــ

ــنــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابقــة تخص سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة 13م بــالمخــالفــة لنص المــادة )2021سـ
انية مما يظهر ال  قتها. ات عل غير حقيوف صـر مالمير 

امات  
ر
 الالث

ـــــوفات ــ ــ ــ ـــــرت الكشـ ــ ــ ــ ـــــلحة  أظهـ ــ ــ ــ   بالمصـ
 
ـــــان ــ ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ــ ـــــل البـ ــ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ــ ـــــات القائمـ ــ ــ ــ امـ ـــــة الالير  ــ ــ ــ قيمـ

 
ً
ــا ــ ــ ــ ــلحة مبلغـ ــ ــ ــ ــــن المصـ ــ ــ ــد مـ ــ ــ ــ ــــدم والمعـ ــ ــ ــان المقـ ــ ــ ــ ــــب البيـ ــ ــ ــــدره  حسـ ــ ــ ــار  1,445,036وقـ ــ ــ ــ  دينـ

ـــــتندات وا ــ ــ ــ ـــــن المسـ ــ ــ ــ ـــــق مـ ــ ــ ــ ـــــات دون التحقـ ــ ــ ــ امـ ـــــك الالير  ــ ــ ــ ـــة بتلـ ــ ــ ــ ــ ـــــائق المتعلقـ ــ ــ ــ ـــــ    لوثـ ــ ــ ــ  غحيـ
ــــوحظ  ــ ــ ـــــور لـ ــ ــ ــات إدارة  قصـ ــ ــ ــ امـ ـــــوية الالير  ــ ــ   مسـ

 
ــلحة   ــ ــ ــ ـــــود المصـ ــ ــ   تعـ

ـــــبر ــ ــ ــا والـ ــ ــ ــ ـــــة عليهـ ــ ــ القائمـ
ـــــنوات  ـــ ــ ــ ــ ـــــلسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلحة تنشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــزال المصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــ   ـولا تـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  اتارتباطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــوفر التغطيـ ـــ ــ ــ ــ دون تـ
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 26لأحكام المادة ) ةمخالفبالاللازمة 

 الباب الثالث "نفقات التنمية"

ــير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة غـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة التفويضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيمالبلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبر سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة حـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــواردة للمصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لة الـ
ــــو  م2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  10,395,506نحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف  ن ومـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الموقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال مراجعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ خـ

ـــــدي لل  ــ ــ ــ ـــــذي والتعاقـ ــ ــ ــ ــــر مالتنفيـ ــ ــ ــ ــ ـــــب وعشـ ــ ــ ــ ـــن مكتـ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ـــلحة والمحالـ ــ ــ ــ ــ ـــة بالمصـ ــ ــ ــ ــ ات القائمـ
ــــر مال ــ ـــــير  ات وعشـ ـــــل تبـ ـــــدات عـ ـــــود تعاقـ ــــر موجـ ــ ـــــدأ وعشـ ـــــم يبـ ـــــابقة لـ ـــــنوات سـ ـــــذ سـ ات منـ

 قانونية حيالها.  إجراءاتمن  مما يلز العمل بها حبر تاريخه  دون اتخا  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الاعتمادات المستندية

ــــود  ــ ــ ــــدة وجـ ــ ــ ــــة  أرصـ ــ ــ ــــة الاجنبيـ ــ ــ ــــة بالعملـ ــ ــ ــــتندية مفتوحـ ــ ــ ــــادات مسـ ــ ــ ــــرى اعتمـ ــ ــ ــــدينار  وأخـ ــ ــ بالـ
ــــلحة ــ ــــع المصـ ــ ــــة مـ ــ مـ ــــود مي  ــ ــــل عقـ ــ ــابقة مقابـ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــــذ سـ ــ ــــب   منـ ــ    الليـ

 
ــــف ــ ــــل فضـ ــ ــــن قفـ ــ عـ

ــــاب  ــ ــ ـــرمالالحسـ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــرف م  ــ ــ ــــادات طـ ــ ــ ــــك الاعتمـ ــ ــ ــــق بتلـ ــ ــ ـــر  المتعلـ ــ ــ ــ ــــرع  ف صـ ــ ــ ــــة فـ ــ ــ الجمهوريـ

ـــــا  الإ  ــ ــ ـــــدان دون اتخـ ــ ــ ـــــراءاتالميـ ــ ــ ـــــا  جـ ــ ــ ـــــة حيالهـ ــ ــ ـــــا   اللازمـ ــ ــ ـــــير  مـ ــ ــ ـــــص تبـ ــ ــ ـــــلال الفحـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ومـ
 :  يل 

ــــل مع  - ــ ـــــر غياب التواصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــتئناف  kpmg) كةشـ ــ   اسـ
 
مة  ومتابعة(     تنفيذ العقود المي 

 . معها 

ــــلحة بإبرام عقد جديد مع   - ــ ــ ــــر قيام المصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــر ن كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ دينار    1,680,478بقيمة   سـ
  بتاريــــخ  أ رشـفة و نظام الأ  لاسـتكمال 

 
ــــر مم ل2020/ 10/ 4عمال المسـ  الضـون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وع شـــ

  لإنهاءاللازمة  جراءاتالتطوير دون اتخا  الإ 
ً
مة سابقا  . وع شـر ملذات ال العقود المي 

 طة القضائيةشـرجهاز ال
ــــك  - ــ ـــ ــ ــ ــ انية    بعد  عدم مسـ ــــابات والمير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص عليها بلائحة الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ

 . والمخازن

قيم  ع - ام بير ــــر ال  أ وناتدم الالير  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ  بالمخالفة للمادة    ف صـ
 
ـــــف ــ ـــــلسـ ــ  متسـ

ً
ـــــهريا ــ  شـ

ً
ترقيما

انية والحسابات والمخازن.  100)  ( من لائحة المير 

عل    صــر قصور مكتب المراجعة عن القيام بالمهام المسندة إليه حيغ ان عمله يقت -
  إحالتها و  ةدوري  عداد تقارير إإل المراجعة المســتندية والحســابية دون ان يمتد عمله  

شاد بها.  الإدارة  إل  العليا للاسير

الجرد المفـــاج   عل الخزائن والمخـــازن والوقوف عل أوجـــه الانحراف  إجراء    عـــدم  -
ـــــر حيغ يظهر بكشف حساب الم   والقصور للحد من الأخطاء المتكررة  ــ ــ مبالغ    ف صــ

ــمـــو لا مقـــابـــل لهـــا بـــالـــدفـــاتر بقيمـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بـــالمخـــالفـــة لنص المـــادة   ينـــار د 120,882خصـ
ــــابات والمخازن ودون اتخا  الإ 118) ــ ــ ــ ــ انية والحسـ القانونية    جراءات( من لائحة المير 

 حيال  لك. 

  عملية   -
 
ــــع   ـــ ــ ــ ــ ــر التوسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ العهد المالية النقدية بمبالغ تفوق القيمة المحددة    ف صـ

 وزارة المالية.  شوراتبمن

بيعتها مع عدم فصــــل كل صــــنف عل  بطريقة تلائم ط  صــــناف ســــوء تخزين بعد الأ  -
انية والحسابات والمخازن. 219خر بالمخالفة لنص المادة )الآ   ( من لائحة المير 

ــــكوك لمعظم إرفاق   عدم - ــــورة من الصـ ــر ال  أ وناتصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــتندات    ف صـ ــــمن المسـ من ضـ
 . ف صـر المؤيدة لعملية ال

 م2022/ 12/ 31الموقف المالي حنر 

ـــــالغ الم ــ ـــــة المبـ ــ ـــــو قيمـ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ـــــغ سـ ــ ـــــاز مبلـ ــ ـــــار  504,530,366لة للجهـ ــ ـــــغ   دينـ ــ ـــــير  بلـ ــ   حـ
 
 

ـــــال   ــ ــ ــ ـــــالغ ال إجمـ ــ ــ ــ ــــر مالمبـ ــ ــ ــ ــ ـــــبر وف صـ ــ ــ ــ ـــــغ 2022/ 12/ 31ة حـ ــ ــ ــ ـــــار د 504,530,366م مبلـ ــ ــ ــ  ينـ
 والبيان التال  يوض   لك:   % 100وف صـر مبنسبة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

356 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 اتوفصـر مال الحوالات  الباب 

 377,030,368 377,030,368 الأول

  
 127,499,998 127,499,998 الثان 

 504,530,366 504,530,366 جمالي الإ 
 

: وعشأنها لوحظ   
ر
 الآن

ورود مرتبــات مجموعــة من الموظفير  الــذين انقطعــو علاقتهم الوظيفيــة بــالجهــاز   -
 القانونية حيالهم.  جراءات)نقل  استقالة( دون اتخا  الإ 

ـــــاب    إجراءاتعدم اتخـا  ما يلزم من  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكوك المعلقـة بحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الباب  قانونيـة حيـال الصـ
 منذ سنوات سابقة. الأول 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ لصـال     ينار د  373,125م بمبلغ  2022/ 8/ 1( بتاريــــخ  8/ 23)  ف صـــ
ــــر  ــــر القرية للمواد الكهربائية مقابل    كةشــ   لمؤسسة عير  زارة  حيغ  شــ

 
اء مولد كهربان

 ما يفيد أستلام المولد من لجنة فنية متخصصة. إرفاق  تبير  عدم

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ لصـال     دينار   168,314م بمبلغ  2022/ 6/ 1( بتاريــــخ  6/ 19)  ف صـــ
ــــر  ــ اد القرطا  كةشــ ــــيالنماء الليب   لاستير ــ إرفاق   حيغ تبير  عدم   ة والأدوات المكتبيةســ

يات.   عرو  مفاضلة ودون العر  عل لجنة المشير

ــــر إ ن   بموجب - ــ لصال     دينار   20,000م بمبلغ  2022/ 6/ 30ريــــخ  ( بتا 6/ 270)  ف صــ
ـــــر  ـــــيالهند  كةشــ ـــــية للقرطا ســ مكاتب حيغ    2دوات المكتبية مقابل توريد عدد  ة والأ ســ

 . الإداريةبالمخالفة للائحة العقود  شـر طريق التكليف المبا  إلتبير  اللجوء 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــال     دينار   95,763م بمبلغ  2022/ 6/ 9( بتاريــــخ  6/ 90) ف صـ ــ لصـ
ــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   للخدمات التموينية و لك مقابل تجهير  احتفالية التخرج  لأ كة اشـ

 
ــا  ــ ــ ــ ــ مل الصـ

ــر بمعهد ال ــ ــ ــر التكليف المبا  إلطة بطرابلس  حيغ تبير  اللجوء شــ ــ ــ    شــ
 
عن عدم  فضف

يات.   عر  الموضوع عل لجنة المشير

 المخازن

ـــــع بطاقات الأ  - ـــــناف عدم الاهتمام بوضـ ـــــنف بالمخازن بالمخالفة لنص    صـ عل كل صـ
انية والحسابات والمخازن. 219المادة )  ( من لائحة المير 

ــاز   - ــالجهـ ــازن بـ ــات المخـ ــــامـــل لمحتويـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والشـ
 
ــإجراء الجرد الجزن ــاز بـ ــام الجهـ عـــدم قيـ

انية والحسابات والمخازن. 295-292) المادتير  بالمخالفة لنص   ( من لائحة المير 

ـــوء التهوية   - ــ ــ ــ ــ   من والإنارة ال سـ
 
ـــــطوانات إطفاء الحرائق  اافية والافتقار للعدد ال ا  ــ ــ ــ سـ

انية والحسابات والمخازن. 220بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

ــناف عدم الاهتمام بحفظ الأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     وترتيبها   صـ
ً
ــناف لطبيعة الأ وفقا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة لنص    صـ

انية والحسابات والمخازن. 219المادة )  ( من لائحة المير 

    صــناف وجود عدد من الأ  -
 
بيوتر  أحبار  كم  أجهزة آلات التصــوير و )الخردة المتمثلة  

ــــلاحية  و  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفادة منها ولم يتخذ أ منتهية الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ثاث( مخزنة بالمخازن ولا يمكن الاسـ
ــا أي   ــــأنهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بشـ

ً
ــا ــادة )إجراءات وفقـ ــــو عليـــه المـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا نصـ انيـــة  309لمـ ــة المير  ( من لائحـ
 والحسابات والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ئيةالقضا الخبرة مركز 
ــــعف مكتــــب المراجعــــة الــــداخليــــة عن القيــــام بواجبــــاتــــه من حيــــغ - ــ ـــ ــ ــ ــ الجرد  إجراء    ضـ

 
ً
ــادا ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة  اسـ ــاليـ ــــجلات المـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة والسـ ــاليـ ــد المـ ــة والعهـ ــازن والخزينـ ــاج   عل المخـ المفـ

ـــــاتـــه الممنوحـــة لـــه ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     لاختصـ
ً
لقرار وزير العـــدل  بـــاعتمـــاد الهيكـــل التنظيم   وفقـــا

 م. 2012( لسنة 755واختصاصاته رقم )

ــــوص عليهـا عـدم التقيـد ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات والـدفـاتر المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك العـديـد من السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لائحـة بمسـ
ــــجل   ــ ــــجل المخازن وسـ ــ ــبيل المثال: سـ ــ ــ ــابات والمخازن ومنها عل سـ ــ ــ انية والحسـ المير 

 . ماناتالمساعد لحساب الودائع والأ 

ــابـات العهـد المـاليـة بـانتظـام فور انتهـاء   - ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـة حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تكفـل مسـ
عـدم اتبـاع الطرق البر

ــالفـــة لأحكـــام ال ــا بـــالمخـ ــابـــات  188مـــادة )الغر  منهـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 
 والمخازن. 

ي الأول  للبابي    والتشغيلية ات العمومية وف صـر مال
 
 والثان

ـــــر الإ  ــ ــ ــ ـــر تقريـ ــ ــ ــ ــ ـــــراداتأظهـ ــ ــ ــ ــــــر موال يـ ــ ــ ــ ـــــال  ات وف صـ ــ ــ ــ ـــــن  إجمـ ــ ــ ــ ـــــا عـ ــ ــ ــ ـــــو  بهـ ــ ــ ــ ـــــادات المفـ ــ ــ ــ الاعتمـ
ـــــاب الأول  ــ ــ ـــــو البـ ــ ــ   نحـ

 
ـــــان ــ ــ ـــــار  72,500,000والثـ ــ ــ ـــــغ   دينـ ــ ــ ـــــا بلـ ــ ــ ـــــال  بينمـ ــ ــ ــــر مال إجمـ ــ ــ ــ ات وف صـ

  
 
  دينار  67,611,770م نحو 2022/ 12/ 31الفعلية  

ً
: وفقا  للجدول التال 

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال المفوض السنوي  البيان

 2,444,720 65,555,280 68,000,000 الباب الأول 

  
 2,443,510 2,056,490 4,500,000 الباب الثان 

 4,888,230 67,611,770 72,500,000 جمالي الإ 
 

 : حيغ لوحظ بشأنها ما يل  
  170لعدد  م  2014ســـنة   منذ وجود صـــكوك معلقة مرحلة من ســـنوات ســـابقة    تبير   -

 قانونية حيالها.  إجراءاتمن  مما يلز لم يتم اتخا   صك 

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ دينار لصال     66,700بمبلغ    2022/ 8/ 11( بتاريــــخ  5/ 8رقم ) ف صــ
ــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات العامة بشــأن توريد جديد اللؤل كةشــــ   ثاث مكتب   تبير  بشــأنها عدمأ ؤة للتجهير 

ـــــر إ ن ال  خلو و  اســـتلام من قبل المخازنإرفاق إ ن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ من اســـم المســـتلم وختمه  ف صـ
 والاكتفاء بالتوقيع فقط. 

ــــر ال  أ ونـــاتبموجـــب   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام  الأف  ات  صـ ( بقيمـــة  5/ 47( )7/ 8( )7/ 7( )9/ 4)رقـ
إرفــــاق    دينــــار والمتعلقــــة بــــأعمــــال النظــــافــــة وخــــدمــــات المقا تبير  عــــدم  162,237
ــــيفاتورة تف   قامو بها ال  الأعمال لية توض  صــ

ــــر البر و لك حسب العقد المتفق    كةشــ
 عليه. 

ـــــر الإ ن   بموجب - ــ   8/ 8رقم )  ف صــ
 
دينار    66,700م بمبلغ  2022/ 08/ 11( المؤرخ  

ات العامة بش ج ةك شـــــر لصال    ة    لصال    ثاثأ ن توريد أ ديد اللؤلؤة للتجهير  مركز الخي 
ـــــائيـة درنـة ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام مخـازنإرفـاق إ ن    عـدم ومن خلال الفحص تبير     القضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعـدم    اسـ

 باستلام الصك. ف صـر إ ن ال عل كةشـر يفيد توقيع وختم ال د ما و وج



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المعهد العالي للقضاء
ــــك   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص عليها بلائحة  بعد  عدم مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  السـ ــــابات والمير  ــ ـــ ــ ــ ــ الحسـ

 الثابتة والمنقولة.  الأصول سجل و  والمخازن ومنها سجل العهد المالية

ـــــور مكتب المراجعة الداخلية عن ا - ــ ــ ــ ـــــندة إليه حيغ  قصـ ــ ــ ــ ن عمله  إلقيام بالمهام المسـ
ــر يقت ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عداد تقارير  إإل ن يمتد عمله أ مراجعة المســتندية والحســابية دون عل ال  صــــ
شاد بها.  الإدارة  إل إحالتها و  ةدوري  العليا للاسير

  تجــاوزت المــدة القــانونيــة دون اتخــا    -
ــــكوك المعلقــة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم القيــام بمتــابعــة الصـ

انيــة  118القــانونيــة لمعــالجتهــا بــالمخــالفــة لنص المــادة )  جراءاتالإ  ( من لائحــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

-   
 
ــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الجرد للمخـازنإجراء   القصـ

ً
( من 295-294-293-292لأحكـام المواد )وفقـا
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــغ  ــ ـــــد مبلـ ــ ـــــة للمعهـ ــ ـــــات الماليـ ــ ـــــة التفويضـ ــ ـــــو قيمـ ــ ـــــار  5,500,000بلغـ ــ ـــــغ   دينـ ــ ـــــير  بلـ ــ   حـ
 
 

ـــــيالم ـــ ــ ــ ــ ــــغ سـ ـــ ــ ــ ــ ــــة مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــات الماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن التفويضـ ـــ ــ ــ ــ ــار  3,583,063ل مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان  دينـ ـــ ــ ــ ــ ــال   والبيـ ــ ـــ ــ ــ ــ التـ
 يوض   لك: 

 اتوفصـر مال الحوالات  المفوض التبويب  السنة المالية 

 م 2022
 1,583,065 1,583,065 1,500,000 الأول

  
 1,999,998 1,999,998 4,000,000 الثان 

 3,583,063 3,583,063 5,500,000 جمالي الإ 
 

: حيغ لوحظ   
ر
 الآن

ـــــر  - ــ ــ   بموجب  م2021-2020-2019مقابل علاوة التميير  عن السنوات السابقة    ف صــ
ــــر إ ن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وتحميلها عل    دينار   45,144م وبقيمة  2022/ 9/ 22  بتاريــــخ   (9/ 79) ف صــــ
ــــنة   ــــابات     للدولةلنظام المال  امخالفة لقانون  بال  م2022سـ انية والحسـ ولائحة المير 

 والمخازن. 

-   
 
ــــع   ــ ــ ــــر التوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   والمك ف صـ

 
ــــا  ــ ــ افآت المالية دون توفر التغطية  مقابل العمل الإضـ

  المالية اللازمة. 

  ف صــر إ ن    بموجب الإدارة مكافآت مالية لأعضاء مجلس    ف صــر المعهد بإدارة    قيام -
 عل قرار وزير العدل رقم )  ينار د  42,124بقيمة    (10/ 12)

ً
م  2020( لسنة  5استنادا

 بشأن من  مكافأة مالية دون تحديد المدة. 

ــر إ ن   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ مقابل    ينار د13,470م بقيمة  2022/ 9/ 22بتاريــــخ    (9/ 8) ف صـ
  عــــدمحيــــغ لوحظ  (  iPhone 13 pro maxهــــاتف محمول نوع )  2توريــــد عــــدد  
 استلام المخازن. إرفاق إ ن 

  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

359 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 قطاع الدفاع : شـرالفصل الحادي ع

 ديوان وزارة الدفاع
ــــابات الم - ـــ ــ ــ ــ ـــــر وجود مبالغ مالية معلقة بالحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــوية  ف صـ ـــ ــ ــ ــ   مذكرات التسـ

 
ية تظهر  

ـــــر الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ القانونية حيالها  بالمخالفة    جراءاتية منذ ســـنوات ســـابقة دون اتخا  الإ ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 118لنص المادة )  ( من لائحة المير 

  تحال إليها مبالغ مالية من  -
  متابعة وإلزام الوحدات البر

 
ــــحة   ــ ــ عدم وجود آلية واضـ

انية      –الباب الأول  )  أبواب المير 
 
  الطوارئ ...   –الثان

 
ــــوية  إلخ(   ــ ــ  إعداد مذكرات التسـ

ــابات الم ــ ــ ــــر للحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   تديرها  وكذلك إلزامها بإحالة تقارير  ف صـ
ــــر مية البر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ اتها  وف صـ

 وخلاصاتها الشهرية. 

ـــــاباتها الم - ـــــوية حسـ ــــر عدم تقيد بعد الوحدات بتقديم مذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ية للإدارة  ف صـ
  العامة للحسـابات العسـكرية

 
عن عدم الاحتفاظ بقاعدة بيانات موثوقة لتلك  فضـف

 حسابات. ال

ــابقة دون اتخا     أرصـــدة تضـــخم  - ــنوات سـ ــابات المهايا المرتدة منذ سـ من  مما يلز حسـ
 قانونية حيالها.  إجراءات

   عدم القدرة عل إعداد الحسـاب الختام  للوزارة بالصـورة الصـحيحة -
ً
لما نصـو  وفقا

ــــويات  23عليه المادة ) ــ ــ ــ   إعداد التسـ
 
ــــور الوحدات   ــ ــ ــ ( من القانون المال  للدولة لقصـ

 ية مع الوزارة. المال

ــكريـــة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكريـــة( بـــإحـــالـــة تقـــارير    الملحقيـــاتعـــدم قيـــام مكـــاتـــب الارتبـــاط العسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العسـ
ــــر م ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــو عليه المادتير  )وف صـ ــ ــ ( من لائحة  157-154اتها للوزارة بالمخالفة لما نصـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

  تفعيــل العــديــد من الإدارات والجهــات التــابعــة   -
 
ــحــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوزارة  عــدم وجود آليــة واضـ

  مجال الإ 
 
ــــة   ــ ــ ــ ــــةالدفاع ومنها هيئة الإمداد والتموين باعتبارها الجهة المختصـ ــ ــ ــ   عاشـ

  متابعة أصول استثمارات الوزارة بالداخل والخارج. إدارة    والتموين وكذلك 
 
 الإنتاج  

ــــابقــة  الأموال بــالنظر لحجم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم إنفــاقهــا خلال العــام الحــال  والأعوام السـ
إلا أن   البر
 لعدم وجود   لك لم ينعكس عل 

ً
ـــــورة المثل نظرا ــ ـــــكرية بالصـ ــ ـــــة العسـ ــ ـــــسـ ــ بناء المؤسـ

 رؤية حقيقية وخطط واضحة لبنائها بالشكل السليم. 

ية دون وجود  ف صـر عدد من الحسابات المإدارة    تول  العديد من الوحدات والإدارات -
ـــــابات ــ ـــ ــ ــ ــ ــوابط تقيـد الإنفـاق من تلـك الحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود نظـام فعـال للمتـابعـة والرقابة  أو    ضـ

 عليها. 

ــــر وزير الدفاع بإصدار العديد من القرارات بالقيام   - ــ ــ ــ عل جهات  ات  مة مالية    ف صــ
ــــتقلة مما يظهر ال ــ ــ ــ ــ ــــر ممسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ    وف صـ

 
ات عل غير حقيقتها ويعد  لك بمثابة تعلية  

 مخصصات تلك الجهات. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــابــات    جراءاتعـــدم اتخـــا  الإ  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ القـــانونيـــة اللازمـــة من قبـــل وزارة الـــدفـــاع وإدارة الحسـ
ــــيال  العسكرية حيال الوحدات خارج  طرة والأفراد المنقطعير  عن العمل من حيغ  ســ

 العام. الإيراد  ورود مرتباتهم من وزارة المالية وإحالة المبالغ الواردة لحساب

-   
 
ــــ    ــ ــ ــ ــ ــــور الواضـ ــ ــ ــ ــ عداد المطابقة المالية للمرتبات من قبل وزارة الدفاع وإدارة  إالقصـ

 .  
 الحسابات العسكرية مع وزارة المالية وفق منظومة الرقم الوطب 

ــاليـــة   - ــد المـ ــن تطبيق القواعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاليير  من حيـــغ حسـ   أداء المراقبير  المـ
 
ــور وتـــدن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

ــــوص عليها بالمادة ) ــ ــابات والمخازن  والمادة  23المنصـ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
(18  

 
ــــر الإ ( من قانون النظام المال  للدولة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل القســم المال  بوزارة الدفاع    اف شــــ

 وإدارة الحسابات العسكرية. 

ــــاة  - ــــدم مراعـ ــــادة )  عـ ــــام  25المـ   قيـ
 
ــــازن   ــــات والمخـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والحسـ انيـ ــــة المير  ( من لائحـ

ــــاعــدي المراقــب المــال  بوزارة الــدفــاع بموافــاة المراقــب المــال  بتقرير دوري كــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
ــــيشــهر بعد اعتماده بما تم تح ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر موما جرى إنفاقه من  إيراداتله من صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  وفصــــ
ــــر م( لل 8و)م م  يرادات( للإ 7و لك وفق النمو ج )م م  ــ وبالتال  إعداد تقرير    ات وف صــ

 الوزارة من قبل المراقب المال  للوزارة. أعمال  شهري عن 

ــــاب الأ  - ــــجل خاص لحسـ ــــك سـ      ماناتعدم القيام بمسـ
والودائع تدون فيه المبالغ البر

ــــر تقيد بالحســاب  وت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ منه ويفرد ل ل نوع من تلك المبالغ دفير أســتا  مســاعد   ف صــــ
 لنص المادة )

ً
اني163طبقا  ة والحسابات والمخازن. ( من لائحة المير 

ـــــــوص المادتير  ) - ــ ــ ــ   نصـ
 
ــاعديه بما جاء   ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 21-20عدم تقيد المراقب المال  ومسـ

ــــجل الاعتماد وتدوين جميع   ــ ــ ــ ــ ــــابات والمخازن فيما يخص سـ ــ ــ ــ ــ انية والحسـ لائحة المير 
ــــر مال ــ ــ ــ ــــر نفاقها موزعة عل بنودها المختلفة وما يإ وفات المفو  بصــ ــ ــ ــ    ف صــ

 
منها أولا

. صـيبأول والر   
 د المتبقر

  اتخــــا  الإ  -
 
ــويـــة    جراءاتعــــدم إيلاء الأهميــــة اللازمــــة من قبــــل الوزارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اللازمــــة لتسـ

ـــــو عليه المادة   ــ ـــــنة المالية وتطبيق ما نصـ ــ ـــــاء السـ ــ ـــــلف والعهد قبل انقضـ ــ وإقفال السـ
انية والحسابات والمخازن بالخصوص. 188)  ( من لائحة المير 

كات  شــــر  إلة  شــــر ات العسكرية المختلفة بإصدار تكليفات مبا قيام العديد من الوحد -
ــكـل منفرد دون وجود تفويد ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تغطيـة مـاليـة وعـدم وجود تخويـل من أو   التموين بشـ

ـــــة  أو   قبل وزارة الدفاع  ــ العامة للقائمير  عل تلك الوحدات بالتوقيع عل    الأركانرئاسـ
امـــات مـــاليـــة عل الوزارة لا مالأمر     العقود  ــتطع الوفـــاء بهـــا و لــك  الـــذي رتـــب الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإدارية( من لائحة العقود 10بالمخالفة لنص المادة )

يةسـيانية الت المث     ث 

ــــالحوالات وال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مبيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وف صـ
 
ــــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة المنتهيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الفعليـ

 م: 2022/ 12/ 31



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اتوفصـر مال القيمة  البيان

  
  تخص المرتبات بالصا  

  2,604,726,085 الحوالات البر

  139,535,885 الضمان الاجتماع  

  82,081,904 يبة الجهادضـر 

  25,888,563 خصم التضامن 

  177 ية فصـر عمولة م

  2,852,232,614 جمال  الإ 

  722,977,477 عاشة يضاف حوالات الإ 

  
  28,931,702 يضاف حوالات العمل الإضا  

  95,147,100 الملابس والقيافة يضاف حوالات 

 3,699,288,893 3,699,288,893 الحوالات  إجمالي 
 

: الباب الأول ات وف صـر مومن خلال الفحص المستندي ل  لوحظ ما يل 
  صورة عهد مالية للعديد من الوحدات والإدارات    ف صـــر قيام الوزارة ب -

 
مبالغ مالية  

ـــــر مواعتبارها   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ  من وف صـ
 
ـــــلحية    إحالتها ات فعلية بدلا ــ ــ ــ ـــــات مصـ ــ ــ ــ ـــــورة تفويضـ ــ ــ ــ   صـ

 
 

ــر موالحصـــول عل تقارير بال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات لتســـوية تلك المبالغ  بالمخالفة لنص المادة  وف صـــــ
انية والحسابات والمخازن21)  . ( من لائحة المير 

والملابس والقيافة    عاشةكات التموين والإ شـــــر مبالغ للعديد من   ف ر صـــــقيام الوزارة ب -
  تقوم بتقديم الخدمات إليها 

 : ما يل   ها لوحظ بشأن  عن طريق الوحدات البر

ـــــر كافة العقود تمو بطريق التكليف المبا  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ( من 10بالمخالفة لنص المادة )  شـ
 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةلائحة العقود 

ــــر ال  أ وناتعدم القيام بإحالة   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تزيد قيمتها عن صــــــ
ألف دينار بعد   500ف البر

ــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مبا   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ  بنصوص القانون رقم  للديوان  ة شــ
 
لغر  الرقابة اللاحقة عمف

 م وتعديلاته ولائحته التنفيذية. 2013( لسنة 19)

ــــر ال  أ وناتعدم القيام بختم  ▪ ــ ــ ــ ــ ــــر والمستندات المرفقة بختم يفيد ال  ف صــ ــ ــ ــ ــ   ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 105وفق لما نصو عليه المادة )  ( من لائحة المير 

ــتنــدات وعقود الإ  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةعــدم إحــالــة المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والتموين للهيئــة بــاعتبــارهــا الجهــة   عــاشـ
  المخولة بذلك 

ً
. وفقا  للاختصاصات المسندة إليها بالتنظيم الداخل 

    بوزارة الدفاع عدم مشـكيل لجنة عطاءات   ▪
ً
( من 19لما نصـو عليه المادة )وفقا

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةلائحة العقود 

ـــة ب ▪ ــ ـــــتقطاع دمغة المخالصـ ــــر ال  أ وناتعدم القيام باسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ و لك بالمخالفة    ف صـ
ــــر تلل  ــــر ات المالية والقانونية  وقانون يعشــ ( من لائحة 71والمادة )  يبة الدمغةضــ

انية والحسابات والمخا   . يبة الدمغة المقررة ضـر زن بخصوص استيفاء المير 

ـــــر قيام الوزارة ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتقلة   ف صـ الأمر    العديد من المبالغ لجهات تتمتع بذمة مالية مسـ
 لل 
ً
 . ات المالية النافذة يعشـر تالذي يعد مخالفا

ي 
 
 الباب الثان

ـــــنة  ــ ــ ـــــن السـ ــ ــ    عـ
 
ـــــان ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ـــــة  البـ ــ ــ ـــــن وزارة الماليـ ــ ــ ـــــواردة مـ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ـــــالحوالات الماليـ ــ ــ ـــــان بـ ــ ــ بيـ

  
 
 م: 2022/ 12/ 31المنتهية  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة  البيان

 1,556,666,666 قيمة الحوالات المالية 

دةوف صـر م  7,021,325 ات مسير

 1,563,687,991 يرادات الإ  إجمالي 

  يخصم

 285,971,219 العهد المالية 

  وف صـر م
 1,277,716,608 ات البند الثان 

 1,563,687,827 ات وفصـر مال إجمالي 

 164 دصـيالر 
 

ــنـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تخص  2022وبمقـــارنـــة سـ
م محـــل الفحص لوحظ ارتفـــاع قيمـــة الحوالات البر

  مقارنة بسن
 
  الباب الثان

 م. 2021م/ 2020 بر

ــــر قيام الوزارة ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر عهد مالية لمنتســب     ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية التأمير  والحماية برئاســة الوزراء  ســــ
ــــر إ ن ال دينار وفق  800,000بقيمة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل القرار رقم    ( و لك بناء  4/ 30رقم )ف صــــــ
: م  حيغ لوحظ 2022( لسنة 17)  

ر
   الآن

 من حتم إحالة المبلغ لديوان  ▪
ً
ــما ــ ــ ــة الوزراء كعهدة خصـ ــ ــ ــابرئاسـ ــ ــ وزارة الدفاع    سـ

 مع عدم بيان الغر  منها. 

 عدم القيام بتسوية العهدة المذكورة مع الوزارة حبر تاريــــخ إعداد هذا التقرير.  ▪

ـــر قيام الوزارة ب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــال    2,870,000مبلغ    ف صـ ـــ ـــر دينار لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ى    كةشـ ـــــارات الكي  مسـ
ات والأثاث وفق ــــر إ ن  للتجهير  عل كتاب وزير الدفاع    ( و لك بناء  8/ 38رقم )  ف صــ

 ( نظير تجهير  مقر كتيبة الصاعقة بمعسكر حمزه. 65/ 4137رقم )

ــــر قيام الوزارة ب - ــــر دينار لصال     3,940,000مبلغ    ف صــ ــــر الفنون ال كةشــ قية للأثاث  شــ
ات المكتبية وفقوال ـــــر إ ن  تجهير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل كتاب وزير    ( و لك بناء  8/ 19رقم )  ف صـ
حيغ     عنابر بمعسكر رحبة الدروع تاجوراء   3( لتجهير  عدد  65/ 4539لدفاع رقم )ا
ــبقـة من المراقـب المـال  قبـل الارتبـاط بـأي  وحظ ل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم القيـام بـأخـذ الموافقـة المسـ

انية والحسابات والمخازن. ( من لائحة 26نفقة بالمخالفة لنص المادة )  المير 

ـــــر القيام ب - ـــ ــ ــ ــ   حيغ لوحظ   شخاصفندقية لعدد من الأ   إقامةمبالغ مالية مقابل    ف صــ
ــــائــل تكليف من الوزارة لغر  الإ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لاء بقوائم   قــامــةعــدم وجود رسـ ــمــاء الي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و كر أسـ
 الحساب والاكتفاء فقط بحجز عدد من الغرف. 

 فية صـر الحسابات الم

: حيغ لوحظ   
ر
 الآن

ي لحساب  صـيالقانونية اللازمة حيال الر   جراءاتلوزارة باتخا  الإ عدم قيام ا - د الدفير
ــــابقــة لعــدد من   34,919,228التحول بنحو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات مــاليــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار المتعلق بتفويضـ

ـــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م بقيمة  2019( لســـنة  189ات ومن ضـــمن التفويضـــات التفويد رقم )وعشـ
 دينار.  34,551,000

دينـار والـذي يمثـل الفـائد من المبلغ    13,843,240عـدم قيـام الوزارة بـإحـالـة مبلغ  -
   لحسابا انةصـيل المخصص

 
 العام. الإيراد  لفرقاطة الهان

 الاعتمادات المستندية

 : ما يل  لوحظ بشأن  لك  حيغ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر عدم مطابقة مستندات الشحن ل - ـــ ــ ــ ــ     (36924الاعتماد رقم )  وط شــ
 
عن انتهاء  فضف

  
 
 م. 2020/ 12/ 31صلاحية الاعتماد  

    القــــانونيــــة اللازمــــة  جراءاتعــــدم اتخــــا  الإ  -
ً
ــة  وفقــــا انيـ ــــو عليــــه لائحــــة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لمــــا نصـ

ــــتندي رقم ) ــ ــ جيع قيمة الاعتماد المسـ ــابات والمخازن بير ــ ــ ــ ــــاب( ل36924والحسـ ــ ــ   حسـ
 العام. الإيراد 

 التموين والإعاشة: ملف 

ـــــاوزات  ــ ـــــات والتجـ ــ ـــــابقة للملاحظـ ــ ـــــديوان السـ ــ ـــــارير الـ ــ ـــــن تقـ ــ ـــــد مـ ــ ـــــاول العديـ ــ ـــــن تنـ ــ ـــــالرغم مـ ــ بـ
  طا 
ـــــبر ــ ــ ـــــاد الـ ــ ــ ـــــبهات الفسـ ــ ــ ـــــل وشـ ــ ــ ـــــتمرار العمـ ــ ــ  أن اسـ

ّ
ـــــة  إلا ــ ــ ـــــوين والإعاشـ ــ ــ ـــــف التمـ ــ ــ ـــــو ملـ ــ ــ لـ

ــافية أدى إل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدابير إضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوابط وتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابقة دون ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــالإجراءات السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتمرار بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــد اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رصـ
:  التجاوزاتالديوان عدد من   

ر
   ات الملف حيغ تبير  الآن

 
 المرتكبة  

  بعد أ ونات ال -
 
نامج الإعاشة والتموين   ات المشمولة بي 

ــــر تكرار الفير ــ ــ ف لذات  صــ
 عن اختلاف الاعداد والاسعار. الوحدات 

 
 فضف

ــان المبــارك   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهر رمضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاء( خلال أيــام شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب وجبــات )افطــار/ غــداء/ عشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احتسـ
 والمناسبات الدينية والعطلات الرسمية. 

-   
 
ــــ    ــ ــ ــ ــ ــــويه  الاختلاف واضـ ــ ــ ــ ــ ــــوبه التشـ ــ ــ ــ ــ ــــكل يشـ ــ ــ ــ ــ ــــفة بشـ ــ ــ ــ ــ ــــم والصـ ــ ــ ــ ــ توقيعات لذات الاسـ

 والتحريف. 

ــــر  - ــــمـ والـ ــــير  ــــواتـ ــــفـ والـ ــــدات  ــ ــ ــــنـ ـــــتـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمسـ الـ   
 
ــــر   ــــزويـ وتـ ــــب  ــ ــ ــــلاعـ تـ ــــال  ــ ــ ــــمـ أعـ ــــود  ـــــلات  وجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  اسـ
 ف. صـر وما نحوه من مؤيدات ا ونات ال

ـــــر اعداد وتمرير و  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  وتمكير   صـ
ً
ــــكليا عدت شـ

 
ــــتندات أ  عل مسـ

ً
ــــتنادا ف مبالغ مالية اسـ

 آخرين من الحصول عل أموال عامة دون وجه حق. 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــدقة لدى محرري عقود ثبو  صـ مة ومصـ  عل عقود مي 
ً
ـــــتنادا ف مبالغ مالية اسـ

 ختصة. عدم صحة إجراءات قيدهم بالجهات الم

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ف مبالغ مالية مقابل إعاشـة وتموين لوحدات وهمية غير موجودة عل أر  صـــ
 الواقع. 

 ف عل غير الحقيقة. صـر ال بأ وناتتضخيم عدد اعضاء بعد الوحدات  -

ـــــر اعداد ا ونات   - ــ ــ ــ  عل فواتير مبدئية دون ارفاق أي صــ
ً
ف وصكوك ومسليمها استنادا

ـــتندات أخرى تؤيد وتعزز ال ــــر مسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  عن صــ
 
خلو تلك الأ ونات من البيانات  ف فضــــف

 ورية. ضـر ة والسـيالاسا 

ــــر تكليف   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عن طبيعـة الاحتيـاجات الواردة شـ
ً
ــطـة مختلفـة تمـاما ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات تزاول أنشـ

 بالتكليفات. 

. صـر  -  توريدها عل أر  الواقع بشكل فعل 
 ف مبالغ لتوريدات لم يتبير 

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــول عل   (11)  ف معاملات مالية يفوق البعد منها صـ مليون دينار دون الحصـ
 عن عدم إحالة أي معاملة مالية م

 
ــــف ــــبقة من الديوان فضـ ـــــر الموافقة المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ وفة  صـ

 ( الف دينار إل الديوان لغر  أعمال المراجعة اللاحقة. 500تتجاوز قيمتها )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر اللجوء ال التكليف المبا  - ــ ــ ل افة الاعمال واستخدام نما ج غير المنصوص عليها    شــ
 ود الادارية. بلائحة العق

ــــدار تكليفات ل - ـــــر إصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة دون تفويد أو اعتماد من الجهات  شـ كات التموين والاعاشـ
 المختصة. 

 وبطريقة مشابهة  صـر تمرير معاملات و  -
ً
عدت شكليا

 
ف قيمتها عل ضوء مستندات أ

 لبعضها البعد من حيغ الشكل والمضمون. 

 المناطق العسكرية 

ـــــؤولير   ـــ ــ ــ ــ ـــــد المسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــام بعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــول قيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاوزات حـ ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان تجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدى الرصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاطق م بإحـ ـــ ــ ــ ــ نـ
ــنوات ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكرية خـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م( بالت2022-م2021-م2020العسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالغ صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مبـ

 
ف  

ــــد  ــ ــ ــــابات بعـ ــ ــ ــــا إل حسـ ــ ــ ــــا وإحالتهـ ــ ــ ــــة لهـ ــ ــ ــــدات التابعـ ــ ــ ــــة والوحـ ــ ــ ــــب   المنطقـ ــ ــ ــــات منتسـ ــ ــ مرتبـ
ــاباتهم  ــ ــ ــ ــــق حسـ ــ ــ ــــن طريـ ــ ــ ة عـ ــــير ــ ــ ــالغ كبـ ــ ــ ــ ــــاربــهم بمبـ ــ ــ ــائلاتهم وأقـ ــ ــ ــ ــــة وعـ ــ ــ ــــؤولير  بالمنطقـ ــ ــ المسـ

ـــــيالشخ ــ ــــد الصـ ــ ــــابات بعـ ــ ـــــر ة وحسـ ــ ــــم وأ شـ ــ ــــة لهـ ــ ــــديرونها كات المملوكـ ــ ــــرى يـ ــ ــــم خـ ــ ــــد تـ ــ   وقـ
ـــــل  ــ ـــــن العمـ ــ ـــــاف عـ ــ ـــــن إيقـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــراءات القانونيـ ــ ـــــا  الإجـ ــ ـــــة واتخـ ــ ـــــات المختصـ ــ ـــــا للجهـ ــ احالتهـ

  الحسابات. ووضع قيود 
 
 عل التصرف  

ــــر بلغ إجمال  التحويلات المالية لل  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــة نحو )شـ ( مليون دينار لعدد  118كات الخاصـ
 كة تجارية تمارس أنشطة مختلفة. شـر ( 16)

مالية إل حســابات أشــخاص بعضــهم يتقلد وظائف قيادية  بلغ إجمال  التحويلات ال -
ــــيورئي ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــلة  سـ ــ ــ ة بالمنطقة وأقاربــهم وعائلاتهم وزوجاتهم وآخرين لا تربطهم أي صـ

 ( مليون دينار حيغ تبير  من ضمن المستفيدين: 75بالمنطقة بنحو )

 المخولير  بالتوقيع عل تلك الحسابات.  ❖

ــر   و ضــــابط رواتب المنطقة ووالده وزوجته وابنة اخيه ❖ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة خاصــــة تعود  شــ
 ملكيتها لوالدته ومخول بإدارتها. 

 مدير الشعبة المالية بالمنطقة.  ❖

 مندوب حوافظ المرتبات بالمنطقة.  ❖

 أحد منتسب   المنطقة ووالده وأشقائه.  ❖
-  

ــتفــــادة من  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتغلال بعد الوحــــدات للظروف الراهنــــة والاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كمــــا تبير  للــــديوان اسـ
 قية. شـر ازدواجية التمويل من المنطقة الغربية وال

 إدارة الانتاج والاستثمار
 
ً
 كة لاكسوال بالمملكة المغربيةشـر  -أولا

ــــ و ال ــ ــ ــ ــ ــــر أنشـ ـــ ــ ــ ــ ــنة  كةشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ ــاركة 1992خـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــر م بمشـ ـــ ــ ــ ــ ــبة شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرن   بنسـ ــ ــ ــ ــ % 70يك مغـ
ــــدفاع  و ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب    وزارة الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب الليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرن   30للجانـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب المغـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــور  )ع. .ال( % للجانـ ــ ـــ ــ ــ ــ يتمحـ

ــــاط ال ــ ــ ــ ـــــر نشـ ــ ــ ــ    كةشـ
 
ــــال   ــ ــ ــ ــــدادات البحر  الأعمـ ــ ــ ــ ــــناعية والامـ ــ ــ ــ ــــة والصـ ــ ــ ــ ــــة و التجاريـ ــ ــ ــ ــــك يـ ــ ــ ــ تمتلـ

ـــــاحتها  ــ ــ ـــــل أر  مسـ ــ ــ ـــــام عـ ــ ــ ـــــر مقـ ــ ــ ـــــ 2م1402مقـ ــ ــ ـــــة الصـ ــ ــ ـــــاء  –ناعية بالمنطقـ ــ ــ ـــــدار البيضـ ــ ــ الـ
 طوابق.  4يتكون من 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي الحالي لل 
 
 كة شـر الوضع القانون

ـــــازع  ــ ــ ــــر الإدارة  تنـ ــ ــ ــ ـــــس  كةشـ ــ ــ ـــــن مجلـ ــ ــ ـــــل مـ ــ ــ ـــــير  كـ ــ ــ ـــــرار  الإدارة بـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ــ  بموجـ
ً
ـــــديثا ــ ــ ـــــكل حـ ــ ــ المشـ

ـــــم ) ــ ــ ـــــدفاع رقـ ــ ــ ـــــر الـ ــ ــ ـــــنة 109وزيـ ــ ــ ـــــاريــــخ 2022( لسـ ــ ــ ـــــادر بتـ ــ ــ ـــــير  2022/ 03/ 21م الصـ ــ ــ  م  وبـ
ــــؤون  ــ ــ ــــدفاع للشـ ــ ــ ــــل وزارة الـ ــ ــ ــــرار وكيـ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــــف بموجـ ــ ــ ــــةالمكلـ ــ ــ ــــم ) الإداريـ ــ ــ ــــة رقـ ــ ــ ( 72والماليـ

ــــنة  ــ ــ ــ ــــادر ب2013لسـ ــ ــ ــ ــــاريــــخ م الصـ ــ ــ ــ ــــة 2013/ 07/ 10تـ ــ ــ ــ ــــك لحصـ ــ ــ ــ ــــهم  21000م والمالـ ــ ــ ــ سـ
ـــــع ال ــ ــ ــــر مـ ــ ــ ــ ـــــة شـ ــ ــ ـــــك لحصـ ــ ــ ـــــرن   المالـ ــ ــ ـــــ 900يك المغـ ــ ــ ـــــجل التجـ ــ ــ ـــــدة بالسـ ــ ــ ـــــهم والمقيـ ــ ــ اري سـ

ـــــم ) ــ ـــــو رقـ ــ ـــــد الأ 65051تحـ ــ ـــــغ رفـ ــ ـــــير (  حيـ ــ ـــــة  خـ ــ ـــــع ملاحظـ ــ ـــــه  مـ ــ ـــــبر تاريخـ ــ ـــــليم حـ ــ التسـ
 الورثة.  إلالمغرن    يك شـر يلولة حصة الأ 

 كةشـر الوضع المالي الحالي لل 

ة منذ سنوات وتم تأجير  شـــر ال -
  من تراكم  شـــر  إلجزاء منها  أ كة متعير

 
كات أخرى وتعان

 دولار.  325,000ائب بالمملكة المغربية بنحو ضـر الديون لصال  إدارات ال

ــــتلام ال الإدارة لازال مجلس  - ـــــر الجديد يحاول اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ويطالب وزارة الدفاع بإحالة   كةشـ
 المغرب ومعاملتهم معاملة الموفدين للعمل بالخارج.  إلمرتبات رئيسها واعضائها 

 
ً
 بويالدولية للنقل والتجارة والاشغال بدولة زيمبا  كة شـر ال -ثانيا

ــــر  ــ ــ ـــــدفا  كةشـ ــ ـــــوزارة الـ ــ ـــــل لـ ــ ـــــة بال امـ ــ ـــــتثمارية مملوكـ ــ ـــــارات اسـ ــ ـــــن العقـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــك مجموعـ ــ ع تملـ
ــــو  ــ ــ ــ ــ ــــدر بنحـ ــ ــ ــ ــ ــــو ال 3تقـ ــ ــ ــ ــ ــــون دولار  تعرضـ ــ ــ ــ ــ ــــر مليـ ـــ ــ ــ ــ ــــال  كةشـ ــ ــ ــ ــ   إل أعمـ

 
ــــدليس   ــ ــ ــ ــ ــــر وتـ ــ ــ ــ ــ تزويـ

ــــابقير  بال ــ ــ ــ ــــؤولير  السـ ــ ــ ــ ــــد المسـ ــ ــ ــ ــــن بعـ ــ ــ ــ ــــارات مـ ــ ــ ــ ــــد العقـ ــ ــ ــ ــــة بعـ ــ ــ ــ ــــتندات ملكيـ ــ ــ ــ ـــــر مسـ ــ ــ ــ  كةشـ
ـــــن جن ــ هم مـ ـــــير ــ ــير  وغـ ــ ــ ــــيليبيـ ــ ــ ـــــن السـ ــ ـــــايا مـ ــ ــع قضـ ــ ــ ـــــرى ورفـ ــ ــــر ات أخـ ــ ــ ـــــدد  كةشـ ــ   عـ

 
ـــــدها   ــ وضـ

 أخرى. اع أوراق ملكية عقارات ضـيمن العقارات و 

ي الحالي لل 
 
 كة شـر الوضع القانون

ـــــس ــ ــ ـــــف مجلـ ــ ــ ـــــم تكليـ ــ ــ ـــــرار إدارة  تـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ــ ـــــد بموجـ ــ ــ ـــــر جديـ ــ ــ ـــــم ) وزيـ ــ ــ ـــــدفاع رقـ ــ ــ ـــــنة 417الـ ــ ــ ( لسـ
ـــــتلام2021 ــ ــ ـــــن اسـ ــ ــ ـــتمكن مـ ــ ــ ــ ـــــم يـ ــ ــ ـــــذي لـ ــ ــ ــــر الإدارة  م والـ ــ ــ ــ ـــــير    كةشـ ــ ــ ـــــغ تبـ ــ ــ ـــــلال  حيـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ مـ

ـــــتيلاء ــ ـــــدم اسـ ــ ـــــر المقـ ــ ـــــب ال ()خ.ع  التقريـ ــ ــــر محاسـ ــ ــ ـــــام  كةشـ ــ ـــــبق وان قـ ــ ـــــذي سـ ــ ـــــابق والـ ــ السـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــــتلاس خـ ــ ــ ــ ــــة اخـ ــ ــ ــ ــــه بال2018بعمليـ ــ ــ ــ ــــد عملـ ــ ــ ــ ـــــر م والممتـ ــ ــ ــ ــــن شـ ــ ــ ــ ــــير مـ ــ ــ ــ  15كة لأكـ

ـــــن ال ــ ـــــنة مـ ــ ــــيسـ ــ ــ ـــــلاك السـ ــ ـــــل أمـ ــ ــــر طرة عـ ــ ــ ـــــة  كةشـ ــ ـــــتندات ملكيـ ــ   مسـ
 
ـــــر   ــ ويـ ـــــدليس والير  ــ بالتـ

ــــر ال ــ ــ ـــــس    كةشـ ــ ـــــر  مجلـ ــ ـــــا تعـ ــ ـــــد  الإدارة كمـ ــ ـــــة  إلالجديـ ــ ـــــلطات بدولـ ــ ـــــن السـ ــ ـــــايقات مـ ــ مضـ
ــــ ــ ــ ــ ــ ــــة الصـ ـــ ــ ــ ــ ــابوي ومحاولـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــزيمبـ ــ ــ ــ ــ ــــم تتعلـ ـــ ــ ــ ــ ــــرئيس و اق تهـ ــ ــ ــ ــ ــــاب لـ ـــ ــ ــ ــ ــــة أ ق بالإرهـ ـــ ــ ــ ــ ــــاء اللجنـ ـــ ــ ــ ــ عضـ

ــــس  ــ ــ ــــيس مجلـ ــ ــ ــــن رئـ ــ ــ ــــدم مـ ــ ــ ــد والمقـ ــ ــ ــ ــالتقرير المعـ ــ ــ ــ ــــو وارد بـ ــ ــ ــا هـ ــ ــ ــ ــــب مـ ــ ــ ــا   الإدارة حسـ ــ ــ ــ وفيمـ
 كة المستحو  عليها بدون وجه حق: شـر يل  بيان بأملاك ال

 القيمة التقديرية  المساحة  البيان ر.م 

ل أر  1  دولار 235,000 2م4684 ضـيمي  

ل من دورين 2  دولار 450,000 2م3596 مي  

ل أر  3  دولار 200,000 2م2696 ضـيمي  

 دولار 800,000 2م4047 شقق كل شقة دورين  10 4

 دولار 510,000 2م8409 قطعة أر   5

 نواع حجام والأ ارات مختلفة الأ سـيمن ال عدد  6
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الملحقيات العسكرية

 صـرالليبية م الملحقية العسكرية بالسفارة

  تكشفو بعد الملاحظات 
 
:  تتمثل    

ر
 الآن

ة من  - ــــة خلال الفير ــكريـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة العسـ ــــات الملحقيـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لحسـ ــــديـ ــــات النقـ ــــدفقـ ــــو التـ بلغـ
: 2021/ 12/ 31م حبر 2021/ 01/ 01  م وفق البيان التال 

المحال من  
 حسابات السفارة 

الوارد لحسابات  
 الملحقية 

 البيان

 دولار  86,660 دولار  86,660
  ة تمثل سـيمنحة درا

م محالة من 2020النصف الثان 
 حساب السفارة باليورو 

 منحة شهرية للطلبة محالة من حساب السفارة باليورو  دولار  53,688 يورو  45,537

 دولار  140,348 جمالي الإ 
 

: ه تبير  ف صـر ومن خلال مراجعة ما تم   
ر
 الآن

  تغطية   -
 
ـــــتعمالها   ــ ــ ـــــات الطلبة واسـ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ـــــتغلال مخصـ ــ ــ ـــــكرية باسـ ــ ــ قيام الملحقية العسـ

يه )مرتبات  ســيات موف صــر م ات عمومية(  بالرغم من وجود تجميد عل  وف صــر م  –ير
ــــنة   ــ ــ ــ ــــابات الملحقية بناء عل كتاب وكيل وزارة الدفاع خلال سـ ــ ــ ــ م   2020جميع حسـ

  ل
 
ــــر مع ملاحظة وجود رفع جزن ــ ــ حيغ     م2021سنة من  الطلبة فقط خلال   ف صــ

  
 
: تمثلو    

ر
 الآن

ــــكريةقيام   ▪ ــــتلام للملحقية العسـ ــليم والاسـ ــ  ن الإ  بمن   )أبو.أبو(  رئيس لجنة التسـ
ـــــر ب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــار دوره عل   ف صـ ــ ــ ــــه بذلك واقتصـ ــ ــــاصـ ــ مبالغ مالية بالرغم من عدم اختصـ

 . التسليم والاستلام فقط  إجراءات

ــكريــة مقــابــل تــدريــب عــدد  وجود مــديونيــة عل الم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تبلغ    متــدرب 211لحقيــة العسـ
ــابقة دون اتخا  أي   25,411,638قيمتها   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اكمة من سـ   إجراءاتدولار مير

 عملية بتسويتها. 

 الملحقية العسكرية باريس

  معتمــــد يتم بموجبــــه تحــــديــــد الوظــــائف   -
عــــدم وجود هيكــــل تنظيم  وملاك وظيق 

 والاختصاصات المتعلقة بالقسم المال  بالملحقية. 

ـــــات والوظائ - ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ ــ ـــــل بير  الاختصـ ــ ــ ــ ف بالملحقية و لك لعدم وجود العدد  عدم الفصـ
   
 
ــــر من العنا ال ا  ـــ ــ ــ ــ الوظائف المالية حيغ يتول شخص واحد كل الوظائف    لتول    صــ

ــــة   ــــالفـ ــــالمخـ ــــا بـ هـ ــــداد وإدارة الخزائن وغير ــــالإعـ ــــة كـ ــــالملحقيـ ــــادة بـ ــــة  96)  للمـ ( من لائحـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــنة  2رقم )  قانونال( من 13حكام المادة )أ عدم مراعاة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن2001( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ العمل   م بشـ
  تنص عل     والقنصل    ســــيا ســــيال

ترجمة ل افة المحررات المكتوبة  إرفاق   ورة ضــــر البر
ـــــليات التابعة للدولة الليبية ـــــفارات والقنصـ   تتواجد بها السـ

اللغة  إل   بلغة الدولة البر
 العربية. 

ـــــول الثابتة بالمخالفة لنص المادة ) - ـــــجل للأصـ ـــــك سـ انون المال   ( من الق18عدم مسـ
 م. 2018( لسنة 11رئيس ديوان المحاسبة رقم ) ومنشور للدولة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الإمارات الملحقية العسكرية 

ــكريـــة رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الملحقيـــة العسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  388619بلغـــو جملـــة الحوالات الواردة لحسـ
ة مبلغ     حير  بلغو ال  191,925بالدولار خلال الفير

 
ـــــر مدولار    ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ات خلال  وف صـ

ة مبلغ   دولار.  200,713الفير

ة من واقع   يراداتالإ  إجمـال  بلغـو  - ــلـة خلال الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالاتالمحصـ ــ ـــ ــ ــ ــ القبد مبلغ    إيصـ
  حير  بلغــو جملــة الإ   256,540

 
ــــاب    يراداتدرهم    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة بحسـ المودعــة خلال الفير

  صـرمن واقع كشف الحساب الم يراداتالإ 
 
 دينار.  233,310 مبلغ  

ــــلة من واقع    يراداتوفيما يل  بيان مقارنة الإ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــالاتالمحصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   يراداتالقبد بالإ   إيصـ
 المودعة بالحساب: 

 السنة 
المحصلة   يراداتالإ 

  إيصالاتمن واقع  
 القبض

المودعة بالحساب   يراداتالإ 
 الفرق من واقع كشف الحساب 

2019 78,815 64,685 14,130 

2020 29,950 17,540 12,410 

2021 69,695 82,105 12,410 

2022 78,080 68,680 9,400 

 23,530 233,010 256,540 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص تبير    
ر
 الآن

ــــندوق للإ  - ــ ــ ــ ــــك دفير يومية الصـ ــ ــ ــ ــــلة    يراداتبه الإ   تقيد   يراداتعدم القيام بمسـ ــ ــ ــ المحصـ
  حساب الإ 

 
  يتم إيداعها  

 أولا بأول.  يراداتوالمبالغ البر

قبد خاصة قامو بطباعتها بحجة عدم موافاتها    إيصالاتقيام السفارة باستعمال   -
ـــــالاتبـ ــ ـــ ــ ــ ــ (  72مخـالفـة لأحكـام المـادة )بـالمن قبـل وزارة الخـارجيـة   (5م   )القبد    إيصـ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

  تم تح  إيصـالاتعدم القيام بتحرير   -
ـــــيقبد بالمبالغ البر ــ ـــ ــ ــ ــ م  2019لها خلال سـنة  صـــ

الذي  الأمر   درهم  52,000لمخردة البالغ قيمتها  ارات السفارة اســــيمقابل بيع بعد  
ــادة ) ــ ــام المـ ــ ــــة لأحكـ ــالفـ ــ ــد مخـ ــ ــة   78يعـ ــ انيـ ــة المير  ــ ــداع مبلغ  و ( من لائحـ ــ ــإيـ ــ ــاء بـ ــ الاكتفـ

ــاب الإ   29,290 ــ ــــر التو    يراداتدرهم بحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــداد المخالفات    ف صـ ــ بالمبلغ الآخر لسـ
 ارات المخردة. سـيالمرورية المسجلة عل ال

  الشـــــر ا مب  يراداتالقيام باستخدام بعد الإ  -
 
ات   وفصـــــر ملمجابهة بعد ال  ف صـــــر ة  

ــا تم تحويـــل مبلغ وقـــدره   ـــــاب الإ   65,000كمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب    إل  يراداتدرهم من حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
 بالمخالفة لقانون النظام المال  للدولة ومنشورات وزارة الخارجية.  اتوف صـر مال

 لها والجهات التابعة الأركان رئاسة 
ــــكوك المعلقـة منـذ عـدة    جراءاتعـدم القيـام بـاتخـا  الإ  - ــ ـــ ــ ــ ــ القـانونيـة اللازمـة حيـال الصـ

ــــابقة بالمخالفة لنص المادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابات  118سـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

ـــــاب الختـام  بـالمخـالفـة لنص المـادة ) د مـا يفيـعـدم وجود   - ــ ـــ ــ ــ ــ (  23اعـداد وإحـالـة الحسـ
 من القانون المال  للدولة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر مبإحالة تقارير ال  ركانالأعدم قيام الوحدات التابعة لرئاســـة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات والتســـويات  وف صـــــ
 ات عل غير حقيقتها. وف صـر مية مما يظهر الف صـر الم

( من لائحة  20)  عدم قيام المراقب المال  بمســــك ســــجل الاعتماد بالمخالفة للمادة  -
انية والحسابات والمخازن.   المير 

  المطالبة بتقارير الإ  -
 
   
اج  ـــــر موال يراداتالير رات التسوية  عداد مذك إوفات وكذلك  صــ

  نهاية السنة المالية. 
 
 وقفل العهد  

ام بإحالة   - ــــر ال  أ وناتعدم الالير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تزيد قيمتها عن  ف صـ
 إلدينار    500,000البر

ـــــر الديوان بعد ال ـــــر مبا   ف صــ     الرقابة اللاحقةأعمال    ة لغر شــ
ً
(  19للقانون رقم )وفقا

 . م وتعديلاته ولائحة التنفيذية2013لسنة 

ـــــر متحميل بعد ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ممما يظهر ال ا لا تخصهعل بنود  ات  وف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات عل غير  وف صــ
 حقيقتها. 

ـــــر التعاقد بطريق التكليف المبا  إلاللجوء  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  من اســـتدراج  الا لتوفير    شـ
 
حتياجات بدلا

يات  العطاءات. أو  عرو  مفاضلة وعر  الموضوع عل لجنة المشير

ــــيظهور ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   بمبلغ قدره  صـ
 
  بالباب الثان

ي غير حقيقر
     2,618,384د دفير

 
دينار  

 مقابل لها بالدفاتر.  م يمثل مبالغ خصمو من الحساب ولا 2022/ 12/ 31

ـــة الأركان - ــ ــ ـــــكنية لبعد موظفيها بالمخالفة    قيام رئاسـ ــ ـــــقق سـ ــ   وشـ
 
العامة بإيجار مبان

 م. 2013( لسنة 346لقرار مجلس الوزراء رقم )

ـــــر ملوحظ ارتفاع قيمة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ات  وف صـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المالية  خلال الســـنة   عاشـــةكات التموين والإ شـــــ
ـــــر محيغ بلغو قيمة تلك ال   م2022 ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ دينار حبر    201,498,474ات نحو وف صـ
 م. 2022/ 12/ 31

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة ال ــ ــ ــ ـــــة بقيمـ ــ ــ ــ ـــــة مقارنـ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ــ ـــــ  قيمـ ــ ــ ــ ـــــان يوضـ ــ ــ ــ ـــــل  بيـ ــ ــ ــ ـــا يـ ــ ــ ــ ــ ــــر مفيمـ ــ ــ ــ ــ ات وف صـ
  
 
 م: 2022/ 12/ 31الفعلية  

 الفعلية والارتباطات ات وفصـر مال قيمة الحوالات المالية  الباب  السنة المالية 

 م 2022
 498,034,784 498,034,784 الأول

  
 40,796,927 40,797,000 الثان 

 538,831,711 538,831,784 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

ـــــة  - ــ ـــ ــ ــ ــ      الأركـانلوحظ قيـام رئـاسـ
 
العـامـة بتحميـل بنـد مكـافـآت لغير العـاملير  بـالبـاب الثـان

 . هلا تخص ات وف صـر مب

ــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــال     333,920ة  إجمالي( بقيمة  8/ 3رقم )  ف صـ ــــر دينار لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ القلم   كةشـ
ــــيالما  ــــيللقرطا   ســ ــــر التكليف المبا  إلحيغ لوحظ اللجوء    ة والأدوات المكتبيةســ   شــ

 . صناف ط المخازن عند استلام الأ سـيالقانونية بتو  جراءاتوعدم اتخا  الإ 

ــــر إ ن ال  من خلال مراجعـــة - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بمبلغ  2022/ 12/ 19( بتـــاريــــخ  12/ 9رقم )ف  صـ
ـــــر مدينار يمثل عهدة مالية    2,108,200 ـــ ــ ــ ــ التجنيد والاحتياط مقابل  إل إدارة  ة  وف صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــنة  3العقد رقم ) ــ ــ ــ ــ ـــات مع  والالعقد إرفاق   م وقد لوحظ عدم2022( لسـ ــ ــ ــ ــ ـــتخلصـ ــ ــ ــ ــ مسـ
 العهدة المالية.  ف صـر مستندات 

 هد الماليةالع 

ــــر استخدام العهد كأسلوب لل  - ــ ــ ــ ــ  من ال  ف صــ
 
ــــر بدلا ــ ــ ــ ــ عن طريق صكوك بالمخالفة    ف صــ

ــابــــات والمخــــاز 175للمــــادة ) ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ   ظــــل  ( من لائحــــة المير 
 
عــــدم اتخــــا   ن  

ــــا   جراءاتالإ  ــ ــ ــــوية العهد الما  نالكفيلة بشـ ــ ــ ــــنة المالية مما  مسـ ــ ــ   نهاية السـ
 
 إلدى أ لية  

     إقفالها عدم تراكمها و 
 
ـــــف ـــــوية العهد  عن فضـ ـــــة بعد العهد المالية دون مسـ ـــــتعاضـ اسـ

  السابق. وف صـر مالمالية ال
 
 ة  

 المهايا المرتدة

ـــــن  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ـــــير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن الفـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدة عـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا المرتـ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المهايـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر 2022/ 01/ 01بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م حـ
 : عل  لك ما يل  حيغ لوحظ   دينار  18,717,000م نحو 2022/ 12/ 31

 لمرتباتهم من قبل ضابط الرواتب بالوحدة. عدم استلام بعد الوحدات  -

  المواعيد المحددة. عدم حضور الأ -
 
 فراد التابعير  للوحدات لاستلام مرتباتهم  

 . الآخر بعد الفراد التابعير  للوحدات عن العمل وانقطاع  ـغياب بعد ال -

 الباب الأول(والتموين ) عاشة الإ 

ـــة  ــ ــ ـــــام رئاسـ ــ ـــــانقيـ ــ ـــــة ب الأركـ ــ ــــر العامـ ــ ــ ـــــل  ف صـ ــ ـــــة مقابـ ــ ــالغ ماليـ ـــ ــ ـــــةمبـ ــ ـــــوين  إعاشـ ــ ــال   وتمـ ـــ ــ لصـ
ــــن  ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ـــــر عـ ــ ــ ــــيس شـ ــ ــ ــــدفاع ورئـ ــ ــ ــــر الـ ــ ــ ــــرار وزيـ ــ ــ ــــل قـ ــ ــ ــــاء  عـ ــ ــ ــــوين بنـ ــ ــ ــــانكات التمـ ــ ــ ــــة  الأركـ ــ ــ العامـ

  
 
ـــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المنتهيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو 2022/ 12/ 31خـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  201,498,474م بنحـ

: حيغ لوحظ   دينار   
ر
 الآن

  تزيد قيمتها   -
ــــبقة من الديوان للعقود البر ــ ــــول عل الموافقة المسـ ــ عدم التقيد بالحصـ

   مليون دينار  5عل  
ً
  إعادة   م بشـأن2013( لسـنة  19لما نص عليه القانون رقم )وفقا
 تنظيم ديوان المحاسبة. 

ـــــوية العهد المالية ال - ــــر معدم مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــةة للوحدات مقابل الإ وف صـ ـــــنة    عاشـ   نهاية السـ
 
 

ـــــر م حيغ تم 2022المالية   ــ ــ   نهاية    44,391,608مبلغ    ف صــ
 
دينار وما تم مسويته  

 . دينار  3,217,139السنة المالية نحو 

ـــــر ال  أ وناتعدم القيام بإحالة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   تزيد قيمتها عن ل ف صـ
لف دينار  أ   500لديوان البر

ــــر بعد ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مبا   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ة شــــ
ً
تنظيم    إعادة  م بشــأن2013( لســنة  19للقانون رقم )وفقا

 ديوان المحاسبة. 

 م(2021) رئاسة ركن حرس الحدود والأهداف الحيوية 

ـــــة ركن حرس الحـدود معتمـد من   عـدم وجود بيـان يحـدد القوة العموميـة بمقر  - ــ ـــ ــ ــ ــ رئـاسـ
 العامة يتم من خلاله تحديد عدد الوحدات والأفراد.  الأركانرئاسة 

مســتندات لمنتســب   مقر رئاســة ركن حرس الحدود يتم  أو   لم يتبير  وجود اية بيانات -
 مدى صحة المرتبات من عدمه.  علمن خلالها التأكيد 

ــــهرية لل إجراء   عدم وجود ما يفيد  - ــــويات الشـ ــــابات المالتسـ ـــــر حسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ية فيما يخص  ف صـ
 لحسابات العسكرية. ل العامة الإدارة من المحالة مبالغ المرتبات 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــهر  عـداد المرتبـات لوحـداإابـة عل المهـايـا المرتـدة وتكرار  انعـدام الرقـ - ــ ـــ ــ ــ ــ ت بعينهـا لأشـ
ــــر المرتبات الخاصــــة بها و   عديدة بالرغم من إعادة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حالات أخرى و صــــــ

 
يقافها  إفها  

 .
ً
 لاحقا

ــــتكمال الإ عدم  - ــ ــ ــــب   الركن   جراءاتاسـ ــ ــ ــــليم حوافظ مرتبات منتسـ ــ ــ   عملية مسـ
 
اللازمة  

ضــــعف الرقابة عل   إلوحفظها بعد اســــتلامها من مصــــارف المســــتفيدين مما يؤدي 
 المرتبات الشهرية. 

ــــر فت  الحســــابات المبعدم حصــــول الركن عل الموافقات اللازمة الخاصــــة  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية  ف صــــــ
 الوفاء(.  ف صـر طرف )م

المراقب المال  برئاســــة ركن حرس الحدود لعدم قيامه بالاختصــــاصــــات  ضــــعف اداء   -
  المواد )

 
( من 24والمـادة )   ( من القـانون المـال  للـدولـة20-18الموكلـة إليـه الواردة  

انية والحسـابات والمخازن بشـأن  ـــــر الإ لائحة المير  ــ ـــ ــ ــ ــ لزام القسم  إعدم من حيغ    اف شـــ
ــــر ات مسوية الحسابات الممذكر   وبإعداد المال  بمسك دفير يومية الصندوق   ــ ــ ــ ية  فصــ

ــر متقرير ال  وإعداد  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ انية  81بالمخالفة للمادة )  يراداتات والإ وف صـ ( من لائحة المير 
 . والحسابات والمخازن

 الحوالات المالية

ـــكرية نحو  الإدارة الحوالات المالية الواردة من  إجمال  بلغ   - ــ ــ ــ ــ ـــابات العسـ ــ ــ ــ ــ العامة للحسـ
ــــار    162,353,698 ــ ــ ـــــنـ ــــابديـ ــ ــ ـــــبـ ـــــلـ ة الأول    لـ ـــــير ـــــفـ الـ ـــــن  ـــــن    عـ ــبر  2021/ 01/ 01مـ ــ م وحـ

ــــر   أ وناتعداد إ  حيغ لوحظ    م2021/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عداد  إف ل ل وحدة عســكرية و صــــ
 شهر السابقة. حوافظ مرتبات الأ استلام  د ما يفيإرفاق  الصكوك دون

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــا إدارة  بلغـو قيمـة الحوالات المـاليـة الواردة من  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــكريـة عن البـابير   الحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـات العسـ
( لسنة  )الأول   

 
:  163,353,698نحو  م2021والثان  دينار وفق البيان التال 

 لسـيالم الباب  السنة 

2021 
 162,353,698 الأول

  
 1,000,000 الثان 

 163,353,698 جمالي الإ 
 

: )مهايا ومرتبات( لوحظ الباب الأول ومن خلال فحص ومراجعة   
ر
 الآن

  13,616,478نحو   م2021عن سنة  ركان حرس الحدود  أ بلغو مرتبات مقر رئاسة   -
 والجهات التابعة له. ركن لل  المحالة مرتباتال إجمال  من  % 8.4دينار تمثل 

ــنـة المـاليـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دينـار لعـدد   2,756,709م نحو  2021بلغـو المهـايـا )المرتـدة( عن السـ
ـــــكرية وقد    15 ــ ــ ــ ـــــاب الودائأ وحدة عسـ ــ ــ ــ - 213-2066ع رقم )ودعو تلك المهايا بحسـ
ات دورية.  العامة للحسابات العسكرية الإدارة  إل إحالتها ومن ثم ( 121   عل فير

عدم وجود بيان يوض  القوة العمومية لرئاسة ركن حرس الحدود معتمد من رئاسة   -
ــهر لآخر م   العـامـة  الأركـان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـدد الوحـدات من شـ

 
 إلدى أ ا مـحيـغ يلاحظ التبـاين  

: لوحظ  كما    دة تضخيم المرتبات بالزيا   
ر
 الآن

جيع مرتبات كتيبة   ▪ ــــهر   152قيام الركن بير ــ ــ  من شـ
ً
ــــهر 2017/ 7اعتبارا ــ ــ م وحبر شـ

 . سبابم دون معرفة الأ 2020المرتبات خلال عام  ف صـر باستثناء  م2022/ 5



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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   كتيبة خارج    38تبير  وجود عدد   ▪
 
ــــهر النطاق الجغرا  ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر    م2021/ 10من شـ

 منتسب   تلك الوحدات. دى إل ايقاف مرتبات أ الذي 

▪   
 
ـــــر التأخر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــكرية التابعة لحرس   ف صـ ــــب   الوحدات العسـ مرتبات بعد منتسـ

الحسابات العسكرية ويعزى  لك إل إدارة   الحدود بالرغم من تغطيتها من قبل
ـــــاب الم ــ ـــــبير  كرقم الحسـ ــ ـــــتكمال الاوراق المطلوبة من المنتسـ ــ ــــرعدم اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   صـ

 
  

  نمو ج و 
 . الرقم الوطب 

ـــــكرية )الكتائ   من خلال الاطلاع عل - ــ ـــــادرة للوحدات العسـ ــ ـــــكوك الصـ ــ ـــــف الصـ ــ ب(  كشـ
ــــهر   ـــ ــ ــ ــ ــــهر   1النظاميير  والعقود من شـ ـــ ــ ــ ــ ــــماء بعد  أ م لوحظ ورود  2021/ 12  إل شـ ـــ ــ ــ ــ سـ

ــــر الوحدات المضــافة وهو ما يؤكد ضــعف الرقابة عل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظل   ف صــــ
 
تلك المرتبات  

 . الحسابات العسكريةإدارة  عدم وجود بيان بالقوة العمومية معتمد من 

 فية ـر ص الحسابات الم

: لوحظ   
ر
 الآن

ــــابات المإعدم  - ــــوية الحسـ ــر عداد مذكرات مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــهرية لمطابقة الر ف صـ ــيية الشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ د صـ
ي مع ر  ــــيالدفير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر د حســــاب المصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ عدم متابعة الصــــكوك المعلقة    هنتج عن  ف صــ
  والودائعالأول  بحساب

 
 . والثان

- ( رقم  ـــــل  ــ يحمـ ـــــذي  ــ والـ المزور  ــــك  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ ـــــة  ــ واقعـ ـــــدوث  ــ ـــــدره  404802حـ ــ وقـ ( بمبلغ 
ــــة ركن قوات حرس الحدود رقم )  3,000,000 ـــ ــ ــ ــ ـــــــحوب عل رئاسـ ــ ــ ــ - 1287دينار مسـ

ــــر م( الخاص ب213-121 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــال   الباب الأول  ات  وف صــ ــــر لصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ جزر الخليج لبيع   كةشــ
ونيالإ  جهزة المعدات والأ    الأعمال الوحدة فرع رجال    ف صــر ة والوراد من طرف ملكير
ـــــك  أ حيـــغ     بنغـــازي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابقـــة وتم رفضـ من غرفـــة    هيحمـــل توقيعـــات غير مطـ
  . اصةالمق

 من الحساب المإ -
ً
  صــرجراء تحويل مال  خصما

 
الوفاء    ف صــر ( طرف م3075 رقم ) 

ــاب إلدينار   15,000,000بمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــكرية  إدارة    حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابات العسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الباب الأول  الحسـ
ــــر بم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ لم تظهر الحركة عل حســابات الركن لعدم قيامهم     ليبيا المركزي   ف صــــ

 صـر مذكرات مسوية الحسابات الم بإعداد 
ً
 . فية شهريا

 م(2022ئاسة ركن القوات البحرية )ر 

 ائب. ضـر عدم تصديق الفواتير النهائية لدى مصلحة ال -

ــــر مجراء  إ - ــ ــ    وف صــ
 
  ات تخص الباب الثان

ً
مما يظهر  الباب الأول  من مخصصات  خصما

 ات عل غير حقيقتها. وف صـر مال

ــــة ركن القوات البحريــــة بــــإحــــالــــة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعــــب التــــابعــــة لرئــــاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــــدم قيــــام الوحــــدات والشـ
ــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات وإجراء التســويات مع شــعبة الحســابات برئاســة ركن القوات البحرية  وف صــــ

 ة عند نهاية السنة المالية. وف صـر مللعهد المالية ال

ــا ال - ــايــ ـــة المهــ ـــة قيمـ ــالـ ــإحــ ـــة بــ ــــة ركن القوات البحريـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاسـ ــالغ قيمتهــــا  قيــــام رئــ مرتــــدة البــ
ـــــاب الودائع والأ   إلدينـــار    2,707,751 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانـــاتحسـ ــ  مـ ـــــابـــات    الإدارة بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــامـــة للحسـ العـ

برئاســـة أركان القوات    ماناتالعســـكرية بالرغم من وجود حســـاب خاص بالودائع والأ 
 . البحرية



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيتبير  وجود ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ   بمبلغ  صــ
 
ي بالباب الثان     105,952د دفير

 
م  2022/ 12/ 31دينار  

العام  الإيراد    حســــاب إلســــة ركن القوات البحرية ترجيع المبلغ  ما يســــتوجب من رئا 
 . بوزارة المالية

منذ عدة ســنوات بالمخالفة    ماناتبحســاب الودائع والأ   481,498الاحتفاظ بمبلغ   -
انية والحسابات والمخازن.   للائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة ــ ــ ـــــة مقارنـ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ـــــ  قيمـ ــ ــ ـــــذلك يوضـ ــ ــ ـــــان بـ ــ ــ ـــــل  بيـ ــ ــ ـــــا يـ ــ ــ ــــر مبال وفيمـ ــ ــ ــ ات وف صـ
  الفعلية خلال السنة المالية 

 
  : م2022/ 12/ 31 المنتهية  

ي صـيالر  ات الفعلية وفصـر مال قيمة الحوالات  الباب 
 
 م 2022/ 12/ 31د ف

 547,000 202,463,529 203,010,529 الأول

  
 105,952 1,427,548 1,533,500 الثان 

 652,952 203,891,077 204,544,029 جمالي الإ 
 

ــــدد  ــ ــ ــــص لعـ ــ ــ ــــة الفحـ ــ ــ ــــر عينـ ــ ــ ظهـ
 
ــــات 10ت ــ ــ ـــــر  أ ونـ ــ ــ ــــة  ف صـ ــ ــ ــــعف  356,349بقيمـ ــ ــ ــــار ضـ ــ ــ دينـ

ـــــدم ـــغ عـ ــ ـــــن حيـ ـــتندي مـ ــ ـــــز المسـ ــــاق  التعزيـ ــ ـــــززات الإرفـ ــــر معـ ــ ــــاز   ف صـ ــ ـــة لإنجـ ــ ـــــارير فنيـ كتقـ
 . ف صـر ائب المقررة عل التضـر استيفاء ال  استلام مخازن للتوريد   العمل

( العهد المالية  ي
 
 )الباب الثان

ــــل  ــ ــ ــــلاع عـ ــ ــ ــــلال الاطـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــوحظ مـ ــ ــ ـــــر ملـ ــ ــ ــــوات  اتوف صـ ــ ــ ــــن القـ ــ ــ ــــة ركـ ــ ــ   برئاسـ
 
ــــان ــ ــ ــــاب الثـ ــ ــ البـ

ــــة  ــ ــــال  ن إالبحريـ ــ ــــالغ إجمـ ــ ــــم  المبـ ــ   تـ
ــــبر ــ ــــا الـ ــ ــــن  إحالتهـ ــ ــــة ركـ ــ ــــة لرئاسـ ــ ــــات التابعـ ــ ــــبعد الجهـ ــ لـ

ــــو  ــ ــ ــ ــ ــــة بنحـ ــ ــ ــ ــ ـــــد ماليـ ــ ــ ــ ــــكل عهـ ــ ــ ــ ــ   شـ
 
ــــة   ــ ــ ــ ــ ـــــوات البحريـ ــ ــ ــ ــــق  1,427,548القـ ــ ــ ــ ــ ــــن طريـ ــ ــ ــ ــ ــار عـ ـــ ــ ــ ــ دينـ
 . بعدلل  إقفالها و  اتتسويدون متابعة واجراء ال استخدام العهد المالية

 الودائع والأمانات 

ــغ الر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع والأ صـ ـــ ــ ــ ــ ــاب الودائـ ــ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ ـــــدفير ـــ ــ ــ ــ ـــــاتد الـ ـــ ــ ــ ــ    مانـ
 
ـــــو 2022/ 12/ 31  ـــ ــ ــ ــ م نحـ

ــــ 481,498 ــ ــ ــ ــــار و لـ ــ ــ ــ ــــوية المدينـ ــ ــ ــ ــــذكرة التسـ ــ ــ ــ ــــب مـ ــ ــ ــ ـــر ك حسـ ــ ــ ــ ــ ــــا ية ف صـ ــ ــ ــ ــــزء منهـ ــ ــ ــ ــــل جـ ــ ــ ــ  ويمثـ
ــابقة  ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ــ ــذ سـ ــ ــ ــ ــدة منـ ــ ــ ــ ــا مرتـ ــ ــ ــ ــو مهايـ ــ ــ ــ ــار  105,948 بنحـ ــ ــ ــ ــا ي  دينـ ــ ــ ــ ــــلفيمـ ــ ــ    مثـ

ـــــبقر ــ ــ المتـ
 . كاتشـر لبعد الأعمال  ضمان أماناتمبالغ 

 انة والخدمات والإنشاءاتصـيالمركز التنفيذي لل
ــــنة  247عدم تفعيل قرار وزير الدفاع رقم ) - ـــ ــ ــ ــ ــــأن2012( لسـ ـــ ــ ــ ــ تنظيم مركز   إعادة   م بشـ

ــيالخدمات وال ــ ــيانة ولا صــ ــ   تحدد اهداف المركز ومن اهمها 3ما المادة )ســ
  ( منه والبر

 . انة والخدماتصـيالقيام بأعمال ال

ـــــابقة والمتعلقة ب - ـــــنوات سـ ـــــكوك المعلقة منذ سـ الباب الأول  عدم القيام بمتابعة الصـ
بــالمخــالفــة لنص المــادة  حيــالهــا   إجراءاتمن    ممــا يلز )المهــايــا والمرتبــات( دون اتخــا   

انية والحسابات والمخازن. 118)  ( من لائحة المير 

( من لائحة  99بالمخالفة للمادة )  ف صـر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   -
انية والحسابات والمخازن.   المير 

  المركز بـــالمخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة )  إغفـــال  -
( من 126فت  بطـــاقـــات لمرتبـــات موظق 

 عل مخرجات المنظومة. اللائحة والاعتماد 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  اعداد مذكرات التسوية الم -
 
ـــــر قصور قسم الخزينة عن اداء دوره   ية والمطابقة  ف صــ

 . ف صـر الشهرية مع الم

ــهر   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهر مــــارس حبر شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  من شـ
ً
تبير  وجود فــــارق كبير بير  الحوالات الواردة اعتبــــارا

انية   ـــــمن التقديرات المالية المعدة وفق المير  ـــ ــ ــ ــ ـــــابها ضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــمي  حيغ لم يتم احتسـ ـــ ــ ــ ــ ديسـ
 . الباب الأول ات وف صـر ماظهر تجاوز كبير ضمن الأمر  م2021لتقديرية ا

انية  موقف المث  

ـــــن  ـــ ــ ــ ــ ة مـ ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــن الفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــز عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات المركـ ـــ ــ ــ ــ ـــــذ مخصصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــف تنفيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــ  موقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــان التـ ـــ ــ ــ ــ البيـ
: 2022/ 12/ 31م وحبر 2022/ 01/ 01  م وفق البيان التال 

 دصـيالر  وف صـر مال لسـيالم المفوض الباب 

 31,880 10,968,120 8,963,675 11,000,000 الأول

  
 499,320 500,680 499,998 1,000,000 الثان 

 531,200 11,468,800 9,463,673 12,000,000 جمالي الإ 
 

: مراجعة لوحظ الفحص و الومن خلال   
ر
 الآن

  ال -
 
دينار بالمخالفة    210,000نحو  إليصل الباب الأول  عل    ف صـــــر ظهور تجاوز  

 ( من القانون المال  للدولة. 10للمادة )

( من لائحة  99بالمخالفة للمادة )  ف صـر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   -
انية والحسابات والمخازن  . المير 

 الجرد السنوي 

   إرفاق  عدم -
 
ــــيـرئيس لجنـة الجرد الرئي معتمـد من تقرير نهـان ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن سـ ــ ـــ ــ ــ ــ هم  أ ة يتضـ

 ت المتعلقة بعمليات الجرد السنوي. الملاحظا 

ية الفعلية.  رصدة دون مطابقة بير  الأ صـر عملية الجرد عبارة عن ح -  الدفير

 جهاز حرس المنشآت النفطية
ـــــكوك - ـــ ــ ــ ــ ـــــطب الصـ ـــ ــ ــ ــ ة إلغاء وشـ الذي يعكس عدم الدقة وبذل العناية اللازمة  الأمر   كير

 عند إعداد تلك الصكوك. 

( من قانون النظام  23لفة لنص المادة )عدم القيام بإعداد الحســــاب الختام  بالمخا  -
 المال  للدولة. 

ـــــر دون توفر ال  ماناتالقيام بتعلية مبالغ مالية بحسـاب الودائع والأ  - ــ ـــ ــ ــ ــ القانونية    وط شـــ
    لذلك 

 
انية التإجراء    واستغلال تلك المبالغ المعلاة   ية  سـيمدفوعات تخص المير  ير

انية والحسابات  161بالمخالفة لنص المادة )     والمخازن ( من لائحة المير 
 
عن فضف

 . ف صـر عدم استيفاء المستندات المؤيدة لل 

ط المخازن وقيدها وإدراجها  ســية دون تو شــر الفروع مبا  إلالقيام بتسليم التوريدات   -
ـــــيبسجلات المخازن الرئي ــ ــ ( من 216-215)  المادتير  ة للجهاز بالمخالفة لنصوص  ســ

انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ـــــر ال  أ وناتنقص وضـــعف التعزيز المســـتندي لبعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة لنص المادة    ف صـــــ
انية والحسابات والمخازن. 99)  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  التوريـــدات دون تحـــديـــد الغر  منهـــا  -
 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أو   بيـــان الحـــاجـــة الفعليـــة إليهـــا أو    التوسـ

    توريــداتتحــديــد الجهــة الطــالبــة لتلــك ال
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    فضـ

 
ــعــار عن المبــالغــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مقــارنــة    الأسـ

 السائدة.  الأسعار ب

ــا    - ــة دون اتخـ ــانونيـ ــدة القـ ــاوزت المـ   تجـ
ــة والبر ــــكوك المعلقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــديـــد من الصـ ظهور العـ

ـــة لنص المــــادة )  جراءاتالإ  ــالفـ ــالمخــ ــا بــ ــالهــ ـــة حيــ ــانونيـ انيــــة  118القــ ( من لائحــــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

( من قـــانون  21دمـــا بـــالمخـــالفـــة لنص المـــادة )مقـــ  إيجـــاراتقيـــام الجهـــاز بـــدفع قيمـــة   -
 النظام المال  للدولة. 

ــا ورد بكتــــاب مــــدير   -   تنفيــــذ مــ
 
ـــة    الإدارة عــــدم الجــــديــــة   ــابـ ـــة للرقــ ــامـ عل القطــــاع  العــ

ـــــيال ــ   19-2682رقم )  بديوان المحاسبة  ادي ســ
 
ـــــيوالقا   م2022/ 4/ 10( المؤرخ   ــ   ضــ

ــر ب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــتندي رقمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوية وإقفال الاعتماد المسـ ـــ ــ ــ ــ ( بقيمة  2014/ 78)  عة طلب مسـ
ـــــاب رقم  4,976,500 ــ ــ ـــــر ( م169303) دينار والمنفذ عل الحسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ الأمان مع    ف صـ

ـــــار إليها   ـــــاب إلترجيع القيمة المشـ ـــــكل  الإيراد   حسـ ـــــاب بشـ   العام وإقفال الحسـ
 
  نهان

 للقانون
ً
ـــــنة  19رقم )  مما يعد مخالفة مالية طبقا ــ ــ ــ ـــــأن2013( لسـ ــ ــ ــ تنظيم    إعادة  م بشـ

 . ديوان المحاسبة

ـــــر المال  للعنا افتقار القســـم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   المجال المال  مما ينعكس    صـ
 
ة    ات الكفاءة والخي 

 عل الأداء المال  للجهاز. 

ــــوص عليها   - ــ ــ ــــجلات اللازمة والمنصـ ــ ــ ــــك السـ ــ ــ   مسـ
 
ــــور الجهاز   ــ ــ  قصـ

ً
وبما يكفل    قانونا

ــــجل  ــ   منها سـ
ــــب   والبر ــ ــــمان فر  الرقابة اللازمة وتطبيق النظام المحاسـ ــ ــــول ضـ ــ   الأصـ

 . ماناتلودائع والأ والدفاتر  ات العلاقة بحساب ا

  مسوية حسابات الم -
 
ـــــر وجود مبلغ ظاهر       ف صــ

 
م يخص حساب  2022/ 12/ 31 

ــــر مثل مبلغ مخصوم بكشف حساب الميدينار    10,500بقيمة  الباب الأول   لا    ف صــ
 مقابل له بالدفاتر. 

  لم مسوى من سنة  أرصدة ترحيل  -
  إلالعهد البر

 
 . إقفالها من مسويتها و  أخرى بدلا

ــابق مرحلـــة تخص المراقـــب المـــال     وجود عهـــد مـــاليـــة - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون اتخـــا  مـــا يلزم من   السـ
 قانونية حيالها.  إجراءات

 . السابقة رير الديوانا عدم الجدية والاهتمام بمعالجة الملاحظات الواردة بتق -

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ة من  : 2022/ 12/ 31 إلم 2022/ 1/ 1خلال الفير  م و   كما يل 
 دصـيالر  ات والارتباطات وفصـر مال إجمالي  المعتمد قيمة المخصص  البيان

   26,889,640 303,110,360 330,000,000 الباب الأول 

  
   3,979,050 4,020,950 8,000,000 الباب الثان 

 

 ملاحظات الفحص المستندي 

ة  سـي ط المخازن الرئيســيفيها دون تو   ف صــر الفروع والت  إلالقيام بتحويل التوريدات   -
ــــجلات المخـازن و لـك بـالمخـالفـة لنص المـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ (  216( والمـادة )215وإدراجهـا بسـ

انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــال     396,159م بقيمة  2022/ 6/ 26( بتاريــــخ  6/ 54رقم ) ف صـ ــ دينار لصـ
ـــــر  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ اد المواد   كةشـ ــتير ــ ــ ــ ليخطوط الاكتفاء لاسـ لغر  توريدات مختلفة    ةالكهرو مي  

ــــما عل بند  ــ ــ ــر خصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــتلام إ ن   لوحظ عدم وجود   وخامات اء مواد شـ ــ ــ مخازن  الاسـ
   ف صـر ة والاكتفاء بالتوقيع عل أمر السـيالرئي

 
 . النهان

( من قــانون  21مقــدمــا بــالمخــالفــة لنص المــادة )  يجــاراتقيــام الجهــاز بــدفع قيمــة الإ  -
انية والحسابات والمخازن13والمادة ) للدولة النظام المال    . ( من لائحة المير 

جاع قيمة ال باتباع أسلوبالقيام   - ـــــر ماسير ــ ــ ــ ـــــيشخات الوف صــ ــ ــ ــ ـــــر لل   ة كأداة  صــ ــ ــ ــ مما     ف صــ
 . اتوف صـر ميضعف أحكام الرقابة عل تلك ال

  كةشـــر   دينار لصال    25,636م بقيمة  2022/ 6/ 26( بتاريــــخ  6/ 61رقم ) ف صـــر إ ن  -
ـــة الإ ــا للأنظمـ ونيــــنواة ليبيــ ات و    ةلكير    أجهزة لغر  توريــــد كــــامير

ً
ــا ــمــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل بنــــد    خصـ

ات حيغ تم التكليف بالعمل عن طريق التكليف المبا   . شـر التجهير 

 العهد المالية

ــنـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـة وإقفـال عـدد من العهـد المـاليـة المرحلـة منـذ سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إجمـال  بـم  2018عـدم مسـ
ــــخـاصدينـار لأ   1,105,000 ــ ـــ ــ ــ ــ    يـة بجهـة انتهـو علاقتهم الوظيف  شـ

 
الإدارة لم تـأخـذ  

 . خلاء طرفهمالحسبان عند إ

 جهاز الطب العسكري
ــــابق بالتوقيع عل بيا  لعدد    قيام المراقب - ــ ــ ــ ــ ــــاب الباب    20السـ ــ ــ ــ ــ ــــك تخص حسـ ــ ــ ــ ــ صـ

ــالفــــة لنص المــــادة ) ــالمخــ   و لــــك بــ
 
ــابــــات  115الثــــان ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 

 والمخازن. 

ــــكوك بــالمخــالفــة لنص المــادة )الدفــاتر  بــامير  الخزينــة  احتفــاظ عــدم   - ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 124صـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ـــــر قيام الجهاز ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قانون  21دة )مقدما بالمخالفة لنص الما   إيجاراتقيمة    ف صـــــ
انية والحسابات والمخازن. 13والمادة )  النظام المال  للدولة  ( من لائحة المير 

ـــــر عدم وجود سجل لقيد وح - ــ ــ الثابتة والمنقولة لتعزيز أحكام الرقابة عل    الأصول   صــ
ـــــر ومسهيل عملية الح الأصول تلك   ـــ ــ ــ ــ عمليات الجرد  إجراء    والمطابقة اللازمة عند  صــ

 والمطابقة. 

ــر القيام ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــال  أمير  أ   100ف عهدة مالية بمبلغ  صـ ــ ــ ــ ــ و لك    الخزينة لف دينار لصـ
ــاليـــة رقم ) ــور وزارة المـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالفـــة لمنشـ ــالمخـ ــنـــة  6بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا عل  والإ   م 2021( لسـ ــاق منهـ نفـ
ها من أوجه الإنفاق الأخرى.   المكافآت وغير

-  
ً
ــــوص عليها قانونا ــ ــ ــ ــ   تجاوزت المدة المنصـ

ــــكوك المعلقة والبر ــ ــ ــ ــ   ظهور العديد من الصـ
انية والحسابات والمخازن. 118لنص المادة )و لك بالمخالفة   ( من لائحة المير 

ــــال    - ــــة بمخزن الجهاز لصـ ــــكوك المقاصـ ــــدقة وصـ ــــكوك المصـ الاحتفاظ بعدد من الصـ
ــلحة ال ــ ــ ـــــر مصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــليمها ضـ ــ ــ ــابقة دون مسـ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ــلحة ائب منذ سـ ــ ــ     للمصـ

 
ــف ــ ــ عن فضـ

 كات أخرى دون مسليمها لمستحقيها. شـر الاحتفاظ بصكوك أخرى تخص جهات و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــدم وجود   - ــاب  عـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدوق لحسـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الأول  دفير صـ ــــداد  البـ ــــد واعـ ــــه قيـ يتم من خلالـ
ــر مال ــ ـــ ــ ــ ــ ــر عداد التسويات المإوفات و صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي ية ومذكرات التسوية للوصول للر ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ د  صــ

انية والحسابات والمخازن.  ي بالمخالفة للائحة المير 
 الدفير

امات بالمخالفة لنص المادة )و لعهد المالية  اعدم وجود ســجل لقيد   - ( من 181الالير 
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ـــــاب الختام  وإحالته لوزارة المالية بالمخالفة لنص المادة   - ـــ ــ ــ ــ عدم القيام بإعداد الحسـ
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23)

ــر ال  أ وناتنقص المســـتندات وضـــعف التعزيز المســـتندي لبعد   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة   ف صـــــ
انية والحساب99لنص المادة )  ات والمخازن. ( من لائحة المير 

ــاب الودائع والأ  - ــ ــتا  لتدوين المبالغ المتعلقة بحسـ ــ ــــك دفير أسـ   مسـ
 
ــور   ــ   ماناتالقصـ

انية والحسابات والمخازن. 165-164-163بالمخالفة للمواد )  ( من لائحة المير 

  للمادتير  عدم مســــك دفير أســــتا  وبطاقات صــــنف تخص المخازن و لك بالمخالفة   -
انية والح231-232)  سابات والمخازن. ( من لائحة المير 

ــــر معدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بفحص ومراجعة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ الباب الأول  ات  وف صـ
 
ً
 المرتبات.  وتحديدا

ــــر معدم وجود قاعدة بيانات تتعلق بالعقود وال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ات يتم من خلالها مقارنة  وعشـ
  بـالموقف المـال  و لـك  

ــع تلـك العقود  لالموقف التنفيـذي والفب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوقوف عل وضـ
ـــــب   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاز ونسـ     الإنجـ

ــــال  الفب       والمـ
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذ  فضـ ــــة تنفيـ ــــابعـ ــــارير بمتـ ــــداد تقـ ــــدم إعـ عن عـ

 ( بشأن التخطيط. 13بالمخالفة للقانون رقم ) اتوعشـر مال

ـــتمال عملية الجرد عل كامل ال - ــ ــ ــــيعدم اشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــار عل  سـ ــ ارات التابعة للجهاز والاقتصـ
ــــة من أرقام اللوحات  إدارة    بيانات   تم إدراجها    الأخرى منقوصـ

النقل والحركة البر
 ية. المعدن

ــــلاحيـــة    جهزة وجود كميـــات من الأدويـــة والمواد والمعـــدات الطبيـــة والأ  - ــ ـــ ــ ــ ــ منتهيـــة الصـ
ــــلاحيتها   ـــ ــ ــ ــ   تعود صـ

ــــنة   إلومتهالكة والبر ـــ ــ ــ ــ   إجراءاتم دون القيام باتخا  أي 2021سـ
 حيالها. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــة بال ــ ــ ــ ـــــادات مقارنـ ــ ــ ــان بالاعتمـ ــ ــ ــ ــل  بيـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ـــــر مفيمـ ــ ــ ـــــةوف صـ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ــ ــن السـ ــ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ  ات الفعليـ
 م: 2022

 دصـيالر  ات وفصـر مجملة ال المخصص المعتمد  البيان

 دينار   1,000,000 صفر  دينار   1,000,000 الباب الأول 

  
   دينار  4,898,606 دينار   5,101,394 دينار   10,000,000 الباب الثان 

  دينار  5,898,606 5,101,394 دينار   11,000,000 جمالي الإ 
 

 المستندي ملاحظات الفحص 

( لسنة  6عهد مالية تتجاوز القيم المحددة بمنشور وزير المالية رقم ) ف صــر القيام ب -
  تصـل  م  2021

    100,000 إلوالبر
 
ـــــر إ ن ال  دينار كما هو ظاهر   ــ ـــ ــ ــ ــ (  7/ 1رقم )ف  صـــ

 . م2022/ 7/ 5بتاريــــخ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر قيام الجهاز ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قانون  21مقدما بالمخالفة لنص المادة )  إيجاراتقيمة    ف صـــــ
  النظام المال  للدولة  

 
 . م 2022/ 5/ 22( بتاريــــخ  5/ 2رقم )  ف صـر إ ن    كما هو ظاهر  

ـــــر نقص المستندات المؤيدة لل  - ــ ــ ــ    ف صــ
ً
و لك    بالمخازن   أصناف استلام إ ن  وتحديدا

ــــابات  99بالمخالفة لنص المادة ) ــ ــ ــ انية والحسـ تم  حيغ ي   والمخازن ( من لائحة المير 
ــــيالإدارة   الاكتفاء بإجراء التسليم والاستلام بير  المورد ومدير  ــ ــ ــ دلة والإمداد الطب    صــ
 . بصفته مسؤول عن المخازن من خلال نمو ج خاص

 جهاز البحوث التطبيقية والتطوير
-  .

ً
 عدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بالعمل وفق خطة معدة مسبقا

ــــر ال  أ وناتختم    إغفال  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــتندات المر  ف صـ ــ ــ ــــر فقة لها بختم يفيد الوالمسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 105بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــتيفاء بيانات بعد   - ــ ــ ـــــر ال  أ وناتعدم اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــكوك وتواريــــخ    ف صـ ــ من حيغ ارقام الصـ
 الاستلام. 

( من لائحة  99بالمخالفة للمادة )  ف صـر ال  أ وناتالمستندي لبعد    التعزيز ضعف   -
انية والحسابات والمخازن.   المير 

الجرد المفــاج    إجراء    مكتــب المراجعــة الــداخليــة عن القيــام بــدوره من حيــغ  إغفــال  -
انيـة  293عل العهـد المـاليـة والخزائن والمخـازن بـالمخـالفـة للمـادة ) ( من لائحـة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ــــات الموكلة اليهعدم قيام المراقب المال   - ــ ــ ــــاصـ ــ ــ     تنفيذ كافة الاختصـ
ً
(  18للمادة )وفقا

انية والحســابات  24من قانون النظام المال  للدولة والمادة للمادة ) ( من لائحة المير 
 عل القسم المال  والمخازن.  اف شـر الإ والمخازن بشأن 

ــنويــة بــاحتيــاجــات المخــازن من الأ  بــإجراءعــدم قيــام الجهــاز   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــاف مقــايسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
انية والحسابات والمخازن. 233المادة ) لأحكام بالمخالفة  ( من لائحة المير 

-   
 
 . ف صـر العهد المالية واتخا ها كأسلوب لل  ف صـر التوسع  

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــن  ــ ــ ــ ـــــوير عـ ــ ــ ــ ـــــة والتطـ ــ ــ ــ ـــــوث التطبيقيـ ــ ــ ــ ـــــاز البحـ ــ ــ ــ ـــــة لجهـ ــ ــ ــ ـــــادات الماليـ ــ ــ ــ ـــــة الاعتمـ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ بلغـ
: 2022السنة المالية   م كما هو بالجدول التال 

 دصـيالر  وف صـر مال لسـيالم المعتمد  البيان

 (4,547,696) 76,547,696 59,241,793 72,000,000 الباب الأول 

  
 1,400,349 1,599,651 1,600,000 3,000,000 الباب الثان 

 

 : ما يل  ومن خلال عملية الفحص والمراجعة تكشف 

ــــر قيام الجهاز بال - ــ ـــ ــ ــ ــ انية بالمخالفة للمادتير  )  ف صــ (  11- 10بالتجاوز لبعد بنود المير 
 من قانون النظام المال  للدولة. 

  الـــدقـــة   -
انيـــة التقـــديريـــة للجهـــاز بـــالمخـــالفـــة حيـــغ لوحظ  إ  عنـــد عـــدم توج  عـــداد المير 

 . حبر نهاية السنة الماليةعليها وجود بعد البنود لم يتم الخصم 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر لوحظ قيام المركز ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأعمال بعد الموظفير  دون بيان  مكافآت مالية ل ف صـ
 . مقابل تلك المكافآتأو  المنجزة 

ـــــوية الم - ــــر ظهور معلقات بمذكرة مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   والودائع والأ الأول    للباب  ف صـ
 
  ماناتوالثان
ــــف الم ــ ــــمو من الدفاتر ولم تظهر بكشـ ــ ــــكوك خصـ ــ   صـ

 
ـــــر متمثلة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ منذ عدة    ف صـ

 . قانونية حيالها  إجراءاتمن  مما يلز سنوات دون اتخا  

 العهد المالية

ـــــة ال ــ ــ ــ ـــــد الماليـ ــ ــ ــ ـــــو العهـ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــة وف صـ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــدره 2022ة خـ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ م مبلـ
ــــار   92,650 ــ ــ ــ ــ ــــوية و دينـ ــ ــ ــ ــ ــــد بتسـ ــ ــ ــ ــ ــــدم التقيـ ــ ــ ــ ــ ــــوحظ عـ ــ ــ ــ ــ ــــغ لـ ــ ــ ــ ــ ــــة إحيـ ــ ــ ــ ــ ــــد الماليـ ــ ــ ــ ــ ــــال العهـ ــ ــ ــ ــ قفـ

 و من اجله. ف صـر ر  الذي غة فور الانتهاء من الوف صـر مال

 الكيميائيةظر الأسلحة لحالهيئة الوطنية 
  
ـــــنبر ــ ـــــلال سـ ــ ـــــة خـ ــ ـــــن الهيئـ ــ ـــــاريره عـ ــ   تقـ

 
  وردت  

ـــــبر ــ ـــــديوان الـ ــ ـــــات الـ ــ ـــــذ بملاحظـ ــ ـــــدم الأخـ ــ عـ
ــــن 2020-2021 ـــ ــ ــ ــ ــــزم مـ ــ ــ ــ ــ ــــا يلـ ـــ ــ ــ ــ ــا  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــراءاتم واتخـ ــ ــ ــ ــ ــــادة  إجـ ـــ ــ ــ ــ ــة للمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا بالمخالفـ ـــ ــ ــ ــ لمعالجتهـ
ـــــم )46) ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــانون رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن القـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة 19( مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن2013( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادة  م بشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوان  إعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيم ديـ ــ ـــ ــ ــ ــ تنظـ

: المحاسبة ومن بينها   
ر
 الآن

ــات بير   ازدواجية بعد المهام وتداخل ا - ــاصـ المالية مما يضـــعف نظام   الإدارة لاختصـ
 الرقابة الداخلية. 

  أداء القســـم المال  وافتقاره للكوادر المالية المتخصـــصـــة  -
 
فصــل   عدم إل  إضـــافةتدن

ـــــم المال  بمعظم   ـــ ــ ــ ــ ـــــؤوليات حيغ يقوم رئيس القسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات لتحديد المسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ـــ ــ ــ ــ الاختصـ
 اختصاصات القسم. 

ــــر ال  أ وناتغياب التعزيز المستندي لبعد   - ــ ــ ــ   المادتير  و لك بالمخالفة لأحكام   ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 99-100)  ( من لائحة المير 

  القيام بالمهام المســندة إليه -
 
حيغ تبير      قصــور القائم بأعمال المراجعة الداخلية  

ــابية دون أن يمتد عمله عل تقييم   ـــ ـــتندية والحسـ ــ ـــــار عمله عل المراجعة المسـ اقتصـ
ــــور للحد من الأخطاء    أوجهوالوقوف عل   أنظمة الرقابة الداخلية ـــ ــ ــ ــ الانحراف والقصـ

 المتكررة. 

د الدفعات وما تم مسويته منها  صـيعدم مسك سجل للدفعات المقدمة يدون فيه ر  -
 المتبقية منها قبل انتهاء السنة المالية.  رصدة عدم ترجيع الأ إل إضافة

ـــــتيفاء بيانات بعد   - ــ ــ ـــــر ال  أ وناتعدم اسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ( من لائحة  99بالمخالفة للمادة )  ف صـ
ــــابــات والمخــازن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ     المير 

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الهيئــة التقيــد بــأحكــام المــادة   إغفــال عن  فضـ

انية والحســــابات والمخازن بختم جميع المســــتندات المرفقة  105) ( من لائحة المير 
ـــــر ال   وناتلأ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر بما يفيد ال  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وتوقيع ال  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ اف بجانب الختم عل بعد  صــ

 . ف صـر ال أ ونات

ـــــاب  لوحظ قيام الهيئة با  - ـــــتخدام حسـ ــــر مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ     وع شـ
 
التخلص من المخزون الكيميان

ــــر وال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحـة   ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نـامج التخلص من مخزون الأسـ منـه عل بنود غير مرتبطـة بي 
يةسـيمبنود  ات طبيعة  ات تخصوف صـر متلك الالكيميائية وأن معظم   . ير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــكوك المعلقــــة للبــــاب - ــ ـــ ــ ــ ــ   المــــدة القــــانونيــــة لتقــــديمهــــا  الأول    تجــــاوز بعد الصـ
 
والثــــان

ـــــر لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( من 118القانونية لمعالجتها وبالمخالفة للمادة )  جراءاتالإ     اتخا ف دون صـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  ال -
 
ـــــلوب   ـــــتخدام العهد كأسـ ــــر اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــعف أحكام الرقابة الداخلية عليها   ف صـ مما يضـ

ــــعوبة تحديد حجم وأوجه الإنفاق   إلويؤدي   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــافةصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــويتها   إل  إضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
   
اج  الير

ــــنة  ــ ــــدتها من سـ ــ ــــتندي للعهد   إلوترحيل أرصـ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ أخرى ناهيك عن ضـ
  قيمتها بما لا يتوافق مع طبيعة ال إل  إضافةالمسواة  

 
ــــر مالمبالغة   ــ ــ ــ ية  وف صــ ات النير
انية والحسابات والمخازن. 188بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

 المخصصات المالية

 دصـيالر  وف صـر مال لسـيالم المخصص السنوي  انالبي

 235,143 264,857 520,280 500,000 الباب الأول 

  
 450,105 549,895 500,000 1,000,000 الباب الثان 

 685,248 814,752 1,020,280 1,500,000 اتجماليالإ 
 

 :  التال 
 ومن خلال الفحص تبير 

ـــــاليـب العلميـة عنـد إعـداد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس والأسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوعيـة واتبـاع الأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الـدقـة والموضـ
عـدم توج 

ــــر م ـــ ــ ــ ــ انية التقديرية للسنة المالية    وع شــ ( من لائحة  9م بالمخالفة للمادة )2022المير 
انية والحسابات  . المير 

ــــر لوحظ قيام الهيئة بال - ــ ـــ ــ ــ ــ م بقيمة  2022عل بند الملابس والقيافة خلال سنة    ف صــ
ــالرغم    54,900 ــة  دينــــار بـ انيـ ــــة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاليــــة أثنــــاء منــــاقشـ من عـــدم تقــــدير اي مبــــالغ مـ

   . م2022التقديرية للسنة المالية المنتهية 

 واتخا    -
 
  تجاوزت المدة المحددة قانونا

ــــكوك المعلقة والبر ــ ــ ــ ــ عدم القيام بمتابعة الصـ
ــــوص المواد )  جراءاتالإ  ــ ـــ ــ ــ ــ (  136- 120-118القـانونيـة حيـالهـا  ممـا يعـد مخـالفـة لنصـ

ـــــابـات ــ ـــ ــ ــ ــ وبـالمخـالفـة لنص الفقرة الثـالثـة من المـادة الأول    والمخـازن   من لائحـة الحسـ
 . من قانون النظام المال  للدولة

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــهر وهو ما يعد    ف صـ ــ ــ ــــتة أشـ ــ ــ ــــهرية لبعد المتعاونير  تجاوزت سـ ــ ــ المكافآت الشـ
ــمـان رقم )  (39)مخـالفـة لنص المـادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  13من قانون الضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والمـادة    م 1980( لسـ

ـــــي( من لائحة المعاشات الأسا 154) ــ ــ ــ   تنص بأنه لا يجوز ســ
الجمع بير  المعاش   ة البر

  ودخل 
 
 خر. آ الضمان

    وجود مرتبـــات ترد للهيئـــة -
ً
لمخرجـــات منظومـــة المرتبـــات بوزارة المـــاليـــة لا يتم  وفقـــا

مرتباتهم    د لا تر مرتبات عدد من الموظفير     ف صـر ل  ضافةها من قبل الهيئة  بالإ ف صـر 
ـــــنة  8( من القانون رقم )7من وزارة المالية بالمخالفة للمادة ) ـــ ــ ــ ــ ـــــأن  2014( لسـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  
 . الرقم الوطب 

-   
 
المكافآت المالية لغير العاملير  دون العمل عل الحد   ف صـــــر قيام الهيئة بالتوسع  

 يعـد مخـالفـالأمر   منهـا 
ً
ــنـة  12للقـانون رقم )  ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــان علاقـات العمـل  2010( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  2014( لسنة 8للقانون رقم )وبالمخالفة 
  . م بشان الرقم الوطب 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

380 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

عضويتهم    إل  إضافةحيغ تم تكليفهم   الإدارة الازدواجية الوظيفية لأعضاء مجلس   -
ــيالر   الإدارة الذي يخل بمبادئ الحوكمة و الأمر   بعد الإدارات  بإدارة  ـــ دة بالمخالفة  شــ

 . م بشأن تعار  المصال  2018( لسنة 7لمنشور رئيس الديوان رقم )

-   
 
   عقود متعاونير  إبرام  التوســع  

 
   فضــف

 
  يتجاوز  

عن ارتفاع مبالغ تلك العقود والبر
  جداول المرتبات  عد الأ ب

 
ـــافةحيان مرتبات الدرجات القيادية العليا   ــ ــ ــ ــ خلو    إل  إضـ

ســــنوات    –من المســــتندات والوثائق اللازمة مثل )الشــــهائد العلمية   الإداريةملفاتهم  
ة   لخ(. ...إالخي 

ي )الالباب الث
 
 ( عمومية والتشغيلية ات الوف صـر مان

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال ل الفعلي من الخزانة سـيالم المخصص السنوي 

1,000,000 500,000 549,895 450,105 
 

 ومن خلال الفحص تبير  بعد الملاحظات التالية: 

ـــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ دينار    36,510م بمبلغ  2022/ 09/ 14( بتاريــــخ  9/ 10رقم )  ف صـ
ــــال    ــ ـــر لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــأن توريد عدد  الوكيل الأمث كةشـ ــ أجهزة محمولة    9ل للهاتف النقال بشـ

  الهيئة  
ــــتندي للمعاملة المالية بالمخالفة لنص  لموظق  ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ لوحظ ضـ
انية والحســــابات والمخازن )عدم99المادة )   م مخازن(اســــتلا إرفاق   ( من لائحة المير 
حيــغ أن عــدد    مــا يفيــد كيفيــة توزيــــع الهواتف بير  الموظفير  إرفــاق   عــدممن حيــغ 

ـــــنة المالية   ــ ــ ـــــر ن ما تم  إموظف و   12عدد   م2022الموظفير  خلال السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ اءه من شـ
ـــــر الذي يعتي  تالأمر     هواتف  9اتف  الهو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   المال العام بالمجان  ف صـ

 
     

 
ــــف ــ عن فضـ

  سجلات المخزن حبر 
 
 يمكن معرفة ما تمثله. عدم قيد القيمة  

 بند نفقات السفر والمبيت 

ــــغ  ــ ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ــ ـــــر م إجمـ ــ ــ ــ ــــو وف صـ ــ ــ ــ ــــو نحـ ــ ــ ــ ــــلاوة المبيـ ــ ــ ــ ــــفر وعـ ــ ــ ــ ــــات السـ ــ ــ ــ ــــد نفقـ ــ ــ ــ  123,059ات بنـ
ــــال   ــ ــــار لصـ ــ ـــر دينـ ــ ــ ــــدمات ال كةشـ ــ ــــة للخـ ــ ــــد العالميـ ــ ـــينهاونـ ــ ــ ــــل سـ ــ ــــةاحية مقابـ ــ ــــادق  إقامـ ــ بالفنـ

ـــــف المبا  ــ ـــــق التكليـ ــ ـــــة طريـ ــ ـــــتخدام الهيئـ ــ ـــــأنها اسـ ــ ـــــير  بشـ ــ ـــــفر  وتبـ ــ ـــــذاكر سـ ــ ـــــز تـ ــ ــــر وحجـ ــ ــ    شـ
 
 

ــــل ــ ــ ــ ــــع ال التعامـ ــ ــ ــ ـــــر مـ ــ ــ ــ    كةشـ
 
ــــدار    ــ ــ ــ ــــذاكر والإإصـ ــ ــ ــ ــــةالتـ ــ ــ ــ ــــة  قامـ ــ ــ ــ ــــة للائحـ ــ ــ ــ ــــة بالمخالفـ ــ ــ ــ الفندقيـ

 : م2007( لسنة 563الإدارية رقم )العقود 
ــــر إ ن   بموجب - دينار    80,000م وبقيمة  2022/ 12/ 13( بتاريــــخ  12/ 01رقم ) ف صــ

احية  ســـــينهاوند العالمية للخدمات ال كةشـــــر لصال     إقامةتذاكر سفر و إصدار    مقابل
: الفنادق وحجز تذاكر سفر  وتبير  بشأنها ب إقامةمقابل   

ر
 الآن

ـــــفر و  ▪ ــ ــ ــ ـــــخاصفندقية لأ   إقامةحجز تذاكر سـ ــ ــ ــ لا تربطهم علاقة وظيفية بالهيئة   شـ
ـــــر مما يعد ت ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   أموال الدولة بالمجان وبالمخالفة للمادة )  ف صـ

 
( للقانون  24 

 . المال  للدولة

  عــدم وجود قرار   ▪
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقرير بنتــائج الاجتمــاع ومهمــة  إرفــاق    عن عــدمالإيفــاد فضـ

ــــورة فاتورة ال  الإيفاد  ــ ــادة الموفدين والاكتفاء بإرفاق صـ ــ ــ ـــــر للسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ بالمخالفة    كةشـ
 م. 2007( لسنة 751وعلاوة السفر رقم ) الإيفاد للائحة 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

381 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 قطاع الداخلية : شـرالفصل الثاني ع

 ديوان وزارة الداخلية
ـــــديوان ــ ـــــات الـ ــ ام بملاحظـ ـــــير  ــ ـــــدم الالـ ــ    عـ

ـــــبر ــ ـــــا أ  الـ ــ ـــــا الوردتهـ ــ ـــــن أهمهـ ــ ـــــابقة ومـ ــ ـــــارير السـ ــ ـــــا تقـ ــ مـ
 : يل  

ونالمــــاليــــة عل المنظومــــة الإ  الإدارة اعتمــــاد   -   المعــــاملات المــــاليــــة وإغفــــال  لكير
 
يــــة  

ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك بعد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قانون النظـام المـال   18جلات اليـدوية بالمخـالفـة للمـادة )مسـ
ـــــر ومنها عل سبيل المثال: سجل ح   للدولة ــ ــ ــ   ماناتسجل الودائع والأ   – الأصول   صــ
امات –  سجل الدفعات المقدمة.  – سجل الالير 

ــــوية وإقفال  - ــ ــ ــ ــ   مسـ
 
ــــلف عل  التأخر   ــ ــ ــ ــ ــــاب    سـ ــ ــ ــ ــ ــــفر والمبيو للموفدين  حسـ ــ ــ ــ ــ علاوة السـ
ـــــعبية العامةبالخارج   ــ    بالمخالفة لقرار اللجنة الشـ

ً
ـــــابقا ــ ـــــنة  751رقم )سـ ــ م  2007( لسـ

ـــــأن لائحـة  ــ ـــ ــ ــ ــ وعلاوة المبيـو المعـدل بقرار مجلس الوزراء لحكومـة الوفاق    الإيفـاد بشـ
  رقم )

وعلاوة    الإيفاد م بتعديل بعد الأحكام بشــــأن لائحة 2020( لســــنة  19الوطب 
 المبيو. 

للم - ــــاج    ــ والمفـ   
 
ــــالجرد الجزن ــ بـ ــــام  ــ القيـ ــــدم  ــ ــــة  عـ ــ انيـ المير  ــــة  ــ ــــة للائحـ ــ ــــالفـ ــ ــــالمخـ ــ بـ ــــازن  ــ خـ

 والحسابات والمخازن. 

  للوزارة بــالمخــالفــة للقــانون رقم ) -
ــنــة  12عــدم العمــل عل إعــداد ملاك وظيق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ

 م بشأن علاقات العمل ولائحته التنفيذية. 2010

انية تنفيذ   م2022للعام   المث  

انية عن السنة المالية   م: 2022الجدول التال  يوض  موقف عن تنفيذ المير 
 دصـيالر  اتوفصـر مال لسـيالم الباب  ت 

 ( 95,065,004) 1,367,453,785 1,272,388,781 الأول 1

2   
 2,463,098 102,536,901 105,000,000 الثان 

 ( 92,601,905) 1,469,990,686 1,377,388,781 جمالي الإ 
 

ــــر م  إجمــــال  بلغ   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةبنــــد الإ ات  وفــــصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من   عــــاشـ والإقــــامــــة للعــــاملير  خلال الفير
ـــــار  ومن خلال    160,234,010نحو  م  2022/ 12/ 31م وحبر  2022/ 01/ 01 دينـ

مــديريــات  عــاملير  بــالعــداد الفعليــة لل يفيــد الأ   مــا إرفــاق   الفحص والمراجعــة تبير  عــدم
  تم تقديم الوجبات إليها 

ــتلام الوجبات من   ما إرفاق  أو   البر ــكالجنة  ل لايفيد اسـ لة مشـ
 . لهذا الغر 

ات   بند التجهث  

ــــغ  ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ـــــر م إجمـ ــ ــ ــــن وف صـ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ات عـ ــــير  ــ ــ ــــد التجهـ ــ ــ ــــبر 2022/ 01/ 01ات بنـ ــ ــ م وحـ
:   دينار  46,895,015 نحو م 2022/ 12/ 31  ما يل 

 ومن خلال الفحص تبير 

ات  ها  توريد احتياجاتقيام الوزارة ب - ــر عن طريق التكليف المبا من تجهير  ــ ــ ــ بالمخالفة    شــ
 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةللائحة العقود 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيتوريد  - ــ ــ ــ ــ ــــر  من  دينار   686,520بقيمة  ارات  ســ ــ ــ ــ ــ اد وسائل   كةشــ العربة الحديثة لاستير
ـــــر مبا التكليف    بموجب  النقل وملحقاتها  ــ ـــ ــ ــ ــ التأكد من وتم الاسـتلام دون من الوزير    شـــ
 . توفر قطع الغيار وجودتها مدى المواصفات و 

ي بند إيجارات ال
 
 وفات النقل والشحن والتأمي   صـر وم مبان

ـــــغ  ــ ـــــال  بلـ ــ ــــر م إجمـ ــ ــ   و وف صـ
 
ـــــان ــ ـــــارات المبـ ــ ـــــد إيجـ ــ ــــر مات بنـ ــ ــ ـــــن وف صـ ــ ـــــحن عـ ــ ـــــل والشـ ــ ات النقـ

ـــــن  ـــ ــ ــ ــ ة مـ ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــبر 2022/ 01/ 01الفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو 2022/ 12/ 31م وحـ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  2,276,870م نحـ ـــ ــ ــ ــ   دينـ
ــــص ــ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــير   ومـ ــ ــ ــ ــــدم تبـ ــ ــ ــ ــــاق  عـ ــ ــ ــ ــــتندات إرفـ ــ ــ ــ ــــد مسـ ــ ــ ــ   بعـ

 
ـــر ال إ ن ــ ــ ــ ــ ــــم   ف صـ ــ ــ ــ  رقـ

 . ملكية العقار المؤجر دينار المتعلق ب 9,000قيمة ب (4/ 53)( و4/ 62)

 السفر والمبيت والمهمات الرسمية بند نفقات

ــــغ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  بلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م إجمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــن وف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ــن الفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفر والمبيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــد نفقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات بنـ
ــــبر 2022/ 01/ 01 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو 2022/ 12/ 31م وحـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  14,358,646م نحـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن   دينـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومـ

 :  ما يل 
 خلال الفحص والمراجعة تبير 

ــــر قيام الوزارة ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ر ومبيو للموظفير  التابعير  لها دون مراعاة  قيمة علاوة ســــف  ف صــ
ـــــر ال ــ ــ     وط شــ

 
ـــــر الواجب اتباعها   ــ ــ     بالمخالفة لقرار اللجنة الشعبية العامة  ها ف صــ

ً
سابقا

وعلاوة المبيو المعدل بقرار مجلس   الإيفاد م بشأن لائحة  2007( لسنة  751رقم )
  رقم )

لأحكام  تعديل بعد اشأن  م ب2020( لسنة  19الوزراء لحكومة الوفاق الوطب 
 وعلاوة المبيو.  الإيفاد بشأن لائحة 

ـــــويتها   إجمال  بلغ   - ــ ــ ــ   لم يتم مسـ
ـــــفر والمبيو والبر ــ ــ ــ ـــــلف عل بند نفقات السـ ــ ــ ــ قيمة السـ

 . دينار  1,148,061م مبلغ نحو 2022/ 12/ 31حبر 

ــر  - ــ ــر مبالغ مالية لصال    ف صــ ــ ــيالزهاء للسفر وال كةشــ ــ احة مقابل حجوزات فندقية  ســ
ــر لأكير من دولة مع أ   لعدد من العاملير  بالوزارة وتذاكر سفر   ــ ــ ــ      همســ

 
ويتض   لك  

 :  
ر
 الآن

 القيمة  البيان القيمة  البيان
ته بفندق سـر أوأفراد  )ع.ا.ع( إقامة

(  CVKته إقامة كاملة بفندق ) سـر وأفراد أ .ال(م)ع.  إقامة 15,750 أيام  5كونكورد بتونس لمدة 
كيا لمدة   31,500 أيام 10بير

أيام  5لمدة  وعائلته .ص.ع(أ ) إقامة
بفندق ليجاس  أيام  7ته لمدة سـر وأفراد أ )و.م.ب( إقامة 16,250 تونس  – إقامة كاملة بفندق لوكورايل

 48,300 تركيا إقامة كاملة  –عثمان باسطنبول 

(  CVKوزوجته بفندق ) (ع. أ . ط)إقامة 
كيا    14لمدة إقامة كاملة بير

ً
من أبنائه بفندق كونكورد    3وزوجته وعدد  (ال. م. أ )إقامة  44,100 يوما

 32,600 بتونس إقامة كاملة 

ته إقامة  سـر وأفراد أ (ال. م. ع) إقامة
تونس لمدة   – كاملة بفندق لوكورايل
 أيام  10

  10تونس لمدة  –ئلته بفندق لوكورايلوعا (ع. ص. أ )إقامة  32,500
 32,500 إقامة كاملة أيام 

وزوجته بفندق   (ب. ال. ب)إقامة 
(CVKكيا لمدة أسبوع إق امة كاملة  ( بير

 إضافية أيام   5وتمديد إقامته لمدة 
23,520 

بنغازي( وحجوزات   – القاهرة – إصدار تذاكر سفر )بنغازي
شقة  – العربية صـر فندقية )إقامة كاملة بجمهورية م

  ستاسـيفندقية بفندق كونتيننتل 
رز القاهرة لمدة بر

 تهسـر وأفراد أ (ع.  . ع)يوم( لصال  30)

153,600 

(  CVKوعائلته بفندق ) (ال. م. ع)إقامة 
كيا لمدة أسبوع إقامة كاملة  ته سـر المذكور وأفراد أ (م) قيمة تذاكر سفر لصال  46,620 بير

 11,450 طرابلس(  –إسطنبول  –)طرابلس 

 

 مخا  -
ً
ــابقا م بشــــأن لائحة 2007( لســــنة  751رقم )  لفة قرار اللجنة الشــــعبية العامة ســ

  رقم    الإيفـــاد 
وعلاوة المبيـــو المعـــدل بقرار مجلس الوزراء لحكومـــة الوفـــاق الوطب 

 وعلاوة المبيو.  الإيفاد م بتعديل بعد الأحكام بشأن لائحة 2020( لسنة 19)
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ــــر عدم قيام الموظف بتقديم طلب   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ العلاوة عل النمو ج المعد بالمخالفة    ف صـ
  الإيفاد م بشــــأن لائحة  2007( لســــنة  751( من القرار رقم )5)  المادة ( من 7للفقرة )

 وعلاوة المبيو. 

ـــــات المالية - ـــــصـ     عدم قيام الوزارة بالتقييد بالمخصـ
ً
  المادة للبند مما يعد مخالفة  وفقا

 وعلاوة المبيو.  الإيفاد م بشأن لائحة 2007( لسنة 751( من القرار رقم )6)

 الباب الثالث

ــــو  ــ ــ ــ ــــدد بلغـ ــ ــ ــ ــــا   عـ ــ ــ ــ ــــوزارة وبيانهـ ــ ــ ــ ــــال  الـ ــ ــ ــ ــــيط لصـ ــ ــ ــ ــــن وزارة التخطـ ــ ــ ــ ــــادرة عـ ــ ــ ــ ــــات الصـ ــ ــ ــ التفويضـ
 :  كالتال 

المعتمد  الباب 
من    وفصـر منسبة ال دصـيالر  وف صـر مال المفوض

 المعتمد 
 % 19 51,766,122 12,406,700 64,172,822 التحول  الثالغ   

 

   من خلال الفحص والمراجعـــة تبير  عـــدم اهتمـــام   -
الوزارة بمعـــالجـــة الملاحظـــات البر

ــــابقة وتلافيها أ  ــ ــ ــــلات الديوان السـ ــ ــ ومن أهم تلك الملاحظات ما    وردتها تقارير ومراسـ
 :  يل 

  تجاوزت قيمتها    إحالةعدم  ▪
ــر بعد الدينار    500,000المعاملات البر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـ

ـــــر مبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبة لغر شـ ــ ـــ ــ ــ ــ راجعة اللاحقة بالمخالفة  المأعمال    ة إل ديوان المحاسـ
ــــنة  24للقانون رقم ) ــــنة  19م المعدل من القانون رقم )2013( لسـ م  2013( لسـ

 تنظيم ديوان المحاسبة.  إعادة بشأن 

نجـــاز إالتكليفـــات المتعلقـــة بـــالتوريـــدات و عقود لأغلـــب الارتبـــاطـــات و إبرام    عـــدم ▪
عرو  للمفاضــلة لغر  الحصــول   اســتجلابعدم    الخ الأعمال والخدمات ... 

 المناسبة.  سعار وبالأ  صناف جود الأ أ عل 

ـــــر ملفات الإرفاق   عدم ▪ ـــ ــ ــ ــ ـــــي يحتوي عل مستندات إنشائها كعقد التأ   كاتشــ ـــ ــ ــ ــ س  ســ
 والقيد بالغرف التجارية.  سـيالأسا والنظام 

ـــــر ال  أ وناتالمقايسـات مع إرفاق   عدم ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإداريةبالمخالفة للائحة العقود    ف صـــ
 م. 2007( لسنة 563رقم )

ــــعف ▪ ــل   ضـ ــ ـــــر مال  إدارة المالية و  الإدارة   بير  التواصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   عدم دقة  ات مما يظهر وعشـ
 للمشاريــــع المنفذة.  ةتقارير المتابعة الفنية والمالي

 وعاتشـر لما

ـــــذي لل  ــ ــ ـــــف التنفيـ ــ ــ ـــــل الموقـ ــ ــ ـــــلاع عـ ــ ــ ـــــلال الاطـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــــر ممـ ــ ــ ــ ـــــاءات )الإ وعشـ ــ ــ ــــيوال نشـ ــ ــ ــ انة( صـ
ـــــود  ــ ـــــير  وجـ ــ ـــــدد  تبـ ــ ــــر م 70عـ ــ ــ ـــــة  وع شـ ــ ـــــةبقيمـ ــ ـــــو  إجماليـ ــ ـــــار  114,455,204 نحـ ــ ـــــدر  دينـ ــ صـ
ــــأنها  ــ ــــر  بشـ ــ ــــم أوامـ ــ ــــف ولـ ــ ـــــر تبا تكليـ ــ ـــــر ال شـ ــ ــــذ  كاتشـ ــ ــة التنفيـ ــ ــ ــــة الماليـ ــ ــــوفر التغطيـ ــ ــــدم تـ ــ   لعـ

ـــــلال و  ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــال  مـ ــ ــ ـــــة أعمـ ــ ــ ـــــاملات الماليـ ــ ــ ـــــتندي للمعـ ــ ــ ـــــص المسـ ــ ــ ـــــةالفحـ ــ ــ انيـ ـــــة بمير  ــ ــ  المتعلقـ
: )الباب الثالغ( تبير   التنمية  

ر
 الآن
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إذن 
 الغرض  المستفيد  المبلغ التاريــــخ  فصـر ال

السعفة   كةشـر  331,500 2022/ 27/12 ( 3/ 9)رقم 
 الذهبية للمقاولات 

تنفيذ البنية التحتية لمبب  التدريب 
 العمليات الأمنية الخمس  إدارةب

المهام  إدارةتنفيذ مبب  إداري بمقر  أركان الديار  كةشـر  924,450 20/3/2022 ( 4/ 1رقم )
 اته صـر مالخاصة 

توريد وتركيب قاعدة البيانات  السلع الأمنية كةشـر  3,015,887 6/4/2022 ( 4/ 2رقم )
 ة بوزارة الداخلية سـيرئيال

 تنفيذ مبب  إداري العماد الدولية كةشـر  645,467 9/3/2022 ( 3/ 7رقم )

  ضـر الهروج الخ كةشـر  1,136,588 9/3/2022 ( 3/ 4رقم )
 للمقاولات 

الخارجية لمعسكر   الأعمالتنفيذ 
 القره بولل  

 

 العهد المالية

ــر  - ــ ــ دينار    5,510,000ما يقارب    م2021عهد مالية من حساب الطوارئ لسنة    ف صــ
ــويتهـــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حــة  ( من لائ188تـــاريخـــه بـــالمخـــالفـــة لنص المـــادة )  وإقفـــالهـــا حبر لم يتم مسـ

انية والحسابات والمخازن  . المير 

-    
ــائل البر ــ ــوية العهد المالية بانتظام فور انتهاء الغر  منها عدم اتباع الوسـ ــ   تكفل مسـ

 وصعوبة متابعتها.  أرصدتها تراكم  إلالذي أدى الأمر 

 جهاز حراسة المرافق التعليمية
 نظام الرقابة الداخلية

ــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   - ــ - 99المادتير  )  لأحكامبالمخالفة    ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 100  ( من لائحة المير 

ــكيـــل لجنـــة عطـــاءات فرعيـــة بـــالجهـــاز للقيـــام بـــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     المنـــاطـــة بهـــا   الأعمـــال عـــدم مشـ
ً
وفقــا

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةللائحة العقود 

ـــــر لوحظ قيام الجهاز بالتكليف المبا  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ يات دون  شـ ـــــير ــ ــ ــ عقود مع إبرام    لأغلب المشـ
  
 
 . الطرف الثان

دون التأكد    الأصول   صــر بإجراء الجرد الفعل  السنوي والاكتفاء بح  الإدارة عدم قيام   -
 ن وجدت. إها ومطابقتها وتحديد الانحرافات من

  منها سجل  الإدارة عدم قيام  -
  الثابتة.  الأصول بمسك بعد السجلات والبر

ولم  الباب الأول    ف صــــر المحساب  دينار ظهر بكشف    460,645وجود مبلغ بقيمة   -
 . للمعالجة إجراءاتمن  مدون اتخا  ما يلز يظهر بالدفاتر 

ـــــاب    وجود  - ــ   حسـ
 
ـــــكوك معلقة   ــ   4,091,983وقدرها    إجماليةبقيمة  الباب الأول  صـ

 . العام الإيراد  إلولم يتم تحويلها  م2022دينار خلال سنة 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــة بال ــ ــ ــ ـــدة مقارنـ ــ ــ ــ ــ ــــات المعتمـ ــ ــ ــ ــان بالمخصصـ ــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ــ ـــــر موفيمـ ــ ــ ــ ـــن ات وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ الفعليـ
ة من   : م2022/ 12/ 31وحبر  م2022/ 1/ 1الفير

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال لسـيالم المعتمد  البيان

 85,698,855 176,301,145 120,722,693 262,000,000 الباب الأول 

  
 5,296,080 2,703,920 3,000,000 8,000,000 الباب الثان 

 90,994,935 179,005,065 123,722,693 270,000,000 المجموع
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــاللجوء  ــ ــ ـــــاز بـ ــ ــام الجهـ ــ ــ ــــوحظ قيـ ــ ـــــف المبا  إللـ ــ ــق التكليـ ــ ــ ـــــر طريـ ــ ـــــه دون شـ ــ ــوفير احتياجاتـ ــ ــ  لتـ
ـــــرام  ــ ــ ـــــة إبـ ــ ــ ـــــوردة بالمخالفـ ــ ــ ـــــات المـ ــ ــ ـــــع الجهـ ــ ــ ـــــود مـ ــ ــ ـــــامعقـ ــ ــ ـــــادة  لأحكـ ــ ــ ـــة 10) المـ ــ ــ ــ ـــــن لائحـ ــ ــ ( مـ
 . م2007لسنة  (563)رقم  الإداريةالعقود 

 المخازن

 المطلوبة.  صناف عدم اعداد مقايسة سنوية باحتياجات الجهاز من الأ   -

ــــع بطاقات الأ  - ـــ ــ ــ ــ ــــناف عدم وضـ ـــ ــ ــ ــ ــــنف با   صـ ـــ ــ ــ ــ نما يتم الاحتفاظ بها  إلمخازن و عل كل صـ
ــــة بــــالمخــــازن و   المخزن  إدارة بــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن وجــــد بعد بطــــاقــــات  إمع وجود منظومــــة خــــاصـ
 وال مية.  ف صـر توجد بها البيانات من توريد و  عل الصنف لا  صناف الأ 

ــليمــة بــالمخــازن بــالمخــالفــة   عــدم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة 250المــادة )  لأحكــاموجود تهويــة سـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

 مصلحة الأحوال المدنية
ــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   - ــ - 99المادتير  )  لأحكامبالمخالفة    ف صــ

انية والحسابات والمخازن. 100  ( من لائحة المير 

ــــكيل لجنة عطاءات ف  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة للقيام بعدم مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ     المناطة بها   الأعمال رعية بالمصـ
ً
وفقا

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةللائحة العقود 

ـــف الم - ـــم من كشـ ــابقة لم تخصـ ــــر وجود صــــكوك معلقة منذ ســــنوات ســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دون  ف صــ
 . حيالها  إجراءاتمن  ماتخا  ما يلز 

ــلحـة بـ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إل  إحـالـةتـأخر العـديـد من الفروع التـابعـة للمصـ
ً
ــهريـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب   الإيرادات شـ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ

بنهاية الســـنة المالية    الإيراداتتأخر مســـجيل تلك  إلبالمصـــلحة مما ادي   الإيرادات
 اخرى.  إلترحيلها من سنة  إلكما يؤدي  لك 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــة بال ــ ــ ــ ـــدة مقارنـ ــ ــ ــ ــ ــــات المعتمـ ــ ــ ــ ــان بالمخصصـ ــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ــ ـــــر موفيمـ ــ ــ ــ ـــن وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ات الفعليـ
ة من   : م2022/ 12/ 31وحبر  م2022/ 1/ 1الفير

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال لسـيالم لمعتمد ا البيان

 11,089,430 840,910,570 696,010,874 852,000,000 الباب الأول 

  
 10,028,750 22,971,250 22,999,998 33,000,000 الباب الثان 

 21,118,180 863,881,820 719,010,872 885,000,000 المجموع
 

ــــر ال  أ وناتضــعف التعزيز المســتندي لبعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99المادة ) لأحكامبالمخالفة    ف صــــ
انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

ــــر طريق التكليف المبا  إلقيام المصــــلحة باللجوء   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    لتوفير احتياجاتها   شــ
 
عن فضــــف

ـــــافةعقود مع الجهات الموردة  إبرام  عدم ـــــلة   إل  بالإضـ ـــــتدراج عرو  مفاضـ عدم اسـ
 . م 2007لسنة    (563)رقم    الإدارية( من لائحة العقود  10)  المادة   لأحكامخالفة  بالم

ـــــل   68توقف عـدد  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب التنظيم الـداخل    170مكتـب من أصـ ــ ـــ ــ ــ ــ مكتـب للجبـايـة حسـ
 . م وحبر تاريخه2011للمصلحة ومنها منذ سنة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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امات تم ترتيبها خلال ســــنوات ســــابقة  أ  -  من غلب الالير 
ً
  م2013الســــنة المالية   اعتبارا

 بالخصوص.  إجراءاتأي    دون اتخا  م2015لغاية السنة المالية 

ونية ل
ر
 مصلحة الأحوال المدنية تقييم النظم الالكث

ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان مهمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــذ الـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيم النفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيلتقيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بأنظمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــراءات المتعلقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسات والإجـ
ــــات  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحةلالمعلومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد مصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  لتحديـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوال المدنيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة ءملا  ى الاحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الأنظمـ ــ ـــ ــ ــ ــ مـ

ــتقبلية ــ ــ ــ ــــلحة المسـ ــ ــ اتيجيات المصـ ــير ــ ــ ــ ــق اسـ ــ ــ ــ   تحقيـ
 
ــا   ــ ــ ــ ــول بهـ ــ ــ ــ ــــة المعمـ ــ ــ ونيـ ــد الإلكير ــ ــ ــ   وقـ

 أسفرت عمليات الفحص والتدقيق عل النتائج الآتية: 
ــلبا عل  - ـــ ـــــلحة الأمر الذي أثر سـ اتيجية للمصـ ـــــير لإدارات  ات العلاقة  اغياب خطة اسـ

 يدعم التحول الرقم  للمصلحة. بتقنية المعلومات وبما 

ـــــات والمهـام بير  بعد   بـالتنظيم الـداخل  وجود خلـل  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ وتـداخـل بعد الاختصـ
ـــــؤولية والمهام وتحديد العلاقات   ــ ــ ــ ـــــلطة والمسـ ــ ــ ــ الإدارات الأمر الذي يعيق توزيــــع السـ

ــيبير  الإدارات وتدفق التقارير بشكل ان ــ ـــ ــ ــ ــ ان    حيغ تبير  وجود العديد من الأقسام  ســ
   
ـــــات إدارة تقنيـة المعلومـات مثـل أدوار الـدعم الفب  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالإدارات لهـا بعد اختصـ

ــاء قواعد البيانات وتطوير البنية التحتية لتقنية المعلوماتإو  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلا عن   نشـ ـــ ــ ــ ــ عدم  فضـ
ــر دارة التقنية من حإتمكن  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــول التقنيةوإدارة كافة الأ  صـ ــ ــ ــ حيغ لوحظ وجود     صـ

دم تفعيل كافة  مع ملاحظة ع  اتبعد المنظومات خارج نطاق إدارة تقنية المعلوم
ــــدور  ــــلحة  بالرغم من صـ ــــلة بإدارة التقنية داخل المصـ ــــام والوحدات  ات الصـ الأقسـ

 م. 2021/ 06/ 06وبتاريــــخ  م2021لسنة  (257)قرار رئيس المصلحة رقم 

ــلحـــة لمتطلبـــات حوكمـــة تقنيـــة المعلومـــات   ءعـــدم ملا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مـــة الهيكـــل التنظيم  للمصـ
ــــ  للأدوار ا ـــ ــ ــ ــ ــــل واضـ ـــ ــ ــ ــ لتنفيذية والرقابية لتقنية المعلومات حيغ  حيغ لا يوجد فصـ

ــؤوليـــة التقييم والمتـــابعـــة لعمـــل إدارة تقنيـــة المعلومـــات والمنظومــات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تبير  أن مسـ
ــــب نص المادة ) ــ   و لك حسـ

ــــؤون الرقم الوطب  ــ ( فقرة  3العاملة بها يرجع إل  إدارة شـ
ـــلحة رقم  5) ــ ــ ــ ــ ـــنة    (257)( من قرار رئيس المصـ ــ ــ ــ ــ ـــأن التنظيم الداخل     م2021لسـ ــ ــ ــ ــ بشـ

ــ ــ ــ ــــؤولة  للمصـ ــ لحة بالرغم من أن هذه الإدارة تعتي  إدارة تنفيذية بحد  اتها و   المسـ
ـــــاص تطوير العمـل   ــ ـــ ــ ــ ــ   وقـاعـدة بيـانـاتهـا  كمـا لهـا اختصـ

عن إدارة منظومـة الرقم الوطب 
ــــلحة ـــ ــ ــ ــ   بالمصـ

ــلب   التقب  ــ ـــ ــ ــ ــ  الأمر الذي يعد سـ
ً
ــــات ادارة التقنية  مما يعد  ا ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ـــ ــ ــ ــ لاختصـ

 صاصات إدارة تقنية المعلومات. ( من  ات القرار بشأن اخت9مخالفة للمادة )

ة التعــــديلات غير   -
    ممنهجــــة عل الهيكــــل التنظيم  الكير

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل عــــدم تفعيــــل    فضـ

ــلامــــة أنظمــــة الحوكمــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الهيكــــل الحــــال  عل النحو الأمثــــل  الأمر الــــذي أثر عل  سـ
ــلحــة وبــدوره يؤثر عل فــاعليــة حوكمــة تقنيــة المعلومــات  ممــا يعيق ترجمـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــالمصـ

  مسع  
  .للوصول اليها وفقا لقرار إنشائها   المصلحةالأهداف البر

ــــد وتحــــدد وتحلــــل المخــــاطر   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالهيكــــل التنظيم  ترصـ عــــدم وجود إدارة للمخــــاطر بــ
ـــــلحة بمخاطر تقنية المعلومات المحتملة و لك للعمل   ـــ ــ ــ ــ المتوقعة وتنبه إدارة المصـ
  من قبل

 
 عدم وجود وع  كا 

  عل تفاديها والحد منها بشكل ملائم  الأمر الذي يبير 
 ومراقبتها.  المستويات الإدارية العليا بإدارة مخاطر تقنية المعلومات



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر عدم وجود لجنة عليا إ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر بالإ  افية وتوجيهية لتقنية المعلومات تقومشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ اف  شـ
ــاريــــع الا  ـــ ـــ ــ ــ ــ اتوالمتابعة للمشـ ـــــير ـــ ــ ــ ــ جية ومتابعة تنفيذ الخطط  ات العلاقة بالتحول  يسـ

 . الرقم  للمصلحة

ــ -   إعداد تقارير دورية وسـ
 
دارة التفتيش  إو أ نوية لمكتب المراجعة الداخلية  القصـــور  

ــابقا( ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحةعن الأ   والجودة )سـ ــ ـــ ــ ــ ــ مر الذي جعل الادارة الأ    عمال التقنية داخل المصـ
ــــكل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع الفعل  لوظائف عمليات تقنية المعلومات بشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   معزل لتقييم الوضـ

 
العليا  
 ملائم. 

ــــيتبير  عدم وجود   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــميا تتعلق بوظائف  سـ ــ ـــــات وإجراءات مكتوبة ومعتمدة رسـ ــ اسـ
 وعمليات تقنية المعلومات. 

ـــــيغياب تعميم ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــلامة وأمن سـ ــ ــــادرة عن الهيئة العامة لسـ ــ ــــات والإجراءات الصـ ــ  اسـ
  . اسة أمن المعلومات عل الموظفير  بشكل دوري سـيالمعلومات والمتعلقة ب

  وضع   -
 
اسات واضحة للتوظيف داخل المصلحة بما تضمن التوظيف  سـيالقصور  

ــــفافية   ــ ــ ــ ــ  ة والكفاءوفقا للاحتياج الفعل  وتراع  معايير الشـ
ً
ــــلبا ــ ــ ــ ــ عل     الأمر الذي أثر سـ

وظفير  بإدارة تقنية المعلومات عدد  أداء إدارة تقنية المعلومات  حيغ بلغ عدد الم
% من إجمال  0.05موظف وهو ما يشـكل ما نسـبته    63,541موظف من أصـل    31

 . القوة العمومية بالمصلحة و   نسبة متدنية

 عل   -
  معتمد لدي المصــــلحة معد بطريقة تضــــمن التســــكير 

عدم وجود ملاك وظيق 
 
ً
ــلبا ــ ــ ــــكل الأمثل  الأمر الذي انعكس سـ ــ اء الإدارات  ات العلاقة  عل أد الوظائف بالشـ

 . بالجوانب التقنية

  وتو  -
ـــــيعدم امتلاك وصف وظيق  ـــــيف للوظائف الفنية والهندصــ   ة وتحديد المهامســ

ــؤ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافـة إل   و والمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ المهـارات المطلوبـة وبمـا يلب    و   القـدراتليـات والواجبـات بـالإضـ
  التحول الرقم  

 
 . احتياجات العمل بالمصلحة ويساعدها  

ــــيعدم وجود   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــة للتدريسـ ــ اتيجيات  اسـ ـــــير ـــــع اسـ ب يمكن من خلالها العمل عل وضـ
  للموظفير  العاملير  بتقنية  

ــــة فيما يتعلق بالجانب التقب  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة للتدريب خاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ واضـ
 . المعلومات بالمصلحة

ــتقبليـة للتعـامـل مع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحـة وغيـاب أيـة خطط مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بـالمصـ
  ال ـادر الوظيق 

 
تكـدس  

ة  و لك لإمكانية الاستفادة منهم.   أعداد الموظفير  الكبير

ـــــر م تناسب المورد البعد - ــ ــ ـــــل  شــ ــ ــ ي القائم عل إدارة تقنية المعلومات مع طبيعة العمــ
ــــغ لوحظ افتقار بعضه إل  متطلبات الوظيفة والمهام المطلوبة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه  حيــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومتطلباتــ

: وفقا للجدول الآ  
ر
 ن

 المؤهل العلمي  الصفة 

 )برمجة(  ل  آحاسب   دبلوم عال   رئيس قسم البنية التحتية 

  رئيس قسم الدعم 
 هندسة مدنية الفب 

 

ـــــلحة بتقديم   - ـــــاريــــع التابع لإدارة تقنية المعلومات بالمصـ ـــــم إدارة المشـ ـــــور قسـ ية أ قصـ
  والمنظومـات العـاملـة وتحـديـد 

ر
  والمعلومـان

تقـارير دوريـة تتعلق بتقييم العمـل التقب 
ــــور من قبل وحدة    ى مد ــ ــــف عن أوجه القصـ ــ ــــك قواعد بياناتها والكشـ ــ ــــلامة وتماسـ ــ سـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــم  و لـك بـالمخـالفـة لنص المـادة  الجودة وتقييم الأدا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من القرار  (9)ء التـابعـة للقسـ
 . م2021لسنة  (257)رقم 

 RCM OPS)ضوابط عمليات تقنية المعلومات )   نتائج

اطات السلامة و  -  طابق مع المعايير الدولية. تما يبمن المعلومات أ عدم وجود اشير

لا يوجد إجراءات موثقة  غياب التقارير الفنية لإدارة مركز البيانات بالمصلحة حيغ   -
 . لمعدات بمركز البياناتل والتطوير ير لعمليات التغي

ــــتمراريــة الأ غيـــاب الخطط لإ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــخ الاحتيــاط   دارة المخـــاطر وخطط اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عمـــال والنسـ
  الحفـاظ عل 

 
ــوع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحـة بـالرغم من أهميـة الموضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المجـدول داخـل وخـارج المصـ

 . قدمة للمواطنير  عل مستوى الدولةمال والخدمات المعالأ 

ـــــوابط لا  - ــــر واجراءات للتعامل مع الأ  توجد ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ قراص بغر  حمايتها من طة والأشـ
  . صـر مالو التخلص غير أ فشاء الإ

ي 
 RCM ENVنتائج ضوابط الوصول المادي والبين 

 . صح  ف الصـر ال نابيبأ مياه و النابيب أ قرب  مركز البيانات موجود  -

ــــام - ــ قيـ ــــديوان  من خلال  ــ ــــات والتوثيق    الـ ــ ــــة المعلومـ ــ تقنيـ ــــإدارة  ــ بـ ــــارات  ــ ــــإجراء الاختبـ ــ بـ
   بالمصلحة

: لوحظ الآوفق نمو ج مخصص لضوابط الوصول المادي والبيب   
ر
  ن

 وفق المعايث   النتيجة الاختبار  ت 

 %90بنسبة  مطبق ؟ تأمير  المكان بال امل من التحقق 1

 مطبقغير  ؟التحقق من مكان وجود مركز البيانات باي طابق  2

 غير مطبق ؟ التحقق من وجود نوافذ بمركز البيانات 3

   ؟ التحقق من نوع الباب الموجود بمركز البيانات  4
 جزن 

 غير مطبق التحقق من ان القفل الموجود بالباب هل متصل مع نظام لتسجيل البيانات او لا؟  5

  المستعمل؟ التحقق من نوع القفل الإ 6
ون     لكير

 مطبق بشكل جزن 

 غير مطبق ؟ التحقق من عدد الأشخاص المخولير  باستعمال الكود للدخول لمركز البيانات 7

 مطبق التحقق من وجود سجلات ورقية خاصة بعمليات مسجيل الدخول لمركز البيانات؟  8

 نعم يوجد ( بمركز البيانات؟ Raised Floorالتحقق من وجود ) 9

ات مراقبة بمركز الب 10    ؟يانات التحقق من وجود كامير
 جزن 

ات من وجود التحقق  11  مطبق ؟ مكان مخصص لمتابعة ال امير

 مطبق نذار حريق بمركز البيانات؟ إالتحقق من وجود منظومة  12

يد بمركز البيانات  13  مطبق ؟ التحقق من وجود نظام تي 

 يوجد ترقيم للكوابل ركز البيانات؟ مالتحقق من وجود ترقيم ومسمية للكوابل ب 14

 غير مطبق التحقق من عدم وجود كوابل خارج صناديق المعدات؟  15

 غير مطبق من مركز البيانات؟  ةنابيب مياه قريبأقق من عدم وجود التح 16

 مطبق من مركز البيانات؟  ةنابيب غاز قريبأالتحقق من عدم وجود  17

 غير مطبق البيانات؟ يف مياه قريبه من مركز  صـر نابيب تأالتحقق من عدم وجود  18
 

 (RCM PUR) اء لتقنية المعلوماتشـر نتائج ضوابط ال 

اء والاقتناء بالمصلحة باستثناء  شــر لة واضحة تنظم عمليات الأد و أ اسات  ســيغياب   -
شاد بلائحة العقود الإدارية للدولة.   الاسير

ـــــاركة إدارة تقنية المعلوما  - ــ ــ ــ ـــــور مشـ ــ ــ ــ   الإعداد والتجهير  وتقديم الا قصـ
 
ـــــارة  ت   ــ ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ــ سـ

ـــــر لعمليات ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــلحة اء والتطوير  ات العلاقة بشـ ــتوى المصـ   عل مسـ
   الجانب التقب 

يات. مأية عضوية للإدارة في غيابفضلا عل   ا يتعلق بلجان المشير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر عدم وجود ح  - ــ ــ ــ عدم المقدرة عل و واض  لأصول تقنية المعلومات بالمصلحة    صــ
ـــــول   ة    المقتناة تحديد كافة الأصـ ـــــنوات الأخير ـــــنة من السـ ـــــلحة لأي سـ المتعلقة بالمصـ

  قرار التنظيم الداخل  للمصلحة وتداخل  
 
من قبل إدارة التقنية بسبب التشوهات  

يات.  سـيرئيالاختصاصات فيه  وعدم مشاركة إدارة التقنية بشكل    توريد المشير
 
  

ــــمان اجراء عملية  عدم وجود لجنة للعطاء - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاعد عل ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ات داخل المصـ
ـــــر مال علالتعاقد   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تات بالصـورة المثل و لك بالمخالفة لل وعشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الناظمة  يعشـــ

يــات الحكوميــة ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيــغ لوحظ إبرام معظم العقود     )لائحــة العقود الإداريــة(  للمشـ
ـــــر عن طريق التكليف المبا  ــ ــ صدار الرقم  إخدمة   -  الأحوال المدنية ومنها )منظومة  شــ

  
ــــة خدمات الويب -  الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر منظومة بوابة الأ  -  منصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ توفير جدار حماية   -  سـ

 لمنظومة الأحوال المدنية(. 

  إجراءات إدارة  -
 
ــــعف   ــ ــ ــ ــــر م  ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ حيغ افتقرت لبعد     ات تقنية المعلوماتوعشـ
ـــــيرئيالالجوانب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عدم وجود  سـ

 
ــــد المخاطر المرتبطة  آ ة والمتمثلة   ـــ ــ ــ ــ ليات لرصـ

  لتنفيـذ تلـك الأهـداف   بـالتنفيـذ نـاهيـك عن عـدم
    تحـديـد الإطـار الزمب 

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  هـذا فضـ

ــمـان نجـاحهـا آ عل عـدم وجود  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )مـاديـة     ليـة لقيـاس وتحـديـد مـدى توفر الموارد لضـ
ــــر ب ــ ــ   ظل عدم اعتماد تلك المشاريــــع عل المستوى الأعل  شــ

 
ية  تقنية...(  خاصة  

ـــــاريــــ ــ ــ ـــــم إدارة المشـ ــ ــ ـــــعف عمليات المتابعة من قبل قسـ ــ ــ ـــــلحة  ناهيك عن ضـ ــ ــ ع  بالمصـ
ــال لا  ــل المثـ ــبيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا عل  سـ ــا ومنهـ ــارير دوريـــة عنهـ ــة المعلومـــات وإعـــداد تقـ بـــإدارة تقنيـ

ـــــر للح ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م): صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م -  منصـة خدمات المواطنير   وع شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ونية وع شـــ  -  الأرشـفة الإلكير
البنية   وع شــر م -  استكمال القياسات الحيوية وع شــر م -  تطوير مركز البيانات  وع شــر م

 . التحتية للاتصالات(

ي )نتائج ضوابط 
ر

 ( RCM LACالوصول المنطف

  إل  -
ــــول المنطقر ـــ ــ ــ ــ ــــع إجراءات فعالة ومعتمدة وموثقة تنظم الوصـ ـــ ــ ــ ــ   وضـ

 
ــــور   ـــ ــ ــ ــ القصـ

ونية والرقميةالبيانات والمعلومات الإ  . لكير

ـــــجلات المراجعة الإ - ـــ ــ ــ ــ ونية  عدم وجود سـ ـــــاط  Audit trailلكير ـــ ــ ــ ــ غير ات  لمراقبة النشـ
ــــلا ديــة والمنتظمــة ومتــابعــة عمليــات الإ عــا ال ــ ـــ ــ ــ ــ حيــات والاطلاع عل دخــال وتجــاوز الصـ

 . المعلومات الحيوية

ــــات   - ــا يتعلق بعمليـ ــ ــــة فيمـ ــــدات المحتملـ ــــديـ ــــاطر والتهـ ــــات تقييم المخـ ــور عمليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ
ــــول إل بيانات تقنية المعلومات بالجهة وغياب   ــ ــيالوصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــة معتمدة وموثقة  سـ ــ اسـ

اق والتجسس وكيفية التعامل معها.   خاصة بكشف محاولات الاخير

ــع إجراءات معتمـدة و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وضـ
 
ــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحيـات وتحـديـد  القصـ ــ ـــ ــ ــ ــ موثقـة بـإدارة ومن  الصـ

  للبيانات. الالمكلفير  بها وبمراجعتها مما يهدد من إمكانية الوصول غير 
 منطقر

 ( RCM DEVنتائج ضوابط تطوير وتغيث  نظم التطبيقات )

جراءات أو خطوات واضــــحة ومحددة لمســــألة تحليل التغيير يمكن معها  إغياب أية  -
  وتكاليف القيام به. آثار عمليات التغيير  التعرف عل

ـــــجلات لعمليات التغيير غياب الاحت - ـــ ــ ــ ــ ات    فاظ بأية سـ يمكن من خلالها الرجوع للتغير
 
 
  طرأت فعف

ــــنيف لعمليات التغيير  البر ــ ــ ــ ــ   الأمر الذي بدوره يؤدي إل  عدم وجود تصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــنوية  إعداد  علاوة عل عدم    من حيغ حجمها وتوقيو القيام بها  ــ ــ ــ تقارير دورية وسـ
 . خاصة بها 

ي من الكوارث )وابط نتائج ض
 
 RCM DEV- RCMاستمرارية الأعمال والتعاف

BCM) 

ــــتمرارية الأ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة لوجود خطط تتعلق باسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حالة وقوع  عمال  افتقار المصـ
 
   
 
للتعا 

 وتحديد أولوية الإجراءات الطارئة للحفاظ عل استدامة الأنشطة. كارثة 

ــــتو  - ــ ــ ــ ــــتمرارية للأعمال والإ  ى لا يوجد مسـ ــ ــ ــ ــــع خطط الاسـ ــ ــ ــ   من داري مختص بوضـ
 
تعا 

 الكوارث. 

ي من الكوارث  الاختبارات الفعلية لضوابط نتائج 
 
استمرارية الأعمال والتعاف

(RCM DEV ) 

 النتيجة  الاختبار  ت 

1 
هل يوجد أجهزة حفظ للطاقة الكهربائية 

 ؟ كافية

كذلك يوجد )مولد يعمل بعد ساعات    خاصة بالخوادم  upsوجود أجهزة 
   البياناتالدوام الرسم  لتشغيل مركز 

فقط ومولد يقوم بتشغيل المبب 
 )   ساعات الدوام الرسم 

 بال امل   

2 
هل توجد أجهزة خوادم تعمل بالتوازي مع  

 ؟ الأجهزة الحالية
اVMwareبتقنية ) توجد أجهزة تعمل بالتوازي  ة( يتم  ضـي( )أجهزة افير

 أجهزة الخوادم.  بها داخلصـيتن
 المزودة للخدمة.  كةشـر من نفس ال  توجد مسارات بديلة لنقل البيانات  ؟ البياناتهل توجد مسارات بديلة لنقل  3

نو  أكير هل يوجد  4 نو من نفس ال يوجد خدمة ؟ من مصدر لخدمة الانير  (Wifi  -فقظ )خط فايي   كةشـر الانير

5 
هل يوجد نظام خاص بالنسخ الاحتياط   

 نسخة من البيانات.  ذ احتياط  يعمل تلقائيا لأخ يوجد نظام نسخ  ؟ نسخة من البيانات تلقائيا  أخذ يعمل عل 

   ؟ هل يوجد نظام تخزين خارج    6
 external hard diskيتم أخد نسخة   

7 
  عمل أجهزة الخوادم؟  

هل تحدث مشاكل   
 العمل فيما سبق؟ وهل توقفو عن 

لم تحدث مشاكل إطلاقا ولم تتوقف أجهزة الخوادم عن العمل حسب  
  بالخصوص سـير  فادة السادة المهندإ

 

   ( للنظام القديم RCM APP) نتائج ضوابط التطبيقات

-   
 
ـــــور   ــ ــ ــ ـــــلحة لنظام   القصـ ــ ــ ــ   المصـ

ـــــم كافة العمليات والأ إتبب  ــ ــ ــ   موحد يضـ
 
ون عمال  لكير

 كير من نظام. أ اء شـر  عنهترتب  الذي مر الأ   البياناتوتوحيد الأنظمة وقواعد 

  المصلحة. يعشـر تمخالفة الأنظمة الحالية لبعد ال -
 
 ات والقوانير  المعمول بها  

  الأنظمـة الحـاليـة مقـارنـة بـالنظـام الجـديـد   142كير من  أ غيـاب   -
 
    الموجود وظيفـة  

 
 

 .  بيئة التشغيل التجريب  

م والذي يعتي  جوهر النظام للاســـتفادة  ( للنظا Source Codeلا تملك المصـــلحة ) -
  حالة حدوث المشاكل والعراقيل بالنظام

 
  التطوير والمعالجة  

 
 منه  

اخيصأ غياب التوثيق للمنظومة و  - ــــة بها )الير ــــتخدامها والمخططات الخاصـ -  دلة اسـ
مجة - ليل الاستخدامد  وثائق الصلاحيات والمسؤوليات(.  - وثائق الي 

ــلحــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنــدات الأنظمــة الحــاليــة من نمو ج تــدفق البيــانــات بير   لا تملــك المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
  قواعــد Data Flow Digramالأنظمــة )

 
( ونمــا ج العلاقــات بير  جــداول النظــام  

 . (Relation Ship Digramالبيانات )

الذي يتحقق   المـدخل هو دخالهـا فـإتحقق من البيـانات قبـل  اللا توجد لجنـة مكلفـة بـ -
 من المستند. 

ــــجلات الورقية    ةلا يوجد نظام مراقب - ــ ـــ ــ ــ ــ لمراجعة المدخلات بالمنظومة ومطابقة السـ
ونية.    بالإلكير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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كاتب  صلية بير  ممستندات الرسمية والأ التلام وتبادل  لا توجد إجراءات مسليم واس -
 بالمنظومة. راجها دخال لغر  إدالمصلحة بالمناطق وإدارة الإ 

  قسم   -
 
  تتطلب    DPلا يوجد نظام للجدولة وتخطيط الوقو  

لاستلام البيانات البر
 الإدخال ووقو الانتهاء منها )مسجيل الواقعات( )مسجيل الوفيات(. 

 لية عمل النظام وخاصة المتعلقة بمعالجة المدخلات. آ غياب وثائق توض   -

 لا توجد عملية مسجيل لتاريــــخ ووقو كل عملية.  -

 اتصـيالتو 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      ورة ضــــ
اتيجية  تبب   بمنهجيات الإدارة الاســير

ً
عل عمل الإدارات   ما ينعكس إيجابا

اتيجية مدروســــة لتحقيق رؤ   من خلال اعتماد  ةالتشــــغيلي المصــــلحة   ى خطط اســــير
 المستقبلية. 

ـــــينو  - ــ ـــــىإدارة المصلحة باعتماد هيكل تنظيم  حديغ يتما   صــ ــ مع الرؤيا المرغوب    شــ
  الوصــول إليها من خلال تو 

 
ــــي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيســ  التقضــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي مات الإدارية والفرعية وتو ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صــــ

ــؤوليــات بمــا يلب     ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحيــات والمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــملهــا من حيــغ المهــام والصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مشـ
الوظـائف البر

ــــكل المطلوب  ومراعاة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاط بها بالشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة وطبيعة النشـ ــ ـــ ــ ــ ــ احتياجات العمل بالمصـ
 الفصل بير  الاختصاصات بير  جميع الوظائف بالإدارات المختلفة. 

  قد   العمل عل  اعتماد إدارة للمخاطر لها  -
القدرة عل تحديد الأحداث المحتملة البر

ــــلحة ومحا  ــها واحتمالات حدوثها والآ تؤثر عل المصـ ــ   ولة قياسـ
 
ثار المتوقعة عليها  
ــلحـة بتلـك   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حـالـة وجودهـا وكيفيـة مجـابهتهـا وتنبيـه المكلفير  بـالحوكمـة داخـل المصـ

  المخاطر 
 
 بأول.  أولا

ــــارية توجيهية بالهيك - ــ ــــتشـ ــ ــــتحداث أدوار اسـ ــ ــــلحة من العمل عل اسـ ــ ل التنظيم  للمصـ
ـــــادقة    ــ ــ ــ ـــــؤولية المراجعة  والمصـ ــ ــ ــ أن يكون و خلال اعتماد لجنة توجيهية تتحمل مسـ

  وضع القرارات المتعلقة بالأعمال. 
 
 لها دور فعال  

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــيورة العمل عل إعداد واعتماد  ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــات وإجراءات مكتوبة تتعلق بكافة  سـ ــ اسـ
ــــيـعميم الالوظـائف  ات العلاقـة بتقنيـة المعلومـات  والعمـل عل ت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات  سـ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ

 المعلومات بشكل دوري. من والإجراءات الصادرة عن الهيئة العامة لأ 

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــيورة العمل عل اعتماد  ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   سـ
 
ــبة للتوظيف  والعمل عل البدء   ــ ــة مناسـ ــ اسـ

 و إجراءات تأهيلية للموظفير  المنســبير  
ً
ــــيوضــع   العمل علحديثا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اســة للتدريب  ســــ
   
ـــــب التقب  ـــــانـ ـــــالجـ بـ ـــــا يتعلق  ــــة فيمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــات  خـ ــ ـــــة المعلومـ ـــــاملير  بتقنيـ للموظفير  العـ

 بالمصلحة. 

ــــدار دليل  إ - ــ ــ ــ ــــيجراءات لأمن المعلومات و إصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ    سـ
ــــول المادي والبيب  ــ ــ ــ ــــات الوصـ ــ ــ ــ اسـ

ــــيويمكن الاستئناس بال   واعتمادها من إدارة المصلحة ـــ ــ ــ ــ اسات الصادرة عن الهيئة  ســ
 العامة لأمن وسلامة المعلومات. 

  حالة حدوث  عداد خطة فيما يتعلق باسـتدامة الأعمال والرجإ -
 
وع للوضـع السـابق  

 مشاكل. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــات التخزين  - ــعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ سـ ــــات من حيـ ــة المعلومـ ــ ــــل إدارة تقنيـ ــــدرات داخـ التخطيط للقـ
ــــائط وخطط لعمليات ال ــ ــ ــــيوالمعالجة وإدارة الحوادث وإدارة الوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ انة والدعم  صـ

 .  
 الفب 

ــــر بط خاصــة بالتعامل مع الأ عداد خطط وضــواإ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قراص الصــلبة ووســائط  طة والأشــــ
  عمليا   النقل المســــتخدمة
 
  تتعر  لتلف   

و حدوث مشــــاكل  أ ت النســــخ والنقل البر
 بها. 

 تغيير القفــل الإو   مركز البيــانــاتمعــالجــة الثغرات المتعلقــة ب -
ً
  الموجود حــاليــا

 
ون   لكير

   إبقفـل 
 
ون ــمـة اليـد  آ لكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمـة الوجـه أ خر من نوع بصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    إبنظـام    هربطـو و بصـ

 
ون لكير

 لتسجيل عمليات الدخول والخروج من مركز البيانات. 

  غرفة المتابعة وغرفة مركز البياناتإض -
 
ات المراقبة    . افة عدد من كامير

ـــــيبخصوص الإجراءات الأمنية للمبب  نو  - ـــ ــ ــ ــ جراء تعديلات عل ارتفاع  إ المصلحة ب  صــ
 . الجدران الموجودة بالمبب  

-  
 
ــــا أولا ــاريــــع وتقييمهـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المشـ ــــابعـ ــــة تتعلق بمتـ ــــارير دوريـ ــــداد تقـ ــــل عل  إعـ ــــأول    العمـ بـ

  الوقو المناسب. 
 
 لمساعدة مستويات الحوكمة بالمصلحة عل معالجة الأخطاء  

ليات واضحة لرصد المخاطر المرتبطة بتنفيذ  آ جراءات و إوضع   ورة العمل علضــــر  -
  
وتحديد أطر زمنية واضحة    المشاريــــع المتعاقد عليها  ات العلاقة بالجانب التقب 

ـــــر ووضـع مؤ    لتنفيذ تلك المشـاريــــع ــ ـــ ــ ــ ــ  ات شـــ
 
بأول وإعداد   قياس محددة لمتابعتها أولا

 تقارير دورية عنها. 

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ لية  آ ورة تكليف موظفير  للقيام بتتبع حركات المستخدمير  والأجهزة و اعتماد  ضــ
ـــــحة ـــ ــ ــ ــ ـــــول إل بيانات تقنية   واضـ ـــ ــ ــ ــ ـــتمر عمليات الوصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــكل مسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــجل وتراقب بشـ ـــ ــ ــ ــ مسـ
 )سجلات المراجعة(.  المعلومات

ــــينو  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلحة بتوجيه الإدارات والأ  صـ ـــ ــ ــ ــ ــا المصـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــة بتقييم المخاطر  قسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م المختصـ
 والتهديدات المحتملة لعملية الوصول إل بيانات تقنية المعلومات بالجهة. 

ــــينو  - ــ ــ ــ  ديد إدارة ومن  الصلاحيات لتحة باعتماد وإصدار إجراءات ودليل  المصلح  صــ
 . اتالمسؤولي

ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   من الكوارث  إورة  ضـ
 
ــتمرارية الأعمال والتعا  ــة لاسـ ــوابط خاصـ عداد خطط وضـ

ـــــمان   ــ ــ ـــــاكل بها والتأكد من و لضـ ــ ــ ـــــوابط لها  عدم تلف البيانات أو حدوث مشـ ــ ــ ـــــع ضـ ــ ــ ضـ
 . ية عند اتخا  الإجراءاتو ولبحيغ تضمن تحديد الأ

ـــــينو  - ـــــيالمصلحة بمسك وحفظ جميع الوثائق الأسا   صــ ة للنظام من نمو ج تدفق  ســ
  قواعــد Data Flow Digramالبيــانــات )

 
( ونمــا ج العلاقــات بير  جــداول النظــام  

 (. Relation Ship Digramالبيانات )

ـــــينو  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــول عل ملكية ) صـ ــ ــ ــ ـــــلحة بإمكانية الحصـ ــ ــ ــ ( وتدريب  Source Codeالمصـ
ــــأن لمــــا لــــه من أهميــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ موظفير  من إدارة التقنيــــة والمعلومــــات والتوثيق بهــــذا الشـ

 لتطوير وحل المشاكل والعراقيل عند حدوثها. 
 
      مستقبف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  العمل عل تغســــر المصلحة بالإ   صــــينو  -
 
  للبيانات بد ير وتفعيياع  

 
 ل النقل التلقان

 
 لا

  يتم
 إ  بها   من الطريقة الحالية البر

ً
يد من منظومة    رســــال البيانات يدويا عن طريق الي 

ــــلحة الأحوال المدنية ــــدار الرقم الو إل منظومة  إ  مصـ  صـ
ً
  تفاديا

ــر لت  طب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ يب هذه  سـ
  . ء بها و حدوث أخطا أ و تلفها أ البيانات 

ــــينو  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــلحة بعمل آلية لحفظ الوثائق المتعلقة بعملية التعديلات و لك   صـ ــ المصـ
ـــــتمرارية  ـــ ــ ــ ــ ـــــمن اسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــكل مركزي مما يضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــخ احتياطية من هذه الوثائق بشـ ـــ ــ ــ ــ بحفظ نسـ

  الفروع والمكاتب التابعة للمصلحة. الأ 
 
  حالة حدوث أي كوارث  

 
 عمال  

ــــينو  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رقام  صــدار الأإالمصــلحة بأن تكون عملية تصــدير الملف المتعلق بجدول  صــــ
  لزيادة الموثوقية وال

 
ــــكل تلقان ــ ــ ــــدار بشـ ــ ــ ــــر الوطنية من منظومة الإصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ية ونزاهة  سـ

 البيانات. 

 ةسـيمصلحة الجوازات والجن
ــــاء    ( من قرار 10عــدم وجود هيكــل تنظيم  معتمــد بــالمخــالفــة لأحكــام المــادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إنشـ

 م. 2018( لسنة 214مصلحة الجوازات )

-   
 
ــور مكتـب المراجعـة الـداخليـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالمخـالفـة   لمنـاط عل أكمـل وجـهدوره اأداء    قصـ

انية والحسابات والمخازن. 293-292-88لأحكام المواد )  ( من لائحة المير 

ونالمـاليـة عل المنظومـة الإ  الإدارة اعتمـاد   -   عمليـات قيـد المعـاملات المـاليـة  لكير
 
يـة  
ـــــجلات المهمة مثل ــ ـــــك بعد السـ ــ ـــــجل الدفعات المقدمة  : وإغفال مسـ ــ ـــــجل  -  )سـ ــ سـ

ــتـديمـة( و لـك بـالمخـالفـة لأحكـام    -  مـانـاتالودائع والأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل العهـد المـاليـة المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
انية والحسابات والمخازن. 163-81المواد )  ( من لائحة المير 

ــــر تجاوز الصـــكوك المعلقة المدة القانونية لتقديمها لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ حيغ تجاوز البعد     ف صـ
ـــــنة دون اتخا منها ا ــ ــ (  118اللازمة لمعالجتها بالمخالفة لنص المادة )  الإجراءات    لسـ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــادات الماليـ ــ ــ ــ ـــــ  الاعتمـ ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ــ ـــــان التـ ــ ــ ــ ـــــاب الأول البيـ ــ ــ ــ   البـ
 
ـــــان ــ ــ ــ ـــــاب الثـ ــ ــ ــ ـــة والبـ ــ ــ ــ ــ مقارنـ

 م: 2022/ 12/ 31ات الفعلية حبر وف صـر مبال
 دصـيالر  لفعلية ات اوفصـر مال ل سـيالم الحوالة المالية الباب 

 59,476 220,588,808 220,648,284 الأول

  
 27,968 14,700,929 14,728,897 الثان 

 87,444 235,289,737 235,377,181 جمالي الإ 
 

 الباب الأول

 عاشةبند الإ 

ــــو  ــ ــ ــ ــال  بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــر مال إجمـ ــ ــ ــ ــــد الإ وف صـ ــ ــ ــ ــــل بنـ ــ ــ ــ ــــةات عـ ــ ــ ــ ــــه  عاشـ ــ ــ ــ ــا قيمتـ ــ ــ ــ ــ ــار  5,733,595مـ ــ ــ ــ ــ دينـ
ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  م2022للسـ ـــ ــ ــ ــ ــــا مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  4,972,550منهـ ـــ ــ ــ ــ ــــاف  دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــوين جـ ـــ ــ ــ ــ ــــل تمـ ـــ ــ ــ ــ مقابـ

: شأنه بولوحظ  إجماليةبقيمة   
ر
 الآن

من   بقصد التهرب  ألف دينار   500,000ة لأقل من وف صـر متجزئة فواتير الدفعات ال -
ــا   ـــة و لــــك    إلإحــــالتهــ ـــة اللاحقـ ـــة للمــــادة الــــديوان لغر  المراجعـ ــالفـ ( من 2)  بــــالمخــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنة  24القانون رقم ) ــ ـــــنة  19م المعدل للقانون رقم )2013( لسـ ــ ـــــأن 2013( لسـ ــ م بشـ
 . تنظيم ديوان المحاسبة إعادة 

قرار موجب  مشكيل لجنة خاصة لغر  المفاضلة بير  عرو  السلع التموينية ب  تم -
يات.   من رئيس المصلحة رغم وجود لجنة مشير

ــــلحة من المواد  إرفاق   عدم - ــــامو   داراتالغذائية من الإ ما يفيد احتياجات المصـ   الأقسـ
 الفنية. 

ـــر تقرير المإرفاق   عدم - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــتلام وتوزيــــع التموين لجميع  شـ ـــــ  آلية اسـ   أ وناتف يوضـ
 . ف صـر ال

ي 
 
 بند المكافآت والعمل الإضاف

  بلغو قيمة العمل   -
 
ـــــا  ــــر موالمكافآت ال الإضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة المالية  وف صـ م  2022ة خلال السـ

ــــر حيغ تم    دينار   2,566,157بنحو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   12ف القيمة خلال شــهر  من نصــ أكير   ف صــــ
    والتوســـعبقصـــد اســـتنفا  البند  

 
ـــــر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المكافآت المالية المســـتمرة والمقطوعة    ف صـــــ
ــوابط تنظمها  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المهام  إنجاز  تقارير دورية عن إرفاق   ناهيك عن عدم   دون وجود ضـ

 المكلفير  بها. 

ــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لمراقب مال  المصـــ  ف صـــــ
 
  دينار   42,230 لحةمكافآت مالية ومقابل عمل اضـــا 

ــر خلال اثب  ع ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    شـ
ً
ــهرا ــ ــ ــ انية    بالمخالفة شـ لقانون النظام المال  للدولة ولائحة المير 

 لقرار وزير المالية رقم )
ً
ــــابات والمخازن ومخالفا ــــنة  357والحسـ ــــأن 2019( لسـ م بشـ

:  الماليير  مزايا المراقبير    وبيانها كالتال 

 بند الملابس والقيافة

ـــــات أ  ــ ـــــة نفقـ ــ ـــــندوق قيمـ ــ ـــــة الصـ ــ ـــــرت يوميـ ــ ـــة ظهـ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــد 2022خـ ــ ـــــل بنـ ــ م عـ
ــــو  ــ ــ ــ ــــة نحـ ــ ــ ــ ــــس والقيافـ ــ ــ ــ ــــم 7,901,350الملابـ ــ ــ ــ ــــار ولـ ــ ــ ــ ــــدم  دينـ ــ ــ ــ ــــة لعـ ــ ــ ــ ــــة المراجعـ ــ ــ ــ ــــتم عمليـ ــ ــ ــ تـ

 . ف صـر ل المؤيدة ل مستنداتالالحصول عل 

ي 
 
 الباب الثان

ــــر إ ن   بموجب - ــ دينار    80,425  إجماليةم بقيمة  2022/ 04/ 24( بتاريــــخ  4/ 1) ف صــ
ـــــيمقابل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م لصـــال   2021ة مبب  ديوان المصـــلحة لســـنة  انصـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الرخاء  كة إنجاز شـــــ

ــــر إرفاق مح حيغ لوحظ عدم  للمقاولات ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ اجتماع لجنة العطاءات بالمخالفة    ضـ
ــنــــة  563رقم )  الإداريــــةللائحــــة العقود   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــــدم قيــــام المراقــــب المــــال  و   م2007( لسـ

 . ف صـر ال أ وناتبالتوقيع والختم عل 

ــــيقيام المصلحة بتكبد تكاليف   - ــــيانة  صــ   المصلحة بالمخالفة  ســ
ارات خاصة لموظق 

  . وتحميلها عل بند قطع غيار ومهمات

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ دينار مقابل    8,476م بقيمة  2022/ 04/ 24( بتاريــــخ  4/ 6) ف صـ
  مهمة خارجية لجمهورية  لات علاوة سفر ومبيو لإيفاد  وف صــــر م

 
رئيس المصلحة  

 والمبيو. نمو ج علاوة السفر إرفاق  لم يتم صـر م

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دينار مقابل  23,880م بقيمة  2022/ 04/ 24( بتاريــــخ  4/ 7)  ف صــــ
تم اسـتلام الصـك من رئيس   دينار شـهري   6,000بقيمة   أشـهر   4مخزن ولمدة  إيجار 

 من صاحب العقار. 
 
 مكتب المخازن بدلا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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     بموجـب -
 
ــــر إ ن ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بقيمـة  2022/ 04/ 24( بتـاريــــخ  4/ 12و)  (4/ 11) رقم  ف  صـ
ـــــيدينار مقابل    188,000و  دينار   183,000  إجمالية ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة وترميم وطلاء الواجهة  صـــــ
ــيمصــلحة الجوازات وطلاء وترميم و  إدارة لمبب     ماميةالأ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي انة الســور والصــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اج  ســــ

ـــــر م لصـــال   2022 امل عن ســـنة  الحديدي بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ طلالة لوحظ الموافقة عل كة الإ شـ
  بتنفيـذ كـافـة 2022/ 02/ 21العر  كـان يوم  

المتعلقـة بنود    الأعمـال م والتقرير الفب 
 فقط. أيام  4م  أي خلال 2022/ 02/ 25د كان يوم العق

ـــــر إ ن   بموجب - ـــــر ( لصال   5/ 36)  ف صــ ـــــر   كةشــ   96,000  إجماليةق الاثرون بقيمة  شــ
ديوان المصلحة تبير  التضارب   إلم مقابل توريد أثاث  2022/ 05/ 15دينار بتاريــــخ  

   
 
ــــة مع  ــــائيـ ــــاتورة النهـ ــــر إ ن ال  تواريــــخ الفـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ إن  ف  صـ   حيـ

 
ــــة   ــــاتورة مؤرخـ الفـ

ـــــر إ ن ال  م بينما 2022/ 05/ 22 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   ف  صـ
 
م  مما يدل عل إن 2022/ 05/ 15مؤرخ  

 تمو بشكل صوري.  الإجراءات

-   
 
ــر إ ن ــر ( لصال   7/ 29( و)7/ 28)  رقم   ف صـ ــر   كةشـ اد الأ سـ   جهزة اج العاصمة لاستير
ونالإ ــــة بقيم  لكير ــــةيـ ــــاليـ ــــار    201,255عل التوال     إجمـ ــــل    201,255دينـ ــــابـ ــــار مقـ دينـ
ــ ونالإ  جهزة د عـــدد من الأ توريـ ق  لكير ــار طي  ــة بمطـ ــلحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات للمصـ ــة والتجهير  ــد يـ  ومنفـ

ــــر طريق التكليف المبـا  إللوحظ اللجوء   حيـغ   الـدبـداب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالمخـالفـة للائحة    شـ
ـــــنة  563رقم )  الإداريةالعقود   ـــ ــ ــ ــ   الأ و   م2007( لسـ

 
ـــــعار المبالغة   ـــ ــ ــ ــ ـــــعار مقارنة ب  سـ ـــ ــ ــ ــ   أسـ

 السوق السائدة. 

ــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   255,175  إجماليةم بقيمة  2022/ 07/ 23( بتاريــــخ  7/ 35) ف صـ
ـــــر يوتر مكتب   لصال   كمب  أجهزة دينار مقابل توفير   ـــ ــ ــ ــ    نوار للحاسبات والتقنية كة الأ شــ

يات حيغ تم إعداد ســـــين الير أ لوحظ   ف  صـــــر إ ن ال  ة تمو قبل اجتماع لجنة المشير
ــا  م  2022/ 07/ 23بتـــاريــــخ   ــا يـــدل  2022/ 07/ 24اجتمـــاع اللجنـــة كـــان يوم  بينمـ م ممـ

. ات أ عل إن الإجراء
ً
 عدت شكليا

ــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م لصال   2022/ 08/ 24( بتاريــــخ  8/ 69-65) ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ  المسار  كةشــ
ات المكتبيــــة والأ دينــــار مقــــابـــل    1,220,440  إجمــــاليــــةثــــاث بقيمــــة  الموثوق للتجهير 

 كةشـــــر م تم تكليف  2022افة بمقر ديوان المصلحة لسنة  ضـــــيتجهير  وتأثيغ مبب  ال
( لسنة  563رقم )  الإداريةبالمخالفة للائحة العقود    شـر المسار بطريق التكليف المبا 

  كـان لـه الأ  ممـا  م2007
 
  الأ ثر  

 
ــعـار المبـالغـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعـار بـالمقـارنـة مع    سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوق   أسـ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ

 السائدة. 

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر شــــم لصــــال   2022/ 09/ 18( بتاريــــخ  9/ 24)  ف صــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المتمكن   كةــ
ــــم    22,675  إجماليةالدولية بقيمة   ــ ــ ــ ــ دينار مقابل توفير وجبات غذائية لوحظ إن اسـ

ـــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاطها يتغير منذ تأ   كةشـ ـــــيونشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ خر آ حيغ كان     بتغير العمل المكلفة بهســـها  سـ
ــــاريــــخ   ــــد بتـ ــــاقـ ــــل التعـ ــــل قبـ ــــديـ ــــة يوم 2022/ 08/ 22تعـ ــــدئيـ ــــديم الفواتير المبـ م وتم تقـ

 الكهربائية.  جهزة اد الأ ير دار النقال لاستالم كةشـر م كانو باسم 2022/ 08/ 23

 ية ف صـر الحسابات الم

ـــــاهرة  ــ ـــــالغ ظـ ــ ـــــافة لمبـ ــ ـــــة بالإضـ ــ ـــــة دون معالجـ ــ ات زمنيـ ـــــير ــ ـــــذ فـ ــ ـــــة منـ ــ ـــــكوك معلقـ ــ ـــــور صـ ــ ظهـ
 : غير مثبتة بالدفاتر  ف صـر بكشف حساب الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 الملاحظة  القيمة )دينار(  الحساب 

2131204 
 معلقة يرجع تاريخها إل سنوات  44,219,143

 ولا مقابل لها بالدفاتر  24,508

 ولا مقابل لها بالدفاتر  3,183 2131682

 معلقة يرجع تاريخها إل سنوات  1,260,090 2132119
 

 الباب الثالث "نفقات التنمية"

ــــر   أ وناتعداد  إعدم  - ـــ ــ ــ ــ ــــر مبالمبالغ ال  ف صــ ـــ ــ ــ ــ ة عل فت  الاعتماد المستندي وتم  وف صــ
ــــر الم إلالاعتماد عل مراسلات المصلحة   ــ ــــر بتحويل القيمة للم  ف صــ ــ المركزي    ف صــ

ــادة ) ــ ــــة لنص المـ ــالفـ ــ ــالمخـ ــ بـ ــــدي  ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاد المسـ ــ ــــة  99لفت  الاعتمـ انيـ ــة المير  ــ ( من لائحـ
 والحسابات والمخازن. 

ــــر مدفير يومية الصــــندوق للمبالغ ال  عدم مســــك  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دية  همال الدورة المســــتنإوفة و صــ
انية والحسابات والمخازن. 81بالمخالفة لنص المادة ) اللازمة  ( من لائحة المير 

 اراتسـيال

ــــر والعقود لغر    الأعمال  تجزئة إللجوء المصلحة   - ــ ــ ــ ــ ــــياء شــ ــ ــ ــ ــ   إجماليةبقيمة    اراتســ
    دينار   5,987,000  قدرها 

 
ــف ــــر إل طريق التكليف المبا عن اللجوء فضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   4لعدد    شـ

  الأ ايديرها  ات الشخص و  كاتشـر 
 
 السوق السائدة.  أسعار مقارنة ب سعار لمبالغة  

 هيئة السلامة الوطنية
ام أمير  المخزن  -  

  القيد  بعدم الير
 
ـــــتا  بالمخازن بالمخالفة للم دفير   ــ (  231)  ادتير  اسـ

انية والحسابات والمخازن. 232و)  ( من لائحة المير 

-   
 
  دفير يومية الصندوق والتأخر  

 
حيل  التأعمال    عدم الدقة عند القيد   سجيل والير

 بأول بالمخالفة للمواد )
 
انية والحسابات والمخازن. 84-81أولا  ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتبعدم القيام بختم المستندات المرفقة   - ــ ــــر بما يفيد ال  ف صــ ــ وتاريخه   ف صــ
انية  105بالمخالفة للمادة )الأمر    اف بجانب كل ختمصــــر وتوقيع ال ( من لائحة المير 

 والمخازن. والحسابات 

  تجاوزت المدة القانونية دون اتخا    -
ـــــكوك المعلقة والبر   الإجراءاتعدم متابعة الصـ

ــــابــــات  118الكفيلــــة لمعــــالجتهــــا بــــالمخــــالفــــة للمــــادة ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 
 والمخازن. 

ـــــر اكتفاء الجهة بح - ــ ـــ ــ ــ ــ   رصـدة الموجودات عند القيام بأعمال الجرد دون مطابقة الأ صـــ
ية بالأ  لفعلية. ا رصدة الدفير

  إعداد و  -
 
ـــــاب الختام     إحالةالتأخر   ــ ــ وزارة المالية بالمخالفة لأحكام المادة    إلالحسـ

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23)

-   
 
ــــر التوسع   ــ ــ ــــيالعهد المالية واستغلالها كو  ف صــ ــ ــ ــــر لة لل ســ ــ ــ   توفير احتياجات   ف صــ

 
 

انية والحسابات175الهيئة بالمخالفة للمادة )  والمخازن.  ( من لائحة المير 

ة   - ـــــير الذي يالأمر    لغاء الصـــكوكإلوحظ كير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ل العناية المهنية اللازمة ذعدم ب  إل  شــ
 عند إعداد واستخدام تلك الصكوك. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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يةسـيالنفقات الت   ث 

ــــير  ال ــ ــ ــــال  يبـ ــ ــ ــــدول التـ ــ ــ ـــــر مالجـ ــ ــ ــــابير  وف صـ ــ ــ ــــة للبـ ــ ــ ــــن الأول  ات الفعليـ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ   عـ
 
ــــان ــ ــ والثـ

ــــبر 2022/ 01/ 01 ــ ــ ــ ــــم م2022/ 12/ 31م حـ ــ ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــ  مـ
ً
ــــا ــ ــ ــ ـــــيم وأيضـ ــ ــ ــ ة يسـ ــــير ــ ــ ــ ــــن   ات الفـ ــ ــ ــ له عـ

: وفق   
ر
 الآن

 دصـيالر  الفعلي  م.  لسـيالم التفويض   الباب  ت 

 31,512,440 235,487,560 222,622,360 267,000,000 ولالأ 1

2   
 1,352,340 38,647,660 38,333,330 40,000,000 الثان 

 32,864,780 274,135,220 260,955,690 307,000,000 المجموع
 

ــــر ممن خلال متابعة تقرير   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ المقدم من المراقب المال  عن الباب الأول  ات  وف صـ
ة من  ــــر مم ظهور تجاوز ب2022/ 12/ 31حبر    1/ 1الفير ــ مقارنة  الباب الأول  ات  وف صــ

 دينار.  12,865,200بالحوالات الواردة بنحو 

ــــادرة   - ــ ــــات المالية الصـ ــ ــــص وفق التفويضـ ــ ظهور وفر كبير خلال مقارنتها بما هو مخصـ
 ولة الواردة لتغطية البنود جاءت أقل بكثير مما هو معتمد. سـين الإلا ا

ات  وفصــــر مم ب2022ة عن السنة المالية  ســــيتحميل مخصصات بند المرتبات الأسا  -
  تخص العمـل 

 
ـــــا  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قـانون النظـام  10لخ بـالمخـالفـة للمـادة )إ...   والمكـافـآت الإضـ

 . المال  للدولة

 عاشة والإقامة للعاملي   بند الإ 

ــــر ص مبلغو   - ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار حيغ لوحظ عل عمليات ال  21,836,540ات البند  وف ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صــ
ــــدم ــ ــــو عل  إبرام    عـ ــ تمـ   

البر ــــدات  ــ التوريـ ــــب  ــ ــــاب الأول  عقود لأغلـ ــ ــــداتمن  البـ ــ   توريـ
ات ومعــداتأو    الملابس والقيــافــة ومــا نحوه    من تجهير 

 
   إ. . . عل البــاب الثــان

لخ والبر
  . الإدارية ( من لائحة العقود 11نص المادة )ل بالمخالفة الدولةتضمن حق 

 وفات النظافةصـر مبند 

ـــــر مقيام الجهة بتحميل   - ــ ـــــر ملوازمها عل  و   ات الملابس والقيافةوف صــ ــ ات الباب  وف صــ
  بنحو 

 
 من  6,506,160الثان

 
  . الباب الأول دينار بدلا

ــكيـــل لجنـــة بـــالقرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة  49عل الرغم من مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأن ت2022( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ديـــد حـــم بشـ
( من لائحـــة 235-234-233مراعـــاة المواد )احتيـــاجـــات الهيئـــة إلا أنـــه لوحظ عـــدم  

انية والحسابات والمخازن  . المير 

 الودائع والأمانات 

ــــير مكونات  بتحليل  عدم القيام   - ــ ــ ــ ــ     ماناتالودائع والأ   د حسابصــ
 
م  2022/ 12/ 31 

انية والحسابات والمخازن. 163بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

  معالجة الصكوك المعلقة بالح -
 
  تجاوزت المدة القانونية  قصور الجهة  

ساب والبر
انية والحسابات والمخازن. 118بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــويتهــا بقيمــة    9وجود عــدد  تبير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابقــة لم يتم مسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عهــد مــاليــة ترجع لسـ
 دينار.  118,000

ــــجل خاص بالعهد المالية و لك بالمخالفة لأحكام المادة ) عدم - ــــك سـ ( من 181مسـ
ا  نية والحسابات والمخازن. لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 جهاز مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية
ــــر ال  أ وناتلبعد    المســتندي ضــعف التعزيز   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99بالمخالفة لأحكام المادة )  ف صــــ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

عــــدم قيــــام مكتــــب المراجعــــة الــــداخليــــة بــــإجراء الجرد المفــــاج   للخزينــــة والمخــــازن   -
ــــداد   ــ ــــادة )واعـ ــ المـ ــــام  ــ ــــة لأحكـ ــ ــــالفـ ــ ــــالمخـ ــ بـ ــــك  ــ ــــدلـ ــ بـ ــــارير  ــ ـــــة  293تقـ انيـ المير  ــــة  ــ ( من لائحـ

  والحسابات والمخازن. 

  القيام بدوره المناط به بأعداد تقارير دورية عن  -
 
قصور مكتب المراجعة الداخلية  

شاد بها.  الإدارة  إلوإحالتها  الانحرافات العمل والوقوف عل سـير   العليا للاسير

دون التأكد    الأصول   صــر راء الجرد الفعل  السنوي والاكتفاء بحبإج  الإدارة عدم قيام   -
 منها ومطابقتها وتحديد الانحرافات ان وجدت

ــنيف بعد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل   المواد عـدم تصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــليمـة وكـدلـك عـدم فصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعـدم حفظهـا بطريقـة سـ
  . عن بعضها  صناف الأ 

عداد التقرير لم  إات ســابقة لازالو تظهر حبر تاريــــخ  وجود صــكوك معلقة منذ ســنو  -
 القانونية حيالها.  اتخا  الإجراءات يتم

-   
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ ة  قفال البعد منها عند نهاية السـنة المالي إف العهد المالية وعدم صـــ

 دينار.  50,000مقفلة مبلغ الغير حيغ بلغو قيمة العهد المالية 

 الثابتة.  الأصول من ضمنها سجل بمسك بعد السجلات و  الإدارة عدم قيام  -

جيعقيام الجهاز   - ـــــر مبالغ مالية لموظفير  قاموا ب  بير ــ ـــ ــ ــ ــ مما   ها من حسـابهم الخاصف صـــ
 . يضعف أحكام الرقابة عليها 

ــكيـــل لجنـــة عطـــاءات فرعيـــة بـــالجهـــاز للقيـــام بـــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     المنـــاطـــة بهـــا   الأعمـــال عـــدم مشـ
ً
وفقــا

 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإداريةللائحة العقود 

ـــــر ريق التكليف المبا إل طاللجوء  - ــ ــ ــ    احتياجات الجهاز لتوفير أغلب   شــ
 
 عن عدمفضف

 . الإدارة لضمان حقوق  عقود إبرام 

انية الت  ية سـيالمث      ث 

ــــاز  ــ ــ ــــا للجهـ ــ ــ ــــو  بهـ ــ ــ ــــة المفـ ــ ــ ــــالغ الماليـ ــ ــ ــــة المبـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــــبر بلغـ ــ ــ ــــغ 2022/ 12/ 31 حـ ــ ــ م مبلـ
ـــــال   ــ ــــدره  إجمـ ــ ــ ـــــار  97,000,000وقـ ــ ــــة ال  دينـ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ   حـ

 
ــــر م  ــ ــ ــــاز وف صـ ــ ــ ات للجهـ
ــــغ  ــ ــ ــــة مبلـ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــــس السـ ــ ــ ــــلال نفـ ــ ــ ــال  خـ ــ ــ ــ ــــدره  إجمـ ــ ــ ــار أي  94,609,050وقـ ــ ــ ــ ــــوفر دينـ ــ ــ  بـ

:   دينار  2,390,950وقدره   
ر
  ولوحظ الآن

ــــر ال  أ وناتلبعد    المستندي التعزيز    ضعف - ــ   -99بالمخالفة لأحكام المادتير  )  ف صــ
ـــــابات والمخازن100 ــ انية والحسـ ــــر إ ن ال   لك     ومن أمثلة( من لائحة المير  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   ف صـ
ــــيم بشأن 2022/ 12/ 29( بتاريــــخ  12/ 51)   6,893انة مركبة تابعة للجهاز بقيمة  صــ

ــــيدينار لوحظ عدم وجود تكليف ل ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   من و   انة المركبةصـ
 إدارة عدم وجود تقرير فب 

 انة. صـيالحركة يفيد بحالة المركبة قبل ال

 . دينار  50,000نحو  إجمال  عهدة مالية ب 11عدم مسوية وإقفال عدد  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 احيةيس ـطة الشـرجهاز ال

  معتمــد  -
    عــدم وجود ملاك وظيق 

ً
ــنــة  12لقــانون رقم )لوفقــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن  م2010( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 علاقات العمل ولائحته التنفيذية. 

-    
 
ــةأداء  تدن ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ــ ــم المال  وافتقاره للكوادر المالية المتخصـ ــ ــ ــ    القسـ

 
ــف ــ ــ ــ عن تكليف  فضـ

 . بها المكلفير   الأعمال تحمل مؤهلات لا تتوافق وطبيعة  صـر عنا 

ــور مكتـب  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـإعـداد  مهـامـه المنـاطـة بـه وعـدم قيـامـه  أداء   المراجعـة الـداخليـة عن قصـ
ــاد بهــا عنــد اتخــاعمــالــه وتزويــد  أ التقــارير الــدوريــة بنتــائج   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ شـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     الإدارة العليــا للاسـ

  . القرارات وتصحي  الانحرافات

ـــــابـات   - ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ــــوص عليهـا بلائحـة المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس والقواعـد المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم مراعـاة الأسـ
ـــــنوي  الأمر  القيام بع والمخازن عند  ــ ــ الذي يفقد الجرد أهميته و لك  ملية الجرد السـ

انية والحسابات والمخازن. 292بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــتندي  - ــــعف التعزيز المسـ ــــتندات المؤيدة لأ   ضـ ــــر عمال الوغياب بعد المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    فصـ
انية والحسابات والمخازن. 248-243-232-99بالمخالفة للمواد )  ( من لائحة المير 

ــــوص عليهـا بـعـدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات والـدفـاتر  المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك العـديـد من السـ ــ ـــ ــ ــ ــ   المـادة التقيـد بمسـ
انية والحسابات والمخازن181)  . ( من لائحة المير 

ــــاب الودائع والأ ب  الاحتفــــاظ  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     مــــانــــاتمبــــالغ بحسـ
ً
تجــــاوزت المــــدة المحــــددة قــــانونــــا

انية والحسابات والمخازن. 162بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

ــــكوك معلق - ــ ــابقة لم يتموجود صـ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــــادرة عن سـ ــ اللازمة   اتخا  الإجراءات  ة صـ
ـــمو  بها بالمخالفة لنص المادة ) ــ ــ ــ ــ ة القانونية المسـ (  118حيالها حيغ تجاوزت الفير

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

-   
 
ــر مالإجراء   استخدام العهد المالية   ــ     ات وف صــ

 
عن ضعف التعزيز المستندي  فضف

 ته. لبعد ما تمو مسوي

ـــــناف عدم القيام بحفظ الأ  - ــ ــ ــ طبيعتها والاهتمام  مع   داخل المخازن بطريقة تتلاءم  صـ
ـــــنف تحدد رقمه وال مية الموجودة منه بالمخالفة لأحكام المادة   ـــــع بطاقة للصـ بوضـ

انية والحسابات والمخازن. 219)  ( من لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــادات  ــ ــ ــ ــ ــــ  الاعتمـ ــ ــ ــ ــال  يوضـ ــ ــ ــ ــ ــــان التـ ــ ــ ــ ــــة بالالبيـ ــ ــ ــ ــــة مقارنـ ــ ــ ــ ـــــر مالماليـ ــ ــ ــ ــــبر وف صـ ــ ــ ــ ــــة حـ ــ ــ ــ ات الفعليـ
 م: 2022/ 12/ 31

 دصـيالر  اتوفصـر مال المعتمد  الباب 

 7,402,946 32,397,054 39,800,000 الأول

  
 2,550,002 2,449,998 5,000,000 الثان 

 9,952,948 34,847,052 44,800,000 جمالي الإ 
 

  لوحظ   -
 
فراد وضباط وموظفير  تابعير  للجهاز  أ مرتبات تخص    وجود فائد يتمثل  

 . لم يتم مسويتها 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر إجراء م  لوحظ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة المالية دون الحاجة الفعلية لتوف صـ ـــ ــ ــ ــ   لك ات عند نهاية السـ
ـــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نفاق تم بقصـــد اســـتنفاد البنود بالمخالفة للمادة  ن الإ أ وفات مما يدل عل  صـــــ
انية والحسابات والمخازن. ( من 13)  لائحة المير 

ـــــر إ ن البمن خلال مقارنة الفواتير النهائية المرفقة   - ــ ــ   135,655( بقيمة  9/ 47)  ف صــ
 صنف.  22الاستلام تبير  عدم استلام عدد  أ وناتدينار و 

ـــــر مجراء  تبير  القيام بإ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية مســـتقلة  وزارة الداخلية  وف صـــــ   ات عل جهات  ات مير 
انية وقانون النظام المال  للدولة.  بالمخالفة لقواعد تنفيذ 

  المير 

-   
 
ــــع   ــ ــ ــ ــــدار قرارات  إالتوسـ ــ ــ ــ ــــر صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ العهد المالية وبمبالغ تفوق المبلغ المحدد    ف صـ

 بمنشور وزارة المالية. 

ـــــر عدم وجود آلية توضـ  كيفية   - ــ ـــ ــ ــ ــ العهد المالية والاعتماد عل العهد كأسـلوب    ف صـــ
انية175  بالمخالفة لنص المادة )ف صـر لل   والحسابات والمخازن.  ( من لائحة المير 

ـــــكوك المعلقة يرجع تاريــــخ تحريرها  - ـــــنة   إلوجود عدد من الصـ م ولم يتخذ 2020سـ
ــــوص عليهــا بــالمــادة )  الإجراءاتحيــالهــا  ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة  118القــانونيــة المنصـ ( من لائحــة المير 

 والحسابات. 

ــنف المخـازن بـالمخـالفـة للمـادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  248عـدم وجود بطـاقـات صـ ( من لائحـة المير 
 المخازن. والحسابات و 

ــور   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبط المخـــازن وعـــدم  إدارة قصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ
 
ة بـــإعـــداد  اللازمـــ  اتخـــا  الإجراءات  الجهـــاز  

ـــــر ثبات و وتركيب منظومات فعالة لإ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــافة    ف صـ ــ عدم العمل   إلالمواد المخزنة إضـ
  الأ   ف صــر بنظام بطاقات الصنف لمراقبة حركة المخزون وعدم الت

 
الراكدة    صناف  

( لــلــمــواد  ــــة  ــ ــ ــــالــفـ ــ ــ ــــالــمــخـ ــ ــ بـ الــمــخــزن    
 
ـــــة  308-309-310-311  ــ انـيـ الــمــير  ــــة  ــ ــ لائــحـ ( مــن 

 والحسابات والمخازن. 

ــنوية باحتياجات المخازن بالمخالفة   إدارة عدم قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات سـ ــ ـــ ــ ــ ــ الجهاز بإعداد مقايسـ
انية والحسابات والمخازن. 233لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

ــنــاف عــدم القيــام بحفظ الأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ازن بطريقــة تتلاءم وطبيعتهــا والاهتمــام  داخــل المخــ صـ
ـــــنف تحدد رقمه وال مية الموجودة منه بالمخالفة لأحكام المادة   ـــــع بطاقة للصـ بوضـ

انية والحسابات والمخازن. 219)  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ة الاقتصادي اتالقطاع: شـرالفصل الثالث ع

 وزارة الاقتصاد والتجارة

 نظام الرقابة الداخلية

  قصور مكتب المراجعة الداخلية   -
 
ـــــير إعداد التقارير الدورية عن   ــ ــ  العمل وإحالته  ســ

شاد  دارة للإ   عند اتخا  القرارات. به العليا للاسير

-   
 
ـــــر الإ ضعف دور المراقب المال    ــ ــ ــ     اف شــ

 
  تدن

 
 عل القسم المال  مما كان له الأثر  

ــالفــــة للمــــادة )أداء   ــالمخــ ــم المــــال  بــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة  24القسـ ــابــــات  ( من لائحـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ المير 
 والمخازن. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة بال ــ ـــــواردة مقارنـ ــ ـــــوالات الـ ــ ـــــ  الحـ ــ ـــــال  يوضـ ــ ـــــان التـ ــ ــــر مالبيـ ــ ــ ـــــة وف صـ ــ ـــــنة الماليـ ــ ـــــن السـ ــ ات عـ
 . م2022

 اتوفصـر مال الحوالات الواردة الباب 

 11,590,746 10,994,098 ولالأ

  
 6,265,297 6,250,000 الثان 

 17,856,043 17,244,098  جمالي الإ 
 

 : ومن خلال عملية الفحص والمراجعة تبير  
ـــــر ضـعف التعزيز المسـتندي لبعد عمليات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ (  99بالمخالفة لأحكام المادة )  ف صـــ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

  لم يتم خصـــمها من الحســـاب   -
  مســـوية الصـــكوك المعلقة البر

 
مرحلة من والالتأخر  

ــــابقة بالمخالفة لأحكام المادة ) ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــــابات  118سـ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

ــــيـــالر   إحـــالـــةعـــدم قيـــام الوزارة بـــ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب  صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ   د الـــدفير
 
البـــاب الأول البـــالغ  

 العام.  الإيراد اب حس  إلدينار  668,637 نحو  م2021/ 12/ 31

ــــر   -   التابعير  لوزارة الداخلية  ةينإدارة الشؤون الأممكافآت مالية شهرية لأعضاء    ف صــ
 دينار شهري ل ل عضو.  1500أعضاء بقيمة  9بديوان رئاسة الوزراء لعدد 

 ارات( سـي)ال الأصول

ـــــيقيام الوزارة بتخ - ـــــي  4ص عدد  صــ ارات لموظف واحد بالمخالفة للوائ  والقوانير   ســ
 : عمول بها وبيانها كالتال  الم

 رقــــــم اللوحة  ارة سـينــــــــوع ال

 6A 1192800-5ودي أ

 5-1019342 هونداي آزيرا 

 1- 2123 يوتا بريفيا و ت

  انداي س هو 
 385584 نتا  

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الهيئة العامة لتشجيع الاستثمار وشؤون الخصخصة
 الخارطة الاستثمارية الشاملةمهمة تقييم أداء 

ــــو  ــ ــ ــــرار تأسسـ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــــة بموجـ ــ ــ ــــؤون الخصخصـ ــ ــ ــــتثمار وشـ ــ ــ ــــجيع الاسـ ــ ــ ــــة لتشـ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ الهيئـ
 
ً
ــابقا ــ ــ ــــة سـ ــ ــعبية العامـ ــ ــ ــــة الشـ ــ ــوزراء )اللجنـ ــ ــ ــــس الـ ــ ــــم )مجلـ ــ ــنة 89( رقـ ــ ــ ــــو 2009( لسـ ــ م تحـ

ــوال  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجيع رؤوس الأمـ ـــ ــ ــ ــ ــــة مشـ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمار   بغيـ ـــ ــ ــ ــ ــــك والاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة للتمليـ ـــ ــ ــ ــ ــــة العامـ ـــ ــ ــ ــ ــــم  الهيئـ ـــ ــ ــ ــ اسـ
ـــــة و  ــ ــ ـــــةالوطنيــــ ــ ــ ــــة  الأجنبيـ ــ ــ ــــر ملإقامـ ــ ــ ــ ـــــة وعشـ ــ ــ   كافـ

 
ــتثمارية   ــ ــ ــ ـــــة ات اسـ ــ ــ ــالات الإنتاجيـ ــ ــ ــ المجـ

ــــس الرئا  ــ ــــرار المجلـ ــ ــــا بقـ ــ ــــد تنظيمهـ ــ ــــة  أعيـ ــ ـــــيوالخدميـ ــ ــــم  سـ ــ   رقـ
ــــوطب  ــ ــــاق الـ ــ ــــة الوفـ ــ لحكومـ

ـــــنة 61) ــ ــ ـــــأن 2019( لسـ ــ ــ ـــــادة م بشـ ــ ــ ـــــمن  إعـ ــ ــ ـــــا ضـ ــ ــ ـــــل دورهـ ــ ــ ـــــك لتفعيـ ــ ــ ـــــة  و لـ ــ ــ ـــــيم الهيئـ ــ ــ تنظـ
ـــــار ال ـــ ــ ــ ــ ــــة سـيإطـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاقتصـاديـــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداف التنميــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بأهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المتعلقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة للدولـ ـــ ــ ــ ــ ــــاسات العامـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ

 والاجتماعية. 

ـــــة ت ــ ـــــة عامـ ــ ـــــة و   هيئـ ــ ـــــا دراسـ ــ ـــــام أهمهـ ــ ـــــدة مهـ ــ ـــــوم بعـ ــ ـــــارة  تقـ ــ ـــــاد والتجـ ــ ـــــع وزارة الاقتصـ ــ تبـ
ــــ ــ ــ ــ ــــتثمار  وإعـ ــ ــ ــ ــــة للاسـ ــ ــ ــ ــــط المنظمـ ــ ــ ــ ا  الخطـ ــــير ــ ــ ــ ــــاملةواقـ ــ ــ ــ ــــتثمارية الشـ ــ ــ ــ ــــة الاسـ ــ ــ ــ   داد الخارطـ
ــــ ــ ــ ــــة  وتـ ــ ــ ــــة المكانيـ ــ ــ ــــق التنميـ ــ ــ ــــدافها تحقيـ ــ ــ ــــن أهـ ــ ــ ــــل  وتو ومـ ــ ــ ــــرص العمـ ــ ــ ـــيوفير فـ ــ ــ ــ ــــدة سـ ــ ــ ع قاعـ

ــــواد الإ  ــ ــ ــ ـــتغلال المـ ــ ــ ــ ــــدخل  واسـ ــ ــ ــ ـــــادر الـ ــ ــ ــــع مصـ ــ ــ ــ ـــــادة وتنويـــــ ــ ــ ــــتثمار  وزيـ ــ ــ ــ ـــــاج والاسـ ــ ــ ــــام نتـ ــ ــ ــ الخـ
ـــــب    ــ ــاد الليـ ـــ ــ   الاقتصـ

 
ـــــا   ــ ـــــة وتوطينهـ ــ ـــــل المعرفـ ــ ـــــوفرة  ونقـ ــ ـــــم ) المتـ ــ ـــــانون رقـ ــ ـــــي  القـ ــ ( 9ويعتـ

ـــــنة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم 2010لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن أهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه التنفيذيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتثمار ولائحتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــجيع الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 . عمالها ات المنظمة لأ يعشـر تال

 لية الخارطة الاستثمارية الشاملةنتائج تقييم كفاءة وفعا

  
 
ــــاءة   ـــ ــ ــ ــ ــــاب الكفـ ـــ ــ ــ ــ ــــة أداء  غيـ ـــ ــ ــ ــ ــــالهيئـ ـــ ــ ــ ــ ــــؤولياتها التنفيذيـ ـــ ــ ــ ــ ــــام بمسـ ـــ ــ ــ ــ ــــاتها والقيـ ـــ ــ ــ ــ ة واختصاصـ
ــــدم  ــ ــ ــ   عـ

 
ــــة   ــ ــ ــ   باالإجرائيـ

 
ــــا  ــ ــ ــ ــــام ال ـ ــ ــ ــ ــــة والاهتمـ ــ ــ ــ ــــة الواجبـ ــ ــ ــ ام العنايـ ــــير  ــ ــ ــ ـــــر ملـ ــ ــ ــ ــــة  وع شـ ــ ــ ــ الخارطـ

ــــاملة ك  ــ ــ ـــتثمارية الشـ ــ ــ ـــر مالاسـ ــ ــ ــ ــــو  وع شـ ــ ــ ــــذي نصـ ــ ــ ــــو الـ ــ ــ   الوقـ
 
ــــة    ــ ــ ــــة بالغـ ــ ــ    ي أهميـ

ــــب  ــ ــ وطـ
ـــه  ــ ــ ــ ــــر مفيـ ــ ــ ــ ــــة يعشـ ــ ــ ــ ـــــداد الخارطـ ــ ــ ـــــل إعـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ـــــتويات مختلفـ ــ ــ ـــــن مسـ ــ ــ ــــادرة مـ ــ ــ ــ ـــة صـ ــ ــ ــ ات قانونيـ

  منها:  الاستثمارية
 الشاملة  والبر

 م  بشأن مشجيع الاستثمار. 2010( لسنة 9القانون رقم ) -

ــــا  - ــ ــــنة  214د والتجارة رقم )قرار وزير الاقتصـ ــ ــــكيل فريق عمل    م2022( لسـ ــ ــــأن مشـ ــ بشـ
 لإعداد الخارطة الاستثمارية الشاملة. 

ــنــة  17إدارة الهيئــة رقم )قرار رئيس مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكيــل لجنــة   م2021( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 ارية والشؤون العقارية وفرق العمل التابعة لها. الخارطة الاستثم

ــنــة  20هيئــة رقم )ال  إدارة قرار رئيس مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكيــل لجنــة   م2022( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 الخارطة الاستثمارية. 

 :  ومن مظاهر  لك ما يل 
  تنفيذها لأداء   ضعف -

 
ــــر مالهيئة   ــ ــ كن الخارطة الاستثمارية الشاملة  إ  لم تتم  وع شــ

ـــــر مال  كمال سـتامن   -  م2023-2022-2021عل مدى ثلاث سـنوات   -الهيئة   ــ ـــ ــ ــ ــ   وع شـــ
ذ منه ثلاث مراحل فقط من 

ّ
ف
 
 . % 20إنجاز لم تتجاوز  ثمانية  وبنسبةأصل  الذي ن

  واجهتهـا لجنـة إعـداد   -
ــكـاليـات وإزاحـة العقبـات البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حلحلـة الإشـ

 
ــور الهيئـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

  تعير وتوقف الخا 
 
   ومنها: أعمالها رطة ومسببو  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  من تمويل لإنجاز مراحل إعداد الخارطة. صـيعدم تخ ▪
 ص ما يكق 

ـــــتثمار    ▪ ـــــة للاسـ ـــــصـ ـــــكاليات القانونية المتعلقة بالمواقع المخصـ ـــــوية الإشـ عدم مسـ
 لعدم تعويد ملاكها الظاهرين. 

 عدم جاهزية قاعدة البيانات.  ▪

  فهم طبيعــة وأهميــة الخــارطــة ا -
 
ــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــل خــاص  وثقــافــة  القصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمــاريــة بشـ ــ ـــ ــ ــ ــ لاسـ

 ات تحفير  وتغذية الاستثمار. سـيالاستثمار بشكل عام  باعتبارهما من أسا 

ـــــمانات لتوجيه  ئبالرغم من تأكيد الهي - ـــ ــ ــ ــ ـــــتثمارية من ضـ ـــ ــ ــ ــ ة عل ما توفره الخارطة الاسـ
  خطط الدولة المعتمدة   وعشـر موتوطير  ال

 
إلا إن الهيئة  ات الاستثمارية المدرجة  

ــــهيل  لم تعمل عل    مسـ
 
ــــتفادة منها   ــــمانات والاسـ وتفعيل    أعمالها توظيف هذه الضـ

هات وال
ّ
ــــيدورها المتعلق باحتواء التوج ــ ـــ ــ ــ ــ   مجال الاستثمار ســ

 
  اسات العامة للدولة  

  الأمر 
 
 الهيأة. أداء  الذي يؤكد بوضو  غياب الفعالية  

 تعاون م وحبر الآن2011منذ العام   -
ّ
ـــــر أو    لا وجود لأي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ  شـ

ّ
 من اكة بير  الهيئة وأي
ً
ا

ــــتثمـــاريــة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمـــار فيمـــا يتعلق بــإعــداد وتنفيـــذ الخـــارطــة الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الجهـــات المعنيـــة بــالاسـ
ــاملة  ظهر تقالأمر    الشـ

 
ـــــير الذي ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ مه هذا النوع  صــ

ّ
قد
 
 الهيئة وتغافلها عن أهمية ما ي

  توصـف بأنها  
من التعاون من تجميع للبيانات وتوفير للمعلومات والإحصـائيات البر

 لتنفيــذ 
ل
ل  ــــر م ات مطلــبلا م  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخــارطــة  وبــالأخص مــا هو مرتبط بــالفرص    وع شـ

 الاستثمارية الماثلة. 

كة بير  الهيئة   -
ـــــير ـــــكيل لجنة مشـ ـــــبب عدم مشـ ـــــناعية   مسـ وكل من  مركز البحوث الصـ

ــــة الوطنو ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـــدم   المؤسـ
 
ــة للتعـــدين    ــام والموارد  إيـ ــال مواقع المواد الخـ دخـ

ـــــتثمارية الطبيعية بالخارطة  وتوطينها  واختيار مواقع   ــ ــ ـــــاريــــع الاسـ ــ ــ الذي  الأمر    المشـ
الخارطة الاستثمارية عل منظومة نظم المعلومات   وع شــــر مس  ســــيأجهد فرصة تأ 
  بوابــات العر  الإGISالجغرافيــة )

 
  ( وإمكــانيــة التحكم  

 
ون د لكير

ّ
 للخــارطــة  مــا يؤكــ

  أدائها. 
 
 افتقار الهيئة للكفاءة  

 
َ
  إن عدم إعداد الخارطة الاستثمارية الشاملة م

 
ب   : سبّ  

ر
 الآن

ـــــر معدم توجيه وتوطير  ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   خطط الدولة وعدم وعشـ
 
ــــتثمارية المدرجة   ــ ات الاسـ

 ومكانا. 
ً
 وكما
ً
 اعتمادها نوعا

-   
 
 إعــداد  أداء    انعــدام الفعــاليــة  

َ
ريــد
 
  من أجلهــا أ

الهيئــة وعــدم تحقيقهــا للأهــداف البر
 الخارطة الاستثمارية الشاملة  ومنها: 

ـــــويق   ❖ ويــــج ل افة فرص الا التسـ ـــــتثمار الإ والير   يحتاجها  سـ
نتاجية والخدمية البر

 .  
 الاقتصاد الوطب 

ـــــتثماري  الإ  ❖ ــ ـــــتثمار من خلال تقديم دليل اسـ ــ   توفير مناخ جا ب للاسـ
 
ـــــهام   ــ سـ
 شامل. 

 ع قاعدة الاستثمار والإنتاج. سـيتحقيق التنمية المكانية  وتو  ❖

  توفير بيئة تنموية )عادلة  الإ  ❖
 
ــهام   ــ ـــ ــ ــ ــ ــاملة   -سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتدامة( ل افة المدن  -شـ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ

 لديات. والب

ــــب احتيــاجــات القطــاعـات   ❖ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب رؤيــة الــدولــة وحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمــار حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ توجيــه الاسـ
 المستهدفة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  من شــأنها الدفع بعجلة التنمية   ❖
امج التنموية البر مســهيل وضــع الخطط والي 

 بليبيا. 

 تحقيق التنمية المستدامة والمتوازنة للدولة الليبية.  ❖

 جذب المستثمرين  جلب الاستثمارات النوعية للدولة.  ❖

 نقل التكنولوجيا.  ❖

  ال ❖
ـــــيوبالتال  رفع المســــتوى المعي   تشــــجيع عل تطوير الاقتصــــاد الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــــــ

 .  للمواطن الليب  

ــــاتج المحل  الإ  ❖ ــــادة النـ ــــال  زيـ ــــدة   جمـ ــــاعـ ــــاء قـ ــــاج    من خلال بنـ ــــدة عل إنتـ معتمـ
 الموارد المتاحة. 

 خلق فرص عمل.  ❖

ــــيف خلق بيئة تنا  ❖ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــل  سـ ــ ـــــتثمرين  وتمكير  الدولة من اختيار الأفضـ ة بير  المسـ
 بينهم. 

  تقليل الاعتماد عل النفط  وتنويــــع مصادر الدخل. الإ  ❖
 
 سهام  

ـــــوهات  الإ  ❖ ـــ ــ ــ ــ   والتشـ
 
ـــــكان ـــ ــ ــ ــ و  السـ ـــــوائية والي   ـــ ــ ــ ــ   الحد من التنمية العشـ

 
ـــــهام   ـــ ــ ــ ــ سـ
 الديموغرافية. 

 وتراخيص الاستثمار أذوناتالمتعلقة بمنح وسحب  الإجراءاتتقييم 

د ال -
ّ
ـــــر تتعد ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات المنظمة للاســـتثمار من قوانير  ولوائ  وقرارات  وافتقار الدولة  يعشـ

ــامل  ويمنع   ــ ــــكل كامل وشـ ــتثمارات المحلية بشـ ــ د ينظم الاسـ   الوقو   -لقانون موحّ
 
 

ـــــات القانونية و  - اته  ــ ـــــاصـ ــ المرتبطة بمن  الموافقات اللازمة  الإداريةتداخل الاختصـ
 مشاريــــع الاستثمار.  لتنفيذ ومشغيل

-  
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمّم أصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـاك الموحـد والمصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خـدمـات الشـ

 
ــــهيـل  غيـاب الفعـاليـة   ــ ـــ ــ ــ ــ إنجـاز  لتسـ

ــتثمرين  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمــــار كنوع من تحفير  المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعــــاملات اللازمــــة المتعلقــــة بطلبــــات الاسـ
ــــات   ــ ــــسـ ــ ــــعوبة توافق الهيئة مع المؤسـ ــ ــــتثمار  و لك نتيجة لصـ ــ ــــجيعهم عل الاسـ ــ ومشـ

ــا    من المفير  أن يكون لهـ
ــة البر ــاك الموحـــد   الحكوميـ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــل بـــالشـ الـــذي  الأمر    تمثيـ

  إتمـام 
 
ـــــديـد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمر حـالـة من التبـاطؤ الشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وإطـالـة زمن   الإجراءاتيفر  عل المسـ

  الع
 
 والتعقيد.  سـر إكمالها؛ وسط إطار عمل  هو غاية  

ـــــاد والتجارة والهيئة فيما يتعلق بمن   - ــ ـــ ــ ــ ــ   بير  وزارة الاقتصـ
 
ــــجام الإجران ــ ـــ ــ ــ ــ انعدام الانسـ

  أيلولة  م2023-2022ســـنتير   افقات خلال الوســـحب المو 
 
  و لك بســـبب التباين  

ـــــيالاختصـاص المتعلق بتو  ــ ـــ ــ ــ ــ سـحب الموافقات  ما أدى إل أو  ات الهيئة عند من  صـــ
 عل 
ً
ــلبـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الوزارة والهيئـة  وبـالتـال  انعكـاس  لـك سـ

وجود حـالـة من عـدم التوافق بير 
  بيئة الاستثمار والمستثمرين. 

-  
ّ
جن
 
ــتثمار  عدم وجود آلية واضـــحة لدى الهيئة ت   من  موافقات الاسـ

 
ــوائية   بها العشـ

ـــــيوتخ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   صـ
 
  الوقو  اته وقوع الهيئة  

 
ــــتثمارية  وتمنع   ــــاريــــع الاسـ ص مواقع للمشـ

ــتثمار   ــ ــــة للاسـ ــــصـ   بعد المواقع المخصـ
 
ــكاليات القانونية  كمثلِ تلك الحادثة   ــ الإشـ

كلا خواص لم يتم تعويضهم. 
ّ
 ممّن تؤول ملكيتها لملّ

: ديوان ال صـيومن خلال ما تقدم أو   
ر
 بالآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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قيام وزارة الاقتصاد والتجارة بدراسة واقع الاقتصاد الليب    وتحديد موارده  وإعداد   -
  ليبيا بناء  عل  لك. شـر رؤية است

 
 افية تهدف إل تفعيل الاستثمار  

ـــــل مع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالتواصـ ــار بـ ــتثمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة بـــالاسـ
 
إلزام متخـــذي القرار  

ــــة المعوقـات    الوزارات والبلــديــات والقطــاعــات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لمعرفــة ومنــاقشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العــامــة والخــاصـ
  تعيق الاستثمار  والعمل عل حلحلتها. 

 والمشكلات البر

-    
ــكيــل وتــدريــب وتــأهيــل فريق وطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الهيئــة   -مشـ

يعب     -أخرى   جهــاتو من موظق 
ــند   ــ ــ ــ ــتثمار  ويسـ ــ ــ ــ ات اللازمة لتطوير قطاع الاسـ ــاب المعارف والمهارات والخي  ــ ــ ــ باكتسـ

ــــر مإليه تنفيذ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     لاســتثمارية الشــاملة؛ لإعدادها الخارطة ا  وع شــــ
ً
للأســس العلمية  وفقا

 والمنهجية الحديثة. 

ـــــدد   - ــ ويحـ يبير     
 
إجران ـــــل  ــ دليـ ـــــداد  ــ إعـ ـــــة  ــ الهيئـ ـــــل    الإجراءاتعل  ــ والمراحـ والخطوات 

 الخارطة الاستثمارية الشاملة.  وع شـر مالمطلوبة لتنفيذ 

ــــر وضــع آلية لإ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــــ
 
  تنازع الهيئة اختصــاصــها  

ــــر ماك الجهات )الموازية( البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  وع شــــ
  تلــك الجهــات من 

ــتثمــاريــة؛ ومثــل  لــك أن ينــدب من موظق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إعــداد الخــارطــة الاسـ
 
ً
 بالفريق المكلف بإعداد الخارطة الاستثمارية الشاملة.  يكون عضوا

ـــــير  تطوير وتح - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــتثماأداء   سـ ــ ــ ـــــتفادة من فوائد ومنافع الاسـ ــ ــ ر  الهيئة بما يحقق الاسـ
 اسة العامة للدولة عل أوسع نطاق. سـيوتوظيفها بالشكل الذي يخدم ال

امج متابعة ال -   الهيئة ممن يتولون القيام بي 
ــــر ممن  موظق  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــتثمارية  وعشـ ــ ــ ات الاسـ

؛ وتفعيل دورهم  باعتبار أن برامج المتابعة تعتي     
 
ــــان ـــ ــ ــ ــ ــــبط القضـ ـــ ــ ــ ــ ــــفة مأمور الضـ ـــ ــ ــ ــ صـ

 
ً
  مرصــــدا

ً
ــــر ملمســــتوى التنفيذ ومعدلات الأداء لل   نســــبيا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات الاســــتثمارية  و    وعشــ
ــيرئيالحلقة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سلسة  ســ

 
الجزائية المطلوب اتخا ها لتصحي  بعد    الإجراءاتة  

ــــب الأ  ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات سـ ــــادي عمليـ ــــة  وتفـ ــــانونيـ ــــات القـ ــــالفـ ــــاتالمخـ ــــذ     ونـ وتراخيص التنفيـ
 والمزاولة. 

ـــــيتوجيه ال - ــ ــ   ســ
 
اسات المالية والخطط التمويلية للدولة نحو الاستثمار  للمساهمة  

ــــيمية المكانية  وتو تحقيق التن ـــ ــ ــ ــ ع قاعدة الاستثمار والإنتاج  وتنوع مصادر الدخل  ســ
. الإيراداتو   

   وتنمية الاقتصاد الوطب 

-   
 
ــانونيـــة والتنفيـــذيـــة والاختلالات البنيويـــة   ــاليـــات القـ ــكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالجـــة الإشـ العمـــل عل معـ

ــــام    الإداريــــةالمنظومــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعنيــــة    الإداريــــةللــــدولــــة من تلــــك المتعلقــــة بتعــــدد الأجسـ
ــــتثم ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات القانونية و بالاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ المرتبطة بمن    الإداريةار المحل   وتداخل الاختصـ

 ات الاستثمارية. وعشـر مالموافقات اللازمة لتنفيذ ومشغيل ال

ـــــات الجـــدوى   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دراسـ
 
ــار  والمتمثـــل   ــتثمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانـــب النظري لملف الاسـ ــالجـ ــام بـ الاهتمـ

 بالخصوص. ودراسات تقييم المخاطر  ومتابعة دراسات وتجارب الدول الرائدة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وزارة الثروة البحرية

 الرقابة الداخلية

ــــر ال  أ وناتضــعف التعزيز المســتندي لبعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99بالمخالفة لأحكام المادة )  ف صــــ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــاب الودائع والأ  - ( من 163)  بالمخالفة للمادة   ماناتعدم مســـك ســـجل تحليل  لحسـ
انية   والحسابات والمخازن. لائحة المير 

ة الكشط والير  - ــــيكير ــ ـــ ــ ــ ــ عدم استكمال عملية التبويب   إلد بقلم الرصاص بالإضافة  صــ
انية والحسابات والمخازن82-81) للمادتير  بالمخالفة   ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتعدم ختم   - ــ ــ ــــر والمستندات المؤيدة لها بما يضمن عدم تكرار   ف صــ ــ ــ ها  ف صــ
انية والحسابات والمخازن. ( من لا 105بالمخالفة للمادة )  ئحة المير 

ــبيـة ممـا يعـد مخـالفـة   الأعمـال انفراد موظف واحـد للقيـام بـأغلـب  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـاليـة والمحـاسـ
انية والحسابات والمخازن. 96لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

  التأكد من دقة وسلامة الحسابات والقيود  أداء    ضعف -
 
مكتب المراجعة الداخلية  

  مختلف الســــجلات ال
 
ــــر ممالية وكذلك مراجعة ال  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات للتأكد من اســــتيفائها  وف صــ

ــتنـدات بـالمخـالفـة للمـادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن اعتمـاد الهيكـل    (588)من القرار رقم    (11)للمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
وة البحرية.   التنظيم  لوزارة الير

ــــيالقيام بتكليف لجان تق - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الحقائق ومجالس تأديب بالرغم من أنها تقع ضــــمن   صــ
  
 
    اختصـاصـات المكتب القانون

ً
لسـنة    (588)من القرار رقم    (12)كام المادة  لأحوفقا

وة البحرية. 2021  م بشأن اعتماد الهيكل التنظيم  لوزارة الير

ــيبمكتب الوزير    عدم قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر اغة محا صــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الاجتماعات وتحريرها  وعدم مســك   ضــــ
ـــــجلا  ــ ــ ـــــأن اعتماد    (588)من القرار رقم  (9)  المادة لأحكام   ت لذلك  بالمخالفةسـ ــ ــ بشـ

وة البحرية  . الهيكل التنظيم  لوزارة الير

  إ  -
 
ـــــناد مهام قيادية لنفس الموظف   ــ ــ (  11بالمخالفة للمادة ) إداريةير من جهة  أكسـ

 نظام الحوكمة.  ئ وكذلك مباد م2010( لسنة 12من قانون علاقات العمل رقم )

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــن ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــواردة خـ ــ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ـــــو الحـ ــ ــ ــ ـــــغ بلغـ ــ ــ ــ    71,064,975ة مبلـ
 
ـــــار   ــ ــ ــ دينـ

: دينار وبيانها ك 76,645,295ات مبلغ وف صـر محير  بلغو ال  
ر
 الآن

 الباب  الحوالات  ات الفعلية وفصـر مال دصـيالر 

 الأول 66,315,036 72,315,240 ( 6,000,204)

104,644 4,645,295 4,749,939   
 الثان 

 جمالي الإ  71,064,975 76,960,535 ( 5,895,560)
 

: من خلال المراجعة لوحظ   
ر
 الآن

ـــــابـات  118عـدم تطبيق المـادة ) - ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ فيمـا يتعلق    والمخـازن( من لائحـة المير 
ـــــابات   ـــــمو  بها للحسـ   تجاوزات تواريــــخ تحريرها المدة المسـ

ـــــكوك البر   –  )الأول بالصـ
  
 
 الطوارئ(.  –التحول  –الثان
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ـــــر ظهور مبالغ خصـمو بكشـف حسـاب الم - ــ ـــ ــ ــ ــ ولا مقابل لها بالدفاتر تمثل مبلغ    ف صـــ
. بالباب  46,052ومبلغ الباب الأول دينار ب 3,717,264  

 
  الثان

ـــــر القيام ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   بعد ســـاعات الدوام الرســـمية لبعد الموظفير    ف صـ
 
مقابل عمل إضـــا 

  موافقـة الوزير إرفـاق    دون
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجـل خـاص بـفضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ثبـات وقو  إ عن عـدم الاحتفـاظ بسـ

 بشأنم  2013( لسنة  21مجلس الوزراء رقم )رار اف بالمخالفة لقصــر الحضور والان
  تنظيم العمل 

 
 . الإضا 

ــــر القيام ب - ــ ــ ــــر محا إرفاق   دون  بند القيافةعل   وتحميلهدينار  169,920مبلغ   ف صــ ــ ــ   ضــ
يات   ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــلة  وعرو لجنة المشـ ـــ ــ ــ ــ    المفاضـ

 
ـــــف ـــ ــ ــ ــ ـــــتلام إرفاق   عن عدمفضـ ـــ ــ ــ ــ ما يفيد الاسـ

 بالمخازن. 

ـــر مبلغو قيمة   - ــ ــ ــ ــ   دينار   780,000مبلغ  العاملير   والإقامة لغير    عاشةات بند الإ وف صــ
  نهاية السنة المالية  صـر حيغ يلاحظ 

 
: فها    وفق البيان التال 

 التاريــــخ القيمة المستفيد  البيان

 19/12/2022 190,000 الأفق المتمير  للنظافة العامة  كةشـر  ادين صـي حفل تكريم الإجراء   ل قيمةثالمبلغ يم

  ثالمبلغ يم
 المنطقة الغربيةل قيمة السفرجة   

الوجه البيضاء لخدمات النظافة  كةشـر 
 والسفرجة 

250,000 19/12/2022 

 19/12/2022 90,000 الوكيل الذهب    كةشـر  سوق الأسماك  إعاشةل ثالمبلغ يم

وة إو  إعاشةل ثالمبلغ يم قامة للعاملير  بمكتب الير
 البحرية ويتبعها: 

 د البحري. صـيية للصـر مرفأ الق -
 د البحري. صـيباب البحر للمرفأ  -
 د البحري. صـي مرفأ سوق الجمعة لل -
 د البحري. صـيمرفأ الحميدية لل -

 19/12/2022 250,000 نهضة المدائن كةشـر 

 

ــتنـــدي لبعد    دينـــار  258,000ة الفحص بقيمـــة  نـــتظهر عي - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ
ـــــر ال  أ ونات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخدمات المقدمة  إنجاز الأعمال أو   تقارير إرفاق   عدمحيغ   من   ف صـــــ

مة من مصــــلحة ال  العقود عدم تصــــديق  أو   مقابل ســــداد تلك المبالغ ــــر المي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ائبضــــــ
ــــادة ) ــــة للمـ ــــالفـ ــــالمخـ ــــازن للمواد الموردة بـ ــتلام المخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة    ن ( م99واسـ انيـ ــــة المير  لائحـ

 والمخازن. والحسابات 

ــــنة   - ـــــر مالحالية بتحميل السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــها بالمخالفة    اتوف صـ من لائحة (  13)  للمادة لا تخصـ
انية   والمخازن.  والحساباتالمير 

ــــفر لأ  - ــ ــــدار حجوزات تذاكر سـ ــ ــــخاصقيام الوزارة بإصـ ــ غير تابعير  للوزارة بالمخالفة   شـ
انية والحسابات والمخازن ومنها 204)للمادة   المثال: سبيل  عل( من لائحة المير 

 الاسم  الرحلة  جمالية القيمة الإ  البيان

  . ع.  بنغازي  - تونس – طرابلس 1670 تذكرة سفر

 ع. ر.  بنغازي  - تونس – طرابلس 1670 تذكرة سفر

  ا.  بنغازي  - تونس – طرابلس 405 تذكرة سفر

  . أ.  بنغازي  - تونس – طرابلس 1323 تذكرة سفر

 ا. ا.  عمان  -طرابلس  2345 تذكرة سفر

 ا. ا.  عمان  - طرابلس 2345 تذكرة سفر

  .  .  عمان  - طرابلس 1967 تذكرة سفر

ص -إسطنبول  2080 تذكرة سفر  م.ا.  اسطنبول  - قي 
 

  الوزارة برفقة   -
ـــفر وكذلك الحجز بالفنادق لبعد موظق  ــ ــ ــ ــ قيام الوزارة بمن  تذاكر سـ

  المال العام  ف صـر عائلاتهم مما يعد ت
 
:  لك ما  أمثلة ومن   بالمجان   يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيان القيمة  الصفة  الاسم 

 م.  
  الإداريةمدير الشؤون 
 والمالية 

 تونس  - للمذكور وعائلته عل خط طرابلس صدار تذاكر سفر إيمثل  6,005

 9,250 ات وع شـر مال  إدارةموظف ب اع.ص. 
  -القاهرة   - ر للمذكور وعائلته عل خط طرابلسصدار تذاكر سفإيمثل 

 طرابلس

ة المراقب المال   س.ا  كيةة شـير تقديم ملف للحصول عل التأ 3,273 سكرتير  الير

  وعائلته لمدة  6,300 المراجع الداخل   ع.خ
  أيام   3يمثل حجز غرفة للمعب 

 تونس    
 

ـــــر البمدير الموارد فندقية لالقيام بحجز إقامة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ إيجار  بالرغم من وجود عقد   يةشـ
ة من  ــكن للمـــذكور عن الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   24,000  ه وقـــدر   م بمبلغ2022/ 12/ 31حبر    1/ 1  سـ

  لك: البيان التال  يوض    10/ 38 ف صـر إ ن ال دينار وفق

فصـر إذن الرقم  المبلغ  التاريــــخ  

1145 21-10  2022/ 4/ 5 إل 2022/ 4/ 1من  

4102 21-10  2022/ 4/ 27 إل 2022/ 4/ 11من  

2367 18-6  2022/ 1/ 31 إل 2022/ 1/ 23من  

2893 6-10  2022/ 6/ 20 إل 2022/ 6/ 11 من 
 

-   
 
ونالإ  جهزة اء الأ شـــــر  أسعار المبالغة   سبيل   علومنها  السوق   أسعار ب  ية مقارنةلكير
: المثال   ما يل 

ي الكمية  إجمالي 
 
 الوصف اء شـر السعر   سعر السوق  الكمية  الفرق ف

35,280 8 4090 8500 
 جهاز لابتوب 

Hb i5t core i7 10 ram 16gb 

9,300 3 2700 5800 Hp i5 4gb 

11,880 3 4090 8050 Hp care i7 10th 

9,735 3 2530 5775 Hpi5 
 

    جهزة وجود اختلاف بير  عدد الأ  -
 
ــــر ال  أ وناتمن واقع الفواتير المرفقة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـ

ــــف المخــازن حيــ ــ ـــ ــ ــ ــ     بلغــو غبــالمقــارنــة مع كشـ
ً
    بينمــا بلغــو  24عــدد  للفواتير وفقــا

 
 

 . 19عدد كشف المخازن 

ـــــيقيام الوزارة ب - ـــــيانة عدد من الصــ دينار مما   74,000ارات غير تابعة للوزارة بقيمة  ســ
 ف صـر يعد ت

ً
  المال العام ا
 
 بالمجان.  

ـــــاعـــده لمراقـــب المـــال   لالوزارة بمن  بعد المزايـــا    قيـــام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــالمخـــالفـــة لقرار وزير    ومسـ
ــنـة 354المـاليـة المفو  رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   القرار رقم  2017( لسـ

 
ــــادر بتعـديـل حكم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م الصـ

ــــنة  329) ــــأنم  2017( لسـ ــــاعديهمتحديد مزايا المراقبير  الماليير    بشـ بالجهات    ومسـ
 العامة.  الإدارية والوحدات

 ئالطوار حساب 

ــيبلغ ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ    صــ
 
  حير   دينار    1,361,881  م2022/ 1/ 1د الحساب  

 
ــر مال  بلغ  ــ ـــ ــ ــ ــ   وف صــ

ــــر بال  لوحظ القيامدينار حيغ    1,382,661الفعل    ـــ ــ ــ ــ عل   ئ من حساب الطوار   ف صــ
  خصص من غير الأ 

وطبيعة الحساب بالمخالفة    باعتبارها تتعار   ا جلهأ غرا  البر
 للدولة. ( من قانون النظام المال  17للمادة )

ــــدار قيــام  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مهــام  لبعد الموظفير  بــالوزا الإيفــاد من قرارات  العــديــد    الوزارة بــإصـ
 
رة  

ــميـة وتم تـأجيـل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفرهم وقـد رسـ ــ ـــ ــ ــ ــ    ر دينـا 142,626جمـاليـة مبلغ بلغـو القيمـة الإ   سـ
 
 
ـــــف ــ ــ ـــــر القانونية حيال الموظفير  الذين    الإجراءاتعن عدم اتخا   فضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ و لهم  ف صـ

 المهام. بتنفيذ  ا علاوة السفر والمبيو ولم يقومو 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وزارة الصناعة والمعادن 

انية والحسابات    تيلاحظ عدم مسك السجلا  - المالية المنصوص عليها بلائحة المير 
ــــجل متابعة  13لائحة التنفيذية للقانون رقم )لوالمخازن وا ــ ــ ــ ــ ــأن التخطيط كسـ ــ ــ ــ ــ ــ ( بشـ
امات     ماناتوالأ الودائع   ــــجل الالير  ــ ــ ــ ــ ــــجل   المالية سـ ــ ــ ــ ــ ــــول سـ ــ ــ ــ ــ   وبالمخالفةالثابتة    الأصـ

 م. 2018( لسنة 11لمنشور الديوان رقم )

ــيرئيللخزائن الالقيام بالجرد المفاج     عدم - ــ ــ ــ ــ ــ ة والفرعية للوقوف عل مدى سلامة ســ
انية والحسابات والمخازن. 88ها بالمخالفة لإحكام المادة )إجراءات  ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتإغفال ختم   - ـــ ــ ــ ــ ــــر وجميع المستندات المعززة لها بختم يفيد ال ف صــ ـــ ــ ــ ــ  ف صــ
ــــر تفاديا لتكرار   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   ها ف صـ

 
ــابات  ( من لائحة المير  105بأحكام المادة )عمف ــ انية والحسـ

 والمخازن. 

  حير  بلغو    5,298,668بلغو جملة الحوالات المالية خلال السـنة مبلغ   -
 
دينار   

ــــر مجملة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار     2,676,165دينار بوافر قدره مبلغ    2,622,503ات مبلغ  وف صــــ
 والبيان التال  يوض   لك: 

 دصـيالر  وف صـر مال الحوالات المالية الباب 

 824,615 974,053 1,798,668 ولالأ

  
 1,851,550 1,648,450 3,500,000 الثان 

 2,676,165 2,622,503 5,298,668 جمالي الإ 
 

 :   ومن خلال الفحص والمراجعة تبير 
ـــــام الوزارة   ▪ ـــــدم قيـ ـــــعـ ـــــةبـ ـــــالـ ـــــالر   إحـ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابير  صـ للبـ ي 

ـــــدفير الـ   الأول    د 
 
   
 
ـــــان  والثـ

 المالية. الحسابات المناظرة بوزارة إل  م2022/ 12/ 31

ات الفعلية بير  سجل الاعتماد الممسوك من قبل  وف صـر معدم مطابقة جملة ال ▪
ــر مالمراقب المال  وبير  جملة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــة وف صـ ــ ــ ــ ــــب تقرير الخلاصـ ــ ــ ــ ات الفعلية حسـ

ـــــهرية لل  ــ ــــر مالشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــم المال  حبر تاريــــخ   الإيراداتات و وف صـ ــ   المعد من قبل القسـ
:  دين  وفقصـيم  حيغ تبير  وجود فروقات بير  الر 2022/ 12/ 31  البيان التال 

 البند 
سجل 
 الاعتماد

تقرير الخلاصة  
 الشهرية 

الفرق بي    
 دين صـيالر 

 15,000 164,000 179,000 أتعاب ومكافأة لغير العملير  

 14,880 7,000 21,880 وقود وزيوت 

يد  ( 14,875) 52,375 37,500 الي 

 232,606 422,968 655,575 نفقات السفر والمبيو 

 ( 118,579) 361,529 242,950 وعلاقات عامة إعلان 
 

ــــات المــــاليــــة للمراقبــــات بــــالمنــــاطق   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيــــام المراقــــب المــــال  بقيــــد قيمــــة المخصـ
ــــر مك  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  كان يتوجب تحميلها  وف صــــ

 
حير  ورود كشــف  إلارتباطات  ك ات فعلية  

ــــر مبــــال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة  21ات من المراقبــــات  بــــالمخــــالفــــة للمــــادة )وفــــصـ انيـ ( من لائحــــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــيعدم العمل عل تر  - ــ ــ د الإنفاق وتوظيف المبالغ المتاحة لها والعمل عل تصحي  شــ
ــــع الوزارة لتمكينها من  ــــات    المهامأداء  وضـ ــــاصـ المناطة بها  الموكلة إليها وفق الاختصـ
. وفق قرار اعتماد الهيكل التن  ظيم 
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ــــب - ــ ــ ــــمن نسـ ــ ــ وتبير  من خلالها الأهداف والعراقيل  إنجاز  عدم وجود خطة عمل تتضـ
  تحول دون الوصـول  

أدى مما   له المسـتوى المطلوب والمخطط  إلوالمشـاكل البر
ـــــافة   إل   العمل بالإضـ

 
ـــــوائية      إلعشـ

 
ـــــناعة   ـــــتوى الصـ العمل دون أهداف عل مسـ

  لوضع البنية  رغم ما أتي  لها من موارد مالية تك   الدولة 
ــــيالأسا ق  ــ ـــ ــ ــ ــ صناعة    ة لبناءســ

 قوية للدولة. 

ــــر عدم العمل عل متابعة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشــــ
 
ـــــير  تدويرها وتح  إعادة التابعة لها والنظر   ــ ـــ ــ ــ ــ   ســــ

ــــر ال  إدارة إنتاجيتها من خلال  ــ ــ بعائد    اقتصادية تعود والدفع بها لتحقيق منافع    كاتشــ
 للدولة. 

ــاريــــع جـديـدة  - ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ممـا  تطوير القـائم منهـا أو    عـدم تطوير القطـاع وتنفيـذ مشـ
 
ــبـب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

. انخفا  حجم الاستثمار   الصناع 

ــــتغلال الأمثـل للخـامـات التعـدينيـة أدى  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة   إلعـدم العمـل عل الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انخفـا  نسـ
ـــــر مالاعتماد عل المدخلات المحلية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــبة  وعشـ ـــ ــ ــ ــ   تم تنفيذها وزيادة نسـ

ات البر
 المستوردة. الاعتماد عل المدخلات الخارجية 

  تنفيذ ا -
 
  تتي  تنفيذ  التأخر  

ــناعية والبر ــ ــ ـــــر ملبنية التحتية للمناطق الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات  وع شـ
 أقل. صناعية بتكلفة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

411 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 وزارة العمل والتأهيل 

 نظام الرقابة الداخلية

ام   - ــــول عل إقرار كتـان   من المراقب المـال  قبـل الارتبـاط بأي الير  ــ ـــ ــ ــ ــ عدم التقيـد بالحصـ
( من لائحـــة 26والمـــادة )( من قـــانون النظـــام المـــال   20بـــالمخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة )

انية والحسابات والمخازن.   المير 

امـات المـاليـة بـالمخـالفـة لأحكـام   عـدم - ــجـل متـابعـة الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 18) المـادة مسـ
  بشأن التخطيط.  م2000( لسنة 13ذية للقانون رقم )للائحة التنفي

ها ومتابعتها ومطابقتها مع صـر الثابتة والمنقولة لح  الأصول مسك سجل لقيد   عدم -
 اع. ضـيقة والسـر لجرد السنوي لحمايتها من الا

  إقفــــال بعد العهــــد المــــاليــــة بــــالمخــــالفــــة لنص المــــادة ) -
 
( من لائحــــة 188التــــأخر  

انية والحسابات والمخازن.   المير 

  نهاية الســنة المالية    رصــدة الأ  إحالةعدم قيام الوزارة ب -
 
ية لجميع الحســابات   الدفير

 قوانير  واللوائ  المنظمة لذلك. العام بالمخالفة لل  الإيراد حساب  إل

جاع ال - ـــــير ــ   العمل عل اسـ
 
  الوزارة  

ــــيتراج  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــلمة  سـ ــ ـــــخاص إلارات المسـ ــ انتهو   أشـ
 علاقتهم الوظيفية بالوزارة. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــر مالقيام بتحميل بعد البنود ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المادة ات لا تخصـــها و لك بالمخالفة لنص  وف صـــــ
(10 :  ( من قانون النظام المال  للدولة  ومن  لك ما يل 

إذن 
 فصـر ال

 البند المحمل عليه  القيمــة البيـــــــــــــــــــــــان  السنة  
البند الواجب  

 لتحميل

48/7 2020 
بمندوبير  عن  الاستعانةمقابل 

 وزارة المالية
 مكافآت لغير العاملير   16,800

سنوات   وفصـر م
 سابقة 

9/7 2021 
 لاسلكيةخدمات اتصالات 
 للوزارة 

يد 9,696  الي 
سنوات   وفصـر م

 سابقة 

12/5 2021 
علاوة سفر ومبيو بالداخل لعدد  

 موظفير   5
13,000 

نفقات السفر والمبيو  
 والمهام الرسمية 

سنوات   وفصـر م
 سابقة 

 

ـــــر ال  أ وناتتظهر عينة الفحص لبعد   - ــ دينار ضعف التعزيز    239,865بقيمة    ف صــ
ـــتندي و لك بالمخالفة لأحكام المادة ) ـــ ــ ــ ــ ــابات  99المسـ ــ ــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

    شـــــر انتهاج الوزارة لأسلوب التكليف المبا  -
 
و لك بالمخالفة    اءشـــــر العمليات  أغلب    

:  أمثلة  ومن الإدارية( من لائحة العقود 10لنص المادة )   لك ما يل 

 المستفيد  القيمة  فصـر إذن ال

 الغزال للدعاية والإعلان  كةشـر  44,045 5/28

 احة سـيافة المسافر للسفر والضـي 33,161 12/33

 المواردة للخدمات الإعلامية كةشـر  23,000 10/13
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 سلف علاوة المبيت  

ــــص لها   - ــ ــ ــــفر والمبيو عل البند المخصـ ــ ــ ــــة بعلاوة السـ ــ ــ ــــلف الخاصـ ــ ــ تحميل بعد السـ
ـــــر مبا  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ انية(ة  شـ ـــــابات )خارج المير  ــ ــ ـــــلفة حسـ ــ ــ  من تحميلها كسـ

 
   بدلا

 
ـــــف ــ ــ عن عدم فضـ

 مسويتها. 

ـــــر مبلغو قيمة العهد المالية ال - ــ ينار تبير  بشأنها  د  30,000ة خلال السنة مبلغ  وف صــ
(  188دينار بالمخالفة لنص المادة )  20,000عهد مالية بقيمة    2عدم مســـوية عدد 

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

 وزارةالمركز المعلومات والتوثيق ب
  القيــام بــالمهــام المنــاطــة بــه عل أكمــل وجــه    -

 
ــــعف مكتــب المراجعــة الــداخليــة   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ــــر اقت  حيغ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ الجرد المفاج   للخزينة  إل إجراء  عل العمل اليوم  دون أن يمتد   صـ
  اتخا  القرارات. 

 
شاد بها    والمخازن وتقديم تقارير دورية للاسير

إجراء    فقط دون  صـــــر الحعدم القيام بإجراء الجرد الفعل  للأصول والاكتفاء بعملية   -
ـــــوفات الجرد والأ ــ ـــــدة المطابقة الفعلية بير  كشـ ــ ية لتحديد أوجه الاختلاف   رصـ الدفير

 أن وجدت. 

ـــــتيفاء بيانات بعد   - ــ ــــر ال  أ وناتعدم اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ( من 99بالمخالفة لأحكام المادة )  ف صـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ــــجل   إدارة إغفال   - ــــجلات المالية  كسـ ــــك بعد السـ ــــجل المركز مسـ ــــول الثابتة سـ الأصـ
امات المالية   العهد المالية ــــجل متابعة الالير  ـــ ــ ــ ــ ــــجل الودائع سـ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة لأحكام     سـ
ــنــــة  13طيط رقم )لائحــــة التنفيــــذيــــة لقــــانون التخال( من  18المــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2000( لسـ

ــنــدوق بــالمخــالفــة لأحكــام المواد ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجــل يوميــة الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة 84-83-82-81سـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــتعمال نما ج    أ وناتعدم ترقيم   - ــــلا  مع عدم اسـ ــــلسـ ــــتلام بالمخازن ترقيما متسـ الاسـ
ــتلام المخـازن وفق النمو ج رقم )م    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 243( بـالمخـالفـة لأحكـام المـادة )4  -اسـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

-   
 
ــر الإ عدم قيام المراقب المال  بدوره   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل القســم المال  بالمخالفة لأحكام    اف شــــ

انية الحسابات والمخازن. 24المادة )  ( من لائحة المير 

ـــــر ال  أ وناتإغفال ختم   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر والمسـتندات المرفقة له بختم يفيد ال ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ تجنبا    ف صـــ
ــــر لتكرار   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــابات  105مخالفة لأحكام المادة )ها بالف صـ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

( من لائحة 10بالمخالفة لأحكام المادة )  كاتشـــــر لبعد ال  شـــــر القيام بالتكليف المبا  -
 . الإداريةالعقود 

انية الت إجمال  بلغ   - ــــيالحوالات المالية للمير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة مبلغ  سـ ــ ــ ية عن السـ   2,364,305ير
  حير  بلغو ال

 
ـــــر مدينار    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مبلغ وقدره  وف صـــــ   2,333,885ات الفعلية لنفس الفير
ــيدينار  وبر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــر دينار  وبنسبة    30,420د  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي   وفيما يل  بيان تف98%  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل   صــ
 بذلك: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وف صـر منسبة ال دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات  البيان

 %98 29,920 1,584,387 1,614,307 الباب الأول 

  الباب 
 %99 500 749,498 749,998 الثان 

 %98 30,420 2,333,885 2,364,305 جمالي الإ 
 

ــــر متحميل بعد السـلف البومن خلال الفحص لوحظ القيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة عل حسـاب  وف صـــ
ــــر علاوة المبيو مبا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــابات خارج  شـ ــ ــ ــ ــ ة عل البند  حيغ كان يتوجب تحميلها حسـ

انية   البند. حير  إنهاء المهمة ومن ثم تحميل المبلغ عل  إلالمير 

-  
 
ــــر ال   ونـاتر عينـة الفحص لأ ظهِ ت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز    58,642بقيمـة   ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار ضـ

سند إرفاق    وعدم  ةعرو  مبدئية لأعمال السفرجإرفاق    المستندي من حيغ عدم
ــــملكية عقارات   ــ ـــ ــ ــ ــ انية  99بالمخالفة لأحكام المادة )  تأجرة و لك مسـ ( من لائحة المير 

 والحسابات والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 احة سـيوزارة ال

 الداخليةنظام الرقابة 

ــــر مغياب التعزيز المستندي لبعد ال - ــ (  99ات و لك بالمخالفة لأحكام المادة )وف صــ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــــجإغفال الوزارة لإ  - ــ ــاك بعد السـ ــ ــ   مسـ
 
المالية   الإدارة لات المالية الواجب تواجدها  
امـات المـاليـة و لـك بـالمخـالفـة لأحكـام المـادة  ــجـل الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من اللائحـة   (18)ومنهـا سـ

 (. 18التنفيذية لقانون التخطيط رقم )

ـــــيالجرد الســـنوي بالصـــورة الصـــحيحة من حيغ مقارنة الر إجراء   عدم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    صـ
د المتبقر

ــــيبالر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي بالمخالفة لأحكا صــــ انية  298-297-292م المواد )د الدفير ( من لائحة المير 
 والحسابات والمخازن. 

امات دون الحصول عل إقرار كتان   من المراقب المال   -
القيام بالارتباط ببعد الالير 

( من قــــانون النظــــام المــــال   20بتوفر التغطيــــة المــــاليــــة بــــالمخــــالفــــة لأحكــــام المــــادة )
انية والحسابات 26والمادة )   والمخازن. ( من لائحة المير 

 الوزارة. تبعون يلا  أشخاصبالفنادق لبعد  وإقامةقيام الوزارة بحجز تذاكر سفر  -

ـــــر  - ــ ــ ت مالية مستمرة لأعضاء الحراسات بالرغم من تبيعتهم لجهات  ات آ ف ا مك  ف صــ
  مة مالية مستقلة. 

 الإيرادات 

ـــــنة مبلغ    الإيراداتبلغو قيمة   - ــ ــ ـــــلة خلال السـ ــ ــ تبير  عجز حيغ  دينار   3,786المحصـ
ــــيالوزارة عن تح ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار مقارنة بما تم    150,000المقدرة بمبلغ   الإيراداتل قيمة  صــــ
ــــين ما تم تحإجبايته  حيغ   ــ ــ ــ ــ المتوقع    الإيراداتمن   % 2.5نسبته    يتجاوز ما له لا  صــ

 لها. صـيتح

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــوالات الم ــ ــ ــــة الحـ ــ ــــو قيمـ ــ ـــــيبلغـ ــ ــــغ ل سـ ــ ــنة مبلـ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــوزارة خـ ــ ــ ــار  54,759,440ة للـ ــ ــ دينـ
  حير  بلغو ال

 
 بيانها: دينار وفيما يل   54,752,940ات مبلغ وف صـر م 

 الباب 
المبالغ  

 لة سـيالم
ات وفصـر مال

 الفعلية 
 رصدةالأ

 المتبقية 

 6,420 4,553,020 4,559,440 الأول

  
 80 50,199,920 50,200,000 الثان 

 6,50 54,752,940 54,759,440  جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص تبير    
ر
 الآن

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــــر ( تم  6/ 8)  ف صــ ـــــر ل دينار   20,000مبلغ    ف صــ تقنية  ل أركون ل  كةشــ
ــيالصـناعية مقابل تغطية جزء من مصـاريف توريد قرطا  ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ أنه تم تكليف     ةســـ

ــــر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــناعية لتوريد قرطا  كةشـ ـــــة بالمعدات الصـ ــــيخاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ة وأدوات مكتبية للوزارة  سـ
 . كةشـر لل بالمخالفة للنشاط التجاري 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  ل ل من ديوان الوزارة المنطقة   -
 
ــر القيام الوزارة باستئجار مبان  دون  والجنوبية  قيةشــ

  مواصفات ا إلدون التطرق  والتعاقد ه سـيتر  ضـر محا إرفاق 
 
 المستأجرة. لمبان

 الثالباب الث

ـــــغ ر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــاب   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ 2022/ 01/ 01د الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  171,341م  مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير    دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
 

ــــة ال ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــــغ وف صـ ــ ــ ــ ــــنة مبلـ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــــار  155,000ات خـ ــ ــ ــ ــــلال   دينـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ومـ
: الفحص لوحظ   
ر
 الآن

   الذي يعد الأمر    دون وجود مخصصات مالية لسنة الفحص  ف صـــر القيام بال -
ً
مخالفا

 التخطيط. من اللائحة التنفيذية من قانون  (22)لأحكام المادة 

مكامن   كةشـــــر دينار لصال     155,000مبلغ    ف صـــــر تم   (5/ 1)  ف صـــــر إ ن ال  بموجب -
ــــلامـة قيمـة ملحق العقـد رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  2لخـدمـات الأمن والسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  مع  مم  المي  2020( لسـ

ــــيالهيئة العامة لل      احةســ
ً
ــــظ سابقا ــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــر تم ال  أنه  حيغ لوحــ بناء  عل مرفقات    ف صــ

 ضوئية. غلبها صور أ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الكهرباء قطاع : شـرالفصل الرابع ع

 العامة للكهرباء كةشـرال
ــــرق  ــ ــــو فـ ــ ــــبة واجهـ ــ ــــوان المحاسـ ــ ـــــركة ديـ ــ ــــابات الشـ ــ ــــة حسـ ــ ــــة بمراجعـ ــ ــــام المكلفـ ــ ــــلال العـ ــ خـ

ـــــل   2022 ــ ــ ـــــبب عراقيـ ــ ــ ـــــؤولير  بسـ ــ ــ ـــــج المسـ ــ ــ كة تحجـ ــــشر ــ ــ ــ ـــــادتهم( بالـ ــ ــ ـــــب افـ ــ ــ ـــــود )حسـ ــ ــ بوجـ
ــن  ــ ــ ــ ــنعهم مـ ــ ــ ــ ــــود تمـ ــ ــ ــابات قيـ ــ ــ ــ ــة حسـ ــ ــ ــ ــة لمراجعـ ــ ــ ــ ــات المطلوبـ ــ ــ ــ ــتندات والبيانـ ــ ــ ــ ــديم المسـ ــ ــ ــ تقـ

ــــركة  ــ ــ ـــــس الإدارة )م ع م( الشـ ــ ـــــيس مجلـ ــ ـــــن رئـ ــ ـــــات مـ ــ ـــــب تعليمـ ــ ـــــد الأ   بموجـ ــ ـــــذي يعـ ــ ـــــر الـ ــ مـ
ـــــلمخا  ــ ـــــوانير  والتشـ ــ ـــــة للقـ ــ ـــــة  يحـ ــ ـــــذة  ـفـ ــ ـــــم )ريعات النافـ ــ ـــــادة رقـ ــ ـــــص المـ ــ ـــــل الأخـ ــ ( 14وعـ

ــــم  ــ ــ ــانون رقـ ــ ــ ــ ــــن القـ ــ ــ ــنة  19مـ ــ ــ ــ ــــد 2013لسـ ــ ــ ــا يعـ ــ ــ ــ ــبة  كمـ ــ ــ ــ ــــوان المحاسـ ــ ــ ــيم ديـ ــ ــ ــ ــــأن تنظـ ــ ــ م بشـ
 ا لك 

 
  خلالا

ً
 . قواعد الحوكمةبجسيما

تيحو من بيانات ومعلومات: 
 
  تبينو بما أ

 وفيما يل  عر  للملاحظات البر

 الجمعية العمومية

ـــــر عدم انعقاد الجمعية العمومية لل  - ـــ ــ ــ ــ   (17)بالمخالفة للمادة    2023خلال سنة    كةشــ
ـــــيالأسـا من النظام   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وتأخر اعتماد القوائم المالية لل   ســـ ــ ـــ ــ ــ ــ عد عن السـنوات ما ب كةشـــ
 م. 2009

ــــعف آليـات الحوكمـة و  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بال الإدارة ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لك النظـام   كةشـ
 
العـامة للكهرباء بمـا  

  مجلس   كةشـــــر ات المنظمة لعمل اليعشـــــر توال  ســـــيالأسا 
 
 الإدارة وتركز الصلاحيات  

 من 
 
ــــو  الأدوار وانعدام الحد الأدن ــ ــ ــــا  وعدم وضـ ــ ــ ــــفافية مما قد يعر    الإفصـ ــ ــ والشـ

ــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتوجب عل الجمعية العمومية اتخا    كةشـ   الإجراءاتلمخاطر عالية  مما يسـ
 التصحيحية. 

ـــــر الإ غياب دور  - ــ ـــ ــ ــ ــ والمسـاءلة للجمعية العمومية وعدم اضـطلاعها بمسـؤولياتها    اف شـــ
ــــر نتج عنـه عـدم تفعيـل دور هيئـة المراقبـة بـاعتبـارهـا أداة الرقـابـة المبـا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة عل شـ

 المجلس. 

 الإدارةمجلس 

    كةشـر لا إدارة تأخر مجلس  -
 
انية تم آ ن  أ حيو    كةشـر عداد القوائم المالية لل إ  خر مير 

 م. 2017عدادها وموافاة الديوان بها كانو عن سنة إ

ــي - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ طرة رئيس المجلس عل جميع مراحل دورة التعاقد بدء  من قبول طلبات  سـ
ــكيــل اللجــان واعتمــاد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   طلبــات    أعمــالهــا التعــاقــد ومشـ

 
ــــافيــ الأعمــال والبــغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  الإضـ

ــــر ملل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحـب  ات  وعـشـ ــ ـــ ــ ــ ــ    لـك توجيـه    الأعمـال وسـ
 
من المقـاولير  والموردين بمـا  

 الإنذارات والغرامات للمتأخرين. 

ــــر تم تكليف مـدير عـام لل  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء مجلس أ العـامـة للكهربـاء من بير   كـةشـ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإدارة عضـ
ـــــنة    (15)بالمخالفة للقرار رقم  ــ ــ ـــــور رئيس الديوان رقم 2018لسـ ــ ــ ـــــنة    (7)م ومنشـ ــ ــ لسـ

 م. 2018



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الداخليةنظام الرقابة 

ــــر تضخم الهيكل التنظيم لل  - ــ ــ ــ ــــيوالاقتصار عل بيان تق  كةشــ ــ ــ ــ وتبعيتها    داراتمات الإ ســ
 . كةشـر والوحدات بال دارات  لاختصــــــــاصــــــــات الإ ضـيتو إرفاق  دون

  الحسابات الم -
 
ــر الارتفاع الكبير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرحساب م  350ية وبما يزيد عن ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مما صــ

 
 

 يؤثر سلب
ً
  حينها. ف صـر إعداد التسويات المعل إمكانية تتبعها و  ا

 
 ية الشهرية  

ــــات   - ــ ــــاصـ ــ ــــول   إدارة عدم تفعيل اختصـ ــ   قرار   التأمير  الثابتة و  الأصـ
 
ــــوص عليها   ــ المنصـ

ـــــر ال إدارة أمير  لجنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العامة    الإدارة م  بشـــأن تنظيم  2008( لســـنة  1223رقم )  كةشـــــ
 للشئون المالية وتحديد اختصاصاتها. 

  ال -
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ المؤقتة عل احتياجات  أو   من العهد المالية سـواء المسـتديمة  ف صـــ

  إقفال بعضها.  داراتالإ  إلدون التوجه  كةشـر ال
 
 المختصة  وكذلك التأخر  

 كةشـر موارد ال

 2022 2021 2020 البيان

 743,507,781 620,175,375 468,676,027 طاقة  إيرادات

 1,844,498 1,633,254 1,353,258 مياه محلاة  إيرادات

 30,152,517 39,334,439 45,457,589 وتزويدات إيرادات أعمال 

 1,066,284 2,277,482 303,178 رسوم وربط  إيرادات

 1,910,563 2,379,307 1,754,847 عدادات ومساكن  إيرادات

 3,739,810 2,285,368 75,082,352 وسنوات سابقة إيرادات أخرى 

 782,223,475 668,087,246 592,629,271 إيرادات النشاط اجمالي 
    

 2,745,000,000 840,000,000 720,000,000 الباب الرابع - دعم الدولة

 - 1,327,522,729 22,883,723 ئ الطوار  -الدولة دعم 

 3,527,221,453 2,835,607,954 1,335,510,975 الإيرادات  إجمالي 
 

  اتيحـو لموارد البلغ  -
ــــر ل البر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليـار دينـار    3.5قيمتـه  مـا   2022 العـامخلال  كـةشـ

ــــبقها نتيجة   ــ ــ   مسـ
ــــنوات البر ــ ــ ــــر زيادة دعم الدولة لل مرتفعة عن السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة تلو   كةشـ ــ ــ سـ

 خرى. الأ 

ــــن   - ــ ــ ــ ــ ــــاط   إيراداتتحسـ ــ ــ ــ ــ ــــنة   النشـ ــ ــ ــ ــ مليون دينار    782حيغ بلغو نحو   2022خلال سـ
عن الكهرباء الصناعية    الإيراداتتحسن الجباية من المرافق العامة و   إلويعود  لك  
  ســــنة  أ غير    والزراعية

 
 نجد   2022ن نســــبة الزيادة إ ا ما تم مقارنتها بالمســــتهدف  

ــــيأن نسبة التح ــ ــ ــ ــ ــــير ما ين المقدر م% م40ل لم تتجاوز  صــ ــ ــ ــ ــ ــــيضعف  إل  شــ ــ ــ ــ ــ اسات  ســ
 المقدر والفعل  خلال سنة صـيالتح

 : 2022ل والجدول التال  يبير  الفرق بير 

 نسبة الانحراف  الفائض )العجز(  الفعلي  التقديري  البيان

 (58%) (204,482,060) 149,872,016 354,354,076 المرافق العامة 

 (35%) (94,939,478) 176,124,953 271,064,431 كهرباء تجارية

 (31%) (22,626,722) 49,966,687 72,593,409 صناع  خفيف 

 (71%) (84,481,080) 34,697,592 119,178,672 صناع  ثقيل 

 (69%) (94,012,277) 42,341,115 136,353,392 زراع  صغار 

 (69%) (65,432,756) 29,208,976 94,641,732 زراع  كبار 

 (75%) (256,681,392) 84,264,183 340,945,575 نارة العامة الإ 

لية   (64%) (318,103,390) 177,032,260 495,135,650 كهرباء مي  

 (61%) (1,140,759,156) 743,507,781 1,884,266,937 جمالي الإ 
 

: ات أعلاه نورد شـر ومن خلال المؤ   
ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــنة  - ــ ــ ــ  المقدر والفعل  لسـ
ــــبة الانحراف بير  ــ ــ ــ ــــبة 61نحو   م2022بلغو نسـ ــ ــ ــ % و   نسـ
  تحقيق أهدافها   كةشـر مرتفعة وتؤثر عل قدرة ال

 
نها تحمل الدولة بمزيد من أ كما      
  إطار الدعم المستمر لل 

 
 . كةشـر التكاليف  

ــكــل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــادر  الإ المنــازل    إيراداتمشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الإيراداتنــارة العــامــة والمرافق العــامــة أعل مصـ
مليون   411حقق منهـــا لم يتعـــد  ن المأ لا  إ   مليـــار دينـــار  1.190تقـــديرات    إجمـــال  وبـــ

 مليون دينار.  779عجز  إجمال  دينار وب

 كةشـر ات الوف صـر م

 2022 2021 2020 البيان

 470,152,787 382,266,735 367,370,689 مواد مشغيل محطات 

  حكمها 
 1,079,946,538 1,053,375,169 1,109,474,410 مرتبات وما   

 7,721,977 4,385,918 4,761,271 مستلزمات مشغيل 

 286,608,639 151,396,460 102,037,687 انة صـيقطع غيار و 

 53,397,517 37,130,763 37,203,259 ات متنوعة وف صـر م

 1,116,696 926,423 658,966 ية فصـر ات موف صـر م

 33,909 36,903 40,663 ورسوم جمركية  ائبضـر 

 60,253,531 182,703,133 83,115,232 ات سنوات سابقة وف صـر م

 303,040 1,388,138- 18,407,274 ات أخرى وف صـر م

 3,955,389 14,705,783 14,849,672 نفاق الرأسمال  الإ 

 1,963,490,024 1,825,539,149 1,737,919,123 ات وفصـر مال إجمالي 
 

: ات أعلاه نورد شـر ومن المؤ   
ر
 الآن

ـــــر مبلغو جملة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   1.96مليار دينار منها    5.5الثلاثة نحو ات خلال السـنوات  وف صـــ
ــــنة    سـ

 
ــــبة زيادة    م2022مليار دينار   مليون دينار عن   225% وبمبلغ نحو 13وبنسـ

ـــــيوترجع الزيادة بشكل أسا   م2020سنة  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ملزيادة   ســ ــ ـــ ــ ــ ــ ات قطع الغيار ومواد  وف صــ
 . التشغيل

ــــبته   - ــ ــ ــــكل المرتبات ما نسـ ــ ــ ــــر مال إجمال  % من 64 إل%  55مشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ات يليها مواد  وف صـ
او  من ا  . م2022 إل 2020% خلال السنوات من 23 إل%  21لتشغيل بنسب تير

ــــر متتضمن ال - ــ ــ ــ     18.4مبلغ    م2020ات الأخرى لسنة  وف صــ
 
مليون دينار يمثل عجز  

  المخزون بقيمة    م2021المخزون بينما تضــــمنو ســــنة  
 
مليون دينار    1.39فائد  

 لف دينار. أ  46غرامة تأخير تظهر عكس طبيعتها بمبلغ  إلبالإضافة 

ــــر مظهور حســاب   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ او  نســبته من وف صــــ %  10إل % 3ات ســنوات ســابقة والذي تير
    كةشــــر والذي يمثل عمليات تأخرت ال

 
  سنوات حدوثها مما إتم  أو    ثباتها إ 

 
غفالها  

  البيانات المالية لل شـير ي
 
 . كةشـر  لوجود تحريفات  

ــر أن المؤ  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر مات الواردة أعلاه لا تعكس حقيقة الشـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وف صـــــ
 
ظل الدعم الذي  ات  

ـــــر تتحصـل عليه ال ــ ـــ ــ ــ ــ  إلمواد التشـغيل  بالإضـافة    أسـعار من الخزانة العامة عل   كةشـــ
ــر البطالة المقنعة بال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   يتجاوز عدد موظفيها    كةشـ

ــــعف    47,000والبر موظف وضـ
 . كةشـر نظم المعلومات بال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

419 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 الفحص المستندي

ــايا المرفوعة عل ال - ــ ــ ــــر بلغ عدد القضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ة من  كةشـ حبر  م  2021/ 01/ 01خلال الفير
ــيق   482نحو م  2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المبالغ المطالب   إجمال  ة كما تبير  ارتفاع قيمة  ضــ

  القضايا المتداولة ابتدائيا بحوال  
 
 دينار.  1,090,296,550بها  

   ضــــر تقييم أصولها وممتل اتها بعد الخسائر والأ   إعادة ب كةشــــر ال  إدارة عدم قيام   -
ار البر

ــــر لحقو بها نتيجة الحروب وال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــبكة للوقوف عل المتك   قاتسـ ــ ــ ررة لمعدات الشـ
 القيمة الحقيقية لرأس مالها وممتل اتها. 

ــــافة   - ــــول تأخر إضـ انية ال إلالثابتة    الأصـ ـــــر مير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــكيل لجان  كةشـ   مشـ
 
ــــبب التأخر   بسـ
  والمحطات وخطوط النقل والتوزيــــع )

 
  للمبان

 
ــتلام الابتدان ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مالاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  وع شـ
  تمثل التنمية( الممولة م

انية الدولة  والبر  . كةشـر % من أصول ال95ن مير 

  دفاتر الإعدم  -
 
ـــــتلمة ابتدائيًا   ـــــاريــــع المنتهية والمسـ ــــر دراج المشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ و لك لعدم    كةشـ

 العامة للشؤون المالية.  الإدارة  إللهذه المشاريــــع  ليةجما القيمة الإ  إحالة

ــــيارتفاع ر  - ـــ ــ ــ ــ دينار لعدد    750,000,000حيغ بلغ قرابة    جازاتد البدل النقدي للإ صــ
ــــازات   ــ إجـ ــــام  ــ ــــ  15,575,000أيـ ــ تقريبـ  يوم 

ً
ــــادة  ا ــ المـ ــــاة  ــ ــــة   (14)  دون مراعـ ــ اللائحـ من 

 التنفيذية لقانون علاقات العمل. 

امات المالية عل   - ـــــر محسابات تمويل  ارتفاع الالير  ـــ ــ ــ ــ العامة للخدمات   الإدارة ات  وف صــ
  العامة  الإدارة و 

: 2021و 2020للشئون القانونية خلال سنبر  م عل النحو التال 

 2021 2020 الإدارة 

 1,625,675 715,282 العامة للخدمات )استئجار وسائل نقل(  الإدارة

 4,576,784 2,973,970 ات عامة( وف صـر مالعامة للخدمات )  الإدارة

 30,394 12,909 العامة للشئون القانونية الإدارة
 

انخفا  المنفذ من الاعتمادات والتوريدات باستمرار من سنة لأخرى  حيغ كانو   -
%  كما 10نســبة   إلم  2022% ليصــل خلال ســنة  79.5م  2018نســبته خلال ســنة  

ـــــنة التالية ــ ــ ــ ـــــنة لا يتم ترحيله للسـ ــ ــ ــ   خلال كل سـ
لتال  يبير  عدد  والجدول ا   أن المتبقر

  خلال السنوات من   وقيمة الاعتمادات بالدينار وكذلك المنفذ منها 
  2018والمتبقر

 م: 2022 إل

 السنة 
ي  المنفذ الاعتمادات والتوريدات 

نسبة   المتبفر
 المنفذ

نسبة غث   
 قيمة  عدد قيمة  عدد قيمة  عدد المنفذ

2018 49 35,576,694 39 32,575,243 10 3,001,451 79.5 % 20.5 % 

2019 37 33,923,847 26 26,500,461 11 7,423,386 70 % 30 % 

2020 100 179,490,596 56 169,848,366 44 9,642,230 56 % 44 % 

2021 40 70,257,203 22 56,734,859 18 13,522,344 55 % 45 % 

2022 11 83,561,800 1 30,332,137 10 53,229,662 10 % 90 % 
 

ــــ ــ  وتبعـ
ً
ــــدا ا ــ ــــدد التوريـ ــ ــــا  عـ ــ ــــبة لانخفـ ــ ــــن نسـ ــ ــــنخفد مـ ــ ــــة تـ ــ ــــإن القيمـ ــ ــــلال 91.5ت فـ ــ % خـ
ـــــنة  ــ ــ ــ ـــــل 2018سـ ــ ــ ــ ـــــبة  إلم لتصـ ــ ــ ــ ـــــنة 36نسـ ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ــــورد   م2022% خـ ــ ــ ــ ــ ـــــبق نـ ــ ــ ــ ــا سـ ـــ ــ ــ ــ وممـ
 :  
ر
  الآن

  المــدة المحــددة لهــا لوجود بعد  -
 
  لم   الإجراءاتمعظم الاعتمــادات لم تقفــل  

البر
ــــر محتنفذ نذكر منها  توريدات لا يوجد بها  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتلام   ضـ لم تنفذ   ال  أعم فحص واسـ

ــبــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    10نسـ
 
ــتلام نهــان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ %  جــاري التوريــد  اعتمــاد موقوف  إلغــاء اعتمــاد   5%  اسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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( من 84  بالمخالفة للمادة )ائبضـر مصاريف فت  اعتماد  مواد لم تورد  تصديق ال
ــــر اللائحة المالية لل    ت  كةشــ

ــــر نص عل أن الجهة الطالبة لل والبر ــــر ال  –  اءشــ العامة    كةشــ
ـــــيتراع  المواصـفات الفنية التفأن  –  للكهرباء ــ ـــ ــ ــ ــ لية اللازمة والغر  المطلوب من صـــ
 والتاريــــخ المطلوب للتوريد والتنفيذ.  اءشـر الأجله 

ـــــافة   - ـــــتندية للتوريدات والاعتمادات  بالإضـ ـــــتندي والدورة المسـ ـــــعف التعزيز المسـ ضـ
ـــــر ال إدارة لعدم قيام   ــ ـــ ــ ــ ــ   التوريد والتنف   كةشــ

 
يذ  باتخا  الإجراء المناسب حيال التأخير  

  العقد. 
 
 للعقود  وتطبيق غرامة التأخير المنصوص عليها  

ــــيوضــعف ان داراتانخفا  مســتوى التواصــل بير  الإ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اب البيانات مما يؤثر عل ســــ
 ثبات الإضافات الرأسمالية. إ

ـــــفات   - ـــــل ودقيق من حيغ المواصـ ـــــكل مفصـ ـــــحة للتوريدات بشـ ـــــع آلية واضـ عدم وضـ
ام بها. أو  ومدة التوريد   التنفيذ والالير 

 اقة والقدرات الإنتاجيةالط 

ــــو ال ــ ـــــر لازالـ ــ ــــير المبا  كةشـ ــ ــــدعم غـ ــ ــــل الـ ــ ــــد عـ ــ ـــــر تعتمـ ــ ــــات  شـ ــ ــــات المحروقـ ــ ــــق بكميـ ــ والمتعلـ
ــافة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــنفط  بالإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة للـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الوطنيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــن المؤسسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلمة مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاق  إلالمدعومـ ـــ ــ ــ ــ إنفـ

ــــل ال ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــ ــــر مالدولـ ـــ ــ ــ ــ ـــهدت وعشـ ـــ ــ ــ ــ ــــد شـ ــ ــ ــ ــ ــــاء وقـ ــ ــ ــ ــ ــــاع الكهربـ ــ ــ ــ ــ ــــة بقطـ ــ ــ ــ ــ ــــة الخاصـ ــ ــ ــ ــ ات التنمويـ
ــــتقر  ــ ــ ــ ــ ــــن الاسـ ــ ــ ــ ــ ــا مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاء نوعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــة للكهربـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبكة العامـ ــ ــ ــ ــ   الشـ

ــــنبر ــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ  م2023و 2022ار خـ
ـــــة بال ــ ـــــة المنتجـ ــ ـــــو الطاقـ ــ ـــــغ بلغـ ــ ــــر حيـ ــ ــ ـــــوال   كةشـ ــ ـــــروف  7,350حـ ــ ـــــن الظـ ــ ـــــك لتحسـ ــ و لـ

ـــــافة  ــ ــود بالإضـ ــ ــ ـــــوفر الوقـ ــ ــة  تـ ــ ــ ــل الطاقـ ــ ــ ـــــبكات نقـ ــ ــــل شـ ــ ـــــوظ عـ ــ ــتقرار الملحـ ــ ــ ــة  الاسـ ــ ــ الأمنيـ
 : إل
ــــيعمليات ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ  وتم العمل عليها خلال    انة لوحدات الإنتاج المتعاقد عليها صـ

ً
ـــــابقا سـ

ــــيالأعمال    تم تنفيذ جزء كبير من حيغ    م2022-2021سنة   وفيما     انة للوحداتصــ
 يل  بيان  لك: 

 انة صـينوع ال
 نجاز تحت الإ  المنجز الوحدات المستهدفة 

 MWالقيمة الاسمية   عدد MWالقيمة الاسمية   عدد MWالقيمة الاسمية   عدد

 285 1 1706 10 1991 11 مةسـيعمرة ج

 285 1 265 2 550 3 انة طارئةصـي

 165 1 156 1 321 2 انة المولد صـي

 735 3 2127 13 2862 16 جمالي الإ 
 

ــ - ــنوات  دخول بعد وحـــدات الإنتـــاج الجـــديـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2019دة المتعـــاقـــد عليهـــا خلال السـ
ــنـة  2020-2021 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دخلـو خلال سـ

ــنـة  2022م والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و   كمـا   م2023م وبـدايـة سـ
 :  موض  بالجدول التال 

 الدخول الفعلي للوحدات  المواعيد المتوقعة لدخول الوحدات  وع شـر مسم الا

 محطة غرب طرابلس

 م 2022/ 6/ 7  الأولالوحدة 

 م2023-2022دخول جميع الوحدات خلال سنة 
 م 2022/ 6/ 20الوحدة الثانية 

 م 2022/ 7/ 5الوحدة الثالثة 

 م 2022/ 7/ 20الوحدة الرابعة 

 اتةصـر محطة م
 م 2022/ 7/ 21  الأولالوحدة 

 م 2023ول جميع الوحدات خلال سنة دخ
 م 2022/ 7/ 23الوحدة الثانية 

ق   م 2023دخول الوحدة  م 2022الوحدة الأول شهر يونيو  محطة طي 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

421 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــبكة لوحظ أن إنتاج    بمتابعة القدرات المتاحة لمحطات - ــ الطاقة الكهربائية عل الشـ
ــــىأق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــهر    صـ ــ ــ ــ ــ ميغاوات  بينما بلغ المتا     7,600م بلغ 2022/ 06حمل خلال شـ

 ميغاوات.  2,100ميغاوات  بنسبة عجز بلغو  5,500

ـــــيبرام عقود جديدة وعدم تنفيذ عقود الالحالية لإ  الإدارة توجه   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ انة المجدولة  صـ
  القدرة الإنتاجية لل 

 
ـــــر للمحطات ترتب عليه تراجع   ـــ ــ ــ ــ     كةشــ

ً
 حيغ شهدت انخفاضا

  القدر 
 
ـــــنة    7,300ة الإنتاجية من   ــ   سـ

 
    5,800إل   م2022ميجاوات  

 
ميجاوات  

 . م2023بريل أ شهر 

ـــــر عدم قيام ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالأعمال    العامة للكهرباء باسـتكمال   كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ مجة لوحدات  انة الصـــ مي 
ــنواتالإنتـاج خلال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تراجع القـدرات الإنتـاجيـة    م2023-2021  السـ

 
ـــــاهم   ــ ـــ ــ ــ ــ ممـا سـ

 . للمحطات وخروج بعد الوحدات عن الخدمة

ـــــحة من قبل ال - ــ ــ ــ ـــــر عدم وجود خطة واضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــاريــــع نقل الطاقة    كةشـ ــ ــ ــ ــ ـــــتكمال مشـ ــ ــ ــ لاسـ
ة ومحطـات التحويـل ـــــاءلإ أو   الكهربـائيـة المتعير ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــع الجـديـدة للرفع من   نشـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ المشـ

 القدرات الإنتاجية للشبكة العامة للكهرباء. 

  تم إعطاء موافقات بإنشــــائها   -
  المشــــاريــــع الجديدة المتعاقد عليها والبر

 
عدم البدء  

 . ميجاوات 1320وع جنوب طرابلس بقدرة شـر مقبل ديوان المحاسبة مثل )من 

ــــيعل الرغم من تو  - ــ ــ ــــين  أ لا  إات وتقارير ديوان المحاسبة  صــ ــ ــ ــــر اسة الســ ــ ــ لم تتغير   كةشــ
ــــتمرار  ــ ــ ــــاكل والتحديات  بل اتخا ها  ريعة لاسـ ــ ــ ــــباب الجذرية للمشـ ــ ــ للتعامل مع الأسـ

ـــــافيـة عن تلـك الع ــ ـــ ــ ــ ــ  التعـاقـد وتحميـل الـدولـة تكـاليف إضـ
 
ــــع  لتنفيذ    قود بـدلا ــ ـــ ــ ــ ــ من السـ

  أي تعـاقـدات    الإجراءاتاتخـا  أو    العقود القـائمـة
 
ـــــأنهـا قبـل النظر   ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المنـاسـ

 جديدة. 

ــتهلــك بمحطــات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــل كبير إنتــاج    ارتفــاع فــاتورة الوقود المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الطــاقــة الكهربــائيــة بشـ
بمتوسـط قدرة    م2023-2020وباري خلال السـنوات  أ وملحوظ بعد دخول محطة 

 . ميجاوات 500

اكمة عل ال - ـــــر ارتفاع قيمة المبالغ المســـتحقة والمير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة  شـ كة العامة للكهرباء عن الفير
ــــة    م2022/ 12/ 31  إل  م2019/ 6/ 14من   ــــاري بحوال   أ لمحطـ   894,865,425وبـ

ــــكل قيمة  4.38دولار أي ما يقدر بحوال    ــ ــ ــــتهلك    مليار دينار  حيغ مشـ ــ ــ الوقود المسـ
 الأخرى.   الإنتاج مستهلك بجميع محطات  من قيمة الوقود ال  % 23بالمحطة حوال  

ــــدر الغــاز الــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفــادة من مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كم250وبــاري حوال   أ ي يبعــد عن محطــة  ذعــدم الاسـ
ــتغلالــه بحيــغ يمكن التقليــل من العــبإو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة العــامــة   ءمكــانيــة اسـ المــال  عل المير 

 للدولة. 

ــــغيل جميع محطات - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات المتعلقة ببدائل الغاز لتشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   عدم تفعيل الخطط والدراسـ
 اقة الكهربائية. الطإنتاج 

 لإنتاج الطاقة من مصادر بديلة.   كةشـر ال إدارة عدم وجود خطة واضحة من مجلس  -

 العامة لخدمات المستهلكي    الإدارة

ــــيضــــعف برامج تر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ال افية    الإجراءاتد اســــتهلاك الطاقة الكهربائية وعدم اتخا   شــ
  القدرات بشكل عام. 

 
 لمعالجة الفاقد  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــيارتفاع عدد التو  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر لات غير الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــل  شـ ــ ــ ـــــيتو   689,933 إلعية ليصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   صـ
 
لة  

  لها بسـبب الحروب  2022/ 6/ 9
م مع ملاحظة أن الأرقام لا تعكس الحجم الحقيقر

ــــابقة ــ ــــنوات السـ ــ   وعدم وجود عدادات جديدة طيلة السـ
 
ــــكان ــ ــــع السـ ــ   حير      والتوسـ

 
 

ـــــيبلغو المخالفات الصـــادرة عل التو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر لات غير الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ نحو   م2021عية بنهاية  شـ
 دينار استهلاك تقديري.  15,669,383دينار منها  26,524,730

ـــــيبلغ عدد طلبات التو  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  ل المســـدد جزءصـ
ً
منها كعربون من قبل المســـتهلك بنهاية    ا

ــبــــة    83,141منهــــا عــــدد    134,092م نحو  2021 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % بينمــــا  62تحتــــاج لمواد وبنسـ
  تحتاج لمواد كانو بعدد 

 %. 38وبنسبة  50,951الطلبات البر

  الليبية للكهرباء القابضة كةشـرال
ــــو ال ــ ــ ــ ـــــر أسسـ ــ ــ ــ ــــاريــــخ  كةشـ ــ ــ ــ ــــم 2014/ 05/ 15بتـ ــ ــ ــ ــــوزراء رقـ ــ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــ م  بموجـ

ــــنة  (432) ــ ــ ــ ــــع بالشخ2014لسـ ــ ــ ــ ـــــيم تتمتـ ــ ــ ــ ــــتقلة صـ ــ ــ ــ ــــة المسـ ــ ــ ــ ــــة الماليـ ــ ــ ــ ــــة والذمـ ــ ــ ــ ة الاعتباريـ
ـــــع لإ  ــ ــ ـــــاء وتخضـ ــ ــ ـــــع وزارة الكهربـ ــ ــ ــــر تتبـ ــ ــ ــ   شـ

ـــــوطب  ــ ــ ـــــاد الـ ــ ــ ـــــم الاقتصـ ــ ــ ـــــر  دعـ ــ ــ ـــــك بغـ ــ ــ افها  و لـ
ــــط ــ ــ ــ ــ ـــــة انشـ ــ ــ ــ   تنميـ

 
ــــتثمار   ــ ــ ــ ــ ـــــلال الاسـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ـــــمال مـ ــ ــ ــ ــــاء برأسـ ــ ــ ــ ــ ـــــاع الكهربـ ــ ــ ــ ــــون 10ة قطـ ــ ــ ــ ــ  مليـ

: ومن خلال الفحص نورد   دينار   
ر
 الآن

من   (32)بمواعيـــد انعقـــاد اجتمـــاعـــاتـــه بـــالمخـــالفـــة للمـــادة    الإدارة عـــدم تقيـــد مجلس   -
 . م2021عن سنة  كةشـر لل  سـيالأسا النظام 

ـــــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــا  كةشـ ــ ــــنوات السـ انياتها المجمعة خلال السـ بقة منذ بإعداد مير 
ـــــيالأسا من النظام    (47-46ادتير  )ها بالمخالفة للمإنشائ ــ ــ ـــــر لل   ســ ــ ــ وكذلك المادة   كةشــ
ـــــر من اللائحة المالية بال  (17) ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة    (23)من القانون رقم   (254)والمادة    كةشـ ــ ــ لسـ

 م بشأن النشاط التجاري. 2010

ــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية التقديرية ودراسة الانحرافات   كةشــ بمقارنة المنفذ من المير 
انيـة التقـديريـة أهميتهـا   ــكـل دوري ومعـالجتهـا وإعـداد تقرير بـذلـك ممـا أفقـد المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ

 . كةشـر من اللائحة المالية لل  (28)كأداة للرقابة بالمخالفة للمادة 

 سها يس ـمنذ تأ  كةشـر عدم اعتماد الجمعية العمومية أية قوائم مالية لل  -

ــــر عدم اجتماع هيئة المراقبة بال - مشكيلها بتاريــــخ    إعادة م بعد 2022خلال سنة    كةشــ
م أي أنــه قــد تجــاوزت المــدة القــانونيــة  2022/ 10/ 01وحبر تــاريــــخ    2022/ 05/ 12

ـــــوص عليها  ــ ــ     المنصـ
ً
ـــــنة  23( من القانون رقم )201لأحكام المادة )وفقا ــ ــ   م2010( لسـ
 بشأن النشاط التجاري. 

ــر شـــال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المدينون بمبلغ    رصـــدة بإجراء المصـــادقات والمطابقات لأ  كةــ
 م. 2021دينار خلال سنة  2,204,884دينار والدائنون بمبلغ  18,081

  توزيعات    كاتشـــر الأربا     الناتجة عن   الإيراداتل صـــيضعف تح -
 
التابعة والمتمثلة  

ــــر  ــ ــــر   11أصل  دينار من   255,005الصناعات الكهربائية بمبلغ   كةشــ ــ بعة وبما تا  كةشــ
 م. 2021خلال سنة  كةشـر ولة المتاحة لل سـييؤثر عل ال

ــــر مبلغو ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــنة  وف صـ ــ ــ ــ دينار منها    1,984,682م مبلغ  2021ات الفعلية خلال سـ
 ات. وف صـر مال إجمال  % من 69دينار مرتبات العاملير  وبما نسبته  1,376,164



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــلحة ال - ــ ــ ـــــمان الاجتماع  ومصـ ــ ــ ـــــتحقات الضـ ــ ــ ـــــر ارتفاع قيمة مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــامن    ائبضـ ــ ــ والتضـ
      دينــار   144,517الاجتمــاع  من  

 
     497,440  إلم  2020 

 
م بزيــادة  2021دينــار  

تب عليها غرامات. أو  دينار مما يستوجب مسديدها  352,923  جدولتها قبل أن تير

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ   00603ف )صــ
 
ــــر م تم  2021/ 03/ 31( المؤرخ   ــ ــ اء هاتف نقال  شــ

ــــمن     دينار   8,450بمبلغ   ــــنف من ضـ ــــول صـ ات ومعدات( إلا أن الهاتف    الأصـ )تجهير 
  نهاية السنة.  كةشـر لم يرد بتقرير الجرد السنوي لل 

 
  

 العامة للأعمال الكهربائية  كةشـرال
ــــو ال ــ ــ ــ ــ ــــر تأسسـ ـــ ــ ــ ــ ــنة شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاريــــخ سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم 1975كة بتـ ـــ ــ ــ ــ ــانون رقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــب القـ ــ ــ ــ ــنة  (30)م  بموجـ ــ ــ ــ ــ ــ لسـ
ــــاءب م1975 ــ ــ ــ ــ ــــر ال إنشـ ـــ ــ ــ ــ ــال  كةشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرأس مـ ــ ــ ــ ــ ــــة بـ ــ ــ ــ ــ ــال الكهربائيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة للأعمـ ــ ــ ــ ــ  5,000,000العامـ

ـــــة ال ــ ــ ـــــذ كافـ ــ ــ ـــــام بتنفيـ ــ ــ ـــــر  القيـ ــ ــ ـــــار لغـ ــ ــ ــــر مدينـ ــ ــ ــ ـــــال وعشـ ــ ــ   مجـ
 
ـــــاج  ات   ــ ــ ـــــع إنتـ ــ ــ ـــــل وتوزيـــــ ــ ــ ونقـ

: الآالطاقة  ومن خلال الفحص نورد   
ر
 ن

ــــر ال  إدارة عدم القيام بمسك سجل القرارات من قبل مجلس  - ــ ــ ــ بالمخالفة للمادة    كةشــ
 بشأن النشاط التجاري.  م2010( لسنة 23من القانون رقم ) (223)

ــــر عداد القوائم المالية لل إ ب الإدارة عدم قيام مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والإيضــاحات المتممة لها    كةشــــ
  م2010لسنة    (23)من القانون    (226)  المادة وحسابات النتيجة بالمخالفة لأحكام  

 . كةشـر لل  سـيالأسا من النظام  (49  33) وكذلك المواد   بشأن النشاط التجاري 

ــــر ال  إدارة عدم قيام   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة   كةشـ ــ ــ انية تقديرية للعمل بها خلال السـ بإعداد وتقديم مير 
  من اللائحة المالية لل   م2022المالية  

 
ـــــر بالمخالفة للفصـــل الثان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كما أن آخر كةشـ

  حير  أن    م2011معية العمومية كانو عن سـنة  قوائم مالية تم اعتمادها من الج
 
 

 م. 2012آخر قوائم مالية قدمو للديوان عن سنة 

ـــــير عدم قيام المراجع الداخل  بإعداد تقارير دورية عن  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر  عمل الســ ـــ ــ ــ ــ والاكتفاء    كةشــ
من   (108)بالمخالفة للمادة    م2021قديم تقرير واحد فقط خلال الســـنة المالية  بت

 . كةشـر اللائحة المالية بال

ــــجـل خـاص تـدون بـه محـا  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر عـدم قيـام هيئـة المراقبـة بـإعـداد سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اجتمـاعـاتهـا   ضـ
 م. 2010لسنة  (23)من القانون التجاري رقم  (223)بالمخالفة للمادة 

ـــــنة المالية الحالية  عدم عقد هيئة المراقبة لأي اجتماع - ــ الأمر    م2022ات خلال السـ
   الذي يعد 

ً
ــــنة  23( من القانون رقم )201لأحكام المادة )مخالفا ــــأن   م2010( لسـ بشـ
 النشاط التجاري. 

ـــــر المالية بمتابعة الحسابات الم  الإدارة عدم قيام   - ــ ــ   ف صــ
 
ية وإعداد مذكرات التسوية  

 حينها. 

     (04/ 25)بموجـــب القيـــد   -
 
ــم م2022/ 04/ 17المؤرخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  تم تحميـــل الـــدائنون بـــاسـ

     )إ.ال(
 
   لـك  أعمـال   دينـار مقـابـل  150,000بمبلغ    مثمن قـانون

 
لمـدة يومير  بمـا  

  يوم تحرير الا 
 
عقــارات    5تثمير  عــدد    أتعــاب  تفــاق ويوم إعــداد الفــاتورة والمتمثلــة  

ضــــمن   عدم وجود التقرير  إل  منها أر  بمدينة ســــبها بالإضــــافة  بما عليها من مبانلا 
  مرفقات القيد 

 
رات لإ فضف  . الأصول تقييم  عادة عن عدم وجود مي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر متمثل المرتبات أكي   - ــر ات الوف صـ   سنة    11,363,716بمبلغ   كةشـ
 
م  2021دينار  

ــــتحقة بمبلغ   ـــ ــ ــ ــ إلا أن    دينار   26,000,000وعل الرغم من وجود أجور ومرتبات مسـ
م وعقدين أضــافير   2021عقد عمل خلال ســنة   40برام  إ قام ب الإدارة رئيس مجلس 
 م. 2022من سنة الأول  خلال الربــع

  بال  51تبير  وجود عدد   -
ـــــر حالة ازدواج وظيق  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

ً
لكتاب مدير عام مركز  كة وفقا
ــــل رقـم   ــ ــ ــــأهـيـ ــ ــ والـتـ ــــل  ــ ــ الـعـمـ بـوزارة  ــــات  ــ ــ والـمـعـلـومـ     (2657م.م.ت/ )الـتـوثـيـق 

 
الـمـؤرخ  

 . م2021/ 12/ 04

  بلغو قيمة العمل   -
 
ــــر مال  الإضــــا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ة للعاملير  خلال الســــنة اوف صــ

 
لمالية المنتهية  

ــــابــــل    827,245نحو    م2021/ 12/ 31 ــــة مقـ ــــد قيمـ ــــديـ ــــة لتحـ ــــار دون وجود لائحـ دينـ
  أو العمل 

 
 قرار من الجهة المختصة بالتكليف. الإضا 

ـــــؤرخ   (12/ 129)بموجب القيد   - ـــــــ ـــــــ     المــ
 
ـــــر تم    م2021/ 12/ 31  ـــــي  7اء عدد شــ ارات  ســ

ــــر دينار من   467,600بقيمة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أنوار الســــهل و شــــــ
ــــر كبر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيزاد منها    كةشــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارة نوع ســــــ

ـــــيمر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     75,000بقيمة    E300دس  سـ
 
ــــنوي   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمن الجرد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار لم تظهر ضـ

ــافــة   م2021/ 12/ 31 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنــدات المتعلقــة بملكيــة  إرفــاق    عــدم  إلبــالإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كــافــة المسـ
اة. سـيال  ارات المشير

ـــــد   - ــ القيـ ـــــب  ــ      (04/ 22)بموجـ
 
بمبلغ    2022/ 04/ 04المؤرخ   ـــــدائنون  ــ الـ ـــة  ــ ــ تعليـ تم 

ـــــر دينار مقابل    140,000 ـــ ــ ــ ــ ـــــياء شــ ـــ ــ ــ ــ دد منها مبلغ  ســ دينار لا   80,000ارة نوع أودي س 
 ضمن مرفقات القيد.  كةشـر ارة ونقل ملكيتها لل سـييوجد ما يفيد استلام ال

ـــــد   - ــ القيـ ـــــب  ــ      (08/ 17)بموجـ
 
تم    95,800م بمبلغ  2021/ 08/ 30المؤرخ   ـــــار  ــ دينـ

ــــي ــ ــ ــ ــــر بطريق التكليف المبا   الإدارة ة جنا  رئاسة مجلس انصــ ــ ــ ــ ــــر لصال     شــ ــ ــ ــ براري   كةشــ
 ليبيا للمقاولات العامة. 

ـــــي  21تبير  وجود   - ــ ـــــر ارة خارج الســ ــ ـــــيمنها    كةشــ ــ   تم مسليمها  ســ
 
ارة نوع هونداي سانتا 

 الليبية للكهرباء القابضة.  كةشـر ال إدارة رئيس مجلس  (ال . إ . صلـ)

ــــر ال  إيراداتبلغو   - ــ ــ ــ   حير  بلغو ال  4,288,177نحو    كةشــ
 
ــــر مدينار   ــ ــ ــ ات خلال  وف صــ

ة نحو   ــبــــة زيــــادة    15,963,722نفس الفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وبمــــا   الإيرادات% عن  377دينــــار وبنسـ
 وقدرتها عل الاستمرار وتغطية تكاليفها.  كةشـر الأداء  ات سلبية عن شـر يعكس مؤ 

ــتفـــادة منهـــا  ومنهـــا   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات ولم يتم الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مواد  وجود مواد راكـــدة بـــالمخـــازن منـــذ سـ
 الذي يتطلب دراسة إمكانية الاستفادة منها. الأمر  معدومة وغير صالحة

ــــر عدم جرد بضائع ال - ــ ــــر العامة للكهرباء و  كةشــ ــ ــــر مال كةشــ ــ ــــر ات الكهربائية و وعشــ ــ  كةشــ
 . كةشـر نكسانس الموجودة بمخازن ال

 الصناعات الكهربائية كةشـر
ـــــو ال ــ ــــر أسسـ ــ ــ ـــــر  كةشـ ــ ـــــب قـ ــ ـــــة بموجـ ــ ـــــعبية العامـ ــ ـــــة الشـ ــ ـــــة اللجنـ ــ ـــــا ار أمانـ ــ  سـ

ً
ـــــم  بقا ــ  (119)رقـ

ـــــنة  ــ ـــر بال 2003لسـ ــ ــ ــ ـــــير  الشـ ــ ـــر اكة بـ ــ ــ ــ ــــاء و  كةشـ ــ ــ ـــــة للكهربـ ــ ــــر العامـ ــ ــ ــــدودة  كةشـ ــ ــ ــــدلك المحـ ــ ــ ميـ
ـــة الجن – ــ ــ ــ ــ ــــــيمالطيـ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ــ ـــبة ملكيـ ــ ــ ــ ــ ـــذ 49% و51ة بنسـ ــ ــ ــ ــ ـــوال  لتنفيـ ــ ــ ــ ــ ـــــل التـ ــ ــ ــ ــــــر م% عـ ــ ــ ــ  وع شـ
ــــر  ـــ ــ ــ ــ ــــة كةشـ ــ ــ ــ ــ ــناعات الكهربائيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنة   الصـ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
ــــد التأ  م2015و  ــ ــ ــ ــ ــــديل عقـ ــ ــ ــ ــ ــــم تعـ ــ ــ ــ ــ ـــيتـ ــ ـــ ــ ــ ــ س سـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــازل ال ـــ ــ ــ ــ ــــر بتنـ ــ ـــ ــ ــ ــ    كةشـ
 
ـــــهمها   ـــ ــ ــ ــ ـــــل أسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن كامـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة للكهربـ ـــ ــ ــ ــ ــــر العامـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــناعات  كةشـ ـــ ــ ــ ــ الصـ

ــــة لل  ـــ ــ ــ ــ ـــــر الكهربائيـ ـــ ــ ــ ــ ــــدف ال كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــــة وتهـ ـــ ــ ــ ــ ــاء القابضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للكهربـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الليبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــجيع  إل كةشـ ـــ ــ ــ ــ مشـ
ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــناعات الكهربائيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــال الصـ ـــ ــ ــ ــ   مجـ

 
ـــــة   ـــ ــ ــ ــ ـــــل التقنيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا ونقـ ـــ ــ ــ ــ   ليبيـ

 
ـــــب     ـــ ــ ــ ــ ـــــتثمار الأجنـ ـــ ــ ــ ــ الاسـ
: دينار  ومن خلال الفحص نورد  17,634,200وملحقاتها وبرأس مال   

ر
 الآن

انياتها    إحالةب  كةشـر ال  إدارة يام  عدم ق  - ديوان المحاسبة لإبداء الرأي فيها خلال    إلمير 
ـــــنة   ــابقة وحبر سـ ـــ ـــــنوات السـ   2الفقرة    (3)و لك بالمخالفة لنص المادة    م2021السـ

ــنــــة    (19)من القــــانون رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن    م2013لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــادة تنظيم  بشـ ــبـــة  إعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ديوان المحــــاسـ
  مواعيــدهــا عــداد واعتمــاد القوائإعلاوة عل عــدم    وتعــديلاتــه

 
ن  أ  غحيــ  م المــاليــة  

انية تم اعتمادها من الجمعية العمومية عن سنة آ   م. 2017خر مير 

ــادة    الإدارة عـــدم تقيـــد مجلس   - ــالفـــة للمـ ــالمخـ ــاتـــه بـ ــاعـ ــاد اجتمـ ــد انعقـ من   (38)بموعـ
 . كةشـر لل  سـيالأسا النظام 

ـــــر بال الإدارة تقلد رئيس مجلس  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ العامة للعقود   الإدارة لوظيفة مدير    (ال . م)  كةشـ
ـــــر بال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر العامة للتوزيــــع بال  الإدارة وظيفة مدير    (ب. س)العامة للكهرباء و  كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشـــ

 العامة للكهرباء يتعار  مع مبادئ الحوكمة و لك لوجود تعاملات معها. 

ــــير عدم قيام المراجع الداخل  بإعداد تقارير دورية عن  - ــ ــ ــ ــ ــــر  العمل بالســ ــ ــ ــ ــ وتقديم    كةشــ
ــــنة ــ ــ ــ من اللائحة المالية    (168)م بالمخالفة للمادة  2021  تقرير واحد فقط خلال سـ

 . كةشـر بال

ـــــر عدم إعداد مذكرات التسـوية للحسـابات الم - ــ ـــ ــ ــ ــ    يةف صـــ
ً
ومسـوية المعلقات أولا شـهريا

ــا يزيـــد عن   ــا وبمـ   حينهـ
 
ــا  ألف د  397بـــأول   لف دينـــار مبـــالغ ظـــاهرة  أ   302ينـــار منهـ

 . ف صـر بالدفاتر ولم ترد بكشف الم

ـــــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ المدينون البالغة    رصـدة جراء المصـادقات والمطابقات لأبإ   كةشـــ
 . م2021دينار عن سنة  4,865,027دينار والدائنون بقيمة  19,640,782نحو 

ــنـــة    الإيراداتبلغـــو   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال     دينـــار  61,118,791م 2021المحققـــة خلال سـ
: الفحص تبير    
ر
 الآن

ــــع   ▪ ــ ــ ــ ــــعار عدم وجود آلية لوضـ ــ ــ ــ ــــبة هامش    أسـ ــ ــ ــ ــــواء  كانو بتحديد نسـ ــ ــ ــ المبيعات سـ
 . تحديد سعر البيع ل ل صنف من البضاعة المراد بيعها أو  الربــ  

ــــيضعف تح ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر أنجزت لصال  الأعمال  الناتجة عن  الإيراداتل  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   العامة  كةشــ
ــــر للكهرباء مما يزيد من حجم المديونية عل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   بلغو حبر    كةشـ

الكهرباء والبر
 دينار.  18,289,534م نحو 2021نهاية 

  للعاملير  والموظفير  بال -
ـــــف وظيق  ــ   معتمد ووصـ

ــــر عدم وجود ملاك وظيق  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   كةشـ
 . كةشـر بال الإداريةمن اللائحة  (5 7 8)بالمخالفة للمواد 

امات المالية عل ال - ــــر زيادة الأعباء والالير  ــــر نتيجة توسع ال  كةشــ ات دون الإيجار ب  كةشــ
ـــــاحات فارغة داخل مقر الإالحاجة   ـــ ــ ــ ــ ــــر ليها لوجود مسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ بوادي الربيع يمكن   كةشـ

ــتفادة منها كمخزن ومنها مبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحق عن   150,000الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مخزن إيجار  دينار المسـ
 )الفاندي(. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام ال -   نشاطها بالبيع النقدي دون أن تكون هناك خزينة بال  كةشــ
 
ــــر   وكذلك    كةشــ

ـــــكوك داخل الخزينة بالمخالفة للمادة   ــ ــ من اللائحة   (46)عدم الاحتفاظ بدفاتر الصـ
 . كةشـر المالية لل 

ــتفـــادة منهـــا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات ولم يتم الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـــذي  الأمر    وجود مواد راكـــدة بـــالمخـــازن منـــذ سـ
 يتطلب دراسة إمكانية الاستفادة منها. 

ــنع المفــاتي  لمتــابعــة حركــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بمخزن مصـ
ــنف للمواد البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم وجود بطــاقــات صـ

ــــر من اللائحة المالية لل   (142)الصادر والوارد بالمخالفة للمادة   ــ ـــ ــ ــ ــ كما لا تتوافر     كةشــ
ــلامـــة والحفظ الجيـــد بـــالمخـــالفـــة للمـــادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من اللائحـــة (  149)بـــالمخزن معـــايير السـ

 . كةشـر المالية لل 

العامة للكهرباء باستثناء عقد الإحلال    كةشــر مع ال  كةر شــعدم وجود عقود جديدة لل  -
ــع    2017/ 03رقم   ــنــــاديق ولوحــــات ومحولات التوزيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنيع وتوريــــد علــــب وصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لتصـ

ــــعات ومحطات التوزيــــع الجاهزة بقيمة   ــ ــ ــ يورو   95,201,990  إجماليةالمختلفة السـ
ـــــر دينار عل أساس سعر   152,018,593وما يعادل   ــ حسب    1.59واحد يورو   ف صــ

 . م2015/ 01/ 14ليبيا المركزي بتاريــــخ  ف ر ص ـة مشـر ن

 الجيك  كةشـر
ـــــو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر أسسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد التأ ا كةشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب عقـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بموجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك للطاقـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيلجيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
ـــــؤرخ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ س المـ

ـــــات الهند2004/ 12/ 15 ــ ـــ ــ ــ ــ   الدراسـ
 
ة   ـــــي  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديم الخـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر  تقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيم  بغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــية  و سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة صـ

ــــدات  ات ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلا  المعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدريبوإصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاء والتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد الكهربـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بتوليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر و     لعلاقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشـ
ـــــع بالشخ ــ كة تتمتـ ـــــير ــ ـــــة مشـ ــ ـــــاهمة ليبيـ ــ ــــيمسـ ــ ــ ـــــتقلة صـ ــ ـــــة المسـ ــ ـــــة الماليـ ــ ـــــة والذمـ ــ ة الاعتباريـ

ــــع لإ  ــ ــ ــ ـــــر وتخضـ ــ ــ ــ ـــــر اف الشـ ــ ــ ــ ــــةشـ ــ ــ ــ ــــاء القابضـ ــ ــ ــ ــــة للكهربـ ــ ــ ــ ــــال  كة الليبيـ ــ ــ ــ ــــرأس مـ ــ ــ ــ  4,283,000بـ
ـــــبة  ــ ــ ـــــوزع بنسـ ــ ــ ـــــار مـ ــ ــ ــــر % ال51دينـ ــ ــ ــ ـــــة و كةشـ ــ ــ ــاء القابضـ ـــ ــ ــ ـــــة للكهربـ ــ ــ ــــر % 49الليبيـ ــ ــ ــ  GE كةشـ

: مريكية  ومن خلال الفحص نورد الأ   
ر
 الآن

ـــــر عدم قيام الجمعية العمومية لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــو عليه المادة    كةشـ ام بما نصـ من   (196)بالالير 
ـــــنة    (23)القانون   ــ ـــــاط التجاري ب  م2010لسـ ــ ـــــأن النشـ ــ إ  أن هيئة المراقبة الحالية     شـ
( بتسمية  GE  كةشـر يك الأجنب   )شـر تضم عضوين فقط و لك لعدم قيام ال  كةشـر بال

  هيئة المراقبة المكلف من طرفه عضو 
 
 عن عدم تكليف أعضاء احتياط. فضف

ـــــاط ال - ـــــمير  تقارير هيئة المراقبة للبيانات المالية اللازمة لنشـ ـــر عدم تضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ مثل    كةشـ
ـــــر موال  الإيرادات ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــابات الموف صـ ـــــر ات والحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ من   (200)ية بالمخالفة للمادة  ف صـ

ـــــنة    (23)القانون رقم  ــ ــ ـــــأن واجبات المراقبير  و 2010لسـ ــ ــ ـــــؤولياتهم وكذلك  م بشـ ــ ــ مسـ
ام هيئـة المراقبـة بـالمـادة   ـــــأن الـدفـاتر الواجـب    (223)عـدم الير  ــ ـــ ــ ــ ــ من  ات القـانون بشـ

 ها. وطشـر مسكها و 

ام مجلس  - ـــــر بال الإدارة عدم الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمواعيد وأماكن عقد اجتماعاته بالمخالفة    كةشـ
 . كةشـر لل  سـيالأسا من النظام  (29)للمادة 

ــنـــة  الأول    اجتمـــاعـــه  الإدارة عقـــد مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور   م2020لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   10بـــدولـــة تونس وبحضـ
  ال أشخاص

ــــر من ممثل  وموظق  ــ ــ ــ ــ   حير  لم يح  كةشــ
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ الاجتماع أعضاء مجلس   ضــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

427 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ة كما لم يتم مناقشة أي بند من بنود الاجتماع مما يعد سـية التونسـيمن الجن الإدارة 
 للمال والجهد والوقو.  هدر  

جنب   لمهام عمله من داخل ليبيا  يك الأ شـــــر ة المدير العام المسم من الشـــــر عدم مبا  -
ــــر بتكليف نائب مدير لل  الإدارة قيام مجلس   إلأدى  ــ ــ ــ يتول اختصاصات المدير    كةشــ

ـــــر العام  وكذلك تحميل ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــفر   كةشـ ــ ــ   زيادة نفقات السـ
 
ـــــاريف وأعباء تتمثل   ــ ــ مصـ

ـــــافة     والمبيو لبعد المدراء للاجتماع بالمدير العام المقيم بدولة تونس ــ ــ  إلبالإضـ
  بدولة تونس.  37,130غ مبل  ف صـر 

 يورو مقابل مصاريف تنقل وإقامة المعب 

ــــدور بعد قرارات   - ـــ ــ ــ ــ لمهام عمل خارجية عن نائب المدير العام بالمخالفة    الإيفاد صـ
ــــي م بشأن اعتماد الاختصاصات التف2017لسنة   (5)رقم   الإدارة لقرار مجلس   ــ لية  صــ

 . الإداريةمات سـيللتق

  المادة  بمسك السجلا   كةشـر ال إدارة عدم قيام   -
 
  (119)ت المالية المنصوص عليها  

 . كةشـر من الباب التاسع باللائحة المالية لل 

ــاليــــة   - عــــدم قيــــام المراجع الــــداخل  بعمليــــات الجرد المفــــاج   للمخــــازن والخزائن المــ
ــــر بال ـــ ــ ــ ــ من قرار مجلس   (4)من المادة    10م بالمخالفة للفقرة  2021خلال سنة   كةشــ

ــــر م بشأن اعتماد الاختصاصات بال2017لسنة    (5)رقم   الإدارة  ــ ـــ ــ ــ ــ وكذلك أحكام   كةشــ
 . كةشـر من اللائحة المالية لل  (95)المادة 

ــارنــــة   - ــاميــــة ومقــ ــابــــات الختــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــــدم قيــــام المراجع الــــداخل  بعمليــــات مراجعــــة الحسـ
انية التقديرية المعتمدة بالمن ــــر مخصــصــات المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الفعل  وتحليل الانحرافات    ف صــــ

 للفقرة  مما 
ً
ــــنة  05رقم ) الإدارة ( من قرار مجلس 04من المادة )  11يعد مخالفا ( لسـ

 . كةشـر بشأن اعتماد الاختصاصات بالم 2017

ــــنة  أ  - مة لسـ ـــــر م بير   2021ن أغلب العقود المي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــــر لجيك والا كةشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ المنفذة    كاتشـ
 . شـر بالباطن تمو بالتكليف المبا 

ــر بالاطلاع عل محا  - ــيتر   ضــ   تم موافاتنا بها تبير  أنهســ
ا تتم من خلال  ة العطاءات البر

ـــــيأن الير  إلالإشارة أو   تقديم ودراسة عر  واحد فقط  ــ ــ ــ ـــــر ة عل إحدى الســ ــ ــ ــ   كاتشــ
  ( بموجب كتابوع شـــر مالعامة للكهرباء )مالك ال  كةشـــر ة من الصـــيالمنفذة تمو بتو 

ــيتو أو  ــ ــ ــ ــ ــ   حير  لا يوجد بالمستندات المرفقة بصــ
 
ــــر محة منها   ــ ــ ــ ــ ــيالير   ضــ ــ ــ ــ ــ ــ ة ما يفيد  ســ

 بذلك. 

ديوان المحاسبة لإبداء الرأي فيها خلال   إلللقوائم المالية    كةشـر ال  إدارة   إحالةعدم   -
ـــــنة   ــابقة وحبر سـ ـــ ـــــنوات السـ   2الفقرة    (3)و لك بالمخالفة لنص المادة    م2021السـ

 . ديوان المحاسبة إعادة تنظيم بشأن م2013لسنة  (19)من القانون 

ــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ انيتها التقديرية خلا كةشــ م من 2021ل السنة المالية  باعتماد مير 
  كةشــــر من اللائحة المالية لل   (28)بالمخالفة للمادة    كةشــــر قبل الجمعية العمومية لل 

من   (32-31ادتير  )قــــابــــة عل الأداء بــــالمخــــالفــــة للمــــممــــا أفقــــدهــــا أهميتهــــا كــــأداة للر 
 . كةشـر اللائحة المالية لل 

ـــــر تم   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــي  5اء عدد  شـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـجيلها باسـم  دينار و   386,500م بمبلغ  2020ارات سـنة  ســـ
ـــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ العامة للكهرباء وتحميل مركز تكلفة المبيعات )العقد( بالقيمة ولا يوجد   كةشـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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مة مع ال ــــر ضمن بنود العقود المي  ــــر العامة للكهرباء ما يلزم   كةشــ ــــر ب  لجيك ا كةشــ اء  شــ
 ارات لها. سـي

ـــــر عدم متابعة ال - ــ ــ ـــــي  37تم مسليم عدد    غلأصولها حي كةشــ ــ ــ ـــــر ال إلارة  ســ ــ ــ العامة    كةشــ
جاعها.  الإجراءاتللكهرباء دون اتخا    المناسبة لاسير

ــــر دينار لل   1,606,169تم دفع مبلغ   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــنة   كةشـ ــ ــ ــــة خلال سـ ــ ــ الليبية للكهرباء القابضـ
ــــويتها عند توزيــــع الأربا  بالمخالفة للمادة  2021 ــ م باعتبارها دفعات مقدمة يتم مسـ
ــــيالأسا من النظام    (47) ــــر المعدل لل   ســ   تنص عل    كةشــ

ــــر أن التوالبر   الأ  ف صــ
 
ربا    

 . كةشـر لا يتم إلا بموافقة الجمعية العمومية لل 

ــــر مخالفة ال - ــ مة مع ال  (18)للمادة    كةشــ ــــر من العقود المي  ــ العامة للكهرباء و لك    كةشــ
ـــــر للتعاقد بالباطن مع  ــ ـــ ــ ــ ــ  بدون الحصـول عل موافقة كتابية من الطرف كات أخرى  شـــ

  تمن  عليهـا عقود   الأعمـال كمـا أن  الأول  
   توريد من الخـارج  إلبالبـاطن لا تحتـاج  البر

ــــير مما ي ـــ ــ ــ ــ ــــر أن ال إل شــ ـــ ــ ــ ــ   أنش و من   كةشــ
  الأغرا  البر

 
تفتقر للعمالة المتخصصة  

 . سـيالأسا جلها وفق النظام أ 

ــتندات المتعلقة بالعقدين   - ــ ــ تبير     (2008/ 23)و  (2010/ 01)من خلال فحص المسـ
ـــــر تكليف   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر مالرمز الدولية لتنفيذ ال  كةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ومن خلال الاطلاع عل    بالباطن   وع شـ
ــــر ترخيص ال ــ ــ ــيالمذكورة وعقد التأ  كةشــ ــ ــ ــ ــــر س تبير  أن نشاط الســ ــ ــ هو المقاولات    كةشــ

ــــتثمــار العقــاري  ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن العقــد     العــامــة والاسـ
 
يتعلق بفــك وتركيــب    (2010/ 01) 
ــغيـل    (2008/ 23)معـدات محطـة بي  الغنم  والعقـد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يتعلق بـأعمـال اختبـارات ومشـ

من  (160)محطــة كهربــاء أوبــاري بــالمخــالفــة للفقرة )ج( من المــادة الوحــدة الثــانيــة ب
 . كةشـر اللائحة المالية لل 

ــــر عدم ترقيم محا  - ــ ــــر ملجنة العطاءات والاكتفاء بكتابة ال  ضــ ــ ــــر محوتاريــــخ ال  وع شــ ــ    ضــ
ـــــر وكذلك عدم استيفاء التوقيعات لبعد محا  ــ ـــ ــ ــ ــ لجنة العطاءات وخاصة التوقيع    ضــ

. من قبل المراجع الداخل  ومدير ال  
 
 مكتب القانون

ـــــماء الموردين وال  إدارة عدم قيام   - ــ ـــــجل بأسـ ــ ـــــك سـ ــ ــــر المبيعات بمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   يتم    كاتشـ
البر

 . كةشـر من اللائحة المالية بال (159)التعاقد معها بالباطن و لك بالمخالفة للمادة 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار للعمالة    1,165,400تم دفع مبلغ    (0000290-21)  ف صـــــ
ــر المعارة من ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ مة معها لعدد  العامة للك  كةشـ عامل    195هرباء وفق الاتفاقية المي 

  تنص عل أن عـدد 8.1بـالمخـالفـة للمـادة )
ــــخـاص( من الاتفـاقيـة البر ــ ـــ ــ ــ ــ المعـارين  الأشـ

ـــــافة    5 -+/   70ل ل محطة لا يتجاوز  ــ ــ ــ ـــــتقطاعات    إلعامل بالإضـ ــ ــ ــ ـــــم الاسـ ــ ــ ــ عدم خصـ
 القانونية. 

ان2022الأربا  والخســائر خلال ســنة    تضــمن حســاب - اجعة  المر   م وفق ما ظهر بمير 
   
ــــنبر ــــاب  م2021-2020مبالغ متطابقة عن سـ ة بر أربا     لحسـ ــــائر الفير ـــــيوخسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ د صـ

ــــاب  26,154,297 ـــ ــ ــ ــ ــــابقة بر أربا    دينار وحسـ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات السـ ـــ ــ ــ ــ ــــائر السـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيوخسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ د صـ
ــــنوات وفق   48,187,999 ــ ــ   تلك السـ

 
ــــاط   ــ ــ دينار عل الرغم من اختلاف نتائج النشـ

 القوائم المالية. 

  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 والتعمير الإسكانوزارة 

 نظام الرقابة الداخلية

ـــــر عدم ختم بعد مستندات ال - ــ ــ ـــــر ومرفقاتها بما يفيد ال ف صــ ــ ــ بالمخالفة للمادة    ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 105)  ( من لائحة المير 

ــــور  - ــ ة  قارير الدوري التالعليا بالوزارة معالجة الملاحظات المتكررة الظاهرة ب الإدارة قصـ
 المعدة من قبل مكتب المراجعة الداخلية. 

امات المالية بالمخالفة للمادة ) - ـــــجل الالير  ــ ــ ــ ـــــك سـ ــ ــ ــ ام بمسـ ( من اللائحة 18عدم الالير 
 بشأن التخطيط.  م2000( لسنة 13للقانون ) ةالتنفيذي

( من لائحة 99بالمخالفة للمادة )  ف صـر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   -
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــاب    إحالة - ــ ــــات المنقولير  لحسـ ــ ــــاب المختص  إدون  الباب الأول  تفويضـ ــ حالتها للحسـ
 . ماناتالودائع والأ 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــبق للهواتف لبعد الموظفير  من غير   ف صـ كوبونات وقود وبطاقات دفع مسـ
 متابعتها. ل المناصب القيادية وعدم مسك السجلات اللازمة

ـــــاب الودائع والأ أ  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص  مـانـاتغلـب المبـالغ الموجودة بحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ تجـاوزت المـدة المنصـ
انية والحسابات والمخازن. 162) عليها بالمادة   ( من لائحة المير 

ــــكوك المعلقة المدة القانونية من تواريــــخ تحريرها  - ــــنة دون  إلتجاوز الصـ أكير من سـ
انيـة  118للمــادة ) القــانونيــة لمعــالجتهــا بــالمخــالفــة الإجراءاتاتخــا    ( من لائحــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

 
ً
انية الت  : ثانيا  ةي ث  سـيالمث  

ــــالغ الم ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة خـ ــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022لة خـ ــ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ
ــــة ال 17,907,844 ــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار   ــ ــ ــ ــ ــــر مدينـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــنة مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ات خـ

:   دينار  24,116,940  بيانها كالتال 
لسـيالم الباب  اتوفصـر مال  دصـيالر    

( 5,326,366) 14,484,210 9,157,844 الأول  

  
( 882,730) 9,632,730 8,750,000 الثان   

جمالي الإ   17,907,844 24,116,940 (6,209,096 )  
 

: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

  للوزارة.  شخاصورود مرتبات شهرية لأ  -
 ليسوا من ضمن ال ادر الوظيق 

ــــر موجود فرق بير  الحوالات الواردة و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ   موظفير   وف صـ
 
ات بند المرتبات تتمثل  

( حيـغ لم يتم –بـدون مرتـب  إجـازة   –انتهـاء نـدبهم  –منتقلير    –)متوفير      منقطعير 
 المطابقة أولا بأول مع وزارة المالية. إجراء 

-   
 
  قيةشـر الالغ المحالة لديوان المنطقة قفال ومسوية المبإقصور الوزارة  

 
 بأول.  أولا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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قيام الوزارة بإصدار تفويضات مصلحية للموظفير  الذين انتهو علاقتهم الوظيفية   -
ليهـا باعتبـار مرتبـاتهم لازالو ترد إالجهـات المنقولير     إلنهـاء ندب(  إ  –بالوزارة )نقـل  

 . ق مع وزارة الماليةسـيالوزارة دون التن إل

ــات من قبـــل  إت مـــاليـــة تخص المنـــاطق دون  ورود حوالا  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدار لهـــا تفويضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إدارة صـ
انيــة بوزارة المــاليــة ممــا ترتــب عليــه تعــذر      تلــك المنــاطق   إلحــالتهــا من الوزارة  إالمير 

 :  بيانها كالتال 

 القيمة  البيان

2022حوالة للمناطق عن سنة   500,000 

2022حوالة للمناطق عن سنة   500,000 
 

ة دون تحميلها  شـر السلف عل حساب السفر والمبيو عل البند مبا القيام بتحميل   -
انيـة   ـــــابـات خـارج المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــويـات اللازمـة بـالمخـالفـة للقرار رقم  إجراء  حير   إلحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التسـ

 ن علاوة السفر والمبيو. أ م بش 2007( لسنة 751)

ــــر إ ن   بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــــر لصال     دينار   20,973ة  بقيم  ( 22/ 6/ 23)ف صــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالروا كةشــ ــ ــ ــ ــ   ســ
ــــفر مقابل حجر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفر  للسـ ــ ـــ ــ ــ ــ عقد مع إبرام  وقد لوحظ عدم   إقامة بالفنادق وتذاكر سـ

ــــر ال ــ ــ إرفاق   دون  ةالفواتير بالقيمة كامل   إحالةالمذكورة لضمان حق الطرفير  وتم    كةشــ
 لية عن الخدمات المقدمة. صـيفواتير تف

  ملتقر عل بند التدريب مبا  -
 
اك   ــــير ــ ــ ــ ــــوم اشـ ــ ــ ــ ــــر القيام بتحميل مقابل رسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ة دون شـ

انية و تحميلها حسابات خارج   جراء التسويات اللازمة فور الانتهاء من المهمة. إالمير 

 العهد المالية والسلف 

ـــــغ ر  ــ ــ ــــيبلـ ــ ــ ــ ـــــد د صـ ــ ــ ـــــغ العهـ ــ ــ ـــــابقة مبلـ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ـــــن سـ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــــير   48,000 المرحلـ ــ ــ   حـ
 
ـــــار   ــ ــ دينـ

ـــــة ال ــ ــ ــ ـــــد الماليـ ــ ــ ــ ـــــو العهـ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــغ وف صـ ــ ــ ــ ـــــص مبلـ ــ ــ ــ ـــــنة الفحـ ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ـــــار  38,000ة خـ ــ ــ ــ دينـ
: نلاحظ   
ر
 الآن

ـــــحيحة من حيغ   - ــ ـــــورة الصـ ــ ـــــجل العهد بالصـ ــ ـــــك سـ ــ مقفلة  الالعهد غير  إدراج عدم مسـ
ــــارها عل العهد ال ــــجل واقتصـ ــابقة بالسـ ــ ــــنوات سـ ـــــر موالمرحلة من سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة خلال  وف صـ

ــــنة الحالية   ــ ــ ــ ــــابات  182بالمخالفة للمادة )   م2022السـ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

انيـة  188عـدم تطبيق المـادة ) - ـــــابـات والمخـازن فيمـا يتعلق  ( من لائحـة المير  ــ ـــ ــ ــ ــ والحسـ
حيلها من سنة    لم يتم مسويتها والاكتفاء بير

 أخرى.  إلبالعهد البر

ــتنـدات مقـدمة لعـدد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قفـالهـا لعـدم كفـاية البنود مما  إعهـد ولم يتم   5  تبير  وجود مسـ
  الاعتبار مسوية العهد العدم الأ  يدل عل

 
 ة. وف صـر مخذ  

  –ات الهواتف النقالة  وف صــر مات مثل )وف صــر مجراء بعد اللة لإ ســيالعهد كو     اتخا  -
 نفاق. المتعارف عليها لمتابعتها وضبط الإ  الإجراءاتدون اتباع  ارات(سـيانة الصـي

ـــــيخلاء طرف الموظف  إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون مســـوية العهدة    الإســـكانف عقوب المنتقل لجهاز  ســـــ
 دينار.  10,000 م بقيمة2015ة للمعب  خلال سنة وف صـر مال

ــــيبلغ ر  - ـــ ــ ــ ــ ــــر مد السلف الصــ ـــ ــ ــ ــ خلال السنوات السابقة  عل حساب بدل المبيو  ة  وف صــ
ــويتها مبلغ وقدر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويته خلال     دينار   275,708 ه ولم يتم مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  بلغ ما تم مسـ

 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنة  ــ ـــ ــ ــ ــ عدم التقيد بتطبيق القرار رقم    ويلاحظ    دينار   82,217ه  م مبلغ وقدر 2022سـ
ـــــنة  751) ــ ــ ــ ـــــ2007( لسـ ــ ــ ــ ـــــفر والمبيوأ م بشـ ــ ــ ــ   لم يتم   ن السـ

ـــــلف البر ــ ــ ــ   فيما يتعلق بالسـ
 مسويتها فور الانتهاء من المهام المكلفير  بها. 

 الباب الثالث

ـــــغ الر  ـــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب صـ ـــ ــ ــ ــ ي للحسـ ـــــدفير ـــ ــ ــ ــ ـــــدر 2022/ 1/ 1د الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ـــ ــ ــ ــ  259,165,998ه م مبلـ
ـــــار  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير الم  دينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات غـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة التفويضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبينمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدر سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ه لة مبلـ

234,360,808  :  دينار وبيانها كالتال 
 دصـيالر  وف صـر مال لة سـيتفويضات غث  م المبالغ المرحلة 

259,165,998 234,360,808 100,315,067 134,045,741 
 

 :  ومن خلال الفحص والمراجعة تبير 
-   

 
ـــــر نسـبة ال تدن ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير مما ي  ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن نسـبة  أ حيغ يتضـ      ذ يفعدم الجاهزية للتن إل شـــ
 لة. سـيمالغير إجمال  التفويضات من  % 43ف لا تتجاوز صـر ال

ــــر م  116  تم تضمير  عدد  - ــ ــ ــ  بالحكومة الموقتة   الإسكانمن مشاريــــع هيئة   وع شــ
ً
  سابقا

ـــــتلام بناء   ـــــليم والاسـ ـــــب التسـ ـــــتندات    حسـ ـــــتلام المسـ ـــــاريــــع دون اسـ ـــــف بالمشـ عل كشـ
عن  ف صــــر ص مبالغ بأوامر الصــــيتم تخ  غحي   جراء الزيارات الميدانيةإوالمطابقة و 

 . وع شـر م 16 دينار لعدد  5,151,240 م بقيمة2021سنة 

  تم صــدور غلب أ  -
ــــر أوامر  المشــاريــــع البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ملها لا تعتي  من ال  ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  ات وعشــــ

  )طلاء  
 
ــفة التنموية وتتمثل   ــ ــ ـــــيو   –الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــي  –نارة  إانة  صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــبا   صـ ــ ــ نقل    –انة مصـ

ها.   مخلفات( وغير

  والمال  لل 
: ات وفق وعشـر مالبيان التال  يوض  تقرير المتابعة الفب   

ر
 الآن

امات القائمة  2021/ 12/ 31حنر   المسدد  جمالية القيمة الإ  ات وعشـر معدد ال  الالثر 

5027 3,376,918,001 1,079,049,214 2,297,868,787 
 

 :  ومن خلال الفحص والمراجعة تبير 
  فاء كافة البيانات بتقرير المتابعةيعدم است -

 
 عن وجود تكرار بأرقام العقود. فضف

ــــر متضمير     - ــ ــ ــ ــــر القتة بالمنطقة  ؤ بالحكومة الم  للإسكانات الهيئة العامة  وعشــ ــ ــ ــ   قيةشــ
 وفق كشوفات دون توفر المستندات. 

 ف الدقيق لبعد المشاريــــع وظهورها بمسميات عامة. صـيعدم التو  -

ــادات   - ــ ــا اعتمـ ــ   فت  لهـ
ـــــاريــــع البر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الودائع والمشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالغ المعلاة بحسـ ــ ــار المبـ ــ اعتبـ

 بتقرير المتابعة.  وف صـر مك 

ـــــر مال إدارة انفراد   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــات المحالوعشـ ــ ــــدار طلبات التفويضـ ــ ة لوزارة التخطيط  ات بإصـ
ــــر معـــداد تقرير المتـــابعـــة لل إو  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة )  دارة ات دون عهـــدهـــا للإ وعـــشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إدارة المختصـ

 . (التخطيط 

  معالجة ال -
 
 : ات التاليةوعشـر مقصور الوزارة  

امات  القيمة  العدد البيان  الثر 

  تنفيذهاشـر لم يتم المبا
 -  1,581,663 1991 ة   

 283,604,017 295,444,039 938 ات منتهية ويوجد وعشـر م
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الاعتمادات المستندية  : خامسا 

ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ عـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المفتوحـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادات الماليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  87دد الاعتمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاد بمبلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال  اعتمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إجمـ
ـــــار  197,308,850 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة ال  دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــر م  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر وف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ات حـ

 : فيما يل  بيان يوض   لك   دينار  166,662,539م مبلغ 2022/ 8/ 31
 دصـيالر  وف صـر مال القيمة  العدد

87 197,308,850 166,662,539 30,646,311 
 

ــــف  ــ ــــت  ملـ ــ ــــدم فـ ــ ــــير  عـ ــ ــــة تبـ ــ ــــلال المتابعـ ــ ــــن خـ ــ ــــه ومـ ــ ــــة حركتـ ــ ــــاد لمتابعـ ــ ــــل اعتمـ ــ ــــتقل ل ـ ــ مسـ
 أ 
 
ـــــدها  ولا ـــ ــ ــ ــ ـــــل تجديـ ـــ ــ ــ ــ ـــــل عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــادات دون العمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد الاعتمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلاحية بعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــأول وانتهـ ـــ ــ ــ ــ بـ

ــــود  ــ ــ ــ ــــدة ووجـ ــ ــ ــ ـــــر مل أرصـ ــ ــ ــ ــــر وعشـ ــ ــ ــ ــــل وزيـ ــ ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــ ــــائهم مـ ــ ــ ــ ــــم الغـ ــ ــ ــ ــــكانير  تـ ــ ــ ــ ــــع  الإسـ ــ ــ ــ دون ترجيـ
 . دينار  750,000العام بقيمة  الإيراد قيمتهم لحساب 

 
ً
 ار الحربضـر تعويضات أ  : سادسا

ي صـيالر 
 
د ف

31/12/2018 
  وفصـر مال

2019 
  وفصـر مال

2020 
  وفصـر مال

2021 
  حنر  وفصـر مال

31/12/2022 

199,245,425 16,905,926 47,146,534 2,545,036 35,825,635 
 

: ولوحظ   
ر
 الآن

  بعد المدن   -
 
ــــات للمواطنير    ــ ــ ــــات كتعويضـ ــ ــ ــــصـ ــ ــ نه لم  أ  إلا بالرغم من وجود المخصـ

 ات عليها. وف صـر مأي إجراء  يتم

ـــــر مك   ا إدراجهجميع المبالغ المحالة للمناطق يتم   - التسويات  إرفاق   فعلية دون  وف صــ
 اللازمة من مستندات. 

ـــــر بالرغم من ح - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــارية وفق  صـ ــتشـ تعويضـــات حرب التحرير عن طريق المكاتب الاسـ
   
ـــــنبر ـــــاب  2013-2012زيارات ميدانية وتم التفويد خلال سـ م وتعلية المبالغ لحسـ

 نه لوحظ: أ لا إ الودائع

ــتحقـات بعد المنـاطق من خلال الزيـارات الميـدانيـة   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
تطلـب زيـادة قيم  

  
 قامو بها لجنه التعويضات. البر

  بعد المناطق.  ف صـر تم  ▪
 
 مبالغ بناء عل تقارير لجان التحقق  

 . ةشـيشا مالار الحرب التحرير بمدينة ضـر أ  صـر لم يتم ح ▪

ــــر معه ر  ذبعد المجالس المحلية لم تقفل حسابات التعويضات مما تع - ــ ــ ــ      ف صــ
ر
با 

 المخصص. 

ــــر الحبعد المجـالس المحليـة قـامـو بـ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالمخـالفـة لقرار مجلس الوزراء رقم   صـ
ــنة  (271) ــ ــ ــــند فيه مهام  أ   ذي م وال2012  لسـ ــ ــــر الحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ كل من )جهاز المراكز    إل  صـ

 المكاتب الاستشارية(.  –جهاز الإسكان والمرافق  – الإدارية

 ات التأمينالضمانات و  : سابعا 

  تعلية بعد  -
 
 ات والضمانات بالحساب. التأمينوجود تكرار  

 بالحساب.  ه نها غير معلاأ مبالغ كضمانات وتأمينات تبير   ف صـر  -

حساب    إلالتأخير وخصومات أخرى(  المبالغ الخاصة )بغرامات    إحالةعدم القيام ب -
 العام.  الإيراد 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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امات  : ثامنا   
ر
 الالث

ــــبر  ــ ــ ــــوزارة حـ ــ ــ ــــل الـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــــات القائمـ ــ ــ امـ ــــة الالير  ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــــغ 2022/ 9/ 30 بلغـ ــ ــ ــــدر م مبلـ ــ ــ  ه وقـ
 والبيان التال  يوض   لك:   دينار  2,300,459,700

 القيمة  الحساب 

 1,090,082 الباب الأول 

  
 1,500,831 الباب الثان 

 2,297,868,787 )التحول(  الثالغالباب 

 2,300,459,700 جمالي الإ 
 

   قيةشـر البالمنطقة    للإسكانقيام الهيئة العامة   -
ً
امات للوزارة    إحالةب  سابقا بعد الالير 

امات. بدون مستندات والبعد الآ   خر صورة ضوئية من الالير 

راكدة ومواد منتهية الصـــلاحية منذ ســـنوات ســـابقة محتفظ بها دون   أصـــناف وجود   -
 القانونية حيالها.  الإجراءاتاتخا  

 مصلحة التخطيط العمراني
 نظام الرقابة الداخلية: 

قصـــور عمل مكتب المراجع الداخل  و لك من حيغ عدم الاهتمام بأعداد التقارير   -
  
 
  معالجة كثير المشــــاكل واتخاد القرارات اللازمة  

 
ى   الدورية لما لها من اهمية كي 

ــنــة المــاليــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    م 2022حينهــا وعــدم تكرارهــا وعــدم القيــام بــالجرد المفــاج   خلال سـ
انية والحسابات والمخازن. ( من لائحة 88بالمخالفة لنص المادة )  المير 

ـــــر عدم مسـك سـجل للأصـول الثابتة حبر يتم ح - ــ ـــ ــ ــ ــ ها ومتابعتها بالمخالفة لمنشـور صـــ
 م. 2018( لسنة 11الديوان رقم )

ــنة المالية   - ــ ــابات الختامية عن السـ ــ ــــلحة بإحالة الحسـ ام المصـ م لوزارة  2021عدم الير 
اني23المالية بالمخالفة لأحكام المادة )  ة والحسابات والمخازن. ( من لائحة المير 

 لعدم تكرار صــــر ف ومرفقاتها بختم يفيد الصــــر عدم ختم أ ونات ال -
ً
فها صــــر ف ضمانا

ـــــابـــات  105الأمر الـــذي يعـــد مخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 
 والمخازن. 

( من قــانون النظــام المــال  28القيــام بــإجراء منــاقلات بــالمخــالفــة لمــا حــددتــه المــادة ) -
 دولة. لل 

ــنــة إل أخرى  الأمر   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيلهــا من سـ   إقفــال بعد العهــد المــاليــة والاكتفــاء بير
 
التــأخر  

انية والحسابات والمخازن. 188الذي يعد مخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

انية الت  ية سـيالمث    : ث 

ــــغ   ــ ــ ــ ــــنة مبلـ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــــواردة خـ ــ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــ ــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ــــة الحـ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ    14,649,998بلغـ
 
 

ــــو جم ــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ ــــة المحـ ــ ــ ــ ــ ــر لـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ــ ــ ــ ــنة مبلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ــان  16,524,729وفات خـ ــ ــ ــ ــ ــ والبيـ
 التال  يوض   لك: 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 د  صـيالر  وفات  صـر الم ل سـيالم الباب  

 1,890,665- 14,890,665 13,000,000 الباب الاول 

   
 15,934 1,634,064 1,649,998 الباب الثان 

 1,874,731- 16,524,729 14,649,998 الاجمالي 
 

  

كة  شــر لصال  الدينار     350,000ف مبلغ  صــر تم   12/ 73  رقم  ف صــر  ن الإبموجب   -
 لوحظ بشأنه.  م 100احة مقابل تدريب عدد سـيالأفريقية للسفر وال

ــتنــــدي بــــالمخــــالفــــة للمــــادة ) ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة  99ضـ ( من لائحــــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

 ميل القيمة  تح  ▪
 
ـــــة والإقامة للباب الأول بدلا ــ ــ ــ عن تحميلها عل عل بند الإعاشـ

ــادة ) ــ ــة للمـ ــ ــالفـ ــ ــالمخـ ــ بـ ــة  ــ انيـ ــارج المير  ــ ــات خـ ــ ــــابـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  13حسـ انيـ ــة المير  ــ ( من لائحـ
 والحسابات. 

كة الأفريقية لسفر  شــر لل   دينار   105,149  ف مبلغصــر تم    9/ 9ف  صــر بموجب إ ن ال -
ـــــيوال   ســ

ر
  احة ويمثل قيمة مسوية مالية و لك مقابل وإصدار تذاكر سفر وحجز فند 

 .  لوحظ بشأنه التال 

  الفندق  ســــر دارة وأ الإ إقامة رئيس مجلس ف قيمة  صــــر   تم ▪
 
من قيام    غمبالر ته  

 . سكن لهالمصلحة بدفع ايجار 

ــر تم التعاقد مع ال ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــ
 
  مدينة بنغازي ومقر المصلحة  

 
  حير  أن مقرها  

 
كة  

 مدينة طرابلس. 

ــوالــ  خــارجيــةالتكليف بــالمهــام  العــدم إرفــاق قرارات   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــائــل  داخليــة للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فر ورسـ
 التكليف وعدم إرفاق رسائل الإقامة ومهمات السفر لأغلب الأشخاص. 

 لأشخاص دون وجود رسائل من المصلحة بالحجز. سفر  تذاكر    اتحجز ارفاق   ▪

  33,350وفات مقرر اللجنة الفنية بالمصلحة )ن   ا( مبلغ  صــــر بلغو قيمة م ▪
ة من  ـــــيصم دون تفا 2022/ 8/ 11م حبر  2022/ 5/ 25دينار خلال الفير ل تلك ــ

 وفات. صـر الم

ــــر قيام المصلحة ب - ــ ــ ــ ــ ــــر دينار بموجب إ ن ال  477,826ف مبلغ  صــ ــ ــ ــ ــ (  12/ 5ف رقم )صــ
ــــيم لصال  قرطا 2022/ 12/ 7بتاريــــخ   ــ ــ ــــية أنس لبيع القرطا ســ ــ ــ ة والأدوات المكتبية  ســ

. سـياء قرطا شـر مقابل توريد و   ة متنوعة ولوحظ بشأنه التال 

ــــيعدم تو  ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــر الموردة من قبل ال  مواصفات بعد الأصناف  ضــ ـــ ــ ــ ــ كة حبر يتم  شــ
 مطابقتها عند الاستلام بالمخزن. 

من خلال الزيــــارة الميــــدانيــــة للمخزن وأخــــذ بعد العينــــات الموردة لوحظ ان  ▪
ــيالآلات الحاسبة نوع كا  ــ ــ ــ ــ ــ ــــير  بلد الصنع ال  –و ســ ــ ــ ــ ــ   حير  أن فاتورة الصــ

 
ــــر    ــ ــ ــ ــ اء شــ

 الأصلية بلد الصنع)اليابان(. 

 مطابقة للفاتورة. وجود حقائب يدوية غير  ▪

ـــــر م تم تكليف ال2022/ 11/ 28بتاريــــخ   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ كة بتوريد المواد للمصـلحة وبتاريــــخ  شـــ
ــــر م تم تحرير الفاتورة النهائية واعتمادها من ال2022/ 11/ 29 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ائب بنفس  ضــــــ

 التاريــــخ من مدينة بنغازي بالرغم من أن مقر المصلحة يقع بمدينة طرابلس. 

 الموردة.  عدم وجود ما يفيد احتياجات المخزن للمواد  ▪



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ف. صـر عدم توقيع المراقب المال  عل إ ن ال ▪

ـــــة بـــالأجهزة والمعـــدات لـــذات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحـــة بـــإبرام عقود توريـــدات خـــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـــام رئيس مصـ
 إل تجزئة العقود بقصد شــير كات الأمر الذي يشــر الأصناف وتوزيعها عل عدد من ال

ـــيالنأي عن رقابة الديوان المسبقة مما يعد مخالفة وفق ما تق ــ ــ ــ ــ كام المادة  به لأح  ضــ
ــنــة    19( من القــانون رقم  46) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن إعــادة تنظيم ديوان 2013لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادر بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  الصـ

 المحاسبة. 

 ونات ال -
ّ
 احة: سـيكة الافريقية للسفر والشـر ف التالية لصال  الصـر بموجب أ

رقم اذن 
 فصـر ال

 البيــــــــــــــــان  القيمة  التاريــــخ 

 39,781 م 2022/ 9/ 8 7/9
كة مقابل شـر التسوية المالية لصال  الالقيمة تمثل 

 حجز واصدار تذاكر سفر  

 104,900 م 2022/ 9/ 14 209/9
كة مقابل شـر القيمة تمثل التسوية المالية لصال  ال
 حجوزات فندقية 

 131,603 م 2022/ 9/ 14 9/9
كة مقابل شـر القيمة تمثل التسوية المالية لصال  ال

 حجوزات فندقية وحجز واصدار تذاكر سفر  

 160,013 م 2021/ 12/ 30 21/12
كة مقابل شـر القيمة تمثل التسوية المالية لصال  ال

 حجوزات فندقية وحجز واصدار تذاكر سفر 

 كة  شـر دفعة تحو الحساب لصال  ال 350,000 م 2022/ 12/ 11 73/12

 

 :  لوحظ بشأنها ما يل 
ــر الاســـتناد بال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ف عل رســـائل تكليف لل صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مدير ادارة كة المذكورة صـــادرة عن شـــــ

ــميــة أو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مهمــة عمــل رسـ
 
ــؤون الإداريــة والخــدمــات دون وجود قرارات ايفــاد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الشـ
 الغر  من عملية حجز تذاكر السفر والحجوزات الفندقية. 

ــــم )مكتـب   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحــداث مكتــب تحــو مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلحــة بــاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيــام رئيس مجلس إدارة المصـ
ــلحة   ــ ــ  المتابعة( بديوان المصـ

ً
ــلبا ــ ــ ــــقيقه  سـ ــ ــات مجلس الإدارة  وتكليف شـ ــ ــ ــاصـ ــ ــ   لاختصـ

ــــر بإدارة المكتب المذكور بعد ندبه من    )خ.ع( ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ يقة بموجب قرار رئيس شـ كة الي 
ـــــنة  123رقم )مجلس الإدارة  ــ ــ ـــــر وترتب عل  لك    م2021( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ف مبالغ مالية  صـ

ــفر بلغـو قيمتهـا الإجمـاليـة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حجوزات فنـدقيـة وتـذاكر سـ
 
دينـار     45,260تمثلـو  

ــــر بالمخالفة للت ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   مســــتمرا شــ
   يعات النافدة  ولا يزال المعب 

 
رغم انتهاء    المصــــلحة 

 مدة الندب. 

ـــان  ـــ  ملاحظة التاريــــخ  القيمة  البيــــــ

ة من شهر  4,920 حجز تذكرة   ( 1( كشف رقم )9/ 7ف )صـر ا ن  م 2022/  6حبر شهر  1عن الفير

ة من شهر  1,395 حجز تذكرة   ( 2( كشف رقم )9/ 7ف )صـر ا ن  م 2022/ 7حبر شهر  6عن الفير

 16,384 حجز فندق
  - م2022/ 4/ 9 - م2022/ 4/ 9
 م 2022/ 5/ 29 - م2022/ 4/ 9

 (12/ 209ف )صـر ا ن 
 ( 3كشف رقم )

 22,561 حجز فندق
  - م2022/ 6/ 29 - م2022/ 7/ 6
  - م2022/ 8/ 5 - م2022/ 6/ 15
 م 2022/ 6/ 1 - م2022/ 7/ 28

 ( 5( كشف رقم )9/ 9ف )صـر ا ن ال

 

ــــر ( المرفق مع ا ن ال5بموجب الكشــــف رقم ) - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ مة اقامة  ( بلغو قي9/ 9ف رقم )صــ
ــــخـاص مبلغ 6عـدد ) ــ ـــ ــ ــ ــ   فنـدق الهـارون ال ـائن بمـدينـة طرابلس دون   131,268( اشـ

 
 

ــــتفيدين من  ــ ــ ــــمن المسـ ــ ــ ــــلا عن  لك أنه من ضـ ــ ــ وجود ما يفيد الغر  من الاقامة فضـ
  بــالرغم من ابرام 

 
ــلحــة التخطيط العمران ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإقــامــة بــالفنــدق رئيس مجلس إدارة مصـ

  بقيمة 
: دين 6,000المصلحة لعقد ايجار للمعب   ار شهريا  بيانهم كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة  الفندق  الاسم

 22,561 الهارون  خ. ع. 

 12,863 الهارون  ع.ع. 

 23,740 الهارون  م. ج. 

 57,095 الهارون  ن.  . ال. 

 15,007 الهارون  أ. ر. أ

ـــالي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  131,268 الإجمـــ
 

كة والمستند عليها  شــر المقدمة من قبل المن خلال الاطلاع عل المطالبات المالية   -
  ال
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ف لوحظ تكرار عمليات حجز التذاكر لبعد الموظفير  بذات التاريــــخ   صـ

 : صـر عل سبيل العينة لا الح
 

ـــخ اصدار التذكرة كة الناقلة شـر ال المبلغ  الاسم  ملاحظات  تاريـ

 م. ا. 
 م 27/7/2022 برنيق 420

  (4)كشف رقم 
المرفق مع ا ن 

 ( 9/9)ف صـر ال

 م 27/7/2022 العالمية  235

 أ.ا. 
اق  190  م 30/7/2022 الي 

اق  235  م 30/7/2022 الي 

 ن. أ. 
 م 10/8/2022 العالمية  235

 م 10/8/2022 برنيق 235

 ن. . ا 

 م 19/1/2022 برنيق 190

 (  1)كشف رقم 
المرفق مع ا ن 

 ( 7/9) فصـر ال

 م 19/1/2022 العالمية  225

 م 19/1/2022 برنيق 190

 م 27/1/2022 برنيق 275

 م 27/1/2022 العالمية  190
 

ــــر لوحظ قيام المصلحة ب - ــ ــ ــ دينار دفعة تحو الحساب لصال     350,000ف قيمة  صــ
ـــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ   نهاية العام المال  الأمر الذي يصـعب من اجراء التسـوية خلال السـنة  شـــ

 
كات  

انية والحسـابات والمخازن فضـلا عن  لك العمل عل بالمخالفة لأحكام لائحة  المير 
انيــة بــالمخــالفــة لأحكــام المــادة ) ــتنفــا  بنود المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابــات  200اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة الحسـ

انية والمخازن.   والمير 

قيام رئيس مصــلحة بتشــكيل لجنة غير متخصــصــة ولا يملكون المؤهلات المناســبة   -
ة لإجراء معاينة ومطابقة الأصـــناف الموردة  ـــــر من قبل ال والخي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات وفق ما تبير   شـــــ

ــــر من واقع مح ـــ ــ ــ ــ جمع الاستدلالات المقام معهم ومما ترتب عليه وجود اختلاف    ضــ
  المواصفات لعدد من الأصناف الموردة عن المواصفات المتعاقد عليها. 

 
 واض   

ـــــر م ال2022( لســـنة  74اصـــدار رئيس المصـــلحة القرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف عهدة مســـتديمة  صـــــ
دينــار بــالمخــالفــة لأحكــام المــادة    10,000الإدارة بمبلغ  لمــدير مكتــب رئيس مجلس  

ــــد  178رقم )   تنص عل )يعهـ
ــازن البر ــ ــــات والمخـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والحسـ انيـ ــــة المير  ( من لائحـ

ــــنف يحدده وكيل الوزارة أو رئيس  ــ ــ ــ ــــتديمة إل موظف مصـ ــ ــ ــ ــــلفة المسـ ــ ــ ــ ــــاب السـ ــ ــ ــ بحسـ
  الخزائن الحكومية...(. صـر وط شـر المصلحة المختص ممن توفر فيهم 

 
 ا 

ــــالقيام ب - ـــ ــ ــ ــ ف مزايا المراقب المال  بالمخالفة لقرار وزير المالية المفو  بحكومة ر صــ
  رقم )

ـــــنة  354الوفاق الوطب    القرار رقم )2017( لسـ
 
ـــــنة  329م بتعديل حكم   ( لسـ

ــاعديهم بالجهات والوحدات  2017 ــ ــ ــ ــأن تحديد المزايا للمراقبير  الماليير  ومسـ ــ ــ ــ م بشـ
 :   البيان التال 

 
 الإدارية العامة  نوضحها  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيان  القيمة  ايا المز 

 ايجار سكن
 م 2021أشهر لسنة  3إيجار سكن عن   6,000

 كاملة  2022عن سنة  إيجار سكن   24,000
مكافآت عن عضوية 
   15,532 لجنة الحساب الختام  

مكافآت عن لجان إعداد الحساب 
 2020حبر 2012الختام  من 

 (2021)كريتا  دينار 98,650 ارة  سـي
 

 : الثالث " التحول"الباب 

ــــنة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للمصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المخصصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ
ــــة الم 39,788,890 ــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــار   ــ ــ ــ ــــر دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ــ ــ ــ ــــنة مبلـ ــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ وفات خـ

3,136,906  :  
ر
 دينار ومن خلال الفحص لوحظ الآن

ـــــابقة    1,568,905الاحتفاظ بمبلغ   - ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ــ ـــــاب التحول مرحل من سـ ــ ــ ــ دينار بحسـ
 ن المفير  إحالة المبلغ لوزارة المالية منذ سنوات. بالمخالفة  كان م

ـــــر قيام رئيس مصـــلحة بإبرام عقود مع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كات غير مدرجة ضـــمن ســـجل المصـــلحة شـ
ــــر ) ــ ــ ــ ــ ــــيكة الو شــ ــ ــ ــ ــ ــــر لة  ســ ــ ــ ــ ــ ــــر كة صفوة الأبراج  شــ ــ ــ ــ ــ (كة الإ شــ  

  للدعم اللوجسبر
  بداع الوطب 

ــعر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعــار مبــالغ فيهــا مقــارنــة بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات مكتبيــة ومعــدات فنيــة بــأسـ لغر  توريــد تجهير 
ومن خلال دراسـة الأسـعار    م 2022( لسـنة  11وق المحل  بموجب القرار رقم )السـ
ـــنف بلغ    30لعدد   ــ ــ ــ ــ ـــعر التعاقد   إجمال  صـ ــ ــ ــ ــ ـــــوق   12,247,995سـ ــ ــ ــ ـــعر السـ ــ ــ ــ ــ دينار  وسـ

 %. 100دينار أي بنسبة زيادة  6,278,304
 

 الإجمال   العدد  الصنف المورد البند
الإجمال  حسب   أسعار السوق  حسب التوريد 

 السوق 

 Konica Minolta طابعة متكاملة 
Bizhub C558I 20 1,358,400 24,500 490,000 

 A4 HP M28W 25 100,000 940 23,500طابعة 

 A4 CANON 6030B 55 220,000 925 50,875طابعة 

 CANON حي  
6030B/85A 210 42,000 35 7,350 

جهاز حاسوب  
 مكتب   

HP DESKTOP 
CORE I7 260 2,354,800 3,600 936,000 

GPS 
S900/900A STONEX 13 2,360,000 70,380 914,940 

 

ــــة   - ــــصـ ــــات المعدة من لجنة فنية متخصـ ــــة المقايسـ ــــلحة بتعديل كراسـ قيام رئيس مصـ
ـــــكلة بموجب القرار رقم ) ـــــنة  11المشـ م دون الرجوع إل اللجنة المذكورة 2022( لسـ

ــات وإبرامه   ــ ــ ــة مقايسـ ــ ــ ــــفات  الأمر الذي ترتب عليه إعداد كراسـ ــ لعقود مغايرة للمواصـ
  توريـد بعد الأثـاث  

 
ــبـة الزيـادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعـار مبـالغ فيهـا حيـغ بلغـو نسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المطلوبـة وبـأسـ

(70 .)% 

 ف التالية: صـر بموجب أ ونات ال -

رقم اذن 
 فصـر ال

 البيــــــــــــــان  المستفيد  القيمة  التاريــــخ 

1/7 27\7\2022 2,150,400 
اد  شـر  كة محركات الاصالة لاستير
 ارات وقطع غيارها سـيال

 8اء عدد شـر 
 ارات سـي

 986,500 م 4/9/2022 1/9
اد  شـر  كة محركات الاصالة لاستير
 ارات وقطع غيارها سـيال

 10اء عدد شـر 
 ارات سـي

 -  -  3,136,900 الإجمــــــــــــــالي 
 

 :  من خلال الفحص والمراجعة لوحظ بشأنها ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــيقيام لجنة العطاءات بالير  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر ة عل العر  المقدم من قبل  سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ كة )محركات  شـ
اد ال ـــــتير ــ ــالة لاسـ ـــ ــ ــيالاصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ دينار    3,136,900ارات وقطع غيارها ( بقيمة اجمالية  سـ

ـــــكان والتعمير رقم ) ــ ــ ــ ـــــنة  150والمعتمد بموجب قرار وزير الإسـ ــ ــ ــ ـــــأن 2022( لسـ ــ ــ ــ م بشـ
ــــر د محاعتما  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالير   ضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســــــ

 
م  بالرغم من 2022/ 5/ 15ة والإ ن بالتعاقد المؤرخ  

  التفويد المال  غير م
 
ــــيتجاوز القيمة المخصــصــة بالبند الوارد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  101ل رقم )ســــ

دينار, ودون   2,500,000م والبالغ قيمته  2022الصـــادر عن وزارة التخطيط لســـنة  
( من 26لفة لأحكام المادة رقم )الحصـول عل اقرار كتان   من المراقب المال  بالمخا 

انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  توريد  -
 
ـــــلحة     تحتاجها المصـ

ـــــات المعدات والأجهزة الفنية البر ـــــصـ ـــــتعمال مخصـ اسـ
(  171ة حيغ تبير  قيام وزير الإسكان والتعمير بإصدار القرار رقم )صـــيارات شخســـي

ــــنة   ــ ــ ــ   2022لسـ
 
ــأن الإ ن بإجراء مناقلة المؤرخ   ــ ــ ــ ــ م )أي بعد تاريــــخ  2022/ 6/ 2م بشـ

ـــــيدينار لتغطية العجز بير  ر   680,000التعاقد( بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ د البند والقيمة المتعاقد  صـ
 :  عليها  بيانها كالتال 

وع شـر اسم الم القيمة   وع المنقول منهشـر اسم الم
 المنقول اليه 

النسبة  
 المئوية 

توريد المعدات والاجهزة الفنية الخاصة 
  لديوان المصلحة  بالمس  والرفع 

الميدان 
 وفروع المنطقة الغربية 

 % 34 توريد وسائل نقل 680,000

 

( من اللائحـــة التنفيـــذيــة للقـــانون  26( من المـــادة رقم )1بــالمخـــالفـــة لأحكـــام الفقرة )
  تجير  المناقلة للوزير المختص بنســـبة  2000لســـنة    13رقم  

م بشـــأن التخطيط والبر
 الأهمية النسبية للبند المنقول منه. %( فقط  فضلا عن  لك 20)

ـــــر قيام المصـلحة ب - ــ ـــ ــ ــ ــ م مع الصـــ ـــــر ف الدفعة الثانية من العقد المي  ــ ـــ ــ ــ ــ كة بموجب ا ن شـــ
ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احالة صــورة من مســتندات الدفعة الأول   د ( دون وجود ما يفي9/ 1ف رقم )صــــ
دينار إل ديوان   2,150,400( والبالغ قيمته  7/ 1ف )صـــر وفة بموجب ا ن الصـــر الم

م بتعديل  2013لســــنة    24( من القانون  2ة بالمخالفة لأحكام المادة رقم )المحاســــب
 م بشأن اعادة تنظيم ديوان المحاسبة. 2013لسنة  19القانون رقم 

ـــــة لرئيس   - ـــــالـ ـــــة المحـ ـــــة الفنيـ اللجنـ ـــــة من رئيس  ـــــدمـ العرو  المقـ   
 
لوحظ التخبط  

: سـيمجلس ادارة المصلحة والير   ة عل أعل الأسعار بيانها كالتال 

 الملاحظات  القيمة بالإجمالي  تاريــــخ العرض ت 

 ة عليه  سـيلم يتم الير  2,490,000 -  1

 ة عليه سـيلم يتم الير  2,835,000 م 2022/ 3/ 30 2

 ة عليهسـيتمو الير  3,163,900 م 2022/ 4/ 6 3
 

ـــــوق المحل  حيغ لوحظ إنه لم يتم   - ــ ـــــعار السـ ــ ـــــعار التعاقد مقارنة بأسـ ــ   اسـ
 
المبالغة  
ــــر الوكيل )لالتوريد من   ــ ــ ــ ــ ــــي(  16كة هونداي(  حيغ بلغ اجمال  الفرق لعدد )شــ ــ ــ ــ ــ ارة  ســ

 دينار:  436,890نوع هونداي كريتا مبلغ 

 اسم الصنف 
سعر السوق  

 ارة الواحدة سـيلل
سعر التعاقد  

 ارة الواحدة سـيلل
الفرق بإجمال   

 ارات سـيعدد ال

   339,750   98,650   76,000 15هونداي كريتا عدد 

 97,140 237,150 140,000 ( 1)عدد  1هونداي ا 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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بمبلغ إجمال    (2021) طراز (  لكزس دفع رباع  ارتير  فارهتير  نوع )ســـــياء شـــــر القيام ب -
ــــلا عن  لــك    1,420,000 ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــان والتعمير  فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار ومن  واحــدة منهــا لوزير الإسـ

  العرو  المقـدمـة من رئيس اللجنـة الفنيـة المحـالـة لرئيس مجلس ادارة 
 
التخبط  
 المصلحة. 

 اسم الصنف
سعر اللجنة الفنية  

 ارة الواحدةسـيلل
سعر التعاقد 

 ارة الواحدةسـيلل
الفرق بإجمالي عدد 

 اراتسـيال
 420,000   710,000 500,000 ( 2)لاكزس عدد 

 

قيام رئيس مصـلحة بالعدول عن المناقصـة العامة واسـتبدالها بالمناقصـة المحدودة   -
ــــتعجلة للمعدات   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــباب غير قانونية ومنطقية منها للحاجة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتنادا عل أسـ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ

ة كانو كفيلة بإجراء المناقصة العامة.  ات رغم ان الفير  والتجهير 

  أمر قيــام رئيس مجلس   -
 
ــلحــة بــإبرام عقــد مخــالف عن العقــد المــدرج   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة المصـ

: 2021( لسنة 314ف رقم )صـر ال  م تحو  ات الرقم بيانه كالتال 
ي أمر  شـر اسم الم

 
وع ف

 فصـر ال
ي العقد  شـر اسم الم

 
وع ف
م  المث 

ي امر  
 
رقم العقد ف

 ف والعقد صـر ال
ي أمر  

 
القيمة ف

 فصـر ال
   صـي

انة وانشاء مبان 
 المصلحة ديوان 

ات الخاصة   التجهير 
 2,200,000 2/2021 بمكاتب فروع المصلحة 

 

ــاء لجنة العطاءات أحكام المواد ) - ــ ــ ــ ــ ــ ( من لائحة 51-50-48-44مخالفة رئيس وأعضـ
ة     أوجبــــو عل الأخير

العقود الإداريــــة عنــــد قيــــامهم بــــإعمــــال لجنــــة العطــــاءات  البر
  يجب مراعاتها عند تنفيذ أعمالها. 

 العديد من الواجبات البر

ـــــاء لجنة العطاءات لأحكام المادة ) - ـــ ــ ــ ــ لائحة العقود  ( من 17-15مخالفة رئيس وأعضـ
ــــجلات  ــ ـــ ــ ــ ــ ــنفـة بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تحظر التعـاقـد مع أدوات التنفيـذ غير المقيـدة والمصـ

الإداريـة البر
 الجهة المتعاقدة. 

ــــيقيام لجنة العطاءات بالير  - ــ ــ ــــر ة عل  ســ ــ ــ كات حديثة النشأة وغير متخصصة لتنفيذ  شــ
ـــــر الم–بعد بنود   ــ ـــــر الواردة بأمر ال  -وعاتشــ ــ م الصادر عن 2021( لسنة  314ف )صــ

كات وفق شهادة الأثبات  شـر . ضف عل  لك ثبوت خسارة لبعد الوزارة التخطيط 
ـــــر ال ـــــر يب    ورأس مال الضــ ـــــر كات لا يتوافق مع قيمة المشــ وعات المطلوب تنفيذها  شــ

ــر منها وكذلك مخالفة طبيعة العمل ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة المقيد وفق الســجل التجاري الخاص شــــ
 بها. 

ـــــات المحـالة إليـه - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المقـايسـ ــ ـــ ــ ــ ــ من قبـل مدير إدارة   عدم تقيـد لجنـة العطـاءات بكراسـ
ــعـار بهـا  الأمر الـذي ترتـب عل  لـك  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــؤون الإداريـة والخـدمـات رغم زيـادة الأسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الشـ
  الاسعار. 

 
 إعداد كراسة مقايسات لمواصفات وأسعار تغاير الأول و لك بالزيادة  

ــــر قيام لجنة العطاءات بإعداد مح - ــ ــ ــ ــــيالير   ضــ ــ ــ ــ م والذي تمو  2022( لسنة  2ة رقم )ســ
ـــــيالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــــر ة فيه عل سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــائل النقل بقيمة وقدرها  شـ ــــالة لتوريد وسـ كة محركات الأصـ

ــــيد.ل بالرغم من تجاوز هذه القيمة للر  3,136,900 ــ ــ ــ ــ د المخصص للبند المحدد  صــ
 دينار قبل إجراء المناقلة للبند المذكور.  2,500,000قيمته 

ــ - ـــ ــ ـــــة مقايسـ ــ ـــــابق بإعداد كراسـ ــ ـــــؤون الإدارية والخدمات السـ ــ ات  مخالفة مدير إدارة الشـ
ــعار مختلفة تماما عما تم إعداده من مقايســـات من  بمواصـــفات وأنواع وكميات وأسـ

ـــــر اللجنة الفنية المتخصـصـة  و لك بالاعتماد عل المح ــ ـــ ــ ــ ــ المعد بينه وبير  رئيس   ضـــ
ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـــاب غير منطقيـــة لتعـــديـــل كراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـــد فيـــه عل أسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اللجنـــة الفنيـــة  والـــذي اسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

440 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــفات اللجنة ا ــ ــ ــ ـــــة مواصـ ــ ــ ــ ـــــفات ومن بينها أن كراسـ ــ ــ ــ لفنية تحتاج إل وقو كبير المواصـ
ــــوق  ــــعار السـ ــــفات وفق أسـ ــــة المواصـ   حير  أن اللجنة الفنية أعدت كراسـ

 
لتوريدها   

  تحتاجها المصلحة لت
 للمواصفات البر

ً
 ير أعمالها. سـيوطبقا

ـــــات   - ـــة المقايسـ ــ ـــــات بتعديل كراسـ ـــــكلة لإعداد المقايسـ قيام رئيس اللجنة الفنية المشـ
ــعـار التقـديريـة الخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفـات والأسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  والمواصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ات والمعـدات الخـاصـ ـــــة بـالتجهير  ــ ـــ ــ ــ ــ اصـ

ــــاء اللجنة الفنية   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة وفروعها والمكاتب التابعة لها  دون الرجوع إل أعضـ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمصـ
شكلة لهذا الغر .   الم 

ــالغ فيهـــا   - ــعـــار مبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( بـــأسـ   )أثـــاث مكتب  
 
ات متمثلـــة   ــلحـــة بتوريـــد تجهير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـــام المصـ

ـــــوعة من قبل اللجن ـــــفات الموضـ ـــــعار والمواصـ ـــــفات مغايرة عن الاسـ ة الفنية  وبمواصـ
 . م2022( لسنة 11المشكلة بموجب رئيس مجلس الإدارة رقم )

ــــر بموجب ا ن ال - ــ   )12/ 4ف رقم )صــ
 
(  325,625م( بمبلغ )2022/ 12/ 7( المؤرخ  

ــــر دينار لصــال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اد الحاســوب والادوات والمعدات المكتبية  شــــ كة برج العلوم لاســتير
ات ومعدات مكتبية ــــر ص بموجب ا ن الو   القيمة تمثل توريد تجهير  ــ ــ ــ ــ (  12/ 5ف رقم )ــ

  )بلا( بمبلغ )
 
ــي( دينار لصال  قرطا 477,626المؤرخ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــي ة أنس لبيع القرطا ســ ــ ــ ــ ــ ة  ســ

  : ة متنوعة لوحظ بشأنه ما يل  سـياء قرطا شـر والأدوات لمكتبية القيمة تمثل 

ــــر الاستناد بال - ــ ــ ــ ــ   ف بناء عل العرو  المدروسة والمحالة من قبل لجنة العطاءاتصــ
 ذة يعات الناف شـر المخالفة للت

عدم وجود ما يفيد اعداد مدير المخازن للمقايسة باحتياجات المصلحة بالمخالفة   -
ــابـات والمخـازن  الأمر الـذي 233لأحكـام المـادة رقم ) ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 

  نهاية السنة المالية بالمخالفة لأحكام المادة رقم  شـــــير ي
 
انية    إل استنفا  بنود المير 

ان13)  . ية والحسابات والمخازن( من لائحة المير 

ــــ11أحكام المواد )  ةمخالف - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة -40-31-30-23-21-17-15-14-13-/هــ
اد الحاسوب والأدوات  شـر عل  ة  سـيبالير العقود الإدارية  و لك   كة برج العلوم لاستير

 ة والأدوات المكتبية. سـية أنس لبيع القرطا سـيوالمعدات المكتبية وقرطا 

ــــير تق - ــ ياتصــ بأداء المهمة الموكلة لها بموجب قرار إنشائها  المنصوص     لجنة المشير
ــنــة  156)قرار رقم    عليــه بــالمــادة الثــانيــة من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكيــل لجنــة  2022( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

يات  بأنه ...  دراســــة العرو  المقدمة واختيار الأفضــــل منها  . )تتول اللجنة  المشــــير

 السعر والمواصفات المطلوبة(
 
ــر والاكتفاء بمحا    من حيغ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــي اجتماع والير   ضــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ســ

 يعات النافذة شـر المحالة إليها من قبل لجنة العطاءات المخالفة للت

ــــناف الموردة من قبل   - ــ ــ ــ ــــتأكيد عل الأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يات بالتدقيق والــ ــــير ــ ــ ــ عدم قيام لجنة المشـ
ــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــناف دون بيان النوع  شـ ــ ــ ــ   إعداد المطلوبة عل ال مية الاصـ

 
ــــتنادهم   ــ ــ ــ كة واسـ

ــأ  الــذي نجم عنــه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــاف الموردة بــالمخزن  والجودة وبلــد المنشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأصـ
 
اختلاف  

ـــــب تقرير اللجنة الم  لفة من قبل الإدارة  وهذا يعد تق ــــير بحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ   أداء صـ
 
 وإهمالا  

ً
ا
  الواجب  وعدم بدل العناية اللازمة للحفاظ عل الأموال العامة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 التنمية العمرانية القابضة  كةشـر
ــــو ال ــ ـــر تأسسـ ــ ــ ــــة كةشـ ــ ــــعبية العامـ ــ ــــة الشـ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــــب قـ ــ   بموجـ

ً
ــــابقا ــ ــــم سـ ــ ــــنة  (175)رقـ ــ لسـ

ـــال 2006 ــ ــ ــ ــ ـــرأس مـ ــ ــ ــ ــ ـــــر  تأ  127,714,317م بـ ــ ــ ــ ـــار  بغـ ــ ــ ــ ــ ـــيدينـ ـــ ــ ــ ــ ــــــر س سـ ــ ــ ــ ـــــاهمة  كاتشـ ــ ــ ــ مسـ
ـــــا  ــ ــ ــ ـــــة بمفردهـ ــ ــ ــ ـــــة و أو  متخصصـ ــ ــ ــ ـــــير وإقامـ ــ ــ ــ ـــــع الغـ ــ ــ ــ اك مـ

ـــــير ــ ــ ــ ـــــانع  إدارة بالاشـ ــ ــ ــ ـــــغيل المصـ ــ ــ ــ ومشـ
ـــــورش الإ  ــ ــ ــ ـــــة لأ والـ ــ ــ ــ ــــة اللازمـ ــ ــ ــ ــ ــــا نتاجيـ ــ ــ ــ ــ ــــة  عمالهـ ــ ــ ــ ــ ــــات الحديثـ ــ ــ ــ ــ ـــــال التقنيـ ــ ــ ــ ــــك إدخـ ــ ــ ــ ــ    لـ

 
ــا   ـــ ــ ــ ــ بمـ

ــــت ــ ــ ــ ــــالات والمسـ ــ ــ ــ   مجـ
 
ــــكانخدمة   ــ ــ ــ ــــذ  الإسـ ــ ــ ــ ــــاز تنفيـ ــ ــ ــ ــــع لجهـ ــ ــ ــ ــــق وتتبـ ــ ــ ــ ـــــر موالمرافـ ــ ــ ــ ات وعشـ

: والمرافق  ومن خلال الفحص نورد  الإسكان  
ر
 الآن

ــــر ال إدارة تأخر   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   إعداد و  كةشـ
 
انية  إ  ــــاباتها الختامية فقد كانو آخر مير  ــ ــ ــ قفال حسـ

ـــــنة   ــ ـــــادق عليها من الجمعية العمومية سـ ــ انية معدة من 2009مصـ   حير  آخر مير 
 
م  

 م. 2020عن سنة  كةشـر ال

ــــيتماد النظام الأســا لا يوجد ما يفيد باع - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعدل من الجمعية العمومية وكذلك    ســــ
 .  
 الوصف والملاك وظيق 

التصنيع   كةشـــــر غير المدفوع بقيمة    كةشـــــر مال الرأس    بزيادة  كةشـــــر ال  إدارة عدم قيام   -
 دينار.  2,025,761ومواد البناء والبالغ 

ـــــر مية لل عدم انعقاد اجتماع الجمعية العمو  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  كةشـ ــ ــ ــ   2021خلال سـ
 
م للنظر  

  تخص ال
ـــــائل البر ــ ــ ــ ـــــر المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ من النظام    (20 28)  للمادتير    و لك بالمخالفة  كةشـ

 م. 2010سنة  (23)من القانون التجاري  (163)وكذلك المادة  كةشـر لل  سـيالأسا 

ـــــور مجلس  - ــ ــ ــ    الإدارة قصـ
 
ــــر متابعة ال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ــاباتها  إكات التابعة من حيغ  شـ ـــ ــ ــ ــ عداد حسـ

ا   ظل تكبد الختامية ومير 
 
ـــــاعها   ــ ــــر الأغلب   نياتها العمومية  ومعالجة أوضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   كاتشـ

ة  علاوة عل عدم إعداد القوائم المالية المجمعة لل  ــــائر كبير ــ ــ ــــر التابعة لخسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   كةشـ
 م. 2010لسنة  (23)من القانون التجاري رقم  (254)بالمخالفة للمادة 

من تاريــــخ   كةشــــر عل كافة ممتل ات ال  التأمير  بتجديد وثائق   كةشــــر ال  إدارة عدم قيام   -
ــــهر  2013/ 6/ 13 ــ ــ ــ ــ ( من اللائحة 74بالمخالفة لأحكام المادة )  م2022/ 11م حبر شـ

 المالية. 

ــــر بلغو ديون ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   10,692,384نحو   م2021-2020كة لدى الغير عن الســــنتير   شــ
ـــــير ما ي   دينار عل التوال    10,690,374دينار و    إل شــ

 
ـــــيضعف   ـــــي اسة التحســ ل  صــ

 . كةشـر لدى ال

ـــــر ال  إدارة قيام   - ــ ـــــر كة بشــ ــ ـــــياء شــ ــ الإدارة المالية بجهاز دينار لمدير    60,000ارة بقيمة  ســ
ــــكان ــــوى من ر  الإسـ ـــــيوالمرافق عل أن مسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ د المديونية للجهاز بالمخالفة للوائ  صـ
 . كةشـر ات المنظمة لعمل اليعشـر توال

نطقة الحجارة نقل ملكية الار  الموجودة بم  إجراءاتبإتمام    كةشــــر ال إدارة   تقملم   -
  تمو المشاركة فيها من قبل ال  68,8سبها مساحتها  

ـــــر هكتار والبر ــ ــ ـــــييك التونشــ ــ ــ   ســ
 %. 60بنسبة 

ـــــر تأخر ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   سـداد أقسـاط الضـمان وال كةشـــ
 
ـــــر   ــ ـــ ــ ــ ــ الذي  م الأمر  2014ائب من سـنة ضـــ

ــــر يعرضــــها للحجز عل أصــــول ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تفرضــــها قوانير  تلك  كة أو  شــــــ
لغرامات التأخير البر

 الجهات. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر رة الإداعدم قيام   - ــ ــ ــ ــ ــيبإجراء المصادقات والمطابقات اللازمة لر كة  شــ ــ ــ ــ ــ ــ د المدينير   صــ
ـــــه   ــ ـــــالغ قيمتـ ــ بمبلغ    14,058,522البـ ـــــدائنون  ــ والـ ـــــار  ــ ـــــار خلال    3,836,693دينـ ــ دينـ

 المدينة والدائنة.  رصدة السنتير  الماليتير  موضوع الفحص للتأكد من صحة الأ

ــنوات المــاليـة  عــدم الأخــذ بملاحظــات الــديوان الواردة بــالتقــارير   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابقــة عن السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ
 م. 2014-2015-2016

  معالجة المعلقات الم كةشـر تأخر ال -
 
  ظهرت بمذكرات التسوية. ف صـر  

 ية البر

ــــر تجاوز خسـائر معظم ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إجراء   ي أ عة لنصـف رأس مالها مع عدم اتخا   التاب  كاتشـــ
ــــر ال  إدارة من قبل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    لها وضــاع الراهنة  ة بحلها أو تصــفيتها أو معالجة الأالقابضــ كةشــــ

 . والجدول التال  يوض  الخسائر وقيمة المساهمة

 البيان
قيمة  

 المساهمة 
 قيمة الخسائر

انية محالة   اخر مث  
 القابضة  كةشـر لل

وطنية للإسكان  ال كةشـر ال
 م 2018 1,822,873   10,000,000 طرابلس -  والمرافق المساهمة

نمية للإسكان والمرافق  الت كةشـر 
 م 2020 20,824,689 10,000,000 اتة صـر م  -المساهمة 

نمية للإسكان والمرافق  الت كةشـر 
 م 2019 42,495,587 10,000,000 بنغازي  -المساهمة 

الجبل الغرن   للتنمية  كةشـر 
 م 2017 6,410,588 10,000,000 العمرانية 

السمو للاستشارات   كةشـر 
 500,000 ة والجيوتقنيةسـيالهند

وف فاق رأس المال  صـر مقيمة الدعم ال
 دينار 959,677

انياتها إلم يتم   عداد مير 
وبناء عل كشف 

 ات وف صـر مال

التكامل للتفتيش  كةشـر 
 30,000 والمطابقة 

كة  شـر مالها ولم تفعل الرأس  من  %30سدد 
 تاريخه ي نشاط حبر أها بقيامأو 

 لم تفعل

 

ـــــيظهر ضمن ر  - ــ ـــــيد الحسابات المدينة الاخرى قيمة ر صــ ــ د عجز عل أمير  الخزينة  صــ
ــر ل ــ ـــ ــ ــ ــ     التطوير المساهمة التابعة  كةشــ

ً
 إدارة دينار  لم يتبير  قيام    60,761بمبلغ  سابقا

 بالخصوص. إجراء  باتخا  أي  كةشـر ال

ـــــر اقت  م حيغ2021-2020ضعف تقرير مكتب المراجعة للعام   - أعمال   علدوره    صــ
.  الإداري  العمل سـير عداد التقارير الدورية عن إالمراجعة اليومية دون   والمال 

 الإسكان ات وعشـرم جهاز 
ــــر عدم ختم بعد مستندات ال - ــــر ومرفقاتها بما يفيد ال  ف صــ لضمان عدم تكرار  ف صــ

ــــر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابات    (105)بالمخالفة للمادة أخرى   ها مرة ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ من لائحة المير 
 والمخازن. 

ــــير عدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بإعداد تقارير دورية عن  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  العمل يفيد به  سـ
 العليا والاكتفاء بأعداد تقرير سنوي.  الإدارة 

انية الت  ية خلال السنة المالية سـيالموقف المالي للمث    م2022ث 

 دصـيالر  وف صـر مال لسـيالم الباب 

 7,937,240- 39,848,930 31,911,690 الأول الباب 

  
 14,988,857 15,271,042 30,259,899 الباب الثان 

 7,051,617 55,119,972 62,171,589 جمالي الإ 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  بمكافآ ومكاف   أتعاب  تحميل بند تظهر عينة الفحص   -
 
ت  آت لغير العاملير  الباب الثان

ــــر حيغ كان يتوجب  دينار    31,250بقيمة    لبعد الموظفير   ــ ــ ــ الباب الأول  ها من ف صــ
  . ( من قانون نظام المال  للدولة10بالمخالفة للمادة )

ـــــر القيام بتكليف   - ــ ـــ ــ ــ ــ تدريب بتنفيذ الدورات الخارجية لبعد الموظفير  مشـمل    كاتشـــ
ــــير )رســــوم تأ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ مختصــــة بدورها   إدارة رســــوم تدريب( بالرغم من وجود    –إقامة    –ة  شـ

ــــافية كان   الأعمال بمثل هذه  القيام  ب ــ بالجهاز بما يكفل عدم تحميل الجهاز أعباء إضـ
 ومن مثال دلك:   من الممكن تفاديها 

 القيمة  البيان المستفيد  فصـر إذن الرقم 

كيا شـر المؤ  كةشـر  79/11  183,600 دورة تدريبية بير

كيا الأول الرعايا  كةشـر  78/11  209,300 دورة تدريبية بير

كيا شـر المؤ  كةشـر  53/8  185,900 دورة تدريبية بير
 

ــــر بلغ عدد الحسابات م - ــ ــ مصارف    ى حسابات لد  9إل  ية المفتوحة باسم الجهاز ف صــ
ــهـا فت   أ مختلفـة ولعـدة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يـديرهـا الجهـاز بعضـ

ـــــابـات البر ــ ـــ ــ ــ ــ غرا  لوحظ تعـدد الحسـ
ــــور إل   لنفس الغر  بالمخالفة ــ ــ ــــنه  2رئيس الديوان رقم ) منشـ ــ ــ ــــأن 2019( لسـ ــ ــ م بشـ

 وزارة المالية.  إلخلاصاتها  إحالةية وتأخر ف صـر ات المتعدد الحساب

امج وال : الباب الثالث  وعاتشـر مالث 

 م: 2022البيان التال  يوض  الموقف التنفيذي لمخصصات التحول لسنة 
ي المرحلة من صـيالر   دصـيالر  وف صـر مال م2022لة سنة سـيتفويضات غث  م م 2021د الدفثر

1,722,215,999 1,678,448,840 570,566,691 1,107,882,149 
 

ولوحظ قيام الجهاز بإصـــدار العديد من التفويضـــات المصـــلحية للمكاتب التابعة له   -
ــــر لغر  تنفيد بعد المشــاريــــع وتحميلها كم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وفات مبا صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة بالمخالفة للمادة  شــــ

انية والحسابات والمخازن. 21)  ( من لائحة المير 

ــر بالتعاقد مع العديد من الولوحظ قيام الجهاز   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاريــــع دون توفر  شــ كات لتنفيذ مشــ
ــالفـــة للمـــادة ) ــاليـــة ال ـــافيـــة بـــالمخـ ـــــات والتغطيـــة المـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحـــة 22المخصـ

 م بشأن التخطيط. 2000( لسنه 12التنفيذية للقانون رقم )

ـــــع ال ــ ـــــال  لجميـ ــ   والمـ
ـــــب  ــ ــــة الفـ ــ ــ ـــــر المتابعـ ــ ـــــة تقريـ ــ ـــــلال متابعـ ــ ـــــن خـ ــ ــــر ممـ ــ ــ ــــد وعشـ ــ ــ ات المتعاقـ

: يتبير   م2022/ 12/ 31عليها حبر   
ر
 الآن

امات القائمة  2022/ 12/ 31المسدد حنر  جمالية القيمة الإ  ات وعشـر معدد ال  الالثر 

6290 56,242,064,628 12,946,089,479 43,295,975,149 
 

  سنة وعشـر موفيما يل  الموقف التنفيذي لل 
 
 م: 2022ات  
 عدد العقود  الموقف التنفيذي 

 554 جارية 

 653 العمل بهالم يبدأ 

 1507 متوقفة 

اممنتهية وعليها   760 الير 

 814 ملغية 

اممنتهية وليس عليها   2002 الير 

 6290 الإجمالي 
 

 :  من خلال متابعة الموقف التنفيذي تبير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تنفيذها تصل   وع شـــــر ات لم يتم الوعشـــــر موجود   -
 
 بسبب  وع شـــــر م  653إل حوال   

ــــات ماليك  تعاقدات عل تل إجراء   ـــ ــ ــ ــ ــــصـ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــع دون توفر مخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ لها بالمخالفة    ةالمشـ
ــنــــ12التنفيــــذيــــة للقــــانون رقم )  ( من اللائحــــة22للمــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن م  2000  ة( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
 التخطيط. 

ـــــر م  760يوجد عدد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــداد تلك    وع شـ   لسـ
ــع برنامج زمب  ام دون وضـ منتا  وعليه الير 

 المنفذة واستلام المشاريــــع.  كاتشـر المستحقات لل 

ـــــر م  1507وجود عدد   - ــ ـــ ــ ــ ــ  لازالو متوقفة و  وع شـــ
ً
نامج    خصـوصـا المشـاريــــع المتعلقة بي 

ــكان ــ ـــــر العام لمدة تزيد عن ع الإسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــويتها   شـ ــ حات لتسـ ــل المقير ــ   ظل فشـ
 
ــنوات   ــ سـ

حيلها من سنه   رية لتلك المشاريــــع. ذدون وضع حلول جإل أخرى والاكتفاء بير

  التعاقد بطريقة -
 
ــر التكليف المبا  التوسع   ة  شـــر حيغ بلغو عدد التكليفات المبا    شـ
ــــر م  5195 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة حوال   شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــع دون طر  تلـك   % 83وع  وبنسـ ــ ـــ ــ ــ ــ من عـدد المشـ
ــــر مال ــ ـــ ــ ــ ــ   عطاء عام للحصول عل وعشــ

 
ــــيتناف  أسعار ات   ــ ـــ ــ ــ ــ ة لغر  المفاضلة بينها  ســ

ــر والبيان التال  يوضـ  عدد التكليفات الصـادرة بالتكليف المبا    نسـباختيار الأ و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـــ
 قارنة بطرق التعاقد الأخرى. م

 عدد العقود  نوع التعاقد 

 5195 شـر التكليف المبا

 308 الممارسة 

 475 مناقصة عامة 

 312 مناقصة محدودة 

 6290 جمالي الإ 
 

انية  حسابات خارج المث  

ــة ال ــ ــ ــ ــد الماليـ ــ ــ ــ ــــو العهـ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ــــدره صـ ــ ــ ــــغ وقـ ــ ــ ــنة مبلـ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــار  56,500وفة خـ ــ ــ ــ     دينـ
 
 

ــــة  ــ ــــد الماليـ ــ ــــو العهـ ــ ــــير  بلغـ ــ ــــير حـ ــ ــــدر الغـ ــ ــــغ وقـ ــ ــــة مبلـ ــ ــــار  23,000 ه مقفلـ ــ    دينـ
 
ــــف ــ ــــن فضـ ــ عـ

ــة المر  ــ ــ ــ ــد ماليـ ــ ــ ــ ــود عهـ ــ ــ ــ ــا وجـ ــ ــ ــ ــــو قيمتهـ ــ ــ ــابقه بلغـ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ــ ــن سـ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ـــــار  19,500حلـ ــ ــ دينـ
انية والحسابات والمخازن. 188بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

 وفة لبعض المشاريــــع صـر مالدفعات المقدمة ال

ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الفيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدفعات المقدمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مان بالـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبر وف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــع حـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبعد المشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لـ
 م: 2022/ 12/ 31

 دصـيالر  قيمتها  مسواة  القيمة  العدد

291 4,879,567,071 66 696,952,395 4,182,614,676 
 

ــال  ــ ــ ــ ـــــأنها إغفـ ــ ــ ــــوحظ بشـ ــ ــ ـــــبة ولـ ــ ــ ـــــق النسـ ــ ــ ــة وفـ ــ ــ ــ ـــــدفعات المقدمـ ــ ــ ــم الـ ــ ــ ــ ـــــال  خصـ ــ ــ ـــــم المـ ــ ــ القسـ
ــــات ال ــ ــ ــــد المستخلصـ ــ ــ ــــن بعـ ــ ــ ــــددة مـ ــ ــ ـــــر مالمحـ ــ ــ ـــــر ة لل وف صـ ــ ــ ــــل  كاتشـ ــ ــ ــــا عـ ــ ــ ــــذة  ومنهـ ــ ــ المنفـ

 سبيل المثال: 

 وع شـر مال
قيمة  
 العقد 

 الجهة المنفذة 
قيمة  
 الدفعة 

تنفيذ شبكات المياه بمنطقة المجد بمؤتمر شهداء  وعشـر م
 ة عير  زار 

2006/6 
الجبال للمقاولات   كةشـر 

 العامة 
1,047,158 

  ضخ وخط مجاري لألف وحدة سكنية 
 28/25 تنفيذ محطبر

أموال   استثمار  كةشـر 
 المنتجير  

475,000 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 جهاز تطوير مدينة طرابلس
ــــر ال  أ وناتعدم ترقيم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من المراقب المال  بما يطابق ســجل الاعتمادات مما   ف صــــ

 صعوبة عملية مراجعتها.  إل أدى 

ــناف عدم وجود بطاقات متابعة الأ  - ــ ــ ــ ( من لائحة 219بالمخزن بالمخالفة للمادة )  صـ
انية  المخازن. و  والحسابات المير 

ــعـب  أ ونـاتعـدم تـدوين التـاريــــخ عل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام المخزن ممـا يصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حكـام  إ من عمليـة اسـ
 الرقابة عليه. 

ـــــر القيام ب - ــ ـــ ــ ــ ــ المبيو لبعد الموظفير  الموفدين لحضـور دورات  و   علاوة السـفر  ف صـــ
 . ام المعنيير  بحضور الدوراتفيد قيما يإرفاق  تدريبية بالخارج دون

ــــر القيام ب - ــ ـــ ــ ــ ــ لية توض  الغر  آ مقطوعة لبعد الموظفير  دون وجود    تآ ف مكاف صــ
 . المنجزة  والأعمال  من المكافاة 

ـــيقيام رئيس الجهاز بتن - ــ ــ ــ ــ ومن  نفسه مكافأة    رئيس لجنة شؤون العاملير    ب نفسهصــ
  دينار  500بقيمة  اللجنة

ً
 . م2022( لسنة 61قرار رقم )العل  بناء  شهريا

  حســاب الودائع -
 
بالمخالفة للمادة    ماناتالأ و  الاحتفاظ بمبالغ من ســنوات ســابقة  

 . المخازنو  ( من لائحة الحسابات162)

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ   مكاف  11,220ف مبالغ مالية للمراقب المال  بلغو قيمتها  صـــ
 
ت  آدينار تتمثل  

ـــــداد فـــاتورة هـــاتف بـــالمخـــالفـــةو   بـــدل مركوبو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة  329وزير رقم )اللقرار   سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
ـــــان تحديد مزايا للمراقبير  الماليير  2017 ـــ ــ ــ ــ ـــــاعديهم بالجهات والوحدات  و   م بشـ ـــ ــ ــ ــ مسـ

 . الإدارية العامة

ـــــر  ن الضعف التعزيز المستندي لإ  - دينار لصال     264,090بقيمة    (12/ 227)  ف صــ
التاريــــخ    لوحظ عدم كتابة   الأثاث مقابل تزويد الجهاز بأثاثاء  شـــر ل  الدولية كةشـــر ال

  الفاتورة النهائية و 
 
 .  ن استلام المخازنإ 

 جهاز تطوير المدينة القديمة طرابلس
 الرقابة الداخلية

 عدم قيام الجهاز بإعداد خطة تنموية.  -

لم تخصم من الحسابات    م2019معلقة بمذكرات التسوية منذ سنة    ظهور صكوك -
(  118)  خـالفـة لأحكـام المـادة حيـالهـا بـالمإجراء  بعـد ولم يتبير  قيـام الجهـاز بـاتخـا  أي 

انية.   من لائحة المير 

  )دمغــة    إحــالــةعــدم قيـــام الجهـــاز بتعليـــة و  -
 
ــومــة والمتمثلـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بعد المبـــالغ المخصـ

ــــة   ــــمان   –مخالصـ    –%  5الأعمال  ضـ
 
ــــلحة  إل%(  2تأمير  نهان ــــاب الودائع ومصـ حسـ

 بأول.  ائبضـر ال
 
 أولا

  نصـو عليها   -
  لم يتبير  وجود السـجلات القانونية البر

ً
القوانير  واللوائ  المالية يدويا

 عدا سجلات الاعتمادات المالية فقط.  ما 

 . ماناتعدم وجود كشف تحليل  دقيق لحساب الودائع والأ  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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-    
 
 إيراداتــ إحــالــةتــأخر الجهــاز  

 
ــــاب    ه أولا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العــام بــالمخــالفــة لأحكــام    الإيراد بــأول لحسـ

انية والحسابات. 64المادة )  ( من لائحة المير 

-    
 
ـــــع   ــــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ لمكافآت المالية للعاملير  بالجهاز وتحميلها عل بند مكافآت  ا  ف صـ
    لغير العاملير  

ً
ـــــابات5)  ( الفقرة 9)  لأحكام المادة مخالفا ــ ــ انية والحسـ   ( من لائحة المير 

  
 
ــر عن  فضـــف ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ موظف بشـــكل مســـتمر طول العام بحجة   32ف مبالغ مالية لعدد  صـــــ
ــــيعـدم تقـا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحـة 5الفقرة )( 9هم لمرتبـاتهم بـالمخـالفـة لأحكـام المـادة )ضـ
انية      المير 

 
ما عن عدم خصـــم قيمة ضـــمان وتضـــامن من المعنيير  عل حســـب  فضـــف

 عليه اللوائ  والقوانير  المالية.  ونص 

ــــير تق - ــ ــ ــ   اعداد تقارير عن نشاط المكتب بشكل دوري  صــ
 
 مكتب المراجعة الداخلية  

.  ضـر محا  بإعداد والاكتفاء   الجرد مفاج  

ـــــر معدم تطابق ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اهرة ببعد الخلاصـــات الخاصـــة ببعد الحســـابات  ات الظوف صـــــ
 . وفاتصـر موتقرير ال

ــــر لم يتبير  قيام الجهاز بفت  المجال أمام كافة ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــع  لالوطنية    كاتشــ ــاريــ تنفيذ المشــ
  معينة فقط.  كاتشـر ل بإسنادها التابعة له والاكتفاء 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــبل  ــ ــ ــ ــ ــــوالا  وغـ ــ ــ ــ ــ ــــة الحـ ــ ــ ــ ــ ــــيت المجملـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ سـ ــ ــ ــ ــ ــــص مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــنة الفحـ ــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــ ــ  28,471,718لة خـ
  حير  بلغو جملة ال  دينار 
 
 : دينار  28,468,472وفات مبلغ صـر م 

 د صـيالر  فصـر المن لسـيالم الباب 

 2,363 2,469,357 2,471,720 الأول 

   
 883 25,999,115 25,999,998 الثان 

 3,246 28,468,472 28,471,718 جمالي الإ 
 

ـــــاز  ــ ــ ـــــام الجهـ ــ ــ ـــــداع قيـ ــ ــ ـــــاب  بإيـ ــ ــ ـــــه بحسـ ــ ــ ـــــل بـ ــ ــ ـــــولير  للعمـ ــ ــ ـــــوظفير  المنقـ ــ ــ ـــــات المـ ــ ــ ـــــاب مرتبـ ــ ــ البـ
  الالأول 

 
ـــــاملتهم   ــ ــ ــــر ومعـ ــ ــ ــ ـــــن وزارة  ف صـ ــ ــ ــاتهم مـ ـــ ــ ــ ـــــرد مرتبـ ــ ــ ـــــذين تـ ــ ــ ـــــوظفير  الـ ــ ــ ـــــة المـ ــ ــ معاملـ

ـــــة ــ ــ ــ ـــــو   الماليـ ــ ــ ــ ـــــغ بلغـ ــ ــ ــ ـــال  حيـ ــ ــ ــ ــ ـــــات إجمـ ــ ــ ــ ـــــنة  مرتبـ ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ـــــولير  خـ ــ ــ ــ ـــــغ 2021المنقـ ــ ــ ــ م مبلـ
ــــذا  722,631 ــ ــ ــــار وهـ ــ ــ ــــد الإ  دينـ ــ ــ ــــراء يعـ ــ ــ   جـ

ً
ــا ــ ــ ــ ــــوانير  مخالفـ ــ ــ ــــوائ  والقـ ــ ــ ــــول  للـ ــ ــ ــــة المعمـ ــ ــ الماليـ

ـــــن الأ  ــ ــ ـــــان مـ ــ ــ ـــــا وكـ ــ ــ ـــــدر بهـ ــ ــ ـــــع و إجـ ــ ــ ـــــاب الودائـ ــ ــ   حسـ
 
ـــــداعها   ــ ــ ــــر يـ ــ ــ ــ ـــــهف صـ ــ ــ ـــــلال   ها منـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ومـ

  
 
: الفحص والمراجعة تكشفو بعد الملاحظات نوردها    

ر
 الآن

ــــر قيــام الجهــاز ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار كمكــافــآت لغير العــاملير  لموظفير     742,066مبلغ    ف صـ
ـــــهرية من الجهاز بالمخالفة لأحكام المادة  ــ ــ ــ ـــــون مرتبات شـ ــ ــ ــ ( من 5( الفقرة )9)  يتقاضـ

انية والحسابات  . لائحة المير 

ــــر  - ــ ــ     دينار   3,000مكافأة مالية بقيمة    ف صــ
ً
 الإدارة ل ل من رئيس وأعضاء لجنة  شهريا

ــتناد عل قرار رئيس لجنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  للجهاز  الذي حدد هذه المكافأة وهذا يعد  الإدارة بالاسـ
 لقرار الإ 

ً
 . والهيكل التنظيم  للجهاز  نشاءمخالفا

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ت بشكل مستمر  دون وجود أي خصومات  حسب ما نصو عليه  المكافآ   ف صــ
 القوانير  واللوائ . 

ــــر أظهر دفير يومية الصندوق قيام الجهاز ب - ــ دينار لصال  المجلس   1459مبلغ    ف صــ
  شكل تفويد مصلح  وتحميله عل بند   صــر البلدي ق 

 
ومكافآت لغير    أتعاب  خيار  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن ال  العاملير  دون تقديم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة وصــورة من التفويد المشــار الخاص بالمعامل ف  صــــ
 إليه. 

ــع    إلدينار    11,600,000لوحظ تعلية مبلغ   - ــــاريــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الودائع مقابل عدة مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
ـــــي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تنفيذها بالمخالفة لأحكام المادة )صـ

 
(  13انة ليســـو لها عقود ولم يتم البدء  

انية والحسابات والمخازن والمادة )  قانون المال  للدولة. ال( من 7من لائحة المير 

ـــــر قيام الجهاز ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  دينار خصـــم  3,399,778مبلغ   ف صـ
ً
ات ا ولوحظ     من بند التجهير 

ــــص لهـا  ــ ـــ ــ ــ ــ تحميـل مبـالغ مـاليـة عل البنـد كـان من الواجـب تحميلهـا عل البنـد المخصـ
انية والحسابات13بالمخالفة لأحكام المادة )  . ( من لائحة المير 

ـــــر حســـاب الودائع باســـم   إلدينار    1,000,000تعلية مبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لول للتدريب(  )ح  كةشـــــ
( من 13مقــابــل عقــد تــدريــب لم يتم التعــاقــد عل تنفيــذه بــالمخــالفــة لأحكــام المــادة )

انية والحسابات والمخازن والمادة )  ( من قانون المال  للدولة. 7لائحة المير 

 الإيرادات 

ـــــو  ــ ــ ـــــراداتبلغـ ــ ــ ـــــغ الف الإيـ ــ ــ ة مبلـ ـــــير ــ ــ ـــــلال الفـ ــ ــ ـــــة خـ ــ ــ ـــــة المحققـ ــ ــ ـــــار دي 986,067عليـ ــ ــ ـــــن   نـ ــ ــ ومـ
ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــص والمراجعـ ــ ــ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــ ــ ــــاب خـ ــ ــ ــ ــ ــــراداتلحسـ ــ ــ ــ ــ ــــات  الإيـ ــ ــ ــ ــ ــــد الملاحظـ ــ ــ ــ ــ ــــفو بعـ ــ ــ ــ ــ تكشـ

  
 
: نوردها    

ر
 الآن

ـــــالاتبموجـــب    الإيراداتيتم جبـــايـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لجهـــاز بـــالمخـــالفـــة  تم طبـــاعتهـــا بمعرفـــة ا  إيصـ
  تنص عل  72لأحكام المادة )

ـــــابات والبر ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ــــر ( من لائحة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ورة  ضـ
  جباية 5استعمال الايصال )م   

 
 . الإيرادات(  

-   
 
ــاب   الإيرادات  إحالةتأخر الجهاز   ــــيحيغ بلغ ر   العام   الإيراد المحققة لحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ د صـ
   
 
(  64دينار بالمخالفة لأحكام المادة )  816,501  مبلغم   2021/ 12/ 31الحساب  

انية والحسابات.   من لائحة المير 

  استثمارها للحصول عل صـــــير تق -
 
  استغلال المواقع الثقافية والساحات  

 
 الجهاز  

  العوائد 
 
 عل تلك المواقع.  ف صـر مالية يستفيد منها الجهاز  

ــعـار لم يتبير  قيـام الجهـاز بمراعـاة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمـاريـة داخـل   أسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الانتفـاع لبعد المواقع الاسـ
 لها وفق القيم السوقية للمواقع المشابهة لها.  أسعار المدينة من حيغ تحديد 

 والودائع  ماناتالأ 

ـــــاب بقيمـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ة تم تعليتهـا للحسـ دينـار    12,600,000  إجمـاليـةوجود مبـالغ مـاليـة كبير
  مشـاريــــع  

 
ـــــيمتمثلة   ــ ـــ ــ ــ ــ   تنفيذها وهذا صـــ

 
   يعد الأمر    انة لم يتم البدء  

ً
لأحكام  مخالفا

انية والحسابات والمخازن وبيانها ك 13) المادة  : ( من لائحة المير   
ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ة المنفذ كةشـر ال قيمة العقد  وع شـر ماسم ال ت 

1 
  ملحق  صـي وعشـر م

انة وترميم المبب  التاريح 
جب  الزهراء للمقاولات   كةشـر  1,000,000 1863 دة مريمسـيكنيسة ال

 والاستثمار العقاري 

2 
صالة للندوات الثقافية بدار وع إنشاء شـر م

الهدف السام    كةشـر  600,000 أحمد النائب 
 للمقاولات 

3 
شارع انة وترميم واجهات صـي وعشـر م

الهدف السام    كةشـر  4,000,000 وسعاية القبة  –الأكواش أبوريانة 
 للمقاولات 

4 
  الإداريالمجمع  إنشاءتصميم و  وعشـر م

 2,000,000 بوساعة زنقة العرن   
طرابلس الحرة  كةشـر 

للمقاولات والاستثمار  
 العقاري 

5 
مخازن وورش عمل تابعة  وع إنشاء  شـر م

ارما للمقاولات   كةشـر  2,000,000 ششـيللجهاز وبزنقة ب
 والاستثمار العقاري 

 الفانوس المنير  كةشـر  2,000,000 انة إنارة مسارات المدينة القديمة صـي 6

 حلول للتدريب  كةشـر  1,000,000 تدريب  7

 جمالي الإ 
12,600,00

0 
 

 

ـــــم دفعة مقدمة تم   784,459وجود مبلغ   - ــ ـــــاب ولا إدينار تحو مسـ ــ ـــــافته للحسـ ــ   ضـ
 . يوجد له أي تحليل

ـــــوص عليها بالمادة ) - ــ ــ ــ ـــــاب تجاوزت المدة القانونية المنصـ ــ ــ ــ (  162وجود مبالغ بالحسـ
ـــــابـات وال ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ   حـددت مـدة لا تتجـاوز  من لائحـة المير 

ــــهر  6مخـازن والبر ــ ـــ ــ ــ ــ أشـ
 : صـر ل المثال لا الحبالغ عل سبيبالاحتفاظ بالمبالغ بالحساب. ومن هذه الم

 تاريــــخ التعلية  القيمة  البيـــــــــــــــان 

 12/4/2021 124,696 الألوان  كةشـر لعقد الأول  مستخلص

  لعقد 
 4/4/2021 28,500 الرائدة كةشـر المستخلص الثان 

  لعقد 
 20/4/2021 20,834 الوان  كةشـر المستخلص الثان 

 

ـــــر الأمر يتطلب   ــ   تمو تعليتها    إحالةورة  ضــ
الحساب وتجاوزت   إلجميع المبالغ البر

ــــمو  بها  ــــتحقيها  إلالمدة القانونية المسـ ــــاب  أو   مسـ العام  ماعدا المبالغ   الإيراد حسـ
  تم تعليتها للحساب تحو مسم )ضمان

(.  –أعمال  البر  
 
 تأمير  نهان

 حساب الطوارئ

ــيبلغ ر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــــ
 
     دينار   7,041,275مبلغ    م2021/ 01/ 01د الحســاب  

 
 حير  بلغو   

ـــــر مجملة ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة مبلغ  وف صـ ــ ـــــيحيغ بلغ ر   دينار   4,312,269ات خلال السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ د صـ
  
 
ــــاب   ــ ـــ ــ ــ ــ     2,729,006مبلغ    م2021/ 12/ 31الحسـ

 
ــــتغلال البند   ــ ـــ ــ ــ ــ دينار لوحظ اسـ

ـــــر ال ـــــر معل   ف صــ   عليه المادة   وما نص الطابع الاستعجال  وفق    بلا تكتس ات  وعشــ
   ف صـــر ات يتم الوعشـــر من هذه الأ من قانون النظام المال  للدولة و (  17)

ً
عليها أيضا

  ومنها  
 
ــيمن مخصصات الباب الثان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر انة وترميم حوش الصابون مقاولة  صــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــ

 اكسل. 

  المبالغ    300,000  ظهور فرق بقيمة -
 
ـــــندوق   ـــــة ودفير يومية الصـ دينار بير  الخلاصـ

  تم 
 كة التقدم الدائم للمقاولات. شـر فها لصال  صـر البر

: الخزينة
ً
 خامسا

: ي بشأنها ما لوحظ   ل 

ــــو عليه المادة ) - ــ ـــ ــ ــ ــ  وفق ما نصـ
ً
ــــندوق يدويا ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 81لم يتبير  وجود دفير يومية الصـ

انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــالاتبتتم   الإيراداتجباية   - ــ ــ ــــة تم طباعتها بمعرفة    إيصـ ــ  وهذا يعد    الجهاز  إدارة خاصـ
 
ً
انيـة  72)  لأحكـام المـادة مخـالفـا   ألزمـو ( من لائحـة المير 

ـــــابـات والمخـازن البر ــ ـــ ــ ــ ــ والحسـ
 (. 5ها بالنمو ج )م   إيراداتل صـيبتح جهزة جميع الوزارات والمصال  والأ 

 بأول بالم  بإيداعها لغ والتأخر  ا الاحتفاظ بمب -
 
ــــر أولا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   بالمخالفة لأحكام المادة   ف صـ

انية والحسابات والمخازن. 64)  ( من لائحة المير 

  الإداريةتطوير المراكز تنمية وجهاز 

 لرقابة الداخليةا

  لبعد مدراء الإ إيجار   الجهاز بإبرام عقود   إدارة قيام   -
ــــكب  ــ    داراتسـ

ً
ــتنادا ــ ــ عل قرار  اسـ

ــنـــة  346مجلس الوزراء رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   محرر العقود دون الرجوع  2013( لسـ
 
 إدارة   إلم  

ــــند اليها بموجب قرار  ــ ــ ــــاص المسـ ــ ــ ــــب الاختصـ ــ ــ ــــؤون القانونية بالجهاز و لك حسـ ــ ــ الشـ
م بشأن تعديل  2007( لسنة  26رقم )  الإداريةير المراكز  مدير عام جهاز تنمية وتطو 

 . الإداريةالهيكل التنظيم  لجهاز تنمية وتطوير المراكز 

ـــــر ال  أ وناتعدم ختم   - ــ ــ ــ ـــــر ومرفقاتها بعد دفع القيمة بختم يفيد ال  ف صــ ــ ــ ــ ضمان   ف صــ
ــــر لعدم تكرار  انية والحسابات  105)  المادة ها بالمخالفة لأحكام  ف صــ ( من لائحة المير 
 زن. والمخا 

ـــــر ال  أ وناتعدم التقيد باستخدام  - ــ ــ ( وفق ما نصو عليه الفقرة )أ( من 9)م     ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 99المادة )  ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتعدم توقيع المراقب المال  عل بعد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   المادة بالمخالفة لأحكام    ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 19)  ( من لائحة المير 

ــــنوات - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابات الختامية لعدة سـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعداد الحسـ
 
   الذي يعد الأمر    تأخر الجهاز  

ً
مخالفا

  ( من النظام المال  للدولة23لأحكام المادة )

  إعداد تقرير المتابعة الفنية والمالية لل  -
 
ـــــر متأخر الجهاز   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات للعام المال  وعشـ

 م  بشأن التخطيط. 2000( لسنة  13( القانون رقم )10مادة )م بالمخالفة لل 2021

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــ - ـــ ــ ــ ـــــد اسـ ــ ــ ــابقة و لك بقصـ ـــ ــ ــ ـــــهر السـ ــ ــ ـــــمي  مقارنة بالأشـ ــ ــ ـــــهر ديسـ ــ ــ   شـ
 
تنفاد  تزايد الإنفاق  

ــــبة الإ  ــ ــــات حيغ بلغو نسـ ــ ــــصـ ــ ( من لائحة 13بالمخالفة للمادة )  % 89نفاق  المخصـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

 النسبــــــــة م. خلال ديسمث   م. الفعلية حنر نوفمث   ـان البيـــــــــ ــــ

 % 61 116,290 72,869 وقود وزيوت وقوى محركة 

يد  % 65 155,000 80,000 الي 

 % 99 3,969,595 3,956,885 ةسـيمطبوعات وقرطا 

 % 92 708,428 53,701 نفقات السفر والمبيو 

ات صـيال   والتجهير 
 % 94 11,584,981 687,662 انة للمبان 

ات   % 90 2,822,488 286,184 تجهير 

 % 75 2,574,347 848,580 ات النظافة وف صـر م
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــداد بـدل  - ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 1) المـادة المراقـب المـال  للجهـاز بـالمخـالفـة لأحكـام  إيجـار   القيـام بسـ
ــنــة  354قرار وزير المــاليــة المفو  رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   القرار رقم    م بتعــديــل حكم2017( لسـ

 
 

 بشأن تحديد مزايا للمراقبير  المالير  ومساعديهم.  م2017( لسنة 329)

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ   12/ 22ف )صــ
 
دينار    110,800بمبلغ    م2021/ 12/ 6( المؤرخ  

ــال    ـــــر لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــالات وتقنية الم كةشـ نامج الذهب   للاتصـ ــأن توريد الي   أجهزة علومات بشـ
ــــتلام المعدات من قبل مدير   ــ ــ ــ ــــأنه اسـ ــ ــ ــ ــــوب والمعدات التقنية  لوحظ بشـ ــ ــ ــ  إدارة حاسـ

ــر التوثيق والتدريب مبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رقم   ن استلام إإل قسم المخازن وتحرير  ة دون الرجوع  شــ
ـــــام  4-خ . )م ـــــة لأحكـ ـــــالفـ ــالمخـ ــ بـ ـــــادة (  ــات  243)  المـ ــ ــــابـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والحسـ انيـ ـــــة المير  ( من لائحـ

 . والمخازن

ــــغيل بعد - ــ ــ ــ ــ ــادرة عن   قيام الجهاز بتشـ ــ ــ ــ ــ ــ رئيس مجلس  الموظفير  بموجب قرارات صـ
ــافة    الأعمال دون تحديد  الإدارة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغيل بالإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ إبرام  عدم إلالمكلفير  بها ومدة التشـ

ـــــبة رقم ) ـــ ــ ــ ــ ـــــور ديوان المحاسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  1عقود بير  الطرفير  بالمخالفة منشـ ـــ ــ ــ ــ م  2016( لسـ
ــــنة    (12)ك القانون رقم وكذل ـــ ــ ــ ــ ــــأن علاقات العمل2010لسـ ـــ ــ ــ ــ     م بشـ

 
ــــف ـــ ــ ــ ــ عن  لك فضـ

. 2014( لسنة 8مخالفة القانون رقم )  
 م  بشأن الرقم الوطب 

ـــــر محبموجب   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  4الاتفاق رقم )  ضـ ــ م بير  جهاز تنمية وتطوير  2021( لسـ م المي 
ــر و  الإداريةالمراكز   ــ ــ ــ  المكتب   ل  كةشــ

ــر مكوادر للمقاولات العامة والتجهير  ــ ــ ــ عمال  وع أ شــ
ــــيالتق ـــ ــ ــ ــ ــــيمات والتحويرات والســ ـــ ــ ــ ــ دينار لنقل عدد من   705,369  انة اللازمة بمبلغصــ
ـــــيرئيوالمكاتب من المقر ال  داراتالإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  الإدارة بو مشـــماشـــة ومقر  أ إل مبب   للجهاز    سـ

ران  ــــر الفلا  تم   الإداري المقر   إلالمالية مير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار بموجب    799,907مبلغ    ف صــــــ
ــــر ال  أ ونات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شــهر ديســمي  12/ 232)و  (12/ 2رقام )أ ف التالية  صــــ

 
 لم ع2021(  

 دينار لوحظ بشأنه:  119,777و 680,130التوال  بقيمة 

ــــر متجاوز القيمة ال ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ال  أ وناتة بموجب  وف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ المذكورة للقيمة المتفق    ف صــ
  
 
 دينار.  94,537م بفارق 2021( لسنة 4الاتفاق رقم ) ضـر محعليها  

اتفاق مخالفة لنما ج العقود    ضـر لمحا  الإداريةبرام جهاز تنمية وتطوير المراكز  إ ▪
     الإداريـــة

 
ــــوص عليهـــا   ــ ـــ ــ ــ ــ  وتجـــاوز   الإداريـــة( من لائحـــة العقود  23)  المـــادة المنصـ

ـــــة البعد منهم   ـــــة )مجلس الوزراء(    1,000,000قيمـ ـــــار دون وجود موافقـ دينـ
  العقود   ( الفقرة )ب( من لائحة10)  المادة بالمخالفة لأحكام  

 
عن الإدارية فضــــف

ــــر  لك قيام الجهاز ب ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مقيمة مستخلصات لنفس ال  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود ما  وع شــ
  تتجاوز قيمتها    الأولالدفعة    يفيد إحالة

دينار لديوان المحاسبة    500,000البر
الصادر بتعديل    م 2013( لسنة  24( من القانون )26)  المادة بالمخالفة لأحكام  
 . بشأن إعادة تنظيم ديوان المحاسبةم 2013( لسنة 19القانون رقم )

ــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   12/ 308ف )صـ
 
  500,000بمبلغ    م2021/ 12/ 30( المؤرخ  

ـــــال   ــــر دينار لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــائل النقل وملحقاتها   كةشـ اد وسـ ـــــتير الرائد الدولية للمقاولات لاسـ
ـــــيعتماد مستندي محل  لسداد وتنفيذ أعمال  والقيمة تمثل فت  ا ــ ــ ــيانة الصــ ـــ ــ ــ ارات  ســ
ـــــاحنـات   ــ ـــ ــ ــ ــ ــوكيـة بمختلف  والمراكـب والآليـات المملوكـة لوالشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لجهـاز والرافعـات الشـ

ـــــنة المالية  أ حجامها و أ    نهاية السـ
 
ـــــتندي   م  2021نواعها  لوحظ فت  الاعتماد المسـ

ـــــتنفا  ـــ ــ ــ ــ ـــــد الاسـ ـــ ــ ــ ــ ( من 13بالمخالفة لأحكام المادة )  د و لك لغر  حجز القيمة وبقصـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

451 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ   12/ 438ف )صــ
 
  1,432,100بمبلغ    م2021/ 12/ 30( المؤرخ  

ــــر دينار لصال    سداد مستحقات    مقابل  الإداري المرج  للاستشارات والتطوير   كةشــ
ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــــمن الخطة التدريبية  الغير رات  تنفيذ بعد الدو ب  المتعلقة كةشـ ــ ــ ــ ــ مدرجة ضـ

  الجهاز بالخارج 
 . المعدة من طرف الجهاز و لموظق 

 

انية الت  حولمث  

ــالغ الم ــ ــ ــة المبـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــيبلغـ ـــ ــ ــــم )سـ ــ ــــول رقـ ــ ــاب التحـ ــ ــ ــام 010لة لحسـ ــ ــ ــــلال العـ ــ ـــــال  ( خـ ــ المـ
ـــــر 2021 ــ ـــــب أوامـ ــ ــــر الم حسـ ــ ــ ـــــواردة  ف صـ ــ ـــــوالات الـ ــ ـــــيط والحـ ــ ـــــن وزارة التخطـ ــ ـــــادرة عـ ــ الصـ

ــــز  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوير المراكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة وتطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاز تنميـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  جهـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن وزارة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــةمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  الإداريـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلـ
ــــار  2,970,094,737 ــ ــ ــــة ال  دينـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ   حـ

 
ـــــر م  ــ ــ ــــدول )وف صـ ــ ــ ــــب جـ ــ ــ  3ات حسـ

 دينار:  1,328,963,283ب( مبلغ 
 دصـيالر  فصـر المن لسـيالم المعتمد  البيــــــــــــــــان 

 1,641,131,454 1,328,963,283 2,970,094,737 2,970,094,737 الباب الثالغ 
 

ــــر الفحص والمراجعة لأوامر الومن خلال أعمال  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الواردة من وزارة التخطيط    ف صــــــ
ــــدار    إدارة لوحظ قيــــام    م2021خلال العــــام المــــال    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أ ونــــاتالعقود بــــالجهــــاز بــــإصـ

ـــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاريــــع  ف صـ ــ ــــة بالمشـ ــ ــــاص  الأمر    الخاصـ ــ المالية   الإدارة الذي يتعار  مع اختصـ
 بالجهاز. 

مـة  - ــــف العقود المي  ــ ـــ ــ ــ ــ م المحـال  2021خلال العـام المـال  من خلال الاطلاع عل كشـ
  تتجــــاوز  العقود لوحظ قيــــام الجهــــاز بتجزئــــة ب  إدارة لينــــا من قبــــل  إ

عد العقود البر
خضــــاعها للرقابة المســــبقة من ديوان المحاســــبة  إمليون دينار و لك لعدم    5قيمتها  

ـــــنة    (19)( من القانون رقم  24)  المادة بالمخالفة لأحكام   ـــ ــ ــ ــ ـــــأن 2013لسـ ـــ ــ ــ ــ   إعادة م بشـ
ــــبة ــ ـــ ــ ــ ــ     تنظيم ديوان المحاسـ

 
ــــف ــ ـــ ــ ــ ــ تجاوز  إلعن  لك تجزئة بعد العقود مما أدى فضـ

 . ف صـر المخصص الوارد بأوامر ال

مة خلال العام المال    - م لمخصــــصــــاتها الواردة بأوامر  2021تجاوز بعد العقود المي 
انية والحسابات والمخازن 13) المادة بالمخالفة لأحكام  ف صـر ال  ( من لائحة المير 

 الفرق المخصص قيمة العقد  وع شـر ماسم ال

 47,500 3,000,000 3,047,500 اته صـر مة مغلقة نادي الشموع ضـيصالة ريا إنشاء

 19,244,157 40,155,952 59,400,109 استكمال مركز تحفيظ القرآن بمنطقة السبعة مدينة زليير   وعشـر متنفيذ 

 983,096.4 3,000,000 4,983,096.4 انة الواجهات الخارجية لمبب  وزارة الخارجية صـيوع تنفيذ أعمال شـر م

 182,615 2,254,790 2,437,405 اتهصـر مرصف الطريق المجاور لمسجد مصعب بن عمير بمدينة  وعشـر م

ج الثالغ   فصـر تنفيذ استحداث شبكة ال وعشـر م وشبكة تغذية المياه الي 
  القاطع الشـر الجنا  ال

 طرابلس الجامع  شـر ر
  بمستشق 

  ر
4,664,500 2,450,302 2,214,198 

 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ   10/ 35)ف  صــ
 
  52,801,919  بمبلغ  م2021/ 10/ 27( المؤرخ  

ــــال    ــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاءديفلوب للإ  كةشـ ــ ــ ــ ــ ات والتجارة المحدودة تم فت  اعتماد  نشـ
ــــر ممستندي لتوريد مواد ل ــ ــ ــ ــ تطوير واستكمال مستشق  العيون طرابلس لوحظ    وع شــ

ـــــر بأن ال ــ ـــــر مالمنفذة لل   كةشــ ــ ـــــر   وع شــ ــ ـــــر ات وتم فت  الاعتماد لنشاءآرمس للإ  كةشــ ــ   كةشــ
ــر ديفلوب بموجب تعهد   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   ظل عدم  كةشـ

 
ــــة   ــــفات الخاصـ ــــمان المواصـ آرمس وضـ

ــــر وجود خطاب الضــــمان من قبل ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المســــتفيدة من الاعتماد لضــــمان حقوق   كةشــ
 الجهاز. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع الموارد المائية: شـرالفصل السادس ع

 وزارة الموارد المائية

ــــاع  ـــ ــ ــ ــ ــــات القطـ ـــ ــ ــ ــ ــــة إدارة مخصصـ ـــ ــ ــ ــ ــــوارد المائيـ ـــ ــ ــ ــ ــــول وزارة المـ ـــ ــ ــ ــ ــــوم تتـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ تقـ ـــ ــ ــ ــ ــــل حيـ ـــ ــ ــ ــ بال امـ
ــــات وم ــ ــ ــ ــــدار التفويضـ ــ ــ ــ ــــيط بإصـ ــ ــ ــ ــــة والتخطـ ــ ــ ــ   الماليـ

ر
ـــــيوزارن ــ ــ ــ ــــات سـ ــ ــ ــ ــــات الجهـ ــ ــ ــ يل مخصصـ

ــــدار  ــ ــ ــــوزارة بإصـ ــ ــ ــــوم الـ ــ ــ ــــير  أن تقـ ــ ــ ــــم يفـ ــ ــ ــــن ثـ ــ ــ ــــوزارة ومـ ــ ــ ــــابات الـ ــ ــ ــــاع ال حسـ ــ ــ ــــة للقطـ ــ ــ التابعـ
ـــــة  ــ ــ ـــــا والمتمثلـ ــ ــ ـــــة لهـ ــ ــ ـــــات التابعـ ــ ــ ـــــات ال الجهـ ــ ــ ـــــل المخصصـ ــ ــ ـــــلحية وتحويـ ــ ــ ـــــات مصـ ــ ــ تفويضـ

 :   التال 
 
  

 ائيةالهيئة العامة للموارد الم -  001

 ف الصح  صـر كة العامة للمياه والشـر ال -  002

 مركز المعلومات والتوثيق   -  003

 جهاز النهر الصناع   –  004

 كة العامة لتحلية المياهشـر ال -  005

 انة آبار المياهصـيالجهاز التنفيذي لحفر و  -  006

 مخصصات التنمية

ــام  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة العـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة نهايـ ـــ ــ ــ ــ ــوارد المائيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاع المـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــص لقطـ ــ ــ ــ ـــــغ2021خصـ ـــ ــ ــ ــ  459,514,800 م مبلـ
ـــار  ــ ــ ــ ــ ـــد  دينـ ــ ــ ــ ــ ـــــام وقـ ــ ــ ــ ـــــة للعـ ــ ــ ــ ـــــات التنميـ ــ ــ ــ ـــــمن مخصصـ ــ ــ ــ ـــــم مضـ ــ ــ ــ ــــيتـ ــ ــ ــ ــ ـــــغ سـ ــ ــ ــ   يل المبلـ

 
ـــــاب   ــ ــ ــ حسـ

ــــاب  ــ ــ ـــــم حسـ ــ ــــوزارة رقـ ــ ــ ـــــول للـ ــ ــــر بم 1836التحـ ــ ــ ـــــزي صـ ــ ــــا المركـ ــ ــ ــــك ف ليبيـ ــ ــ ــــاف إل  لـ ــ ــ   ويضـ
 . دينار  53,568,986د المرحل من العام السابق البالغ صـيالر 

ــــام  ــ ــ ــ ــــة العـ ــ ــ ــ ــــتعجال نهايـ ــ ــ ــ ــــود باسـ ــ ــ ــ ــــن العقـ ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــ ــــرام عـ ــ ــ ــ ــــم ابـ ــ ــ ــ ــــادات2021تـ ــ ــ ــ ــــت  اعتمـ ــ ــ ــ  م وفـ
ـــــات وبا  ــ ـــــاب الامانـ ــ ـــــات لحسـ ــ   المخصصـ

ر
ـــــا  ــ ـــــة بـ ــ ـــــم تعليـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــة  كمـ ــ ــــر محليـ ــ ــ   شـ

 
ـــــوزارة   ــ ت الـ

ــــر الت ــ ــ ــ ـــــام صـ ــ ــ ـــــلال العـ ــ ــ ــا خـ ـــ ــ ــ ـــــر ال م2022ف فيهـ ــ ــ ـــــدور أوامـ ــ ــ ـــم صـ ــ ــ ــ ــر تـ ــ ــ ــ ــ ـــــدول صـ ــ ــ ـــــق الجـ ــ ــ ف وفـ
 :  التال 

 فصـر رقم أمر ال القيمة  الجهة التابعة للوزارة وعاتشـر عدد الم

 123 8,000,000 مركز المعلومات والتوثيق   6

 124 87,370,000 الوزارةديوان  21

 221 64,000,000 ديوان الوزارة 15

 224 22,200,000 ديوان الوزارة 6

 129 100,635,000 ديوان الوزارة 20

 130 8,170,000 ديوان الوزارة 2

 125 51,400,000 ف الصح  صـر كة المياه والشـر  17

 131 22,845,000 ف الصح  صـر كة المياه والشـر  17

 255 39,900,000 ف الصح  صـر المياه والكة شـر  12

 260 54,900,000 ف الصح  صـر كة المياه والشـر  13

 الإجمال   459,514,800  129
 

ـــــر مر  واتم إلغاء أ  - ــ ــ دينار بموجب    26,170,000ف من قبل وزارة التخطيط بقيمة  صــ
ــــاب الإيراد العــــام رغم 6قرار وزير التخطيط رقم ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( ولم يتم ترجيع القيمــــة للحسـ

 م. 2022-03-09بتاريــــخ  2022-19-1860صدور كتاب من الديوان رقم 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر بالرغم من أن وزارة الموارد المائية تعتي  الجهة العليا الم - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    شـ
فة عل القطاع البر

ـــــر تختص بالتخطيط والا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــات  شـ ــ ــــاصـ ــ ــــلبو اختصـ ــ اف والمتابعة لمكوناته إلا انها سـ
ـــــو دور الو  ــ ــــيالجهات التابعة للقطاع ومارسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ابرام العقود  ل  عليها وعكفو ع  صـ

ـــــر تنفيذ اغلب المو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يات ومخازن  الوزارة  تحولو  ف وعات بنفســـها   شـ إل إدارة مشـــير
ـــــر للجهات التابعة لها بدلا من ان تتول الوزارة دراسة احتياجاتها واعتماد م وعاتها  شــ

 واحالة المخصصات إليها ومتابعة تنفيذها. 

  أغرا  الجزء الأكي  من تم اســـتعمال   -
 
غير تنموية بالرغم من  مخصـــصـــات التنمية  

ــــر ووضــع حســابها تحو الرقابة المصــاحبة إلا انها أ تنبيه الديوان للوزارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ت عل صــــ
 تنفيذها  

 
ــــر   حيغ تحصلو الموفرضها كأمر واقع منفذ فعف ـــ ــ ــ ــ وعات التنموية عل شــ

ــــبة  ــــغيلية    % 28نسـ   عل أمور مشـ
ر
ــــتعمال البا  ــــات التنمية وتم اسـ ــــصـ فقط من مخصـ

انية التوادارية تعتي  من بنود     استعمال  ســـيالمير 
 
ية والتشغيلية  بل وتعدت  لك   ير

 :   اعمال تجارية  كما يوض  الجدول التال 
 
 مخصصات التنمية  

وعشـر طبيعة الم ت للإجمالي النسبة  قيمة المخصصات    

 %28 135,575,000 وعات تنموية شـر م 1

ات توريد  2  %31 151,145,000 تجهير 

 %24 117,560,000 أنشطة مشغيلية  3

 %3 14,620,000 أنشطة تجارية وإدارية 4
 

 الجدول التال  أنواع الم -
ـــــر ويبير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تم تنفيذها او تحو التنفيذ من قبل  شـ

وعات البر
  تم ابرامها عليها الوزارة 

 : وقيمة العقود البر

 القيمة الاجمالية للعقود  عدد العقود وعشـر طبيعة الم وعشـر نوع الم ت 

 6,170,000 10 تنموي انة خزانات مياه بالمناطق صـيانشاء او  1

 27,290,000 6 تنموي انة محطات تحليةصـيعمرات  2

 66,625,000 16 تنموي تنفيذ خطوط مياه 3

 29,670,000 7 تنموي ف صح  صـر تنفيذ خطوط  4

 5,820,000 4 تنموي انة الابار صـيحفر او  5

ات  كهرباء لمناطق مختلفة مولد   109توريد عدد  6  13,300,000 3 تجهير 

ات  توريد مضخات سطحية وغاطسة لمختلف المناطق 7  94,920,000 20 تجهير 

ات   وصمامات سـير توريد موا 8  11,650,000 3 تجهير 

ات  ضاغط هواء 32توريد  9  4,000,000 1 تجهير 

ات  يوم / 3مير   2000سعة  ROمحطات تحلية  6توريد عدد  10  27,275,000 6 تجهير 

 9,400,000 2 مشغيل   غطاء لمناطق مختلفة  11000ف صـر توريد اغطية غرف  11

 16,820,000 5 مشغيل   توريد كوابل واعمال كهربائية أخرى لمناطق مختلفة 12

 30,520,000 9 مشغيل   ف صـر تنفيذ اعمال مسليك غرف وشبكات ال 13

 910,000 2 مشغيل   انة محطات مياه صـي 14

 47,960,000 5 مشغيل   توريد قطع غيار ومواد مشغيل لمحطات التحلية  15

 11,950,000 6 مشغيل   توريد معدات ومواد مشغيلية  16

 4,170,000 1 تجاري  توريد اعلاف ابقار  17

 4,300,000 1 تجاري  توريد مصنع البان  18

 5,700,000 4 اداري توريد برمجيات  19

 450,000 1 اداري تدريبيةدورات  20

 61,730,000 61 -  عقود ملغية 21
 480,630,000 173  المجموع  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  : لاحظ من الجدول ما يلي
ُ
 وي

ــــحة تهدف ال تحقيق  تنموية تخطة لا توجد  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتدامة  عي  عن رؤية واضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تنمية مسـ
عبـارة عن أغلبهـا   إنمـا كـانـو  ومنـاطق ليبيـا وحقيقيـة تلب   الاحتيـاجـات الفعليـة لمـدن 

ـــــغال مأ توريدات و  ــــيشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ية تختص  سـ و   لا تمثل أولويات    جهات أخرى   بتنفيذها ير
 للمرحلة بأي حال من الأحوال. 

ــغيل    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة أغلبهـا  ات طـابع مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ يـات عـامـة غير مـدروسـ
ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام الوزارة بعمليـات مشـ

  تبير  من خلال متـابعـة الـديوان 
ــــم منـاطق مختلفـة  والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ة تحـو مسـ بكميـات كبير

 اع أغلبها ومشتتها وعدم الاستفادة منها. ضـيلعينات منها 

ــ - ـــ تعـ ـــــة لا  التنمويـ ـــــاع  ـــــة القطـ انيـ ـــــة عل مير  ـــــال المحملـ الأعمـ ـــــب  أغلـ ـــــأن  بـ د من يلاحظ 
ـــــة مثل   ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ ـــــاص إما الجهات الفنية المتخصـ ــ ــ ــ ـــــؤوليات الوزارة إنما    من اختصـ ــ ــ ــ مسـ

ــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر كة المياه والشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ف الصح  و صــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة التحلية أو تتعلق بمسؤوليات قطاعات  شــ
ها.   والمرافق  والإسكان  أخرى مثل المجالس البلدية  وغير

 الملاحظات عل العقود 

  شـر المناقصة المحدودة  والتكليف المبا جميع التعاقدات الجديدة تمو عن طريق   -
ــر و لك بالمخالفة ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ( من اللائحة 15و  11( والمادتير  )10يحة لنص المادة )صـ

  أو 
 
ـــــم  بالإعفاء الجزن ـــــتثناء من مجلس الوزراء يسـ العقود الادارية  وعدم وجود اسـ

 ال ل  لتلك الضوابط والقيود عند إبرام العقود بهذه الطريقة. 

ـــــر مالاكتفاء بطر  ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــفات وال ميات   دونوعات للتعاقد  شـ ــ ــ ــ ام بذكر المواصـ الالير 
ــــوص المواد ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــعـار المتعلقـة بـإنجـازهـا  و لـك بـالمخـالفـة لنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   13و  12و  11والأسـ

 ( من اللائحة المذكورة. 14و

ــــر محا  - ــ ــ ــ ــ ــيالير   ضــ ــ ــ ــ ــ ــ ة  ســ ــــر م بعد إصدار أوامر ال2021/ 9/ 27-12ة كانو من الفير ــ ــ ــ ــ ف  صــ
  تم ادراج

  اوامر الللوزارة أي إن ارقام العقود البر
 
ــــر ها   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف لا تمثل تعاقدات  صـ
ة التقديم لوزارة التخطيط.   حقيقية خلال فير

ام الطرف الاول بــــالتــــأمير  عل ( بــــالعقود  13تحــــو رقم )ادراج مــــادة   -  
تنص عل الير

ـــــر التوريدات قبل استلامها من ال ـــــر لتبالمخالفة لكة المتعاقد عليها  شــ يعات النافذة  شــ
 . 2021-27وعقد  2021-77مثال عقد رقم 

امات عل  -   بها نســب انجاز مختلفة وعليها الير 
تجاهل العقود الســابقة المتوقفة البر

( من اللائحـة المـذكورة  حيـغ بلغـو  88الوزارة  وهو مـا يعـد مخـالفـة لنص المـادة )
اما  ــــر عل م  تقيمة الالير  ــــر ( م105دينار لعدد )  54,596,861وعات منتهية  شــ وع شــ

 جديدة. ف الصـر لم يتم إدراجها بأوامر ال

ــــر تجاهل الوزارة لم - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ وعات مازالو قيد التنفيذ واهتمامها بإبرام عقود جديدة  شـ
  أبرمو من أجلها عقود الم

ـــــر لنفس الأغرا  البر ــ ـــ ــ ــ ــ وعات الجارية وهو ما يتعار   شـــ
ــلطــة الإدارة عنــد إبرام أي 3مع نص المــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قيــدت سـ

( من اللائحــة المــذكورة البر
: عقد بتحقيق المصلحة العامة كما   موض  بالجدول التال 
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ــع جارية رقم العقد  المشاريــــع الجديدة  رقم العقد   مشاريــ

ق  81تغيير أنابيب الغلاية  29/2021  لمحطة تحلية طي 

2/2013 
وع عمرة لثلاث  شـر م

وحدات تحلية 
ق  بمحطة تحلية طي 

ق  82تغيير أنابيب الغلاية  47/2021  لمحطة تحلية طي 

ق  83الغلاية تغيير أنابيب  48/2021  لمحطة تحلية طي 

ق81تغيير أنابيب المبخرات  49/2021  لمحطة تحلية طي 

1/2013 
وع توريد  شـر م

وتركيب مبخر 
ق  بمحطة طي 

ق 82تغيير أنابيب المبخرات  50/2021  لمحطة تحلية طي 

ق 83تغيير أنابيب المبخرات  51/2021  لمحطة تحلية طي 

53/2021 
و  82و 81سحب الفرا  للمبخرات توريد منظومة 
ق  83  - - لمحطة تحلية طي 

ق 100/2021  توريد قطع غيار محطة طي 
 

ــام الوزارة بتجزئـــة كـــل العقود   - ــار  5إل أقـــل من )قيـ ـــــد التهرب من ( مليون دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بقصـ
ـــــر المراجعة المسبقة لديوان المحاسبة  وهو ما يعد مخالفة   ـــ ــ ــ ــ يحة للفقرة الثامنة  صــ

ــــنة  19( من القانون  ي الرقم )46من المادة ) ـــ ــ ــ ــ ــــأن إعادة تنظيم  2013( لسـ ـــ ــ ــ ــ   شـ
 
م  

 ومنها عل سبيل المثال: ديوان المحاسبة 

 وعشـر قيمة الم فصـر رقم أمر ال رقم العقد  وعشـر اسم الم

ق 81تغيير انابيب من المبخرات     4,890,000 221 29/2021 لمحطة تحلية طي 

ق 82تغيير انابيب من المبخرات     4,890,000 221 47/2021 لمحطة تحلية طي 

ق 83تغيير انابيب من المبخرات     4,890,000 221 48/2021 لمحطة تحلية طي 

ق81تغيير أنابيب المبخرات   4,800,000 221 49/2021 لمحطة تحلية طي 

ق 82تغيير أنابيب المبخرات   4,800,000 221 50/2021 لمحطة تحلية طي 

ق 83تغيير أنابيب المبخرات   4,800,000 221 51/2021 لمحطة تحلية طي 

   4,000,000 130 56/2021 تنفيذ خط مياه لتغذية منطقة سلك 

   4,170,000 130 58/2021 تنفيذ خط مياه لتغذية منطقة سلك/سلوق 

   4,000,000 221 54/2021 2تغيير أنابيب الغلاية لمحطة تحلية سوسة رقم 

   4,000,000 221 56/2021 3تغيير أنابيب الغلاية لمحطة تحلية سوسة رقم 
 

  اعمال تجارية من اختصــاص جهات أخرى متمثلة   -
 
اســتعمال مخصــصــات التنمية  

  شأن 
 
  إبرام عقود  

 
ــــر تنفيذ م  ــ ــ ــ وعات تتعلق بتوريد مصنع ألبان  وتوريد أعلاف شــ
ــــر لم ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر وع أبقار شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ت  و   أعمال خارجة عن دائرة اختصاصاتها المحددة بقرار ســ

ــنــة  236مجلس الوزراء  ي الرقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن اعتمــاد الهيكــل التنظيم   2021( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 وتحديد اختصاصات وزارة الموارد المائية. 

 وعشـر قيمة الم فصـر رقم أمر ال رقم العقد  وعشـر اسم الم
توريد مصنع للألبان ومشتقاته لجهاز  

   4,300,000 221 57/2021 ت سـر استثمار مياه النهر 

وع شـر توريد اعلاف ولوازم التفريــــغ لم
   4,170,000 221 58/2021 ت لجهاز استثمار مياه النهر سـر أبقار 

 

ــــر قيام الوزارة بتعاقد عل م - ــ ــ ــ ــ   –وع تنفيذ الأعمال الجيوتقنية لخط أنابيب إجدابيا  شــ
ق بقيمــة   ــــر م تنفيــذ  2021/ 15دينــار عقــد رقم    4,000,000طي  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كــة المعيــار  شـ

ـــــيالهند ــ ــ ـــــيللاستثمارات الهند  ســ ــ ــ ـــــر ة ومســ ــ ــ وع إعداد الدراسات والخرائط والأعمال  شــ
ــد رقم   ــ ق عقـ ــا طي  ــ ــدابيـ ــ ــاه إجـ ــ ــة لخط ميـ ــ ــــاحيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  2021/ 11المسـ ــاليـ ــ ــــة إجمـ م بقيمـ

ــــر دينار مع   4,000,000 ــ ــ زها للمقاولات العامة والاستثمار العقاري عل الرغم  كةشــ
ـــــر بأنه تم التعاقد مع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــا تم التعاقد   كةشـ   مثل هذه الأعمال وايضـ

 
غير متخصـــصـــة  

 من قبل جهاز تنفيذ وإدارة م
ً
ــــابقا ــ ــ ــــر سـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــناع  وفق أمر تكليف )شـ ــ ــ (  5وع النهر الصـ

ــميم خط نقل إجدابيا   ــ ق مع   –تصـ ـــــر طي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة  كة النهر للهنشـ ــ   سـ
 
ــة المحدودة   ــ دسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

456 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــاليـــة  2010 ــار   427,786م بقيمـــة إجمـ ــــوص    دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ وقـــد تم ايقـــاف الاجراءات بخصـ
ــــر الم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـــة بتـــاريــــخ  شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كونهـــا من   م2022-01-05وعير  من قبـــل ديوان المحـــاسـ

م بشأنها عقود سابقة.   اختصاصات جهاز النهر الصناع  المي 

ـــــاريــــع حفر آبـار وتنفيـذ خطوط امـدالقيـام الوزارة بـ - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء تعـاقـد عل مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   وإنشـ
 
اد مـان

ــــيخزانات أر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ة وعلوية رغم وجود جهاز تنفيذ مضــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعات الإسكان والمرافق به  شــ
ــاريــــع مما قد يحدث   ــ ــ ــ ( بتنفيذ نفس طبيعة المشـ  

 
ــــة )إدارة الإمداد المان ــ ــ إدارة مختصـ

  الم
 
. شـر تداخل وتكرار    

 
 وعات الإمداد المان

ـــــر قيام الوزارة بتعاقد عل م - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وعات مع شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشـــ
 
 مجال اعمال  غير متخصـصـة  

 دينار مثال  لك:  22,500,000العقد بقيمة اجمالية 

 قيمة العقد كة المنفذةشـر ال رقم العقد  وعاتشـر الم
(RO)  توريد وتركيب محطة تحلية مياه بسعة

مير مكعب / اليوم بمحطة مكتب  2,000
ق لمعالجة مياه آبار الكروم الخيل   خدمات طي 

المجموعة الليبية   53/2021
 4,500,000 للخدمات النفطية 

(RO)  توريد وتركيب محطة تحلية مياه بسعة
مير مكعب / اليوم بخزان سوق العجاج  2,000 المجموعة الليبية   54/2021 

 4,500,000 للخدمات النفطية 

(RO)  توريد وتركيب محطة تحلية مياه بسعة
ق-مير مكعب / اليوم بخزان الحرية 2,000 طي   4,500,000 ليبيا العقارية ديار  55/2021 

(RO)  توريد وتركيب محطة تحلية مياه بسعة
ق 2,000  مكعب / اليوم طي 
مير الاتقان للخدمات  56/2021 

 4,500,000 النفطية والبحرية 

(RO)  توريد وتركيب محطة تحلية مياه بسعة
 مكعب / اليوم بخزان التميم   2,000
مير  57/2021 

المشاريــــع العملاقة  
العقارية للاستثمار  
 والمقاولات العامة 

4,500,000 

 

  اعمال م -
 
ية مثل قيام الوزارة بتعاقد عل اعمال  ســـياستعمال مخصصات التنمية   ير

ــيتنظيف و  ــ ــ ــر انة شبكات  صــ ــ ــ ــــر ف صح  وهذه اعمال من صلب اختصاص الصــ ــ كة  شــ
 ف الصح  مثال  لك: صـر العامة للمياه وال

 القيمة  وع شـر موقع الم رقم العقد  وعشـر الم
ف صـر انة وتنظيف شبكات الصـي

ق   -الصح  وسط المدينة  ق 104/2021 طي   2,300,000 طي 

ف صـر انة وتنظيف شبكات الصـي
 3,200,000 أجدايبا 105/2021 الشمالية  -قية شـر الصح  أجدابيا ال

ف صـر انة وتنظيف شبكات الصـي
 2,900,000 تسـر  106/2021 تسـر  –الصح  

 

ـــــات  عدم  - ـــــحة ودراسـ ـــــاريــــع بير  المناطق ولا توجد معايير واضـ   توزيــــع المشـ
 
العدالة  

ـــــر م  16فنية يعتمد عليها مثال  لك خصـــص   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ق من اجمال  شـ   149وع لمدينة طي 
ــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من اجمال  المشــاريــــع المتعاقد عليها ومنطقة البيضــان    11وع أي بنســبة شــــ
 %. 9وع بنسبة شـر ( م13)

ــــادية   - ــ شـ ــــير ــ ــــعار الاسـ ــ ــــات العقود بالمقارنة بالأسـ ــ ــــعار المدرجة بمقايسـ ــ   الاسـ
 
المبالغة  

( لسنة  519المعتمدة من رئاسة مجلس الوزراء حكومة الوحدة الوطنية بقرار رقم )
ــــل ال  م(   2021 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط زيــادة يصـ ــ ـــ ــ ــ ــ مــة تعتي   94بمتوسـ ــعــار العقود المي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % أي ان أسـ

 مثال عل  لك: مضاعفة  و 

 بمنطقة الكفرة.  3م 250سعة  ضـي( خزان أر 2وع انشاء عدد )شـر م ▪

ـــــر لوحظ من خلال دراســـة أســـعار الم ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وع الوارد بالمقايســـة المعتمدة ارتفاع  شـ
ــــادية المعتمدة للعام   ــ ــ ــ ــ شـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــعار الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــعار بعد بنود الأعمال مقارنة بالأسـ ــ ــ ــ ــ اسـ

 . صـر م ومنها عل سبيل المثال لا للح2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ت 
 رقم 
 البند

 وصف البند 
 
 الوحدة 

 سعر 
 ( دينارالعقد )

شادي  سعر   الاسير
 (دينار)

 21 85 3م حفر لزوم أساسات الخزان  1 1

 للمير المربــع  60 650 3م ( 20cتوريد وصب خرسانة عادية بدرجة )  2 2

 50 150 ط .م ب سـر توريد وتركيب مانع الت 6 3

 280 2000 م.ط  فنلمجلاالحديد بتوريد وتركيب سلم داخل  وخارج    9 4
 

ـــــر م ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ للمناطق )بمناطق ج    3م160( خزانات علوية سـعة  5عدد )وع انشـاء  شـــ
ـــــيب القواسم( لوحظ    –ج  بو اللهيطية    –ج  جساس    –ج  وادي الزاوية  -مةشــ

ــــعار بنود بعد أعمال الم ــ ــ ــــر ارتفاع أسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــادية شـ ــ ــ شـ ــــير ــ ــ ــــعار الاسـ ــ ــ وع مقارنة الأسـ
 المعتمدة  ومنها عل سبيل المثال: 

 ت 
 رقم 
 البند

 وصف البند 
 
 الوحدة 

 سعر 
 ( دينارالعقد )

شادي   سعر إسير
 (دينار)

  حدود  1 1
 3.5 50 2م سم 50مسوية وتطبق موقع الخزان   

بة العادية  2 2  21 100 3م حفر لزوم أساسات الخزان بالير

ب 7 3  19 70 3م الخزان  ت الحفر للأساسا نظيفة من ناتج ةردم بالير
 

ــــر من مالمتشــابهة  ارتفاع أســعار بنود بعد الأعمال   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع لأخر بالرغم من مطابقة  شــــ
ــــهر   ــ ــــنة والشـ ــ ــــات بنفس السـ ــ الأعمال المزمع تنفيذها  نهيك عن اعتماد تلك المقايسـ

: شـر م ومنها عل سبيل المثال   وع انشاء خزانات علوية كانو الفروقات كما يل 

 الوحدة  وصف البند  ت 
خزن علوي  

ي 
 
 تاورغاء  ف

خزن علوي  
 الخيار صـر ق

خزانات علوية  
 لعدة مناطق 

  حدود +  1
 50 20 20 2م سم  50مسوية وتنظيف الموقع   

 500 52 52 2م 20cتوريد وضخ خرسانة عادية بدرجة  2

 80 150 150 ط .م ائط اللدائن داخل الخرسانة شـر توريد وعمل  3

 48 35 35 3م المكبات والمخالفات إل   الزائدة نقل الأتربة 4

  الخرسانة سقف الخزان  5
 1,250 250 250 عدد  توريد وتركيب هوايات سو   

 100 700 700 م.ط   حديد دكتايلسـير ل مواصـيتوريد وتركيب وتو  6

 500 650 650 3م  حديد دكتايلسـير ل مواصـيتوريد وتركيب وتو  7

8 
 PN 16توريد وتركيب صمامات قفل حديد دكتايل 

 مم  100صمام عدم رجوع 
 مم  100صمام قفل قطر 

 
 عدد
 عدد

 
600 
580 

 
600 
580 

 
200 
100 

 30,000 70,000 68,000 م.ق  شغيل وتركيب مضخة طاردةمتوريد وعمل خزنة لزوم  9

 32,000 94,000 55,000 م.ق  ( 56توريد وعما غرفة حارس ) 10
 

ــر م - ب بمنطقة أولاد عمر وال مانير  حيغ لوحظ ارتفاع  شــــر وع تنفيذ شبكة مياه الشــ
ـــــر أســـعار بنود بعد الأعمال الواردة بالمقايســـة المعتمدة لم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع مقارنة بالأســـعار  شـــــ

شادية المعتمدة للعام   م ومنها عل سبيل المثال: 2021الاسير

 ت
 رقم  
 وصف البند  البند 

 
 الوحدة

 سعر 
 العقد 

 سعر 
شادية   الإسثر

1 

1-3 
 
 

5.1.1 

 توريد وتركيب قفل نوع سكة 
 ملم  150محابس قفل قطر 
 ملم  100محابس قفل قطر 

 ملم 80توريد وتركيب صمامات هواء قطر 

 
 عدد
 عدد
 دعد

 
1700 
1300 
1100 

 
950 
750 
700 

 

 بأن ارتفاع 
ً
ـــــعار  علما ــ ـــــاريــــع  عل  تنطبق أعلاه   بالجدول   المذكورة   البنود   أسـ ــ أخرى    مشـ
  : مثل

ة  لمنطقة بشـر ال مياه  شبكة تنفيذ  وع شـر م  ❖  الشطير

 - حساس بمنطقة بشـر ال مياه  شبكة تنفيذ  وع شـر م  ❖



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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بلدية الحوامد لوحظ بشأن  –ب محلة الغزايا  شـــــر وع تنفيذ أعمال شبكة مياه  شـــــر م -
ـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مقـارنـة  الأ مقـايسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعـار بنود بعد الأعمـال الواردة بـالمقـايسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عمـال ارتفـاع أسـ

شادية المعتمدة ومنها عل سبيل المثال:   بالأسعار الاسير

 ت 
 رقم  
 البند

 وصف البند 
 
 الوحدة 

 سعر 
 العقد  

 سعر 
شادية    الإسير

 71 105 م.ط  إلخ . حفر الخنادق الطينة أو الرملية 1 1

 80 175 م.ط  ملم من البلاستك الطب    160توريد وتركيب أنابيب قطر  1.2 2

 950 1,950 عدد ملم   150توريد وتركيب محابس نوع سكنية قطر  1.3 3

 434,75 650 عدد ..إلخ . توريد وتركيب أغطية واقية للمحابس 2.5 4
 

ـــــر م - ــ ـــ ــ ــ ــ بلدية    –وع تنفيذ أعمال المرحلة الأول لشبكة مياه التغذية بمنطقة السلك شــ
ــعار   ــ ــ ــعار بنود بعد الأعمال مقارنة بالأسـ ــ ــ ــة ارتفاع أسـ ــ ــ ــأن مقايسـ ــ ــ ــلوق. لوحظ بشـ ــ ــ سـ

شادية المعتمدة ومنها عل سبيل المثال:   الاسير

 ت
 رقم 
 البند 

 وصف البند 
 

 الوحدة 
 سعر 
 العقد

شادي  سعر ال  الإسثر

 140 390 م.ط  ملم  250توريد وتركيب أنابيب من البلاستك الصلب قطره  7 1

 ملم  300قطر 7,707 9,125 عدد توريد وتركيب محابس قفل بجميع أنواعها....إلخ  8 2

 ملم  80قطر  1,250 11,000 عدد ملم  65صمام هواء مزدوج قطر  توريد وتركيب 1.9 3

 1,225 5,000 3م ..إلخ خرسانة مسلحة . توريد وإنشاء غرف محابس 1.10 4
 

 الصحي فصـرالمياه وال كةشـر
ــــو ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تأسسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاه وال كةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للميـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــر العامـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدره  ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال وقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرأس مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــح  بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ

ــــم  100,000,000 ــ ــ ــ ــــرار رقـ ــ ــ ــ ــــب القـ ــ ــ ــ ــــار بموجـ ــ ــ ــ ــــنة  (923)دينـ ــ ــ ــ ــــوزارة 2007لسـ ــ ــ ــ ــــع لـ ــ ــ ــ م  تتبـ
ـــــتمرار وزارة  ــ ـــــع اسـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــوارد المائيـ ــ ـــــكانالمـ ــ ـــــق ب الإسـ ــ ــــر الإ والمرافـ ــ ــ ـــــل  اف شـ ــ ــــر معـ ــ ــ ات وعشـ

ـــــاه وال ــ ــ ــ ــــر الميـ ــ ــ ــ ــ ـــــدف ال ف صـ ــ ــ ــ ــــي. وتهـ ــ ــ ــ ــ ــــر الصحـ ــ ــ ــ ــ ـــــغيل و  كةشـ ــ ــ ــ ــيلتشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل صـ ــ ــ ــ ـــــبكات نقـ ــ ــ ــ انة شـ
ـــــا  ــ ـــــع الميـ ــ ـــــبكات الوتوزيـــــ ــ ــــر ه وشـ ــ ــ ـــــة  ف صـ ــ ـــــة والتنقيـ ــ ـــــخ والمعالجـ ــ ـــــات الضـ ــ ـــــح  ومحطـ ــ الصـ

ــــك  ــ ــ ــ ــ    لـ
 
ــا   ـــ ــ ــ ــ ــــتحكم بمـ ــ ــ ــ ــ ــــة والـ ــ ــ ــ ــ ــــز المراقبـ ــ ــ ــ ــ ــا ومراكـ ـــ ــ ــ ــ ــــال  وملحقاتهـ ــ ــ ــ ــ ــــيتو أعمـ ـــ ــ ــ ــ ــــاه صـ ــ ــ ــ ــ لات الميـ

ـــر وال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدمات  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاه خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتهلاك الميـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة مقابـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتهلكير  وجبايـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــح  للمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ
: ومن خلال الفحص نورد   المستهلكير    

ر
 الآن

ــــنوات  عدم ا - ــ ــ بالمخالفة للمادة    م2022-2021-2020نعقاد الجمعية العمومية للسـ
ــــيالأسا من النظام    (16) ــر لل   ســ ــ   (23)من القانون التجاري رقم    (163)  والمادة  كةشــ

 م. 2010لسنة 

ــكيل هيئة المراقبة    إعادة عدم قيام الجمعية العمومية ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة عملها مشـ   انتهو فير
البر

( لســـنة  23)ون التجاري رقم  ( من القان108)  المادة وفق أحكام   م2018خلال ســـنة  
 . م2010

ــــة - ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ انيات التقديرية للسنوات الماليــ   عدم قيام الجمعية العمومية باعتماد المير 
    مما يعد   م 2019-2022

ً
خر آ كانو  و   كةشـر من اللائحة المالية لل   (2)ادة  للممخالفا

انيـــة تم   ــنـــة  مير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا للـــديوان سـ ــالتهـ ــنـــة آ م  وأن  2008إحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا سـ انيـــة تم إعـــدادهـ خر مير 
 مخا  م  مما يعد 2009

ً
 . كةشـر من اللائحة المالية لل  (63)للمادة لفا

ــر ال  إدارة ضعف وقصور مجلس  - ــ ــ   اتخا     كةشــ
 
القانونية اللازمة والكفيلة    الإجراءات 

ـــــيبتح ــ ــ ــ ـــــر الأموال   لصــ ــ ــ ــ إل   م2011ات( من سنة  وزار   –لدى الغير )جهات عامة    كةشــ
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ق عليها  دينار والمديونية المصاد  240,174,977والبالــــغ قيمتها نحو   م2021سنة  
ـــــورة  ـــــات المذكــ ــــ ـــ ـــــر مما يتطلب من ال   دينار   59,850,091من قبل الجهــ متابعة   كةشــ

 لها. صـيتلك الديون وتح

تبة عل ال  الإدارة ضعف وعجز مجلس  - امات المير ــــر بتسوية الالير  ــ ــ عن السنوات    كةشــ
    دينــار   8,584,221م  والبــالغ قيمتهــا  2022م حبر  2010المــاليــة من  

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن فضـ

 من ال
 
امات لصـــال  كف ـــــر وجود الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر ال  –جهاز النهر   –العامة للكهرباء   كةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  كةشـ

ــــاكل فنية   ــ ــ ــ ــ امات و لك لوجود مشـ ــــافتها لقيمة الالير  ــ ــ ــ ــ العامة لتحلية المياه لم يتم إضـ
ـــــر مع هذه الجهات وال ــ ــ ــ   تقدر بنحو م  كاتشــ

ن حيغ صحة مطالبات المديونية والبر
 . مليون دينار  610

ــــر الم الأصول عدم تطابق   - ــ ــــية من وق ســ ــ ارات وآليات حسب كشف الجرد عن سنة  ســ
ــــف المحـال من قبـل    270حيـغ ظهرت بعـدد     م2021 ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  وردت بـالكشـ

 
 إدارة  

ـــــول حبر يتم الرجوع     215الخدمات بعدد   ــ ـــــجلات للأصـ ــ ـــــك سـ ــ علاوة عل عدم مسـ
ــادة  إ ــ المـ ــــة للفقرة )د( من  ــالفـ ــ ــالمخـ ــ بـ ــا  ــ ــادة    (1)والفقرة    ( 59)ليهـ ــ من   (64)من المـ

 . كةشـر اللائحة المالية لل 

 عدم وجود ســجل للأصــول الثابتة و  -
ً
توثيقها بالســجل العقاري  أو    العقارات خصــوصــا

ــــيالتخأو   والاحتفاظ بمستندات الملكية ــ ــ ــ ــ ــــر الإنشاء    ص من تاريــــخ صــ ــ ــ ــ ــ مما ترتب  كةشــ
 وعدم ترجيعها من مستغليها من مدة طويلة.  الأصول اع ضـيعليه 

ــــص    إجـــازاتعـــدم جـــدولـــة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــة مخصـ ــه زيـــادة قيمـ ــا ترتـــب عليـ   إجـــازاتالموظفير  ممـ
 . دينار  161,403,793م حيو بلغو نحو 2021الموظفير  خلال سنة 

ــنـــة    من وجود عجز   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتهلكير  بـــ2021سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــغيـــل    إدارة م بخزينـــة خـــدمـــات المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التشـ
ــــيوال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ الإيداعات    إجمال  المحققة و   الإيرادات إجمال  انة بمنطقة طرابلس بير   صـ

 . دينار  3,293,385بمبلغ 

ــــر وجود معلقات ببعد الحسابات الم - ــ ـــ ــ ــ ــ ية من سنوات سابقة ولم يتم مسويتها   ف صــ
 ولم تظهر بكشف المضـــــيمنها مبالغ أ 

ً
يا ومن   –  مبالغ إيداع نقدي   – ف صـــــر فو دفير

ـــــاب الجمهو  ــ ـــــوية حسـ ــ ـــــاب  67208230رية فرع عير  زارة رقم ) لك مذكرة مسـ ــ ( حسـ
 . دينار  1,811,898م بقيمة 2021/ 10 عن شهر  منطقة طرابلس الإيرادات
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 قطاع المواصلات  : شـرع السابعالفصل 

 مصلحة النقل البحري
ـــــجل الاعتمادات المالية بالمخالفة لأحكام المادة ) - ــ ــ ـــــط والتعديل بسـ ــ ــ ة الكشـ (  20كير

 من لائحة الحسابات والمخازن 

الثابتة لمتابعتها ومطابقتها مع الجرد الســـنوي لحمايتها    الأصـــول م مســـك ســـجل عد -
 اع. ضـيقة والسـر من ال

يات يؤدي   - ــــير ــ ــــة لجنة المشـ ــ ــــم المخازن برئاسـ ــ   الرقابة   إلتكليف رئيس قسـ
 
ــــعف   ــ ضـ

يات.   عل المخازن والمشير

ــي  5وجود عدد   - ــ ــ انتهو علاقتهم الوظيفية بالمصلحة ولم    شخاصارات سلمو لأ ســ
جاعها.   يتم اسير

ـــــائل الأ  - ــ ــ ــ ـــــلحة بالمخالفة لأحكام المادة  عدم توفير وسـ ــ ــ ــ ـــــلامة بالمخزن المصـ ــ ــ ــ من والسـ
انية والحسابات والمخازن 220)  ( من لائحة المير 

ــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــاعده    ف صـ ــ ــ ــ ــادة المراقب المال  ومسـ ــ ــ ــ ــ   بدل مركوب للسـ
 
مبالغ مالية متمثلة  

ـــــنة  329المالية رقم )لقرار وزير   بالمخالفة ـــــأن تحديد مزايا 2017( لسـ ـــــادر بشـ م الصـ
 :  وبينها كالتال 

 المراقبير  الماليير 

 القيمة  الصفة  ت 

 16,000 المراقب المال   1

 8,000 مساعد المراقب  2
 

ــر قيام المصــلحة ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر إ ن   بموجب  دينار   69,750  ه ف مبلغ وقدر صــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   (9/ 2) ف صــــ
اد الأثاث كةشــــر لصال    لية مقابل توريد عدد  المعدو   العطاء المتحدة لاستير ات المي  
ـــــيكر   30   كنبة  70 ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ عدم اعتماد المراقب     دوار لمحطة طرابلس البحرية ســـ

ــــر  ن الالمال  لإ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ انية19بالمخالفة للمادة )  ف صـ ــاباتو   ( من لائحة المير  ـــ ـــ ــ ــ ــ   الحسـ
 . والمخازن

ــــتندي لبعد   - ــــعف التعزيز المسـ ـــــر مضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــلحوف صـ    الذي يعد الأمر    ةات المصـ
ً
مخالفا

انية والحسابات والمخازن( من لائ99لأحكام المادة )  . حة المير 

 المطارات مصلحة
 نظام الرقابة الداخلية

ـــــوص المادة ) - ـــ ــ ــ ــ ــابات والمخازن بارتباط  26مخالفة نصـ ـــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 دينار.  9,391,086ا بلغو قيمتها المصلحة بنفقات دون وجود التغطية المالية له

  اتخــا    -
 
ــلحــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــويــة و  الإجراءاتتقــاعس المصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قفــال العهــد إالقــانونيــة اللازمــة لتسـ

ــــابقة  والاكتفاء ــ ــ ــ ــ ــــنوات مالية سـ ــ ــ ــ ــ ــــنة لأخرى   المالية الممنوحة عن سـ ــ ــ ــ ــ حيلها من سـ   بير
انية والحسابات والمخازن. 188مخالفة لنص المادة )بال  ( من لائحة المير 
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ــــكوك المعلقـــة بــالرغم من تجـــاوزهــا المـــدة    الإجراءاتعــدم اتخـــا    - ــ ـــ ــ ــ ــ حيـــال بعد الصـ
ــابــات  162القــانونيــة و لــك بــالمخــالفــة لنص المــادة ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 

 والمخازن. 

  التعاقد بطريقة التكليف المبا  -
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ   (10 68اد )و الم وصنصـلمخالفة  بال  شـــ

 . الإداريةمن لائحة العقود 

ام المراقب المال  ب -
   عدم الير 

 
ــــر الإ دوره   ــ ــ ــ ــ عل القسم المال  والمخازن بتطبيق   اف شــ

( من 24( من المـــادة )6-5القواعـــد المـــاليـــة وأحكـــام المخـــازن بـــالمخـــالفـــة للفقرتير  )
انية والحسابات والمخازن  . لائحة المير 

  بالقسم المال  )قسم الحسابات(   -
   مما ضعف ال ادر الوظيق 

ً
 عمل  سـير عل    أثر سلبا

 . ية المعدة من قبلهموالتقارير المال القسم

ــر    وناتاستخدام المصلحة لأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المقر بموجب    (9-)م.    رقم  مخالفة لنمو ج  ف صــ
انية  والحسابات والمخازن.  لائحة المير 

   عـدم -
ً
ـــــاعـدة يـدويـا ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلات والـدفـاتر الإلزاميـة والمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك بعد السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل    مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )كسـ

ــــجل الدفعات المقدمة ــ امات  سـ ــــجل  الالير  ــ ــــول   سـ ــ ـــــر ت( بالمخالفة لل الأصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات  يعشـ
 فذة. النا 

 الإيرادات 

ـــــادرة عن وحدات   - ـــــجلات والدفاتر المالية والتقارير الصـ يلاحظ عدم دقة بيانات السـ
ــيالتح ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ل والمراقب المال  كما هو ظاهر بالجدول المبير  أدناه  مما يعكس عدم صـ

  عمليات الإثبات والقيد بالدفاتر والسجلات
 
 : فعالية أنظمة الضبط الداخل   

 الخلاصة الختامية   المراقب المالي  الإيراداتتقرير    الإيرادات ل صـيتقرير قسم تح البيان

 14,333,110 16,762,575 16,738,490 القيم
 

  قيمــة  -
 
ــلــة مقــارنـة بـالمقــدر  الإيراداتتـدن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـذي الأمر   دينــار   45,000,000 المحصـ

ــــير يظهر تق ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــلحة صـ    المصـ
 
ـــــتهدف من      خلال العام المال    الإيراداتتحقيق المسـ

 . م2022

ـــــر ها وتوريدها بشـــكل مبا إيراداتقيام بعد المطارات بالمناطق بجباية   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ لحســـاب    شـ
ــــيرئيمستندات الجباية للخزينة ال  إحالةالعام  و   الإيراد  ــ ــ ــ مما ة بمصلحة المطارات   ســ

   الإيراداتقيمــة    إجمــال  عــدم توافق    هترتــب عنــ
ً
يــا ــلــة دفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابــات    المحصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع الحسـ

 غير حقيقتها. عل ورها ية وظهف صـر الم

ـــــوية المأ  - ــــر ظهرت التسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   ف صـ
 
ـــــمو بالدفاتر ولم  2022/ 12/ 31ية   ـــــكوك خصـ م صـ

ـــــم   ــ ـــــاب  ال من تخصـ ــ ــــرالمحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   صـ
 
  تحويل إل   3,289,517بقيمة     

 
دينار تتمثل  

 . العام الإيراد حساب 

  المصلحة   تأخر  -
 
جهات الاختصاص  حيغ   إلالدمغة   يبـةضـر ستقطاعات  ا  إحالة 
ـــــر ظهرت قيمة ال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةيبضـــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ــ

 
  58,941م بقيمة  2022/ 12/ 31بالخلاصـة الختامية  

ــــوص المــادتير  )  دينــار  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات  80  71بــالمخــالفــة لنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 
 والمخازن. 
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ليه من إ( الواردة  5  م  القبد )  إيصــــالاتعدم مســــك أمير  الخزينة لســــجل متابعة   -
 وزارة المالية. 

مخالفة  بال  (4القبد )م     يصالاتلإ   استخدامدون  العامة  للخزانة    الإيراد توريد  يتم   -
انية والحسابات والمخازن( من لائح72نص المادة )ل  . ة المير 

ــلحـة  إدارة غفـال  إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيـتحالمصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحقـة    الإيرادات  لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     تهـا بلغـو قيم  إ  المسـ
 
 

 دينار.  147,156,221م مبلغ 2022/ 12/ 31

 يـــة  ف صـر الحسابــات الم

ـــــلحة ــ ــ ـــــدى المصـ ــ ــ ـــــد لـ ــ ــ ـــــاب م 11د عـ ــ ــ ــــرحسـ ــ ــ ــ ـــــا صـ ــ ــ   منهـ
 
ـــــابات ب 6   ــ ــ ــــر مالحسـ ــ ــ ــ ـــــب    ف صـ ــ ــ الليـ

ـــــارج    ــ ــ ـــــدد   الخـ ــ ــ ــابات م 5وعـ ـــ ــ ــ ــــر حسـ ــ ــ ــ   ف صـ
ـــــوطب  ــ ــ ـــــاري الـ ــ ــ ــا ية بالتجـ ـــ ــ ــ ــأنها مـ ـــ ــ ــ ـــــوحظ بشـ ــ ــ   ولـ

 :  يل 

ــــكوك  ظهور  - ــ ـــ ــ ــ ــ     ةمعلقـصـ
 
ــلحـة بـ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابـات المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر المحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليب   الخـارج      ف صـ

ــــر مبلغ مخصــوم من مل    بالإضــافةم تجاوزت المدة القانونية2022/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــــ
   
ــــاب الخــــاص  التجــــاري الوطب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بقيمــــة  بــــالــــدفــــاتر  غير مثبتــــة    بــــالبــــاب الثــــالــــغالحسـ
ــاريــــخ     دينــــار   3,380,000 ــا     م2011/ 06/ 01تعود لتــ ـــة   الإجراءاتدون اتخــ اللازمـ

 للمعالجة والتسوية وفق اللوائ  المنظمة. 

ــــر الحسابات الم أرصدة من خلال مطابقة   - ــ ـــ ــ ــ ــ   و  ية الظاهرة بالخلاصة الختامية ف صــ
 
 

ــر مبســــجل يومية الصــــندوق وال رصــــدة غياب الأظل   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ بالمخالفة لنص المادة    ف صــ
انية89) ــــابات والمخازنو   ( من لائحة المير  ـــ ــ ــ ــ ــــة اختلاف    وجود   تبير     الحسـ ـــ ــ ــ ــ بالخلاصـ

ــــير بير    ــــيالر و م  2021لسنة  خر المدة  آ د صــ   م 2022ات لسنة  الافتتاج  للحسابد  صــ
 : مية والتقارير الملحقة والخلاصاتيعكس عدم دقة الحسابات الختا ي ذالالأمر 

ي  فصـر مالحساب   ي الخارج  ي صـير  اللين 
 
ي صـير  م 2021/ 12/ 31د أخر المدة ف

ر
 م 2022/ 1/ 1د أول المدة ف

 صفـــــر  20,048 الباب الأول 

 38,944,618 38,987,546 مانات الودائع والأ 

 25,840,969 25,841,068 ئالطــــــوار 

 79,045,185 79,134,432 التحــــــــــــول
 

انية الت   ةي ث  سـيالمث  

ــا  ــ ــ ــ ــــد والمفيمـ ــ ــ ــــ  المعتمـ ــ ــ ــان يوضـ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ـــــييـ ــ ــ ـــــر ل والمنسـ ــ ــ ــــة التصـ ــ ــ انيـ ــــن المير  ــ ــ ـــــيف مـ ــ ــ ية سـ ير
 للمصلحة: 

 فصـر المن لسـيالم المعتمــــــــد  البيـــــــــــــــان 

 45,629,548 43,939,628 54,000,000 الباب الأول 

  ثالباب ال
 14,386,528 14,999,998 18,000,000 ان 

 60,016,076 58,939,626 72,000,000 جمالي الإ 
 

 :  
ر
 لوحظ حولها الآن

ــيقيام المصلحة بإجراء نفقات تفوق المبالغ الم - ــ ــ   ســ
 
ــر لة   ــ ــ بقيمة    إجازاتبدل   ف صــ

مكافآت مالية مستمرة ومقطوعة  ف صـــــر و المتقاعدين  دينار للبعد من   942,068
وجود تغطيــة  دون  دينـــار عل التوال    4000دينـــار و  1500بواقع  لمـــدراء المطـــارات  

ـــــمن الحوالات الواردة من  ــ ــ ــ   وزارة المالية مالية ضـ
 
ـــــلحة   ــ ــ ــ   مما يعكس تقاعس المصـ

  لم يتم 
  لحساب الإيراد العامصـر إلغاء الاعتمادات البر

ر
  . فها وإعادة البوا 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــاب   - ـــ ــ ــ ــ ــــلحة المطارات بتعلية مبالغ من حسـ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الودائع  الباب الأول  قيام مصـ ـــ ــ ــ ــ لحسـ
    مـــانـــاتالأ و 

 
ــتقيلير  والموظفير  الممنوحـــة لهم    تمثلـــو   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مرتبـــات الموظفير  المسـ

انية والحساب ( من لا 161المادة )بالمخالفة لنص  بدون مرتب     إجازات ات  ئحة المير 
 . والمخازن بشأن تعلية المرتبات

انية التحول  مث  

ــــ  الم ــ ــــال  يوضـ ــ ــــان التـ ــ ـــــيالبيـ ــ ــــة بالسـ ــ ــــد مقارنـ ــ ـــــر مل والمعتمـ ــ ــــة وف صـ ــ ــــنه الماليـ ــ ــــن السـ ــ ات عـ
 : م2022

 12/ 31ـــد صـير  فصـر المن المعتمــــــــد  البيــــــــــــــان 

 7,266,248 76,620,297 83,886,548 الليب   الخارج    فصـر مالحساب  

 24,222,430 6,563,817 30,786,230 سـيرئيالتجاري ال فصـر مالحساب  
 

: ومن خلال الفحص لوحظ   
ر
 الآن

ـــــتندي مفتو  عل  29وجود عدد   - ــ ـــــلاحية    اعتماد مسـ ــ ـــــاب بالرغم من انتهاء صـ ــ الحسـ
ـــــاب  وتق ـــتندية المفتوحة عل الحسـ ــ ـــير جميع الاعتمادات المسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   صـ

 
ـــــلحة    المصـ

ـــــلاحية الاعتمادات  حيغ ظهر ر  ــ ــــيتجديد وتمديد صـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   صـ
 
م  2022/ 12/ 31دها  

 ها. القانونية اللازمة حيال الإجراءاتاتخا  دون   دينار  7,708,221بمبلغ 

ــلحة بالتعاقد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة قيام المصـ ـــ ــ ــ ــ جدية والوقوف عل الاحتياج الفعل   دون وجود دراسـ
ــدة  ــ ــديـ ــ ــدات الجـ ــ ــاقـ ــ    إ  تبير  من خلال     للتعـ

 
ــــذي   م  2022/ 12/ 31الموقف التنفيـ

معالجة  لم يتم    ةوقفها ومشــاريــــع متمشــاريــــع تعاقدت عليها المصــلحة لم يتم تفعيل 
ها   . أسباب تعير

ـــــلحة المطارات عل  ات ال - ــ ــــمتعاقد مصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ات متقاربة  وع ر شـ   فير
 
حيو بلغ قيمة     

ــــر مالعقدين عل  ات ال ــــير الذي يالأمر    دينار   7,844,072  مبلغ  إجمال   وع شــ  إل شــ
ــــبقة لل  ــ ــ ــ ــ ــــة مسـ ــ ــ ــ ــ ــــر معدم وجود دراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ وع ومتابعة لمدى جودة الأعمال المنفذة  شـ

 : نوضحه كالتال   واستدامتها 

 نسبة الإنجاز  تاريــــخ العقد قيمة العقد  رقم العقد المقاول  وع شـر مأسم ال
انة برج المراقبة الجوية صـي

 اتة صـر بمطار م
ات نشاءتليذ للإ  كةشـر 

 % 100الفنية  م 2019/ 12/ 31 4,500,000 11/2019 ةسـيالخدمية والهندا
 % 79المالية 

انة برج صـيأعمال   ستكمالا
 % 85الفنية  م 2021/ 10/ 26 3,344,072 19/2021 ماو للمقاولات العامة سـي اتة صـر المراقبة الجوية بمطار م

 % 29المالية 
 

 خطابات الضمان

  العام خطابات الضمان  إجمال  بلغ 
 
:   م2022   كالتال 

 قيمة ال

 دينــــــار 3,167,230

 دولار  92,602

 ـــوروي 419,934
 

ـــيرفد بعد المصارف ميلاحظ   - ــ ــ ــ ــ ترتب عن  لك  مما ل قيمة خطابات الضمان   يســ
ــــلاحية   ــ ــ ــــمان   تاريــــخ  انتهاء صـ ــ ــ انية    (169)نص المادة  لمخالف  بالالضـ من لائحة المير 

: إويعد   والحسابات والمخازن  هدار للمال العام  نذكره كالتال 

قيمة   وع شـر م سم الا رقم الخطاب 
نوع   المستفيد  الخطاب 

 صلاحية الخطاب  الخطاب 

انة مهبط مطار  صـي 615/ 2014
الراسخون   كةشـر    2,681,523 الدول  طرابلس 

 للمقاولات 
دفعة 
 م 2014/ 7/ 30 مقدمة



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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قيمة   وع شـر م سم الا رقم الخطاب 
نوع   المستفيد  الخطاب 

 صلاحية الخطاب  الخطاب 

انة مهبط مطار  صـي 2014/609
الراسخون   كةشـر  219,932 طرابلس الدول  

 للمقاولات 
خطاب  
 م 2015/ 4/ 6 % 2ضمان 

  مكاتب  20639
توريد مبان 

كية 31,640 جاهزة مسبقة الصنع  خطاب   دورشن الير
 م 2021/ 3/ 31 % 2ضمان 

29/2019LG02 
توريد شاحنات  

طفاء الحريق مطار  ا
 الجنوب 

93,090 
تكنولوجيا ليبيا  
اد المحركات   لأستير
 الصناعية

خطاب  
 % 2ضمان 

مراسلة  أو   لا يوجد أي تجديد 
 بالخصوص  فصـر من الم

 

 مانات حساب الودائع والأ 

ـــــة التجم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرت الخلاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة ر يأظهـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيعيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــعصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الودائـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاتالأ و  د حسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    مانـ
 
 

ـــغ 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ـــــار  78,651,014م بمبلـ ــ ــ ــ ـــــ  دينـ ــ ــ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ــ ــ ـــــلال الفحـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ة ومـ
: تض  اللحساب   

ر
 الآن

ــــيظهور ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــاب الأ صـ   دينار   38,944,618والودائع بقيمة    ماناتد أول المدة لحسـ
ــــير الذي يالأمر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ة القانونية    إحالة لعدم  شـ   تجاوزت الفير

ــلحة المبالغ البر ــ ـــ ــ ــ ــ المصـ
ـــــاب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص  الإيراد لحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة  162)المـــادة    العـــام  بـــالمخـــالفـــة لنصـ ( من لائحـــة المير 

  . والحسابات والمخازن

ــلحـــة المطـــارات بـــاتخـــا    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الأ   إجراءاتقيـــام مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانـــاتالتعليـــة لحسـ والودائع    مـ
انية والحســـابات والمخازن161بالمخالفة لنصـــوص المادة )    ( من لائحة المير 

 
فضـــف

ـــــيتو عدم  عن      واستيفاء بيانات بعد المعاملات بالكشف الإضــ
 
ون من حيغ    لكير

  وتاريــــخ التعلية. ف صـر إ ن ال رقم

ــــاب الأ   - ــ ــ ــ ــ ــــمن حسـ ــ ــ ــ ــ ــــاء    دينار قيمة  7,840,448والودائع مبلغ    ماناتتضـ ــ ــ ــ ــ ــــالة  إنشـ ــ ــ ــ ــ صـ
ــــر ممغادرة مطار  ــ ــ ــــر   ( للمستفيد 2018/ 8اته للعقد رقم )صــ ــ ــ    الجمل للمقاولات  كةشــ

ــأنه ــ ــ ــــدور قرار مجلس الوزراء رقم )  حيغ لوحظ بشـ ــ ــنة  329صـ ــ ــ ــأن 2021( لسـ ــ ــ م بشـ
ــــر منقل ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مبكافة ملحقاته المالية لجهاز تنفيذ    وع شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تم  و ات المواصــلات  وعشــــ

ـــتلام ال ــ ــ ــ ــ ـــليم واسـ ــ ــ ــ ــ ـــــتندات الفنية والمالية بتاريــــخ  مسـ ــ ــ ــ ـــلحة    م2022/ 9/ 7مسـ ــ ــ ــ ــ بير  مصـ
ــــر مالمطارات وجهاز تنفيذ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــلاتوعشـ ـــــلحة تقاعإلا أن     ات المواصـ   المصـ

 
ـــــو    سـ

ــــات المــاليــة للجهــاز حبر تــاريــــخ الفحص والمراجعــة بــالرغم من  إحــالــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  المخصـ
ــلحــــة بموجـــب كتــــاب رقم )م ط/  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   174/ 2510مخــــاطبــــة الجهــــاز للمصـ

 
( المؤرخ  

 لحساب الجهاز.  وع شـر مم بشأن تحويل مخصصات ال2022/ 06/ 09

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ   4عدد  قيمة    دينار  تم تعلية  32,758,860بقيمة    (12/ 4)  ف صــ
ـــــر بالممشاريــــع من حساب التحول    والودائع  ماناتالليب   الخارج    لحساب الأ   ف صــ

ــــر المب ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  لغاءإالليب   الخارج    ومن ثم   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ وترجيع القيمة للحساب   ف صــ
ـــــاب الأ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف التحليل  لحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمن الكشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والودائع مبـالغ مـاليـة بيـانهـا    مـانـاتحيـغ تضـ

 :  كالتال 

 القيمة المالية  وع شـر ماسم ال كة شـر اسمم ال

 دينار  8,207,488 انة مهبط مطار طرابلسصـي الدار الوطنية كةشـر 

ات لصالة مطار طرابلس  الطيف كةشـر   دينار  23,937,211 توريد كامير

  بمطار زوارة  وعشـر م عماد التقدم  كةشـر 
 دينار 497,162 مبب  الدفاع المدن 

 

 لوحظ: 
ــــلحة لقرار  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة    (659)رئيس مجلس الوزراء رقم  عدم تنفيذ المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021لسـ

ـــــأن من   ـــــلات بالتعاقد  الإ ن    بشـ ــــر)التكليف المبا لجهاز تنفيذ المواصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ( مع شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

465 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر  ــ كية لتنفيذ   كةشــ ق الير ـــــر مالبير ــ حيغ     تأهيل مطار طرابلس الدول    إعادة   وع شــ
 جهاز. ل دون احالتها ل وع شـر ماحتفاظ المصلحة بالقيمة المخصصة لل يلاحظ 

انية  حسابات خارج المث  

 العهد المالية

 
 
ـــــر ت ــ ـــــال  ظهـ ــ ـــــام المـ ــ ـــــة للعـ ــ ـــــة الختاميـ ــ ـــــدة  م2022الخلاصـ ــ ـــــة مر  أرصـ ــ ـــــد ماليـ ــ ـــــن لعهـ ــ ـــــة مـ ــ حلـ

ــــابقة  ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ـــ ــــــسـ ــــار  195,386 غبمبلـــــ ــ ــ ــــال  دينـ ــ ــ ــــام المـ ــ ــ ــــة العـ ــ ــ انيـ
ــــل مير  ــ ــ ــــا عـ ــ ــ ــــم تحميلهـ ــ ــ تـ

ــادة )الب م2022 ــ ــ ــــنص المـ ــ ــة لـ ــ ــ ـــــ10مخالفـ ــ ــة  والمـ ــ ــ ــال  للدولـ ــ ــ ــام المـ ــ ــ ـــــانون النظـ ــ ــن قـ ــ ــ اد و ( مـ
انية والحسابات والمخازن185 188)  . ( من لائحة المير 

 الدفعات المقدمة

ــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الختاميـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرت الخلاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدة أظهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدفع أرصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة للـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــةمدينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  ات المقدمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بقيمـ
ـــــادق  إ   165,000 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة فنـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار لمجموعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــظ  دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدم يلاحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوابط عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد بالضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التقيـ

ـــــادة ) ــ ــ ـــــا بالمـ ــ ــ ـــــوص عليهـ ــ ــ   99المنصـ
 
ـــــازن   ــ ــ ـــــابات والمخـ ــ ــ ـــــة والحسـ ــ ــ انيـ ـــــة المير  ــ ــ ـــــن لائحـ ــ ــ ( مـ

 عات مقدمو دف مال شأن
ً
 . ا

 مصلحة الطيران المدني
 الرقابة الداخلية

امات المالية   - ــــجل للالير  ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ـــ ــ ــ ــ ام بمسـ ( من 18بالمخالفة لأحكام المادة )عدم الالير 
 م بشأن التخطيط. 2000( لسنة 13لائحة التنفيذية للقانون رقم )

ــول الثابتة لمتابعتها واحكام الرقابة عليها بالمخالفة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجل للأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ إغفال مسـ
  م. 2018( لسنة 11لمنشور رئيس الديوان رقم )

  (293   292   88)  لمواد عـدم القيـام بـالجرد المفـاج   للخزينـة والمخـازن بـالمخـالفـة ل -
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــواردة  ــ ــ ــ ـــــة الـ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ـــــو الحـ ــ ــ ــ ــــة  36,350,113بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ   حـ
 
ـــــار   ــ ــ ــ دينـ

ـــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة وف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدره  39,035,340ات خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاوز قـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار بتجـ ــ ـــ ــ ــ ــ  2,685,227دينـ
 : دينار 

 دصـيالر  اتوفصـر مال الحوالات  البيان

 ( 2,683,655) 34,033,770 31,350,115 الباب الأول 

  
 ( 1,572) 5,001,570 4,999,998 الباب الثان 

 ( 2,685,227) 39,035,340 36,501,113 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص لوحظ   
ر
 الآن

ــلحـة بـالتقـاعد من   إحـالـةيتم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   انتهـو علاقتهم الوظيفيـة بـالمصـ
قيم مرتبـات موظق 
  
 
ــــتخدم   ــــتمرين إجراء   قبل وزارة المالية مسـ ــــويات مرتبات بعد الموظفير  المسـ مسـ

 دينار.  80,818مبلغ حيغ بلغ فائد الحوالة   بالعمل



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ال   ونـاتتظهر عينـة الفحص لأ  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف التعزيز    34,535بقيمـة   ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار ضـ
ـــتندي من ح ــ ـــــتيفاء بياناتها والمرفقات المؤيدة لعملية الالمسـ ـــر يغ عدم اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   ف صـ

انية والحسابات والمخازن. 99بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

 الباب الثالث "التحول "

ـــــنة ب ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ـــــلحة خـ ــ ــ ـــــام المصـ ــ ــ ــــر قيـ ــ ــ ــ ـــــغ  ف صـ ــ ــ ـــــل  71,350,807مبلـ ــ ــ  عـ
ً
ـــــما ــ ــ ـــــار خصـ ــ ــ دينـ

: م  ومن خلال 2021مخصصات المصلحة عن سنة   
ر
 الفحص تبير  الآن

ـــــدور التفويد المال    - ــــيمالغير بالرغم من صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة  20ل رقم )سـ بمبلغ    م2022( لسـ
دينار دون   37,897,885مبلغ    ف صــــر دينار إلا أن المصلحة قامو ب  33,452,922

ــــنة   ــ ــ ــــات لها خلال سـ ــ ــ ــــصـ ــ ــ الذي يعد مخالفة لأحكام المادة  الأمر    م2022وجود مخصـ
 م. 2020لسنة  (13)لتخطيط رقم ( من اللائحة التنفيذية لقانون ا22)

ــــلحة بتجزئة بعد العقود و لك  - ــ ــ ــ ــ ــــبق  الرقابة من   للتهربقيام المصـ ــ ــ ــ ــ للعقود     ةالمسـ
 . م2013( لسنة 19( من القانون رقم )24بالمخالفة لأحكام المادة )

انيةحسابات خارج الم  ث  

ــويـة عهـد مـاليـة بقيمـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
الـذي يعـد مخـالفـة لأحكـام  الأمر    دينـار   48,000التـأخر  

انية والحسابات والمخازن. 188لمادة )ا  ( من لائحة المير 

ــــر القيام ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  من ســلفة لبعد العاملير  دون مســوية الســلف الســابقة حيغ    ف صــــ
أكير

 . دينار  239,837ه لهم ف صـر ما تم  إجمال  بلغ 

ــيبلغ ر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر مد الدفعات المقدمة الصــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار يرجع بعضها    254,025ة للفنادق  وف صــ
  مســويتها   م2008لســنة  

 
  المصــلحة  

حيل  و   مما يدل عل تراج   أرصــدتها الاكتفاء بير
 أخرى.  إلمن سنة 

 الإيرادات 

ـــــة  ــ ـــــو قيمـ ــ ـــــراداتبلغـ ــ ـــــغ  الإيـ ــ ـــــنة مبلـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــلة خـ ــ ـــــار 1,017,020المحصـ ــ ـــــوحظ  دينـ ــ لـ
 : بشأنها ما يل  

ــــيالمتوقع تح  يراداتعدم قيام المصلحة بإعداد تقديرات للإ  - وزارة    إللها وإحالته  صــ
انية التقديرية للسنة المالية الما   م. 2022لية من ضمن المير 

ــبــة المقــدرة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوم هبوط الطــائرات والمتــداخلــة مع  % 30عــدم متــابعــة النسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من رسـ
الإيرادات المســــتحقة  مصــــلحة المطارات ومركز الإرصــــاد الجوية  حيغ بلغو قيمة  

ــــير الذي يظهر تق  الأمر  دينار   7,730,252للمصلحة نحو     تحصــ
 
ــــي المصلحة   ل صــ

 . الإيراداتهذه 

   حساب الطواري 

ــيبلغ ر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــــ
 
  حير  بلغو     دينار   3,595,400مبلغ    م2022/ 01/ 01د الحســاب  

 
 

ــــر مجملة ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة مبلغ  ات  وف صـ ــيبر   دينار   3,323,793خلال السـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ د قدره مبلغ  صـ
  نهاية السنة  271,607

 
 العام.  الإيراد حساب  إلدينار تم إحالته  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير الأغ  ف صــــــ
 
را  المخصــــصــــة لها  وفق قرار مجلس مخصــــصــــات الطواري  
ــــر أغلب م حيغ أن   الوزراء لحكومة الوحدة الوطنية ــ ــــر ات هذا البند تم وف صــ ــ ها  ف صــ

  نهاية السنة المالية موضوع الفحص 
 
 ومنها:  م2022 

 ملاحظات  التاريــــخ  القيمة  رقم الإذن 

 بلا  50,000 1/11
  منطقة بنغازي  إيجار  مقابل

ان المدن    لمصلحة الطير
 المبب 

 القيمة فصـر لمدة شهرين وتم 

 ل شبكة داخلية لمركز الملاحة الجوية صـيلتوريد وتو  بلا  116,750 2/2

  المصلحة  2022/ 28/12 50,221 بلا 
 مقابل إقامة موظق 

 المصلحةمقابل توريد وتركيب مقسم بدالة لمقر  2022/ 28/12 157,198 بلا 

  المصلحة شـير مقابل إصدار تأ  90,371 بلا 
  لموظق 

 ات تذاكر سفر وحجز فند ر
 

 جهاز الطيران الخاص
 نظام الرقابة الداخلية  

ــــة   - ــــديوان الواردة بتقرير فحص ومراجعـ ــــات الـ ــــة ملاحظـ ــــالجـ ــــاز بمعـ ــــام الجهـ ــــدم قيـ عـ
ــــنة   ــ ــ ــــابات الجهاز عن سـ ــ ــ (  19قانون رقم )ال( من 46  بالمخالفة للمادة )م2020حسـ

 تنظيم ديوان المحاسبة.  إعادة م بشأن 2013لسنة 

-   
 
ــــر الإ عدم قيام المراقب المال  بأداء دوره   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــم المال  والمخازن    اف شـ ــ ــ ــ عل القسـ

ــــة للفقرتير  ) ــــالفـ ــــالمخـ ــــادة )6-5بـ ــــات24( من المـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والحسـ انيـ ــــة المير    ( من لائحـ
 المخازن. و 

  الا  -
 
ـــــل   ــ ــ   عدم الفصـ

 
ـــــات والجمع بير  اكير من وظيفة كما هو ظاهر   ــ ــ ـــــاصـ ــ ــ إ ن  ختصـ

ـــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ   12/ 49ف )صـــ
 
مقابل توفير    ينار د  97,549م بقيمة  2021/ 12/ 30( المؤرخ  

ــــيقرطا  ــ ــــر   :   المستفيد ة للجهاز ســ ــ ــــر ال كةشــ ــ ــــيق للقرطا شــ ــ   تبير   ة والأدوات المكتبيةســ
ــــفتــــه    (اع.ع. )ن  أ بــــ ــ ـــ ــ ــ ــ يــــاتأ بصـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــو بلجنــــة المشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   رئيس وحــــدة و   مير  المخزن وعضـ

 . مما يضعف نظام الضبط الداخل  الحسابات 

ــنـدة إليـه  حيـغ تبير  عـدم قيـامه   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   القيـام بـالمهـام المسـ
 
ــور المراجع الـداخل    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ

ــديـــة والعمـــل عل  ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالـــدورة المسـ ــــعف بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاط الضـ ــار نقـ ــاطـــة بـــه لإظهـ ــام المنـ ــالمهـ بـ
  وتعزيز نقـــاط القوة    معـــالجتهـــا 

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن  لـــك قيـــام مكتـــب المراجعـــة الـــداخليــة    فضـ

 .   دون وجود التعزيز المستندي لها باعتماد جل المعاملات

الذي يتعار  مع   الأمر  (9-مخالفة لنمو ج )م.    ف صـر    وناتاستخدام الجهاز لأ  -
انية والحسابات والمخازن( فقرة )أ( من لائ99أحكام المادة )  . حة المير 

ــــجلا  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك السـ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
ــجـل  تقـاعس الجهـاز   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاعـدة كسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ت والـدفـاتر الإلزاميـة والمسـ

اماتالا ـــــجلات المخازن بالمخالفة لأحكام    لير  ــ ــ ــ ـــــندوق وسـ ــ ــ ــ ـــــجل يومية الصـ ــ ــ ــ المالية سـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  لجبــايــة -
 
ــنــد القــانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المــاليــة عن كــل مــا يخص   الإدارة وتغيــب    الإيرادات  غيــاب السـ

ــــاص  الإيرادات ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة )  من حيــــغ الاختصـ ــعير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الإيرادات  الإيراداتآليــــة جبــــايــــة     التسـ
ـــــتحقة( وان ــ     العمليات بها  إدارة فراد  المسـ

 
ـــــف ــ ــــي عن  لك عدم الجدية بتحفضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ل  صـ

رقم    ســــي( من قرار المجلس الرئا 10( المادة )3ومتابعتها كما ورد بالفقرة )الإيرادات  
 . م2019لسنة ( 1483)



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــادة ) - ــ ــام المـ ــ ــــاز لأحكـ ــة الجهـ ــ ــالفـ ــ ــــه  26مخـ ــامـ ــ ــــة بقيـ ــــدولـ للـ ــال   ــ ــام المـ ــ ــانون النظـ ــ ( من قـ
الـــذي ترتـــب عن  لـــك تزايـــد قيمـــة    الأمر  التغطيـــة المـــاليـــةبـــارتبـــاطـــات بـــدون وجود  

امات المالية من سنة لأخرى.   الالير 

تقــــاعس مــــدير عــــام الجهــــاز بــــاعتمــــاد الخطــــة التــــدريبيــــة المقــــدمــــة من مــــدير مكتــــب   -
ار مجلس الوزراء  ( من قر 21وضع خطة بديلة بالمخالفة لأحكام المادة )أو    التدريب
ـــــر بشأن    م2012( لسنة  296رقم ) ــ ام باعتماد الخطة التدريبية السنوية و ضــ    رة الالير 

ـــــواء كان ــ  الأمر    سـ
ً
   أو   بالتدريب بالداخل  متعلقا

ـــــوابط البر ــ بالخارج وفق المعايير والضـ
ــكيل لجنة تدريب بالداخل والخارج  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــعها وزارة العمل والتأهيل بالرغم من مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تضـ

 . م2020/ 12/ 15المؤرخ  م2020( لسنة 32لجهاز بموجب قرار رقم )با 

ـــــبقة    الإيفاد أن عملية    تبير   - ـــــة مسـ ـــــوائية دون دراسـ ـــــورة عشـ للتدريب بالخارج تتم بصـ
  تنص عليهـا لائفيهـا ا  تراع 

ــوابط البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  77حـة التـدريـب رقم )لمعـايير والضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
ــــعبية العامة    م2008 ـــ ــ ــ ــ ــــادرة عن اللجنة الشـ ـــ ــ ــ ــ    الصـ

ً
ــــابقا ـــ ــ ــ ــ اتيجية  سـ ــــير ـــ ــ ــ ــ وعدم وجود اسـ

 . للتدريب عل المدى البعيد 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــغ  ــ ـــــنة مبلـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــواردة خـ ــ ـــــة الـ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ـــــة الحـ ــ ـــــو جملـ ــ ـــــار  46,325,245بلغـ ــ دينـ
ــــة ال ـــ ــ ــ ــ ـــــــو جملـ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــر م  ـــ ــ ــ ــ ــــغ وف صـ ـــ ــ ــ ــ ــار  46,839,314ات مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال   دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ــ ــ مـ

 : ف تبير  صـر ال أ وناتالفحص والمراجعة المستندية لعينة من 
ــغــــل بعد الوظــــائف   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )عقــــد متعــــاون( لموظفير  لا   الإداريــــةإبرام الجهــــاز عقود لشـ

  يشغلها: تتوافق مؤهلاتهم ا
 لعلمية مع الوظيفة البر

 المكافأة الوظيفة  المؤهل الاسم 

 2,000 مستشار مال   ــــ ــــ ا ع. . 

 4,000 مستشار المدير العام  ــــ ــــ .م أ.ع

  + هندسة بيئية  س ع.ب. 
 2,500 مدير مكتب الأمن  مستشار أمب 

 4,000 العام مستشار بمكتب المدير   ةسـياسـيعلوم  ا م.م. 

 3,500 إداري بمكتب المدير العام  ثانوية عسكرية  .ع ا.ع

 4,000 افة ضـيمستشار الخدمات وال شهادة ثانوية  ار.ع. 
 

  ال -
 
دينار     55,263مبلغ    إجمال  ( ب12/ 48( و)10/ 11)  رقم    ف صـــر يلاحظ عل إ ن

   
 
ــــال  مقا ومطعم الوا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــات للصـ ــد الوجبـ    اختلاف المقا المكلفـــة بتوريـ

موظق 
. باسم التكليف صادر حيغ أن الجهاز والحراسات   

 
  كا 

 مطعم إيلق 

الذي يعد مخالفة لأحكام  الأمر    ات الجهاز وف صــر مضعف التعزيز المستندي لبعد   -
ـــــابات والمخازن(  99)المادة   ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ      من لائحة المير 

 
ــــر إ ن ال كما   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـ

ـــــر دينار نظير   15,000بقيمة    (12/ 43) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   إرفاقاء هاتف وحاســـوب محمول دون شـ
 . ستلامالا 

انية الطوار   ئمث  

ـــــيبلغ ر  - ــ ـــ ــ ــ ــ   صــ
 
ـــــيدينار يمثل ر   167,633,99مبلغ    م2021/ 01/ 01د الحساب   ــ ـــ ــ ــ ــ د صــ

ـــــنة   ـــــص للجهاز عن سـ   حير  بلغو جملة ال  م 2021المبلغ المخصـ
 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ وفات  صـ

 . دينار  15,363,653خلال السنة مبلغ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن ال لوحظ عل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ( تم  12/ 29) ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لصــال      دينار   1,618,500مبلغ   ف صــــ
ــــر  ــ ــ ــ ــ ــــر المحور ال كةشــ ــ ــ ــ ــ ــياد اليــــع لاستير ســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــر ارات مقابل  ســ ــ ــ ــ ــ ــي  23اء عدد  شــ ــ ــ ــ ــ ــ ارة دون ســ

ــــر الالحصول عل موافقة الجهات المختصة والإ ن ب ــ ــ ( من 2بالمخالفة للمادة )  اءشــ
ــنـة  191س الوزراء رقم )قرار مجل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عل أنـه تم ت  م2021( لسـ

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حميـل القيمـة  فضـ

 عل بند 
ً
 ات متطلبات التشغيل لطائرات. وف صـر مخصما

انية  حسابات خارج المث  

 الدفعات المقدمة

ــــر معدم مسك سجل للدفعات المقدمة توض  حركة ال - ــ ــ ــ ــ ــــير و   اتوف صــ ــ ــ ــ ــ   د الدفعة صــ
ي للدفعات الصـيالذي تعذر معه الوقوف عل الر الأمر   وف صـر مد الدفير

ً
 . ة مقدما

  من    -
 
ــــع   ــ ــ ( من قانون النظام  21الدفعات المقدمة بالمخالفة لأحكام المادة )التوسـ

  لا تجير  ال
  ول  ف صــر المال  للدولة والبر

 
 ما لم يكن تنفيذ للحكم القانون

ً
ط  شــر مقدما

ــكـل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة بشـ   هـذه الحـالـة من اعتمـادات المير 
 
ــــوي قيمـة المـدفوعـات   ــ ـــ ــ ــ ــ عقـدي ومسـ

 . شـر مبا 

ــــوية بعد الدفعات المقدمة وال -   مسـ
 
ــر مالتأخر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــابقة  وف صـ ــــنوات السـ ة خلال السـ

  بلغو  
ــيثباتها كر إدينار مع عدم   315,000والبر الذي يعد إخفاء  الأمر    المدة أو   د صـ
  شكل دفعات مقدمة لدى الغير مبا 

 
 . لغ  

ــــر إ ن   بموجب - ـــ ــ ــ ــ   8/ 1ف )صــ
 
  1,741,730م بمبلغ  2021/ 8/ 5( )طوارئ( المؤرخ  

ــاتورة رقم )  دينــــار  ــابــــل الفــ ــTK  2021000001908مقــ ــافــــة  ب  ( لتــــدريــ الأطقم والقيــ
ــــر تم     A340الجوية للطائرة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــتفيد ال  ف صـ ــ ــ ــ الخطوط   : حوالة لوزارة المالية للمسـ
ــــة   ــــة بقيمـ كيـ ــــاعس     يورو   385,134الير ــــغ لوحظ تقـ ــــل عل   إدارة حيـ ــــالعمـ ــــاز بـ الجهـ

  الر 
ر
ـــــيمتابعة ومسـوية با  ــ ـــ ــ ــ ــ كيةصـــ   بحسـاب الخطوط الير

 ظهور حيغ تبير     د المتبقر
 الإداريةالمالية و   الإجراءاتالجهاز باتخا     إدارة   وتقاعس  يورو   48,714د البالغ  صـير 

ــ  ت   حيــال الموظفير  الــذين لم يتجــاوزوا الــدورة التــدريبيــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قرير الــدورة  حيــغ أوضـ
 . A340ة سـيطيارين بالدورة التأهيلية عل الطائرة الرئا  6التدريبية رسوب عدد 

ان الخاص بمن خلال الفحص والمراجعة لوحظ قيام الجهاز التنفيذي   -   ف صـر للطير
ــــر دفعات مقدمة ل ــ ــ ــ ــ ــــيالو  كةشــ ــ ــ ــ ــ ــــيط للخدمات الســ ــ ــ ــ ــ الدفعات  احية وبالرجوع لأصل  ســ

د صـير دينار وجد    639,770البالغ قيمتها    م2020و  2019خلال السنتير  الماليتير   
 . كة المذكورة شـر مع ال اة نار غير مسو يد 269,264

ــــر قيام الجهاز بال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاب    ف صـ ــاب الباب ا  الإيراداتمن حسـ   لإجراء دفعات  وحسـ
 
لثان

ــــر مقدمة لصال    ـــ ــ ــ ــ ــــيالو   كةشــ ـــ ــ ــ ــ ــــيط للخدمات الســ ـــ ــ ــ ــ م حيغ  2020احية للعام المال  ســ
 : ما يل  دينار. تبير  بشأنه  569,000مبلغ  إجمال  بلغو ب

ــاب   ▪ ــبقة باســـتخدام حسـ بالمخالفة    الإيراداتعدم الحصـــول عل الموافقة المسـ
انية والحسابات والم64لأحكام المادة )  . خازن( من لائحة المير 

▪    
 
ــــا   ــــوص عليهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المنصـ ــــاوز القيمـ ــــادة تجـ   تبلغ  4)  المـ

م والبر ــــد المي  ( من العقـ
100,000     

ــــر دينار والبر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــر إ ن ال  و بموجبف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة  3/ 3,  1/ 1ف )صـ ــ ( لسـ
 . م2020



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 العهد المالية

 :  بشأنها ما يل 
 من خلال الفحص والمراجعة تبير 

ــــر  - ــــر لا تتوفر فيهم   شخاصعهد مالية لأ   ف صــ أمناء الخزائن بالمخالفة لأحكام    وط شــ
انية والحسابات والمخازن178) المادة   . ( من لائحة المير 

  عدم مسـك سـجل للعهد المسـتديمة بالطريقة الصـحيحة والسـليمة حيغ يقيد فيه -
ـــــيالسلفة وما ينفق منها والر أصل  ـــ ــ ــ ــ  صــ

 
  أولا

بأول بالمخالفة لنصوص المادة   د المتبقر
انية والح181)  . سابات والمخازن( من لائحة المير 

ــــيعدم تو  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ يات من العهدة بالمخالفة لنص المادة )سـ ــير ــ ــ ( من 99ط المخازن للمشـ
انية والحســـابات والمخازن حيغ لوحظ عدم  اســـتلام المســـتفيد    ما يفيد لائحة المير 
ــتنـديـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـات بغيـاب وجود الـدورة المسـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر الـذي يخـل من  للمخـازن من المشـ

يات العهدة المالية. حكام نظام الرقابة الداخلية عل أ   مشير

امات  
ر
 الالث

ـــة  ـــ ــ ــ ــ ــــــو جملـ ــ ــ ــ ــــاتبلغـ ــ ــ ــ ــ امـ ــــبر  الالير  ــ ــ ــ ــ ــاز حـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــل الجهـ ــ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــ ــــدة 2021/ 12/ 31القائمـ ــ ــ ــ ــ م  بعـ
 :  عمولات كما يل 

 المبلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ 

 بالدولار  باليورو بالدينار 

33,863,373 10,400,219 2,647,085 
 

امات الجهاز أتض   : ومن خلال الفحص والمراجعة المستندية لالير   
ر
 الآن

امات الجهاز أول بأول والعمل عل   لسداد   دة شـير اسة  سـيعدم العمل عل وضع   - الير 
ــــر ماسـتنفا  مخصـصـات  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل جهات    م2021وفات سـنوات سـابقة للعام المال  صـــ

انية الطوار  ــــتقلة فيما يخص البند بمير  ــ ــ ــــر الأو   ئ تتمتع بذمة مالية مسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ عل   ف صـ
ـــــر م انية التوف صــ امات الجهاز فيما يخص البند بالمير   

ـــــيات غير واردة ضمن الير ية ســ   ير
امات الجهاز من سنة لأخرى. الأمر   الذي ترتب عل  لك تزايد الير 

ــــيــعــدم تطــابق قيمــة ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف الإصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ام الظــاهر بــالكشـ   د الالير 
 
ون  المعتمــد  مع لكير

ــــتندات المؤيدة للقيمة  ــ ــ ــــكك بالذالأمر    المسـ ــ ــ ــــحة ي يشـ ــ ــ ــدة صـ ــ ــ ــ امات  أرصـ    تلك الالير 
  والجدول التال  يوض   لك: 

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
   الكشفوفق 
ي الإ

ون   لكثر
 المستندات  وفق 

 المؤيدة  
 الملاحظــــــــــــــــــــات

 800,320بفرق  857,305 1,657,625 اف الدولية المحدودة ضـيأ كةشـر 
المتحدة الدولية للخدمات التموينية  كةشـر 

ة من  3,121 13,482 المساهمة    م حبر 2018/ 10/ 1عن الفير
 م 2018/ 10/ 31

 56,652بفرق  161,466 218,119 ف للتموين شـي كةشـر 

 12,067.8بفرق  13,027 25,095 احة سـي ربا  المتوسط للسفر وال كةشـر 
 

ــــدة افتقار بعد   - ــ ــ ــ ــ ــــف الإ  أرصـ ــ ــ ــ ــ امات الظاهرة بالكشـ   الالير 
 
ون ــــتندي  لكير ــ ــ ــ ــ  للتعزيز المسـ

امـات القـائمـة عل   الاطلاع ومن خلال    بـالمخـالفـة ــتنـدات المؤيـدة للالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل المسـ
ــــر الجهاز لصال   ــ ــــي(  AN AIR SERVICE)  كةشــ ــ   (AN 124)انة الطائرة الإنتينوف  صــ

 :  لوحظ بشأنها ما يل 

ـــــبة الإنجاز الفنية ل ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــيتبير  أن نسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ طائرة كما وردت بتقرير المهندس  انة الصـ
ــــر الم ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــابة المبا   % 65ف  شـ ـــــبب توقف العمل والإصـ ــــر بسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ة للطائرة نتيجة  شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  حير  
 
ام بنســــبة  الأحداث   اســــتنادا عل المطالبات    % 100 تم إثبات قيمة الالير 
ـــــر المالية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م رقم    كةشـ ومن خلال    (AN  3-1-24/ 2018)حســـب العقد المي 

م  ـــــر بير  الالاطلاع عل بنود العقد المي  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ( من 6أن المادة )  كة والجهاز تبير  شـ
ــــو ــ ـــ ــ ــ ــ   الوفاء  )  : العقد نصـ

 
ــــؤولية عند الإخفاق   ــ ـــ ــ ــ ــ لا يتحمل أي من الطرفير  المسـ

ــأ   ــ ــ ــ   تنشـ
امات البر ــكل خارج عن بالالير  ــ ــ ــ   لا يمكن توقعها بشـ

أو   ارادة الأطراف والبر
ــــكلات المــدنيــة...   تجنبهــا كــالحروب المعلنــة والفعليــة ــ ـــ ــ ــ ــ إلخ يجــب تمــديـد  أو المشـ

ة القوة  المدة   امات بموجب العقد الحال  مســاوية لفير
المشــار إليها للوفاء بالالير 

ــــو المادة )   القاهرة( ــ ــتمرت الظروف القاهرة  6.3ونصـ ــ ــ م إ ا أسـ ( من العقد المي 
ـــــافية   ــ ــ ــ ـــــدار اتفاقية إضـ ــ ــ ــ ـــــهر يجب عل الأطراف الاجتماع وإصـ ــ ــ ــ لأكير من ثلاثة أشـ

م ومسديد قيمة   . الأعمال الفنيةللعقد المي 

ام القائم  الجها قيام   ▪    %   100ز باحتساب نسبة الالير 
 
وعدم الأخذ بالرأي القانون

ــــ ــ ــابـ ــ ــ )بكتـ    397ه رقم 
 
المؤرخ   ــاز    م2021/ 7/ 8(  ــ ــ الجهـ ــام  ــ ــ عـ ــدير  ــ ــ لمـ ــــة  ــ الموجهـ

كة بنسبة  شــــر مستحقات ال  ف صــــر بشكل ودي و   كةشــــر بالجلوس والتسوية مع ال
  . الإنجاز الفعلية

ام القائم عل الجهاز لصال   من خلال الاطلاع عل المستندات المؤيدة للال -  كةشـر ير 
الطــائرات تبير   إيجــار   دينــار مقــابــل 6,255,014الخطوط الأفريقيــة والبــالغ قيمتهــا  

 :  بشأنه ما يل 

ان الخاص ▪ ــــتندات قيمة إقامة وفد الجهاز التنفيذي للطير ــ ــــمنو المسـ ــ بدولة    تضـ
  لغر  استلام وترحيل طائرة الأنتينوف  أشخاص  6السودان لمدة أسبوع لعدد  

(AN 74بموجب تكليف ال ) ـــــر ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   الخطوط الأفريقية بتأمير  إقامة الوفد   كةشـ
 
 
ــــف ــ ـــــر عن  لك  فضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــخص بموجب كتاب ف صـ ــ مدير عام   علاوة يومية ل ل شـ

  1/ 276-الجهاز رقم )ج.ط.خ 
 
 . م2018/ 6/ 6( المؤرخ  

امات الإ ▪ ــــف الالير  ــ ــمن كشـ ــ ــ   تضـ
 
ون ام قائم عل الجهاز لل لكير ـــــر  الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ كة الليبية  شـ

ــتندات ال  575,962للتموين بقيمة ــ ــ ــ مؤيدة  دينار  ومن خلال الاطلاع عل المسـ
  م2006ئية لفواتير مؤرخة للعام المال   تضــــ  الاســــتناد عل صــــورة ضــــو اللقيمة  

ـــــر مرفقة بموجب كتاب ال ــ ـــ ــ ــ ــ (  2022/ 73للتموين تحو رقم )م.م.ع/   الليبية كةشــ
  
 
امات القائمة عليه   م2022/ 6/ 26المؤرخ   ـــــأن موافاة الجهاز بقيمة الالير  ــ ــ    بشـ

ام   مصداقية الالير 
 
 . الأمر الذي يشكك  

  الإ تضمن كشف -
 
ون ام قائم للكير ــــر  الير  ــــيريا  المتوسط للسفر وال  كةشــ احة بقيمة  ســ

ــتنـــدات المرفقـــة تبير  أن القيمـــة لا    دينـــار   25,095 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال الاطلاع عل المسـ
ـــــر تتوافق مع القيمة الواردة بمطالبة ال ـــ ــ ــ ــ (  2021/ 016/ 1)مكة  ات الرقم الإشاري  شــ

   
 
  دينـــار  13,027م بقيمـــة  2021/ 11/ 19المؤرخـــة  

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمنـــو    عن   فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لـــك تضـ

ــاري ) إدارة مدير  المرفقات إفادة   ــ ــــؤون المالية  ات الرقم الإشـ   1232الشـ
 
( المؤرخ  

ـــــداد ما قيمتـه  2021/ 12/ 20 ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار لإحدى البنود المـذكورة  ورأى مدير    896م بسـ
ــــؤون القـــانونيـــة  ات الرقم الإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاري )بلا( امكتـــب الشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    شـ

 
م  2022/ 1/ 19لمؤرخ  

ــتحقات  بإمكانية   ــ ـــ ــ ــ ــ ــداد قيمة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بتوفير ال   دينار   13,027سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالفقرة    وط شـ
  كتاب مدير مكتب الشؤون القانونية2+3+4)

 
 . ( النصوص عليها  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

472 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 مخازنال

والاطلاع    م2021يات الجهاز للعام المال   عند الفحص والمراجعة والمتابعة لمشــــير  -
ــــر عل محا  ــ ــ ( لسنة  163لجهاز رقم )جرد اللجنة المكلفة بموجب قرار مدير عام ا ضــ
:   ة للجرد سـيرئيوتقرير اللجنة ال م2021  

ر
  اتض  الآن

يـات )تور  ▪ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم   م2021يـدات( الجهــاز خلال العــام المــال   عـدم جرد المشـ
والبر

أيباد    – حاسوب محمول   أجهزة ك )ة عل الموظف و    صـيكعهدة شخ  اعتبارها 
ـــــر حيغ لم تظهر من ضـــمن محا    هواتف نقالة(  – ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021نوي  الجرد الســـ ضـــــ

  
 
ــر عن  لك تم  فضف ــ ــ ــ ــينقال كعهدة شخ  أجهزة  ف صــ ــ ــ ــ ات الأشخاص عل ة لذصــ

ـــــير الذي يم الأمر  2021-2020  ســـنتير  متتاليتير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لعدم وجود قاعدة بيانات  شـــــ
ــــر وضوابط ل ـــ ــ ــ ــ ــــيف العهد الشخصــ ـــ ــ ــ ــ    ,ةصــ

 
عن  لك انتهاء العلاقة الوظيفية  فضف

ــــخاصلبعد   ــ ــ ــ ــ ــــليم ما بعهدتهم الأشـ ــ ــ ــ ــ عا بالمال العام  الأمر    دون مسـ الذي يعد تي 
 . ( من قانون النظام المال  للدولة24بالمخالفة لنصوص المادة )

ـــــر محا ومن خلال مطابقة لجنة الفحص والمراجعة بالرجوع بما ورد ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ الجرد   ضـ
ــنوي للعـام المـال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  وما   م2021توريده من مكيفـات العـام المـال    تموما   م2020  السـ

ــــر ورد بمحا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  وجود فاقد بعدد المكيفات  م   2021الجرد العام المال    ضـ ــ ــ ــ ــ اتضـ
 :  نوضحه كالتال 

 عدد المكيفات 
 ملاحظات 

 م 2021الجرد  ضـر محاوفق  م 2021الموردة للعام المالي  م 2020جرد  ضـر محاوفق 

 مكيف  37فرق بعدد  مكيف  36 مكيف  35 مكيف  38
 

 الخطوط الجوية الليبية  كةشـر
ــــو  ــ ــ ـــــر تأسسـ ــ ــ ــــة كةشـ ــ ــ ــــعبية العامـ ــ ــ ــــة الشـ ــ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــــة بموجـ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــــوط الجويـ ــ ــ  الخـ
 
ً
ــــابقا ــ ــ ــــم سـ ــ ــ ــــنة  (13)رقـ ــ ــ ــــدى الإم  و   2006لسـ ــ ــ ـــر حـ ــ ــ ــ ــــة  كاتشـ ــ ــ ــــة للدولـ ــ ــ ــــة المملوكـ ــ ــ العامـ

ــــة  ات شخ ــ ــ ــ ــ ــــيالليبيـ ـــ ــ ــ ــ ــــع الصـ ــ ــ ــ ــ ــــتقلة تتبـ ــ ــ ــ ــ ــــة مسـ ــ ــ ــ ــ ــــة ماليـ ــ ــ ــ ــ ــــة و مـ ــ ــ ــ ــ ــــر ة اعتباريـ ـــ ــ ــ ــ ـــة  كةشـ ـــ ــ ــ ــ الليبيـ
ـــــك  ــ ــ ــ ـــــوي و لـ ــ ــ ــ ـــــل الجـ ــ ــ ــ ـــــدمات النقـ ــ ــ ــ ـــــديم خـ ــ ــ ــ ـــــدف لتقـ ــ ــ ــ ـــــة وتهـ ــ ــ ــ ان القابضـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــة للطـ ــ ــ ــ الأفريقيـ

ــــدره  ــ ــــال قـ ــ ــــراس مـ ــ ــــدول  بـ ــ ــــل  والـ ــ ــــوي المحـ ــ ــــل الجـ ــ ــــات النقـ ــ ــــام بعمليـ ــ ــــار  1بالقيـ ــ ــــار دينـ ــ مليـ
ـــــم  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــهم  100 إلمقسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة كـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــهم وقيمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــون سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه  10مليـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدفوع منـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المـ

: ومن خلال الفحص نورد   دينار  413,474,000  
ر
 الآن

ــائر الم - اكمةتجاوز الخسـ ـــــر المال المرأس    ير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   1,870,402,589  به حيغ بلغو  صـ
ــبـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفيـة الاجبـاريـة وفق المـادة  187دينـار وبنسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهـا للتصـ ــ ـــ ــ ــ ــ من   (248)% ممـا يعرضـ
 القانون التجاري. 

ـــــر الفنية بال الإدارة تباين تقديرات قيمة الطائرات العاملة والمدمرة بير   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ      كةشـ
البر

ــــعار مقارنة بالأ   التأمير  تقدر لأغرا    ــ ــ ــ ــ   و   سـ
ــــكلة من المدير  البر ــ ــ ــ ــ ــــعتها اللجنة المشـ ــ ــ ــ ــ ضـ

ـــــر صول الأ م  يم لتقي2021لسنة    (131)العام بموجب القرار رقم      لغر  البيع   كةشــ
  تقـــدير  

 
  قيمـــة بعد الطـــائرات بير  وثيقـــة التـــأمير  والجـــدول التـــال  يبير  الانحراف  
  بلغو نحو 

 %. 50مليون دولار وبنسبة انحراف  52.5وتقرير اللجنة والبر



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 حروف الطائرة  نوع الطائرة 
 قيمة الطائرة 

 الفرق بالدولار 
 حسب تقرير اللجنة بالدولار  بالدولار   التأمي   حسب وثيقة 

A330 5A- LAS 40,000,000 15,234,071 24,765,929 

A320 5A- LAO 25,000,000 16,436,576 8,563,424 

A320 5A- LAJ 38,000,000 19,156,077 18,843,923 

CRJ 900 5A- LAC 2,000,000 1,596,000 404,000 

 52,577,276 52,422,724 105,000,000 جمالي الإ 
 

ــر قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــنة  أ كة ليبيا للتشـ ــ ــ ــ ــــاب قيمة قطع الغيار لسـ ــ ــ من خلال    م2021مير  باحتسـ
ـــــتبانة تم تعب تها من قبل بعد الإ  ــ ـــــاماسـ ــ ــــر ب  دارات والأقسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ الخطوط الجوية    كةشـ
 دولار.  8,100,000والبالغة  م2022الليبية و   نفس القيمة لسنة 

ـــــر تحمل ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار بما   37,345,050عباء مالية اضـــافية دون وجه حق بمبلغ  أ كة  شـــــ
   102,000,000يعادل  

ً
ـــــنويا ـــــافة ق دينار سـ   إضـ

 
ـــــط قطع الغيار    تتمثل   إل وثيقة  سـ

  حير   تأمير  الأ 
 
ن الوثيقة نفســها مشــمل بند قطع الغيار عل أ جســام والمســؤوليات  

 . كةشـر ال

ــــر تأخر ال - ــ ــ   مشكيل لجنة لاستقبال العرو  من   كةشــ
 
ــــر   ــ ــ     التأمير    كاتشــ

 
المنافسة  

ــــطول الأ التأمير  عل  و لك لغر     التأمير  مجال   ــ ـــر سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   مما ترتب عليه إجبار  كةشـ
 المتعاقد معها لسنة أخرى.  كةشـر عل التمديد مع ال ةك شـر ال

  قامو    التأمير  بتشكيل لجنة مختصة لمطابقة ومسوية مبالغ    كةشـر عدم قيام ال -
البر

ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبدفعها عن الطائرات المتوقفة نتيجة ال كةشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ خروجها عن الخدمة  أو   انةصــــ
  يقوم بها مدير 

ان ب إدارة والاكتفاء بالتسوية البر .  كةشـر تأمينات الطير  ليبيا للتأمير 

ـــــر ال إدارة همال  إ - ــ   متابعة عقد   كةشــ
 
ـــــر   ــ باعتباره ملزم   م2007إيرباص منذ سنة  كةشــ

ـــــر ل  التنفيذ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر   وقد بلغ مجموع ما دفع ل(A350-900)طائرات نوع   4اء  شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   كةشـ
 دينار.  37,379,105ايرباص نحو 

  تعاطيها مع ملف    كةشــــر ال إدارة قصور  -
 
زمنية طويلة داخل  انة الطائرات لمدد  صــــي 

امات عل ملف ال ــيوخارج البلاد  مما ترتب عليه زيادة الالير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ   بلغو  صـ
انة والبر

ــع اليــد من قبــل بعد    185,769,172 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــولهــا لمخــاطر وضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار  وبمــا يعر  أصـ
ــــر ســلطات تلك الدول  ناهيك عن تعر  تلك الطائرات لأ أو   المحاكم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ار بســبب ضــــ

 عوامل التعرية. 

ــر ال إدارة ضعف مجلس  - ــ   عر  موضوع شطب وتخريد الطائرات    كةشــ
 
ــر المت  ــ رة  ضــ
ـــــكيل     تخا عل الجمعية العمومية لا  ـــ ــ ــ ــ ـــــبة حيالها عل الرغم من مشـ ـــ ــ ــ ــ القرارات المناسـ

  (346- 275-131)والمــدير العــام أرقــام    الإدارة رئيس مجلس    اتلجنــة بموجــب قرار 
ــر م لح2021لســـنة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر وتقييم أصـــول ال  صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من الطائرات وقطع الغيار بمطار   كةشـــــ
ـــــوع التإجراء   أي اتخا     نه لم يتمأ لا  إلس  رابط   موضـ

 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   الطائرات الخردة   ف صـ

 
 

 .  الموجودة بمطار طرابلس العالم 

  محطــــات خــــارجيــــة دون  بتكليف مو   الإدارة قيــــام مجلس   -
 
ن يتوفر  أ ظفير  للعمــــل  

ة العمليــــة و لــــك بــــالمخــــالفــــة للمــــادة   من لائحــــة   (9)لــــديهم التــــأهيــــل العلم  والخي 
 للخارج وهم: شؤون الموفدين 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ت 
اسم  
 الموظف

الشهادة  
 العلمية 

ي 
 المسم الوظيف 

 مدير محطة الخارجية )تونس( إعداديةشهادة  ال . أ . م. ف 1

 مدير محطة الخارجية )صفاقس(  شهادة ثانوية    . أ . م. ع 2

 مدير محطة الخارجية )عمان(  شهادة ثانوية  ال . ص. ع. م 3

 الخارجية )عمان( مدير منطقة  شهادة ثانوية  ال . أ . ال. ع 4

 مساعد مدير محطة الخارجية )تونس(  إعداديةشهادة  ال . أ . س. ف 5

  محطة الخارجية )القاهرة ( شهادة ثانوية  ال . ع. ع. ع 6
 محاسب   

 

  المحطـات الخـارجيـة لمـدة  -
 
ــنوات بـالمخـالفـة للمـادة    4تجـاوز بعد الموفـدين   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

: إجراء  ي الإدارة لأدون اتخا  مجلس  الإيفاد من لائحة  (12)  وبيانها كالتال 

 ة العملشـر تاريــــخ مبا الإيفادرقم قرار  الوظيفة  اسم الوفد  المنطقة 

 2012 363 مدير المنطقة  ال . ع. م صـر م

 الأردن 
 2013 362 مدير المنطقة  أ . ال. ع

 2012 83 مدير المنطقة  ب . م. ص

 2003 645 مدير منطقة جدة  ع. م. ع السعودية 

 2013 16 مدير منطقة  ا . س . ال تركيا
 

ـــــر ال إدارة مخالفة رئيس مجلس  - ــ ـــ ــ ــ ــ   م2018لسـنة    (15)لقرار مجلس الوزراء رقم    كةشـــ
م  2018لسنة    (7)بشأن تقرير أحكام إصلاحية ومنشور رئيس ديوان المحاسبة رقم  

ــــر ال  إداراتبشأن تعار  المصال  بمجالس   ـــ ــ ــ ــ   حكمها  والمنشور   كاتشــ
 
العامة وما  

ــيبشأن تطبيق مبادي انظمة الحوكمة الر   م2019لسنة   (4)رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر دة بالشــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كاتشــ
 . كةشـر نصب المدير العام بالوم الإدارة العامة لجمعه بير  صفته كرئيس مجلس 

ام مجلس  - ــــر ال  إدارة عـدم الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بتقـديم بيـان حول المرتبـات والمزايـا النقـديـة    كـةشـ
  تحصـل عليها خلال اجتماعات الجمعية العمومية لل 

ـــــر والعينية البر ــ ـــ ــ ــ ــ عن سـنة    كةشـــ
 م. 2010( لسنة 23( من القانون التجاري رقم )183بالمخالفة للمادة ) 2021

ام مجلس  - ــــر ال  ارة إدعدم الير  ــ ــ قفال الحسابات الختامية  إكة بإعداد القوائم المالية و شــ
ــــر لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تأخر اعتمادها من  إلبالإضــافة    م2022إل    2013كة عن الســنوات المالية  شــــ

 . م2009خر قوائم مالية معتمدة آ حيغ أن   الجمعية العمومية

ـــــير تق - ــ ـــــر ال إدارة  مجلس  صــ ــ    شــ
 
  الملاك والتنظيم   الهيكل  العداد إكة  

ـــــر لل   وظيق  ــ  كةشــ
ــل اللوائ    ــ ــديـ ــ ــــل عل تعـ ــةوالعمـ ــ ــــة لعمل   الإداريـ ــــة المنظمـ ــاليـ ــ ــا  والمـ ــ ــا من هـ ــ ــادهـ ــ واعتمـ

 . كةشـر لل  سـيالأسا من النظام  (36)الجمعية العمومية بالمخالفة لنص المادة 

ـــــيعدم وجود   - ـــ ــ ــ ــ ـــــر اسة واضحة للتوظيف حيغ قامو الســ ـــ ــ ــ ــ   401ف عدد  بتوظي كةشــ
   
  كةشـــــر مما أثقل كاهل ال  م2022   2021مستخدم خلال سنبر

ً
   ماليا

 
عن عدم فضف

ـــــات والمؤهلات ـــــصـ ـــــندة لهم  ملائمة التخصـ ــــر بما يمنع ال  للوظائف المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ من  كةشـ
ــتوي التعليم    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     تحقيق اهــدافهــا حيــغ كــان المسـ

 
لبعد الموظفير  مــا بير  )ابتــدان

 عدادي  ثانوي(. إ

ــــر ال  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التدريب    همة مســــاعد طيار تحومموظف للقيام ب  40بتعيير    كةشــــــ
ــنة   ـــــر م  مما يزيد العبء المال  عل ال2022-2021للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــيكة وتقا شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ين    ضـ الكثير

ان لقلة عدد الطائرات. أ مرتبات بدون   ن يؤدي ساعات طير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

475 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــر عدم وجود منظومة مركزية بال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  للتقارير المالية علاوة عل   كةشـ
 
تلب   الحد الأدن

ــــر ال  الذي يضــــعف قدرة الأمر    عدم ربطها مع المحطات الخارجية  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متابعة   كةشــــــ
 
 

 المحطات الخارجية. 

ــــر ال إدارة عدم اتخا    - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ اللازمة لمعالجة الملاحظات الواردة بتقارير    الإجراءات  كةشـ
ـــــيوتو  ــ ــ ــ ـــــر ات مكتب المراجعة والمراقبة الداخلية بالصــ ــ ــ ــ والمتعلقة بنظام الرقابة    كةشــ

  تنفيـذ العمليـات المـاليـة وكـذلـك مـدى  
 
ــ    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوبـه الخلـل الواضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـداخليـة الـذي يشـ

ــــحة البيانات والمعلومات الواردة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكل كبير عل   الإدارة   إلصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   أثرت بشـ
العليا والبر

 انخفا  مستويات الأداء. 

ـــــر مال الرأس   اختلاف قيمة - ــ ــ الظاهر  و   م2021المدفوع بالسجل التجاري لسنة    كةشــ
  قرار الإ رأس   دينار عن قيمة  300,000,000بقيمة  

 
 نشـــاءالمال المنصـــوص عليها  

  كةشــر ال إدارة عدم قيام   إلدينار بالإضافة   413,474,720 بمبلغ  ســيالأسا والنظام  
 م. 2021بتجديد سجلها التجاري لعام 

ــــعف  - ــ ــ ــــر ال إدارة ضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   اتخا     كةشـ
 
ــــ  الإجراءات  ــ ــ جاع القانونية اللازمة والكفيلة باسـ ير

   
 
  بلغـو  

م وكـذلـك عـدم 2022دينـار بنهـايـة   62,175,929أموالهـا لـدى الغير والبر
 المدينون.  أرصدة المصادقة عل 

 الخطوط الجوية الافريقية  كةشـر
ــــو ال ــ ــ ــ ـــــر تأسسـ ــ ــ ــ ــــنة شـ ــ ــ ــ ــــة م2001كة سـ ــ ــ ــ ــــعبية العامـ ــ ــ ــ ــــة الشـ ــ ــ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــ   بموجـ

ً
ــــابقا ــ ــ ــ سـ

ــــم  ــ ــ ـــــنة  (101)رقـ ــ ــ ـــــدره  م2001لسـ ــ ــ ـــــال قـ ــ ــ ـــــرأس مـ ــ ــ ـــــه  1بـ ــ ــ ـــــدفوع منـ ــ ــ ـــــار المـ ــ ــ ـــــار دينـ ــ ــ  930مليـ
ــــر  م ــ ــــار  بغـ ــ ــــون دينـ ــ ـــــيمليـ ــ ــــذلك سـ ــ ــــة  وكـ ــ ــــة والداخليـ ــ ــــة الدوليـ ــ ــــرحلات الجويـ ــ ـــــر ير الـ ــ اء شـ

ــا و    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ هـ ــائرات وتأجير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتئجار الطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك واسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وتملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لل  كةشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تابعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  كةشـ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبيـ
ان القابضة  ومن خلال الفحص نورد  : الأفريقية للطير  
ر
 الآن

ــــبق لمجلس   - ـــــر  إدارة لم يسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ن تقدم ببيان خلال  أ فريقية و الخطوط الجوية الأ  كةشـ
ـــــر اجتماعات الجمعية العمومية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ حول المرتبات والمزايا    م2022-2020 كةشـ

  تحصــــل عليها  ال
و لك بالمخالفة    عضــــاء المجلس خلال الســــنةأ نقدية والعينية البر

 م. 2010لسنة  (23)من القانون التجاري رقم  (183)للمادة 

ـــــور  - ــ ــ ــ ـــــر ال إدارة مجلس أداء   قصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ     كةشـ
 
ـــــأن عدم القيام بإعداد القوائم المالية   ــ ــ ــ بشـ

ـــــنوات من  ــ ــ ــ     م2021إل   2015مواعيدها المحددة عن السـ
ً
  (226)لنص المادة  وفقا

ـــــنة    (23)من القانون رقم  ــ ـــــاط التج  م2010لسـ ــ ـــــأن النشـ ــ اري  وكذلك نص المادة  بشـ
ــــنة    (19)من اللائحة التنفيذية للقانون رقم   (14) ــ ــ ــ ــ ــــأن   م2013لسـ ــ ــ ــ ــ تنظيم    إعادة بشـ

 ديوان المحاسبة. 

ــــر عدم وجود لوائ  تنظم   - ـــ ــ ــ ــ العهد والسلف وكيفية التعاقد بخصوص الوكالات   ف صــ
ــــب مختلفــة من العمولات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب المــدفوعــة للوكلاء ممــا ترتــب عليــه دفع نسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والنسـ

  للوكالات مما يس 
 
 . كةشـر الأموال  اع ضـيبب  

ــــر موحدة بال  إداريةعدم وجود منظومة عمل مركزية مالية و  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ فالمنظومات    كةشـ
ــــر العاملة بال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــأنه غير مربوطة مع المحطا   كةشـ ــ ن أ ت الخارجية  الأمر الذي من شـ

  متابعة المناطق الخارجية.  كةشـر يضعف من قدرة ال
 
  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ال  أداء إدارة  قصور  - ــ ــ   تعاطيها مع ملف   كةشــ
 
ــــي  ــ ــ   أوقات  صــ

 
انة الطائرات وإنجازها  

ــــيقيا  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــل العوائد  فإن بعد  سـ ــ ــ جاع رؤوس أموالها وتحقيق أفضـ ــــير ــ ــ ــــمانا للاسـ ــ ــ ة ضـ
-5A)الطـــائرات بقيـــو لمـــدد زمنيـــة طويلـــة داخـــل وخـــارج البلاد ومن  لـــك الطـــائرة  

ONP/A330)  ــــيلتحو ا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــهر  صـ لمانيا  مما يرتب أ م بهامبورج  2016/ 6انة منذ شـ
امات مالية وغرامات تأخير وأر  كةشـر  العل  

 ة. ضـيالير

ــــر المدينون لعدم قيام ال أرصــــدة مكانية التحقق من صــــحة إعدم  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمصــــادقة    كةشــــــ
  اتخا   كةشـر ال إدارة وضعف  أغلب أرصدتها  عل

 
 القانونية اللازمة.  الإجراءات 

ــــر   إدارة عجز  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــداد   كةشـ ـــــل   الخطوط الجوية الافريقية عن سـ ــــر قر  مأصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ  ف صـ
  سنة الج

 
 دينار.  625,639,192بمبلغ  م2010مهورية الممنو   

 : ها عدم تتناسب مؤهلات بعد مدراء المحطات مع طبيعة العمل المكلفير  ومن -

 ة العملشـر تاريــــخ مبا الوظيفة  المؤهل العلمي  اسم الموفد  المنطقة 

 2015/ 29/11 مدير محطة  ماجستير كيمياء ال . ع. و  صـر م

 2021/ 15/03 مدير محطة  بكالوريوس فنون واعلام  د . ج. ال تركيا
 

  الإ  -
 
ــــاتهم ومؤهلاتهم   ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــــب تخصـ ــ ــ ــ ــــكير  الموظفير  حسـ ــ ــ ــ المختلفة    داراتعدم مسـ

ـــــر بال ــ ــ ـــــر ن عدد كبير من الموظفير  لا تنطبق عليهم الأ كة  كما  شــ ــ ــ اللازم توافرها    وط شــ
ة والمهارات علاوة عل ع ــــندة إليهم مثل المؤهل العلم  والخي    الوظيفة المسـ

 
دم  

 موظف.  275بملفات بعد الموظفير  وعددهم  يةشـر البالموارد  إدارة احتفاظ 

  عدد الطاقم الجوي لل  -
 
ـــــر المبالغة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ موظف موزعير  بير  طيار     95الذي بلغ  كةشـ

ـــــر طيار مســـاعد  مســـاعد طيار متدرب باعتبار الطائرات العاملة بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ثمانية    كةشـــــ
ــــر فقط  مما يزيد العبء المال  عل ال ــ ين يتقاضون مرتب دون  كةشــ ن أ وجعل الكثير
 يؤدوا ساعات العمل المطلوبة. 

 الوطنية العامة للنقل البحري كةشـرال
ــــ و ال ـــ ــ ــ ــ ـــــر أنشـ ـــ ــ ــ ــ ــــم ) كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــــانون رقـ ـــ ــ ــ ــ ــــب القـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 33بموجـ ـــ ــ ــ ــ ــــا 1975( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــر  قيامهـ ـــ ــ ــ ــ م لغـ
ـــــع ــ ـــــال  بجميـ ــ ـــــابها أعمـ ــ ـــــواء  لحسـ ــ ـــــا سـ ــ ـــــتلاف أنواعهـ ــ ـــــل اخـ ــ ـــــري عـ ــ ـــــل البحـ ــ ـــــاب أو  النقـ ــ لحسـ

ــــارس ال ــ ــــا  وتمـ ــ هـ ـــــر غير ــ ــــا  كةشـ ــ ــــانو  أعمالهـ ــ ــــذا القـ ــ  لهـ
ً
ــا ــ ــ ــــع  نطبقـ ــ ــــة  وتتمتـ ــ ــــه التنفيذيـ ــ ولائحتـ

ــــيبالشخ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والذصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغة الاعتباريـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتقلة  ويبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا رأس  مـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مالهـ
ــــ   1,200,000,000 ـــ ــ ــ ــ ــــدول يوضـ ـــ ــ ــ ــ ــــل  جـ ـــ ــ ــ ــ ــــا يـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  وفيمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الأداء  دينـ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــــن سـ ـــ ــ ــ ــ مـ

ــــبر  2019 ــ ــ ــ ــــم  م2021حـ ــ ــ ــ   لـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــجلاتها الـ ــ ــ ــ ــــب سـ ــ ــ ــ ــــتم مراجعحسـ ــ ــ ــ ــــمن يـ ــ ــ ــ ــــا ضـ ــ ــ ــ ــــوائم تهـ ــ ــ ــ القـ

 : لعدم جهوزيتها  المالية من الديوان والمصادقة عل صحة ودقة البيانات
 م 2021 م 2020 م 2019 البيــــــــــــــان 

 2,632,090,668 1,470,451,525 1,582,932,631 الأصول  إجمال  

 1,411,5412,018 601,975,310 551,012,328 المتداولة  الأصول

امات  إجمال    2,378,142,532 765,556,715 785,064,287 الالير 

 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 رأس المال 

  حقوق الملكية
 253,948,137 704,894,811 740,970,147 صا  

 473,479,288 200,113,506 158,191,377 الإيرادات  إجمال  

 452,903,562 206,536,035 209,271,816 ات وف صـر مال إجمال  

 20,575,726 ( 6,422,529) ( 51,080,438) مجمل الدخل 
 

:  بالخصوصنلاحظ   ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  ســـنة    الأصـــول بلغو   -
 
دينار بزيادة عن   1,411,542,018م  نحو 2021المتداولة  

% و لك نتيجة تغيير سـعر 234دينار وبنسـبة   801,566,708م قدرها  2020سـنة 
 دينار ل ل دولار   4.48 إلدينار  1.40من  ف صـر ال

اماتوجود  مقابل  لك  -   رف القديمـــــر الص مقيمة بسع  الأجنبيةبالعملة    )قرو (  الير 
ـــــيد  ـــ ــ ــ ــ ـــــوص ولم يتم التفاو  مع    دينار   765,556,715برصـ ـــ ــ ــ ــ الجهات المانحة بخصـ
ة  تقييمها حســــب    إعادة  تب عل  لك خســــائر كبير

ســــعر الصـرـــف الجديد حيغ ســــيير
 بهذا السعر. تقييمه فيما لو تم 

  حقوق الملكية لل  -
 
ـــــر صـا  ــ ـــ ــ ــ ــ   انخفا  مسـتمر و لك   كةشـــ

 
ـــــر تكبد ال إل  راجع  ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشـــ

 م. 2017سنة  ذ خسائر متتالية من

  قيمـة  -
 
ــنـة   الإيجـار تـدن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم اقتنـاؤهـا خلال سـ

م  2021اليوم  للنـاقلـة ابن حوقـل البر
دراسة الجدوى الاقتصادية لاقتنائها والمقدر بإيراد يوم  إجراء   عن المتوقع لها عند 

  الســـوق الملاج  العالم     30,000
 
  تعمل  

دولار إســـوة بالناقلات المشـــابهة لها البر
  حير  أن إيراده

 
او  ب   دولار.  17,000إل  16,750ير  ا اليوم  خلال السنة يير

  ال -
ـــــر لم تق  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــداد القر  طويل الأجل مع محفظة ليبيا إفريقيا    كةشـ ــ ــ اماتها بسـ بالير 

ــــر عفاء الإمليون دولار حبر بعد   240بقيمة    للاستثمار  ــ من الفوائد المالية عل  كةشــ
ة سداد سنة بدون فوائد   كةشـــر القر  ومصاريف التأخير ومن  ال     فير

ً
  ضـــر محلوفقا

  رقم  الات
ــادر من حكومة الوفاق الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة    (1015)فاق والقرار الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    م 2019لسـ

ـــــل   إلالذي قد يؤدي  الأمر   ـــــدها قد تصـ ـــــايا قانونية ضـ أموال   الحجز عل إلرفع قضـ
 . كةشـر وأصول ال

ــــور   - ــــعف وقصـ ـــــر البالموارد  إدارة ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنة    يةشـ   تنفيذ الخطة التدريبية لسـ
 
م   2021 

ــــل   موظف فقط من   200حيغ تم تدريب   ــ ـــ ــ ــ ــ   خطة   601أصـ
 
ــــتهدف   ــ ـــ ــ ــ ــ موظف مسـ

 م. 2021التدريب لسنة 

ــنـة المـاليـة    لم يتم اعتمـاد  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   للسـ
م  حيـغ كـان آخر ملاك 2022-2021ملاك وظيق 

  معتمد من قبل مجلس 
ــنة   الإدارة وظيق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
من   (3)م  بالمخالفة للمادة 2019 

 . كةشـر لائحة شؤون العاملير  بال

  مسـوية المعلقات الم -
 
ـــــر التأخر   ــ ـــ ــ ــ ــ   م2017سـنة  إل   يرجع تاريــــخ بعضـها ية حيغ  ف صـــ

 . اللازمة لمعالجتها  الإجراءاتوبقيم متفاوتة مما يستوجب اتخا  

 جرمة للتوكيلات الملاحية والشحن والتفريغ كةشـر
ــــو ال ــ ـــر تأسسـ ــ ــ ــــة كةشـ ــ ــــعبية العامـ ــ ــــة الشـ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــــب قـ ــ   بموجـ

ً
ــــابقا ــ ــــم سـ ــ ــــنة  (287)رقـ ــ لسـ

ـــــع بالشخ1983 ــ ــ ــ ــــيم تتمتـ ــ ــ ــ ــ ـــــة الصـ ــ ــ ــ ـــــة الماليـ ــ ــ ــ ـــــة والذمـ ــ ــ ــ ـــــال ة الاعتباريـ ــ ــ ــ ـــــرأس مـ ــ ــ ــ ـــــتقلة  بـ ــ ــ ــ مسـ
ـــــال  15,000,000 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــام بأعمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدف للقيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلات وتهـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــع وزارة المواصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار وتتبـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ

ـــــن  ــ ـــــا مـ ــ هـ ـــــرك  وغير ــ ـــــيص الجمـ ــ ـــــفن والتخلـ ــ ـــــوين السـ ــ ـــــة وتمـ ــ ـــــة والمناولـ ــ ـــــوكيلات الملاحيـ ــ التـ
: المرتبطة بنشاطها  ومن خلال الفحص نورد  الأعمال   

ر
 الآن

ــــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ   مواعيدها ا كةشــ
 
لمحددة ترتب عليه  بإعداد مذكرات التسوية  

ية دون وجود مستندات تدعم هذه المعاملات  ف صـــر خصم مبالغ من الحسابات الم
ـــــيوعدم تح ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر ل مبالغ مثبتة كمتحصـــلات بدفاتر الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   شـ

 
عن عدم اتخا   كة فضـــف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  الوقو المناسب بما يحفظ حقوق ال الإدارية  الإجراءات
 
ـــــر والقانونية   ـــ ــ ــ ــ ومن    كةشــ

  لك: 

ــــر من حساب الدينار   1,000,000خصم مبلغ   ▪ ــ ــ ــ ــــر طرف م كةشــ ــ ــ ــ الصحاري    ف صــ
ـــــر مفرع  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــخ  اتهصـ ــ ــــاب شـ ــ ـــــيبتحويل داخل  لحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــــ)ل صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بتاريــــخ    (  . ع . م. ع ــ
 مع المذكور.  كةشـر ولا توجد أي معاملات لل  م2018/ 01/ 29

ـــــابـات  وجود عـدد من الإ  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفـات حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وردت بـالـدفـاتر ولم ترد بكشـ
يـداعـات البر

ـــــنة  ــ ـــــارف البعد منها يرجع لسـ ــ ــــر ال  إدارة مما يتعير  عل    م2017المصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ  كةشـ
 عة مطابقتها والعمل عل مسويتها. سـر 

ــر ال إدارة تأخر   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــاباتها الختامية و شـ انية  إكة بإعداد حسـ   مواعيدها فآخر مير 
 
قفالها  

ــنــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من القــــانون التجــــاري    (226)م و لــــك بــــالمخــــالفــــة للمــــادة  2008معــــدة عن سـ
 . كةشـر من للائحة المالية لل  (78)والمادة 

ــــر مبلغو   - ــ ــــر ات فرع الوف صــ ــ  تتمثل    1,099,200بدولة اليونان نحو  كةشــ
ً
دينار سنويا

 بــه وهمــا ليب   وعــدد اثنــان أجــانــب وكــذلــك 
  مرتبــات العــاملير 

 
المقر وجملــة  إيجــار     

ــــر ممن ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ات العمومية الأخرى بلغ متوســطها وف صــــ
ً
يورو بما يعادل    18,000شــهريا

ــــر ال إدارة الذي يتطلب من   الأمر  دينار   91,600 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــة مدى حاجتها لهذا   كةشـ ــ ــ دراسـ
ـــــر الفرع والعمل ب ــ ـــ ــ ــ ــ يف خاصـة وأن الســـ ـــــر عة عل وقف هذا الي   ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشـــ

 
  من تدن

 
تعان

 . الإيرادات

ـــــر وجود عجز بخزينة فرع ال - ــ ــ ــ ـــــر مب  كةشــ ــ ــ ــ    11,905بمبلغ    اتهصــ
ً
لتقرير جرد   دينار طبقا

 . م2022لسنة  (74)اللجنة المشكلة بقرار المدير العام رقم 

ـــــر ال  إدارة قامو   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ كةشـ ــ ــــير بمبلغ  بتأجير رافعة شـ ــ    2,000وكية نوع يسـ
ً
ــــهريا ــ دينار شـ

ــــال  ) ــ ــ ــ ــــما  لمدة  مع من  م2022/ 04/ 01تبدأ من   (ال . ع . ع لصـ ــ ــ ــ ة سـ ــــتأجر فير ــ ــ ــ   المسـ
 مقارنة بية منالإيجار مفاضــــلة  كما أن القيمة  إجراء    دون شــــهرين 

ً
  أســــعار خفضــــة جدا

 السوق. 

ـــــر عدم اعتماد الهيكل التنظيم  لل  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــافة  الإدارة من قبل مجلس   كةشـ ــ عدم إل   بالإضـ
ــــات الإ أو  وجود ملاك ــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــ ــ ــــ  اختصـ ــ ــ ــ ــ   معتمد يوضـ

ــــف وظيق  ــ ــ ــ ــ والمكاتب   داراتوصـ
 . كةشـر بال

  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 جديررأس  جهاز تنفيد طريق امساعد
 الداخلية الرقابة 

  يتم تعليتها    ماناتالودائع والأ عدم مسك سجل لحساب   -
لغر  متابعة المبالغ البر

ـــــاب بـــالمخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحسـ
 
ـــــابـــات  163  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة وحسـ ( من لائحـــة المير 

 والمخازن. 

ــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   - ــ ــ ــ ــ المالية بالمخالفة لأحكام المادة    ف صــ
انية والحسابات والمخازن. 99)  ( من لائحة المير 

( لسنة  11الثابتة بالمخالفة لمنشور رئيس الديوان رقم )  الأصول سجل عدم مسك   -
 . م2018

ــــاب الودائع والأ  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالغ بحسـ ـــــاظ بمبـ ـــــاتالاحتفـ ـــــانـ ـــــدة    مـ ـــــاوزت المـ ـــــة تجـ ات طويلـ لفير
ة لأحكـام المـادة )

 
ــمو  بهـا بـالمخـالفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابـات  162المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 

 والمخازن. 

ــــير عدم قيام مكتب المراجعة الداخلية بأعداد تقارير دورية عن  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  العمل بالجهاز  سـ
  اتخا  القرارات.  دارة وإحالتها للإ 

 
شاد بها    العليا للاسير

ــــر جرد الســنوي    عبارة عن حال  عمليةلوحظ أن   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المطابقات  إجراء   فقط دون  صــــ
 اللازمة واستخلاص الفروقات إن وجدت ودراسة الأسباب. 

خر داخل الباب الواحد تجاوزت الحد المسمو  آ إل القيام بإجراء مناقلات من بند   -
  المرة   106,257أخر بلغــو مبلغ    إلمنــاقلــة من بنــد  إجراء    بــه  حيــغ تبير  

 
دينــار  

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 10دة بالمخالفة للفقرة )أ( من المادة )الواح

ــــر ال أ ونـاتعينـة الفحص لمجموعـة  تظهر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار   21,945بلغـو قيمتهـا  ف صـ
ضــــعف التعزيز المســــتندي من حيغ عدم وجود ا ن اســــتلام  غياب التقارير الفنية  

(  99بالمخالفة للمادة )  ائبضــــر شهادة الإرفاق    ارات  عدة ســــيانة لل صــــيالأعمال   عن 
انية والحسابات والمخازنمن لائ  . حة المير 

   ماناتوجود مبالغ معلاة بحسـاب الودائع والأ  -
ً
الأمر    تجاوزت المدة المحددة قانونا

 لأحكام المادة )
ً
انية والحسابات والمخازن162الذي يعد مخالفا  . ( من لائحة المير 

ــة عل    - ــ ــائمـ ــ ــات القـ ــ امـ
ــة الالير  ــ ــــو جملـ    بلغـ

 
ــــغ   ــالـ ــ ــاب الثـ ــ م  مبلغ  2022/ 12/ 31البـ

 . دينار  46,484,591



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 : قطاع الاتصالاتشـرع الثامنالفصل 

 الهيئة العامة للاتصالات
 نظام الرقابة الداخلية

قصـــور عمل مكتب المراجع الداخل  و لك من حيغ عدم الاهتمام بأعداد التقارير   -
  معالجة كثير المشــــاكل  

 
ى         واتخا الدورية لما لها من اهمية كي 

 
القرارات اللازمة  

ــنــة المــاليــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2022حينهــا وعــدم تكرارهــا وعــدم القيــام بــالجرد المفــاج   خلال سـ
انية والحسابات والمخازن. 88بالمخالفة لنص المادة )  ( من لائحة المير 

ـــــير الإهمال والتق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متابعة الســـجلات الممســـوكة و لك بالمخالفة لنص المادة  صـــــ
 
  

انيـــة  ( من لائ23,21مـــال  للـــدولـــة والمواد ارقـــام )( من قـــانون النظـــام ال18) حـــة المير 
 . والحسابات والمخازن

ـــــاص   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   معتمـــد من الجهـــات  ات الاختصـ
عـــدم وجود هيكـــل تنظيم  وملاك وظيق 

 لتنظيم عمل الهيئة. 

ــادة   - ــة لنص المـ ــالفـ ــا و لـــك مخـ ــالهـ ــة لم يتم اقفـ ــاليـ ــد المـ ــال بعد العهـ   إقفـ
 
ــأخر   التـ

انية والح( من لائ188)  . سابات والمخازنحة المير 

ــمـان المنتهيـة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي لك من حيـغ مو   عدم متـابعـة الهيئـة لخطـابات الضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أو   يلهـا سـ
 . الإدارية( من لائحة العقود 61) للمادة تجديدها بالمخالفة 

ـــــير تق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر  قســـم الخزينة والصـــندوق بالهيئة بمتابعة الحســـابات المصـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ فية و لك  صـ
 شهر   يةف صـــر عداد مذكرات التسوية للحسابات المإبإهمال  

ً
بالمخالفة لنص المادة  يا

انية والحسابات والمخازن. 89)  ( من لائحة المير 

ــــنف لحفظ الأ  - ــ ــ ــ ــــناف عدم وجود بطاقات الصـ ــ ــ ــ   المخازن بالمخالفة لنص المادة    صـ
 
 

انية والحسابات219)  المخازن و  ( من لائحة المير 

ـــــيعدم ملائمة مخزن القرطا   - ـــــر ة لســ - 218بالمخالفة للمواد )  صناف حفظ الأ   وط شــ
انية والحسابات219-220  . والمخازن ( من لائحة المير 

 الإيرادات 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــراداتبلغـ ــ ــ ــ ـــــع تح الإيـ ــ ــ ــ ــــيالمتوقـ ــ ــ ــ ــ ـــــود صـ ــ ــ ــ ـــــع العقـ ــ ــ ــ ـــــن واقـ ــ ــ ــ ـــــنة مـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ لها خـ
ــــع  ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ مـ ـــر المي  ــ ــ ــ ــ ــــغ  كاتشـ ــ ــ ــ ــــة مبلـ ــ ــ ــ ــــالات العامـ ــ ــ ــ ــــافة 311,750,000الاتصـ ــ ــ ــ ــــار بالإضـ ــ ــ ــ  دينـ

ـــبة إل  ــ ــ ــ ــ ـــن 1نسـ ــ ــ ــ ــ ـــــال  % مـ ــ ــ ــ ـــراد  إجمـ ــ ــ ــ ــ ـــــنوي  الإيـ ــ ــ ــ ـــــ2والسـ ــ ــ ــ ـــن صـ ــ ــ ــ ــ ـــــنوي % مـ ــ ــ ــ ـــــدخل السـ ــ ــ ــ   الـ
 
ا 

ــــر ل ـــ ــ ــ ــ ــــم تح كاتشـ ــ ــ ــ ــ ــــير  تـ ــ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــالات    ــ ــ ــ ــ ــــيالاتصـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ صـ ــ ــ ــ ــ ـــم  243,403,763ل مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــار تـ ــ ــ ــ ــ دينـ

: العام ومن خلال الفحص تبير   الإيراد حساب إل  تحويلة بال امل  
ر
 الآن

ـــــر تأخر بعد ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ مة مع    كاتشـ ــــداد قيمة العقود المي    سـ
 
ــــنة    م  2022الهيئة عن سـ

ـــة من جزء من    إلدى  أ الأمر الــــذي   انيــــة  يراداتإحرمــــان الــــدولـ ــا المقررة لــــدعم المير  هــ
ــــغ تم ت ــــة  حيـ ــامـ ــ ــــحالعـ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل    165,000,000ل مبلغ  صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار من أصـ ــ مبلغ  دينـ
فيما يل  بيان  و    % من قيمة العقود 53ل فقط  صـــــيدينار أي تم تح  311,750,000

 : مقارنة قيمة العقود بالمبالغ المحصلة
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 2022سنة المبلغ المستحق عن عقد  القيمة المحصلة  قيمة العقد  كةشـر ال

 -  105,000,000 105,000,000 المدار الجديد 

 105,000,000 -  105,000,000 ليبيانا للهاتف المحمول 

 -  22,500,000 22,500,000 التقنيةو  ليبيا للاتصالات

 -  37,500,000 37,500,000 الاتصالات الدولية 

 25,000,000 -  25,000,000 هاتف ليبيا

 16,000,000 -  16,000,000 الجيل الجديد 

 750,000 -  750,000 الاتصالات النوعية 

 146,750,000 165,000,000 311,750,000 جمالي الإ 
 

ـــــيتم تح - ــ ــ ــ ـــــر % من  2% 1دينار يمثل  78,403,763ل مبلغ  صــ ــ ــ ــ   المدار شــ
ـــــر و  كبر ــ ــ ــ   كةشــ

: بيانها ك و  الاتصالات الدولية  
ر
 الآن

 المبلغ المحصل كةشـر ال

 64,686,833 المدار الجديد 

 13,716,930 الاتصالات الدولية 

 78,403,763 جمالي الإ 
 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــالغ الم ــ ــ ـــــة المبـ ــ ــــو جملـ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ــغ سـ ــ ــ ـــــنة مبلـ ــ ــــلال السـ ــ ـــــار  26,731,650لة خـ ــ ـــــير    دينـ ــ   حـ
 
 

ـــة ال ــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ــــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــــنة وف صـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــال   30,491,620ات خـ ــ ــ ــ ــ ـــان التـ ــ ــ ــ ــ ـــار  والبيـ ــ ــ ــ ــ دينـ
 : يوض   لك 

 دصـيالر  الفعلية ات وفصـر مال لسـيالم البيان

 - 3,879,600 27,611,250 23,731,650 الباب الأول 

  
 119,630 2,880,370 3,000,000 الباب الثان 

 - 3,759,970 30,491,620 26,731,650  جمالي الإ 
 

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ طابع مرتب بالمخالفة    أخذتلغير العاملير  بشـكل مسـتمر بحيغ   مكافآت ف صـــ
 م. 2010( لسنة 12لقانون علاقات العمل رقم )

ـــــر   أ ونات 4تظهر عينة الفحص لعدد   - ــ ــ ــ دينار ضعف التعزيز    169,886بقيمة    ف صــ
ــــر المســتندي لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحســابات  99بالمخالفة لنص المادة )  ف صــــ ( من لائحة المير 
 . والمخازن

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادر بتاريــــخ    (10/ 3)ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إجماليةم بقيمة  2022/ 9/ 18الصـ
ـــــر دينار و لك مقابل توريد وتركيب أثاث من   101,650 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ومن خلال     المنارة  كةشـ

  الفـــاتورة المبـــدئيـــة  
 
بـــالزيـــادة بمبلغ  دينـــار   64,500 لـــك لوحظ القيمـــة الموجودة  

 . دينار  37,150

 الليبية للبريد والاتصالات وتقنية المعلومات القابضة كةشـرال
ـــــو ال ــ ــــر تأسسـ ــ ــ ـــــة كةشـ ــ ـــــعبية العامـ ــ ـــــة الشـ ــ ـــــرار اللجنـ ــ   بقـ

ً
ـــــابقا ــ ـــــم سـ ــ ـــــنة  (83)رقـ ــ م 2007لسـ
ـــــال  ــ ــ ــ ـــــرأس مـ ــ ــ ــ ـــــة بـ ــ ــ ــ ـــــالات والمعلوماتيـ ــ ــ ــ ـــــع وزارة الاتصـ ــ ــ ــ ـــــم  640,000,000تتبـ ــ ــ ــ ـــــار مقسـ ــ ــ ــ دينـ

ــــهم  64,000,000 إل ــ ــ ــــل سـ ــ ــ ــــة كـ ــ ــ ــــو  10قيمـ ــ ــ ــار وهـ ــ ــ ــ ــــة رؤوس دينـ ــ ــ ــــوال  قيمـ ــ ــ ـــــر الأمـ ــ ــ  كاتشـ
: ومن خلال الفحص نورد   التابعة لها   

ر
 الآن

ــــر  إدارة قيام مجلس   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر الاتصالات القابضة بتكليف ال كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التابعة له بتوفير   كاتشــ
ف عل بنود خارج أغراضها صــر توجيهها لل إل   بالإضافة كةشــر عدد من احتياجات ال

 . كةشـر لها بكل صـيد تفسـير الاتصالات القابضة  كةشـر ن تحمل كمديونية عل أ عل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام إدارة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر كة بشـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار كمكافأة للجنة اقفال    994,696,552ف ما قيمته  صـــ
ــــر القوائم المالية الســنوية لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  للقرارات الصــادرة    2020-  2010ســنوات  كة لل شــــ

ً
وفقا

ف مكافأة مرتب شهرين ل ل عضو عن كل سنة مالية  من بينها  صـر المدير العام مع  
 للمدير العام بالمخالفة.  124,600مبلغ 

-  
ً
ــــة بموجـب قرار رئيس الـديوان رقم  أعمـال    من   تهربـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاحبـة المفروضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الرقـابـة المصـ
ــر ال إدارة م. قامو  2022( لسنة  370) ــ ـــ ــ ــ ــ ــر بفت  حساب بم كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ فريقيا  أ ف شمال  صــ

ـــــر وتوجيه ال  م2022/ 9/ 21بتاريــــخ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــاب   الإيراداتالتابعة لها بإيداع    كاتشـ ــ بالحسـ
ــــار إليه ــ ــ ــ ــ ــــاب بمبلغ     المشـ ــ ــ ــ ــ   تاريــــخ فت  الحسـ

 
مليون   56.6حيغ تم إيداع حوالتير   

ــــهر  دينــار  مليون    63.6ومبلغ   دينــار  ــ ـــ ــ ــ ــ   10وإجراء العــديــد من التحويلات مع بــدايــة شـ
 وحبر شهر نوفمي  من  ات السنة. دينار مليون  8.6بلغو نحو 

  تكاليف التدريب فقد بلغ متوســــط تكلفة المتدرب ما يزيد عن  -
 
  15,000المبالغة  

ــ  إجمـــال  دينـــار لليوم الواحـــد وبـــ ـــــاب    16,999,837  وتكلفـــة بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـــار دون احتسـ
   350والمبيو وبمتوسط  مقابل علاوة السفر  

ً
اسة  ســــيللموفد مع انتهاج   يورو يوميا

ــــب الموظفير   ــدريـ ــ ــاوز  تـ ــ ــدد لا تتجـ ــ ــارج لمـ ــ ــالخـ ــ ــام    4 بـ ــ ــــدف من أيـ   لا تحقق الهـ
والبر

كير  عل إعداد مدربير  لتوطير  التدريب بالداخل علاوة عل 
ــــل الير ـــ ــ ــ ــ التدريب والأفضـ
 تصادية. والاق  الإداريةالسنابل للاستشارات  كةشـر التعامل المستمر مع 

ــــر ال  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ــ ــــر ب  كةشــ ــ ــ ــ ــ تمثل مكافأة مالية مقطوعة    دينار   200,000ما قيمته    ف صــ
ـــــر مدير مكتب المتابعة بال )م.ع.أ( دينار ل لا من   100,000بقيمة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ    القابضـــة   كةشـ

ــــر المالية ب الإدارة مدير    و)أ.ع.ش( ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ    كةشـ
 
المدار الجديد و لك تقدير لجهودهم  

ـــــر التواصل مع مصلحة ال ــ ــ ـــــر مام الربط اللإت  ائبضــ ــ ــ ـــــيضــ ــ ــ   لل   يبــ
 
ـــــر النهان ــ ــ   كة القابضةشــ

  لم تتجاوز 
ــــليم  أيام    8والبر ــــافة    الأعمال من تاريــــخ التكليف ومسـ ـــــر  إلبالإضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ف  صـ
ــــر التعــاقــد بــالتكليف المبــا   دينــار نظير   1,050,000بقيمــة   أتعــاب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع مكتــب    شـ

  وعن  ات    )ف.ع.ال(
 
ــــب ومراجع قانون ــ ــ   13ولمدة عمل لم تتجاوز    الأعمال محاسـ

: إ  تبير    م2020 إل 2007يوم و لك للسنوات من   
ر
 الآن

  ظل ▪
 
ــــر الربط ال  إجراءاتعدم استكمال      ــ ــ ــــي   ضــ ــ ــ    يبــ

 
كتاب رئيس هذا وكما جاء  

ـــــر قسم ال ـــــر بمصلحة ال  كاتشــ ـــــر ن الإ ف   م2023لسنة    (28أ.ش/ )رقم   ائبضــ  كةشــ
ــــر لم تحقق أي وفر   ــــيضــ ال مسجل بقسم التنفيذ  والدين المستحق عليها لاز   يبــ

 . لعدم اعتماده من جهات الاختصاص الإداري والحجز 

ـــــر تكبد ال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــنوات من   700,000مبلغ    كةشـ ــاب السـ ر نتيجة احتسـ دينار دون مي 
ــــر م ضمن سنوات الربط ال2013إل    2007 ــــيضــ   حير  أ المتعاقد عليها   يبــ

 
نها    

ـــــر معفية من   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــعبيةالدخل    ائبضـ     بموجب قرار اللجنة الشـ
ً
ــــابقا   (676)رقم  سـ

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من  2007لسـ م وكتـــاب وزير المـــاليـــة رقم 2011وحبر    2007م عن الفير
    (469م.ج )

 
يبـــــية حبر  ضـــــر بشأن استمرار الإعفاءات ال  م2012/ 9/ 24المؤرخ  

 . م2013

ــــر ال  إدارة قامو   - ـــ ــ ــ ــ بتجهير  قاعة اجتماعات لمكتب وزير الدولة لشؤون الحكومة   كةشــ
وكذلك    zoom)ومجلس الوزراء بالمعدات اللازمة لاسـتخدام تطبيق الاجتماعات )

ــــفات جيدة بمبلغ نحو  ــ ـــ ــ ــ ــ ام  دينار    1,253,808توفير جهاز محمول بمواصـ دون الالير 
 ف صـر   بشأن عدم جواز   م2021/ 12/ 12بتاريــــخ    (6421)بكتاب وكيل الديوان رقم  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــها   كاتشـ ــ ــــطة خارج أغراضـ ــ  عن  عل أنشـ
 
ــــف ــ نها جهات ممولة من الخزانة أ فضـ

ــــافةة للدولة ولها مواردها المعتمدة  العام ــ ــ ــ إل إنجاز   وفق النظام المال  للدولة بالإضـ
لحلول ليكون لســي كةشــر توباكتس للمقاولات و   كةشــر مع   شــر بالتكليف المبا   الأعمال 

ات  . المتقدمة لتوفير التجهير 

ــر ال إدارة بموجب قرار مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر تم توجيه ال  م2020لسنة    (13)رقم   كةشــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كاتشــ
  
 
ـــــر التابعة للمساهمة   ــ ــ ـــــر اء مقر )مبب  إداري متكامل( ودفع القيمة لشــ ــ ــ التطور   كةشــ

ــــول عل  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتثمــــار العقــــاري دون الحصـ ــ ـــ ــ ــ ــ الحــــديــــغ للمقــــاولات العــــامــــة والطرق والاسـ
 . دينار مليون  79.5الموافقة المسبقة من ديوان المحاسبة وبتكلفة أولية تجاوزت 

ـــــتلام مدير عام ال - ــ ــ ــ ـــــر تبير  اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــالات و   كةشـ ــ ــ ــ يد والاتصـ تقنية المعلومات  الليبية للي 
ـــــة   ـــ ــ ــ ــ ة الذهبية  عدد من كروت الدفع الم  )ر.ف.ب(القابضـ ـــــفرات الممير  ـــ ــ ــ ــ ـــــبق والشـ ـــ ــ ــ ــ سـ
ــــحن   ــ ــ   وشـ

 
ون نو    وأجهزة   إلكير ــــر من ال  4Gانير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ التابعة )ليبيانا  المدار  ليبيا    كاتشـ

فيها    ف صـر م دون بيان أوجه الت2022   2021   2020للاتصالات( خلال السنوات  
 :  وبيانها كما يل 

 القيمة  كة شـر اسم ال

 2,781,870 ليبيانا للهاتف المحمول  كةشـر 

 217,050 المدار الجديد  كةشـر 

 531,150 ليبيا للاتصالات والتقنية  كةشـر 

 3,530,070 خلال السنوات  جمالي الإ 
 

  لل  -
ـــــر عل الرغم من ال ادر الوظيق  ــ ــ ــ   يتمتعون بها    كةشــ

والرواتب والمزايا المجزية البر
ـــــر الا ان ال ــ ــ     كةشــ

 
المختلفة والمتعلقة بتنظيم وتطوير نشاطها    إنجاز أعمالها  تعتمد  

  ف صــر مشكيل لجان تأو   خاصة يتم التعامل معها بشكل مستمر   كاتشــر اما بتكليف  
  تكبـدهـا تكـالي إنجـاز أعمـالهـا  لهم مكـافـآت مـاليـة دون تحـديـد مـدة 

ـــــافيـة   والبر ــ ـــ ــ ــ ــ ف إضـ
ــر المختلفة بال  داراتوالإ   الأقسامعن طريق   الأعمال بدلا من قيامها بتلك        كةشـ

والبر
: صـيتعتي   ات اختصاص أ    القيام بذلك ومن  لك ما يل 

 
 ل  

 التكلفة دينار  المنفذة  كةشـر ال البيان

 4,250,000 المحاسبة أعمال  الواثقون لخدمات كةشـر  2022-2021للسنة  كةشـر اعداد القوائم المالية المجمعة لل

  العلاقات العامة  إقيمة عقد خدمات 
علامية واستشارات   

 والتواصل 
 2,200,000 الموهبة للطباعة والدعاية كةشـر 

 اسات تقنية المعلومات سـيإعداد دليل 
المرشد الاستشاري للخدمات   كةشـر 

 الاستشارية 
1,780,000 

 1,490,000 سديم لتقنية المعلومات  كةشـر  القابضة كةشـر المشاريــــع بال إدارةمكتب  إنشاء

 1,050,000 مكتب فتح  عبد السلام  يبـي ضـر الربط ال  إجراءات

  
 700,000 سديم للاستشارات  كةشـر  إعداد الوصف الوظيق 

 700,000 سديم لتقنية المعلومات  كةشـر  تحليل سوق الاتصالات الليبية وعشـر متنفيد 

 المالية الموحد   إجراءاتاعداد دليل 
القرطاس للمحاسبة والخدمات  كةشـر 

 المالية 
280,000 

 12,450,000 جمالي الإ 
 

ــــر تكبد ال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــاريف بلغو    كةشـ ــ ــ دينار تخص مكتب النائب العام    15,596,405لمصـ
ــــر بكافة الفروع بالمناطق ومشمل  ــ ــ ــ ــ مكافآت شهرية للأعضاء ومصاريف دورات    ف صــ
ـــــب   ــ ـــ ــ ــ ــ   مجـال الحـاسـ

 
  إطـار    الآل  تـدريبيـة  

 
   لـك  

ر
من بينهـا دورة بـدولـة تونس  ويـأن

   
ــــر ال إدارة تبب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وقد    شــبكة محلية وربط كافة فروع مكاتب النائب العامكة إنشــاء  شــــ

:  تبير  بشأنها   ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  توض  كيفية تكليف  أو   الاولية  الإجراءات  كةشـر ال  إدارة لم تقدم   ▪
المراسلات البر

اجعها. آ كة سداد تلك النفقات و شـر وتول  ال  لية أسير

ــــر معظم تكاليف الدورات التدريبية تمو بالتكليف المبا  ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــفة    شـ ــ ــ والتعامل بصـ
ــر مستمرة مع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    5,896,000ديم للاستشارات وبقيمة بلغو نحو س كةشــ

ــا  ــافـــة إل مبلغ  بـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاملير     3,179,000لإضـ ـــــاريف تـــدريـــب العـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار يخص مصـ دينـ
 . كةشـر بال

ــــر ال  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ب كةشــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير   4,379,200ف مبلغ  صــــــ
 
نشــــطتها تحو بند أ دينار  

ـــــنة   ــ ــ ــ ـــــؤولية الاجتماعية خلال سـ ــ ــ ــ خلال الفحص والمراجعة تبير   م  ومن 2022المسـ
   عل المسؤولية الاجتماعية   ف صـــــر منظمة لل طر القانونية العدم وجود الأسس والأ 

 
ً
عنه ويتم إخفاءه بالمعالجة    الإفصا  ه من مبالغ كدعم لا يتم  ف صـــر بأن ما يتم   علما

 علان(. أخرى مثل )الدعاية والإ  المحاسبية عل بنود 

ـــــر ال  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــداد مبالغ متفاوتة القيمة بما يزيد عن   كةشـ ــ دينار    3,108,708بسـ
ــــر لصــال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لكية يتم مســليمها لاســ أجهزة الات النوعية تمثل مقابل توريد الاتصــ كةشــــ

ــــيبدون وجود ما يفيد التن  منيةلبعد الجهات الأ  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــة   ق مع وزارة الدفاع سـ ــ ــ أو رئاسـ
ـــــ   الأ ــ ـــــ  بحيغ يتضـ ــ ـــــوص  كما ان تحميل تلك المبالغ غير محدد وواضـ ــ ركان بالخصـ

ــر كيفية حفظ حقوق ال ــ ــ    كةشــ
ً
ــر أن مرفقات ال خصوصا ــ ــ      ف صــ

تفتقر للمستندات البر
 . جهزة مراسلات طلب تلك الأ أو  تفيد تبعية تلك الجهات

ـــــر ال  إدارة قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ بتوريد مسـتلزمات طبية ووقائية لمواجهة جائحة كورونا خلال   كةشـــ
ــــعار وب  م2022عام  ــ ـــــر مبالغ فيها رغم تنبيه مكتب المراجعة بال  أسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ كة عل  لك شـ

(  –قفزات    –و   عبارة عن )كمامات   ـــــر من   مطهر طب   ــ ــ ــ الكيان الجديد  و لك   كةشــ
ــــهر عل مرحلتير    ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار م أي 2021بنهـايـة    12الأول كـانـو خلال شـ ــ ـــ ــ ــ ــ مع بـدايـة انحصـ

ــــهر  والثانية م   دينار   598,664الجائحة وبقيمة   ــ ــ ــــنة    4ع بداية شـ ــ ــ م بقيمة  2022لسـ
  . دينار  452,000

ـــــر لوحظ قيام ال - ــ ــ ـــــر ب  كةشــ ــ ــ ـــــر لصال    دينار   6,685,736مبلغ وقدره   ف صــ ــ ــ الزهاء    كةشــ
ــــيلخدمات الل ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــنة  سـ ــ ــ ــــفر  وهذا 2022احية خلال سـ ــ ــ م مقابل حجوزات وتذاكر سـ

ــنــــة والمعتمــــد بمبلغ  المبلغ تجــــاوز مــــا تم تقــــديره بــــالموازنــــة التقــــديريــــة خلال ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
ــــر ح  ولم يتم  ينار د  2,150,000 ــ ـــ ــ ــ ــ جميع النفقات عل هذا الحساب لعدم موافاة    صــ

 اللجنة بالسجلات التحليلية له. 

-   
 
ـــــر المبالغة   ــياء الشــ ـــ م  وغير محدد الغر  2022ارات باهظة الثمن خلال سنة  ســ

ـــــر من  ــ ــيائها والجهة الطالبة لل شــ ـــ ــ ـــــيارة  ومن  لك مر ســ ــ   دينار   576,850دس بمبلغ  ســ
 . دينار  808,260فولكس بقيمة  2وعدد 

ــــر قيام مدير عام ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   بمدينة طرابلس لغر  اتخادها  إيجار   بإبرام عقود   كةشـ
 
مبان

ــــيمسكن    والحاجة  ساسالأ افة  دون بيان  ضــ
 
الغر  منها رغم وجود بند أو   القانون

ــكيــل لجنــة للبحـغ  حجوزات فنــدقيــة  حيــغ لوحظ عــدم توفير عــدة عرو  و  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مشـ
: أ عن بدائل يمكن   ن تكون مناسبة وأقل تكلفة وبيانها كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

485 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 السنوي  الإيجار  وصف العقار العنوان 

 360,000 م 487عل ار  مساحتها مبب  غير مؤثغ يتكون من خمسة طوابق وبدروم  النوفلير  

 بن عاشور
 مبب  غير مؤثغ يتكون من ستة شقق موزعة عل ثلاثة طوابق 

 م 654ر  مساحتها أبواقع شقتير  بكل طابق مقام عل 
210,000 

 180,000 لا يوجد  الجرابه 
 

 المدار الجديد كةشـر
ــــس  ــ ــام مجلـ ــ ــ ــــر  إدارة قيـ ــ ــ ـــــات ل كةشـ ــ ــه التعليمـ ــ ــ ـــــة بتوجيـ ــ ــالات القابضـ ــ ــ ـــــر الاتصـ ــ ـــــدار  كةشـ ــ المـ
ـــــد بال ــ ــ ــــر الجديـ ــ ــ ــ ـــــة لت ف صـ ــ ــ ـــــرا  اللازمـ ــ ــ ـــــير الأغـ ــ ــ   غـ

 
ــي  ــ ــ ــ ــ ـــــاط السـ ــ ــ ــــر ير نشـ ــ ــ ــ ــــة  كةشـ ــ ــ ــ بالمخالفـ

ــام  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيالأسا للنظـ ـــ ــ ــ ــ ـــم ) سـ ـــ ــ ــ ــ ــــانون رقـ ـــ ــ ــ ــ ــام القـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنة 23وأحكـ ـــ ــ ــ ــ ــــاط 2010( لسـ ـــ ــ ــ ــ ــأن النشـ ــ ــ ــ ــ ــ م بشـ
ــار أن  ــ ــ ــ ــــاري باعتبـ ــ ــ ـــــر التجـ ــ ــ ــا شخ كةشـ ــ ــ ــ ــد لهـ ــ ــ ــ ــدار الجديـ ــ ــ ــ ــيالمـ ـــ ــ ــ ــــة صـ ــ ــ ــــة ماليـ ــ ــ ــة و مـ ــ ــ ــ ة اعتباريـ

ـــــتق ــ ــ ــ ـــــل المسـ ــ ــ ــ ـــب عـ ــ ــ ــ ــ ــــر لة ولا يتوجـ ــ ــ ــ ــ ـــــلاحياتها  كةشـ ــ ــ ــ ـــة صـ ــ ــ ــ ــ ـــــالات ممارسـ ــ ــ ــ ـــة للاتصـ ــ ــ ــ ــ القابضـ
ــــاه ال ــ ـــر اتجـ ــ ــ ــــاللوائ  وال كاتشـ ــ ــــه بـ ــ ــــار إليـ ــ ــــو المشـ ــ ــــل النحـ ــ ــــة إلا عـ ــ ـــر تالتابعـ ــ ــ ــــذة يعشـ ــ ات النافـ

 :  ومن  لك ما يل 

ــــر توجيه   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لحســاب    دينار   16,000,000المدار الجديد بتحويل مبلغ   كةشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــــ
ــتثمـــار العقـــاري  بنـــاء  عل قرار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التطور الحـــديـــغ للمقـــاولات العـــامـــة والطرق والاسـ

ـــــر ال  إدارة مجلس  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــة رقم   كةشـ ــــالات وتقنية المعلومات القابضـ يد والاتصـ الليبية للي 
ــــر م بشأن مساهمة  2020( لسنة  12) ــ    كةشــ

 
ــــر المدار الجديد   ــ اء مقر مبب  إداري  شــ

 لل 
ً
ـــــر متكامل ليكون مقرا ــ يد والاتصالات وتقنية المعلومات القابضة   الليبية ل  كةشــ لي 

ـــــر عل أن تحمل مديونية عل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ     كةشـ
 
  ونورد  

ً
ــــوى لاحقا ــة مسـ ــ ــالات القابضـ ــ الاتصـ

 :  شأنها ما يل 

ـــــر قامو ال ▪ ــ ــ ـــــر القابضة بطلب تحويل المبلغ لحساب    كةشــ ــ ــ التطور الحديغ   كةشــ
ــــر للمقاولات العامة والطرق والاستثمار العقاري مبا  ــ ــ  من تحويل المبلغ  شــ

 
  بدلا
 
ة

ـــــر إل حساباتها و   بدورها تقوم بتحويل القيمة لل  ــ ـــ ــ ــ ــ المستفيدة باعتبار أن    كةشــ
 . كةشـر المتعاقد مع الالأول  الاتصالات القابضة الطرف  كةشـر 

ــــر عدم قيام   ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــة بأخذ  كةشـ ــ ــ ــــالات القابضـ ــ ــ ــــبقة من ديوان   الاتصـ ــ ــ الموافقة المسـ
ــبة. و لك بالمخالفة   من اللائحة التنفيذية لقانون الديوان   (27)  للمادة المحاسـ

 بشأن الرقابة المسبقة عل العقود. 

ـــــر قيام   - ــ ــ ــ   175,000بمبلغ  iphone12 pro max   جهاز   25المدار بتوفير عدد   كةشــ
ـــــر لصال     دينار  ــ ـــــر إل   نها بالإضافةعل تعليمات م  الاتصالات القابضة بناء    كةشــ ــ اء  شــ
ــــر جهاز آخر بالتكليف المبا   22عدد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر للجمعية العمومية ل  شــ ــ ـــ ــ ــ ــ المدار الجديد   كةشــ

  مجلس 
 
 . القابضة للاتصالات كةشـر ال إدارة والمتمثلة  

ـــــر قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر كمديونية عل  دينار    250,000المدار الجديد بتحميل مبلغ   كةشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشـــــ
ــــة بناء   ــ ــ ــــالات القابضـ ــ ــ امات  عل موافقة رئيس    الاتصـ ــــداد الير  ــ ــ مجلس إدارتها مقابل سـ

 . المدار الجديد  كةشـر الخدمات العامة لدى  كةشـر 

ـــــر   إدارة توجيه رئيس مجلس  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــداد  2021/ 07/ 04المدار الجديد بتاريــــخ   كةشـ م بسـ
ـــــر تم توريدها عن طريق دينار    652,500فاتورة مواد إغاثية بقيمة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــبيل    كةشـ ــ السـ

ية  عل أن تحمل مديونية عل ال   كةشـر الدائم لصال  منظمة التكامل للأعمال الخير
 .
ً
 القابضة للاتصالات مسوى لاحقا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  إدارة قيام وكيل النيابة بمكتب النائب العام بتوجيه رئيس مجلس   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ المدار  كةشـ
نــاء  عليـه  لتنفيــذ منظومــة نظــام عمــل النيــابــات  وب  الإداريــة  الإجراءاتالجــديــد بــإتمــام 

ــــر قامو   ــــر المدار ب  كةشــ م كدفعة  2021/ 11/ 18بتاريــــخ    دينار   210,000مبلغ    ف صــ
ـــــبته   ــــر م تم 2022/ 06/ 06% من القيمة وبتاريــــخ  35أول تمثل ما نسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ مبلغ    ف صـ

ــــبته دينار    330,000 ــ ــ ــــاب    جمالية% من القيمة الإ 55كدفعة ثانية تمثل ما نسـ ــ ــ لحسـ
ــــر  ــ ــ مات مقابل تنفيذ منظومة نظام عمل  نواة التقنية للاتصالات وتقنية المعلو   كةشــ

 القابضة للاتصالات.  كةشـر النيابات  تمو مصادقتها وخصمها من مستحقات ال

    كةشــر قيام   -
 
م  2022ارات خلال السنة المالية  ســياء الشــر المدار الجديد بالمبالغة  

ـــــي  203بعدد   ــ ــ   تقدير قيمة  دينار     17,599,589ارة وبمبلغ  ســ
 
علاوة عل المبالغة  

ــــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وسـ
 
ــنــة ئـل النقــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار     34,358,000بمبلغ    م2022 الموازنـة التقــديريـة لسـ

 
 
 عل عدم اعتماد الموازنة التقديرية من قبل الجمعية العمومية. فضف

ــــر عدم قيام ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــــي  42كة بجرد عدد  شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   الدفاتر   –  ارة سـ
 
ـــــجلة   ــ وغير مدرجة  مسـ

ـــــر و لك نتيجة لل   –  بكشـوفات الجرد الفعل   ــ ـــ ــ ــ ــ والبيع والتخريد وعدم قة والتمليك  ســـ
    ات عل السجلات والدفاتر الماليةعكس هذه العملي

 
ـــــر عن عدم قيام الفضف  كةشــ

 ارات. سـيبإثبات بعد ال

ــــر تكبدت ال - م و لك  2022/ 09/ 30مصاريف إضافية خلال السنة المالية حبر    كةشــ
ــكــل غرامــات تــأخير بقيمــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

 
  دينــار    937,409 

 
نتيجــة لعــدم ترجيع الحــاويــات  

  سداد الال
 
 المستحقة عليها.  ائبضـر مواعيد المحددة لها والتأخر  

ام ال - ـــــر عدم الير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   منظومة واحدة  بالمخالفة لل بإ   كةشـ
 
ـــــر تثبات القيود   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات  يع شـ

ــــك الــــدفــــاتر  بحكم أن المنظومــــة المــــاليــــة تعتي  دفير يوميــــة عــــامــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المنظمــــة لمسـ
  
 
ي يومية لسـنة واحدة  مما يؤدي   إل بعد الحالات   والقانون لا يجير  مسـك دفير

ومرة إتكرار   ــفق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الشـ ــة  ــ ــ بمنظومـ )مرة  ــد مرتير   ــ ــ القيـ ــات نفس  ــ ــ ــــة  أخرى    ثبـ ــ بمنظومـ
ي الصحي . صـيالر  إلمايكروسفو(  وكذلك صعوبة الوصول   د الدفير

 كة المدار الجديد شـر تقييم الأنظمة المعلوماتية ب  أداء مهمة رقابة 

ـــــم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب   رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبة الليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوان المحاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــانون ديـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــام قـ ــ ـــ ــ ــ ــ  لأحكـ
ً
ـــــتنادا ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة 19اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ  2013( لسـ

ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــه التنفيذيـ ـــ ــ ــ ــ ــــه ولائحتـ ــ ــ ــ ــ ــــواده ) وتعديلاتـ ـــ ــ ــ ــ  مـ
 
 
ً
ــا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــب و ( 23  22  21وخصوصـ ــ ــ ــ بموجـ

ـــــم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيس الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرار رئـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة 637قـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  2022( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيم الأنظمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تقيـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ
ـــــة ل ــــر المعلوماتيـ ــ ـــــد شـ ـــــدار الجديـ ـــــذي و  كة المـ ـــــة والـ ـــــام للمهمـ ـــــدف العـ ـــــد الهـ ـــــم تحديـ ـــــد تـ قـ

ـــــلامة  ــ ــ ــ ـــــة وسـ ــ ــ ــ ـــــاءة وفعاليـ ــ ــ ــ ـــــيم كفـ ــ ــ ــ   تقيـ
 
ـــــل   ــ ــ ــ ـــــة باليتمثـ ــ ــ ــ ـــــة المعلوماتيـ ــ ــ ــ ــــر الأنظمـ ــ ــ ــ ــ ـــــا شـ ــ ــ ــ كة بمـ
ــــمن    ــ ــ ـــــر يضـ ــ ــ ــــم تقسـ ــ ــ ــــب  وتـ ــ ــ ــــو المناسـ ــ ــ   الوقـ

 
ــــات   ــ ــ ــــوافر المعلومـ ــ ــ ــــة وتـ ــ ــ ـــــيية ونزاهـ ــ ــ مه سـ

 :  إل هدفير  فرعيير 
   تقييم كفاءة وفعالية   ▪

 
ــــيالهدف الفرع  الأول:   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــات وخطط وبرامج سـ ــ ــ اسـ

  تطبيق ضـــوابط تقنية المعلومات  وتم تف
 
ـــــيالموضـــوعة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ له إل عدد من صـــــ
 . التساؤلات

  ال ▪
 
:  تقييم كفاءة وفعالية الأطراف  ات العلاقة    

 
ــــر الهدف الفرع  الثان ــ ــ كة  شــ

امج بما يحقق   ــــيبتنفيذ الخطط والي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر اسـات الســـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة الموضـوعة ويضـمن شـــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر كفاءة وســـلامة الأنظمة المعلوماتية بال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيكة   وتم تفشـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ له إل عدد من صـــــ
 التساؤلات. 

ــــو  ــ ــ ــ ــــات التمـ ــ ــ ــ ــــذو عمليـ ــ ــ ــ ــــام والـ ــ ــ ــ ــــج النظـ ــ ــ ــ ــــاع نهـ ــ ــ ــ ــــيم باتبـ ــ ــ ــ ــــلامة تقيـ ــ ــ ــ ــــدى سـ ــ ــ ــ   مـ
 
ــــغ   ــ ــ ــ ي يبحـ

ـــــة لل  ــ ـــــة المعلوماتيـ ــ ـــــاءة الأنظمـ ــ ــــر وكفـ ــ ــ ـــــيم شـ ــ ـــــل تقيـ ــ ـــــنهج عـ ــ ـــــذا الـ ــ   هـ
 
ـــــير    ــ كـ

ـــــم الير ــ ـــــد تـ ــ كة وقـ
ــــل  ــ ــــه عـ ــ ــــير  فيـ ــ كـ

ــــم الير ــ ــــد تـ ــ ــــائج فقـ ــ ــــج النتـ ــ ــــا نهـ ــ ــــات   أمـ ــ ــــة المعلومـ ــ ــــة لتقنيـ ــ ــــوابط العامـ ــ الضـ
ـــــنهج  ــ ــاعها لـ ــ ــ ــافة إل اخضـ ــ ــ ــات بالإضـ ــ ــ ــة المخرجـ ــ ــ ــــغ فعاليـ ــ ــــن حيـ ــ ــات مـ ــ ــ ــوابط التطبيقـ ــ ــ ضـ

ـــــاء ــ ـــــلامة وكفـ ــ ـــــغ سـ ــ ـــــن حيـ ــ ـــــام مـ ــ ـــــا بالالنظـ ــ ـــــورة داخليـ ــ ـــــواء المطـ ــ ـــــات سـ ــ ــــر ة التطبيقـ ــ ــ كة أو شـ
  
ــــبر ــ ــ ــ ــــم  الـ ــ ــ ــ ـــــر تـ ــ ــ ــ ــا شـ ــ ــ ــ ــ ــــدى وع  ال اؤها خارجيـ ــ ــ ــ ــــيم مـ ــ ــ ــ ــــم تقيـ ــ ــ ــ ــــذلك تـ ــ ــ ــ ـــــر   وكـ ــ ــ ــ ــــوابط  كةشـ ــ ــ ــ بالضـ

ــــع ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا بوضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امهـ ــــة والير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المعلوماتيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بالأنظمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيال الخاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــط سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسات الخطـ
اتيجية ـــير ــ ــ ــ ــ ـــــذها  الاسـ ــ ــ ــ ـــــلال تنفيـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ   مـ

ـــبر ــ ــ ــ ــ ـــوابط والـ ــ ــ ــ ــ ـــــذه الضـ ــ ــ ــ ـــق هـ ــ ــ ــ ــ ـــــل تحقيـ ــ ــ ــ   تكفـ
ـــبر ــ ــ ــ ــ الـ

ـــــع مؤ  ــ ــــر ووضـ ــ ــ ـــــشـ ــ ـــــاس التنفيـ ــ ـــــن ات لقيـ ــ ـــــة لأمـ ــ ـــــداف الثلاثـ ــ ـــــن الأهـ ــ ـــــق مـ ــ ـــــة تتحقـ ــ ذ والمتابعـ
ــــغ ــ ــ ــــن حيـ ــ ــ ــــات مـ ــ ــ ــــة و  المعلومـ ــ ــ ــــوافر ونزاهـ ــ ــ ـــــر   تـ ــ ــ ــــاق سـ ــ ــ ــــمل نطـ ــ ــ ــــغ شـ ــ ــ ــــات    حيـ ــ ــ ية البيانـ
 : التالية الفحص والتقييم الضوابط 

ــوابط العـامـة:  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوابط الحوكمـة والتنظيم والإدارة لتقنيـة   الضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ضـ
 
المتمثلـة  

ـــــوابط عمليات تقنية المعلومات -المعلومات   ــ ـــــوابط ال  -ضـ ــ ــــر ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ اء لتقنية  شـ
ــــوابط أمن المعلومات   -المعلومات   ــ     -ضـ

 
ــــتمرارية الأعمال والتعا  ــ ــــوابط اسـ ــ ضـ

 ضوابط عمليات تقنية المعلومات .  -من الكوارث 

    ضوابط المدخلات   ▪
 
  -ضوابط المعالجات   -ضوابط التطبيقات: والمتمثلة  

 ضوابط المخرجات . 

ـــــع  ــ ـــــق جمـ ــ ـــــن طريـ ــ ـــــارات عـ ــ ـــــن الاختبـ ــ ـــــد مـ ــ ـــــراء العديـ ــ ـــم اجـ ــ ــ ـــــد تـ ــ ـــــات وقـ ــ ـــــات والمعلومـ ــ البيانـ
ـــــة  ــ ــ ــ ـــتويات الاداريـ ــ ــ ــ ــ ــــع المسـ ــ ــ ــ ـــابلات مـ ــ ــ ــ ــ ـــراء المقـ ــ ــ ــ ــ ــا اجـ ــ ــ ــ ــ ـــددة منهـ ــ ــ ــ ــ ـــاليب متعـ ــ ــ ــ ــ ــــتخدام أسـ ــ ــ ــ باسـ

ـــر بال ــ ــ ــ ــــة لإدارات شـ ــ ــ ــــارات الميدانيـ ــ ــ ــــلال الزيـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــذلك الملاحظـ ــ ــ ــــة وكـ ــ ــ كة  ات العلاقـ
ـــــع ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــر ومواقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتندي شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــص المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والفحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المعلوماتيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بالأنظمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كة المتعلقـ

ــــيل ــ ــ ــ ـــــراءات السـ ــ ــ ـــــط واجـ ــ ــ ــــر اسات وخطـ ــ ــ ــ ـــــن كة  ات العشـ ــ ــ ـــــة ومـ ــ ــ ــالنظم المعلوماتيـ ـــ ــ ــ ـــــة بـ ــ ــ لاقـ
ــــدى   ــ ــ ــ ـــــول مـ ــ ــ ــــوعية حـ ــ ــ ــ ـــــات موضـ ــ ــ ــــائج وملاحظـ ــ ــ ــ ـــــول إل نتـ ــ ــ ــــتها للوصـ ــ ــ ــ ــا ودراسـ ـــ ــ ــ ـــــم تحليلهـ ــ ــ ثـ

ــــة لل  ــ ــــة التنظيميـ ــ ــــاءة البيئـ ــ ـــر كفـ ــ ــ ــــن شـ ــ ــــدافها ومـ ــ ــــق أهـ ــ   تحقيـ
 
ــــنظم   ــ ــــة الـ ــ ــــلامة وكفايـ ــ كة وسـ

ـــــع التو  ــ ــ ـــــم وضـ ــ ــ ــــيثـ ــ ــ ــ ـــــل الصـ ــ ــ ـــــير  عـ ــ ــ   يتعـ
ـــــبر ــ ــ ــــر ات الـ ــ ــ ــ ـــــه شـ ــ ــ ـــــة أي أوجـ ــ ــ ـــــا لمعالجـ ــ ــ ـــــذ بهـ ــ ــ كة الأخـ

ــا وبيئت ــ ـــ ــ ــ ــ   أنظمتهـ
 
ــــعف   ـــ ــ ــ ــ ــور أو ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمان قصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك لضـ ـــ ــ ــ ــ ــة و لـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة والإجرائيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا التنظيميـ ــ ـــ ــ ــ ــ هـ

ــــدمها ال ــ ــ ــ   تقـ
ــــبر ــ ــ ــ ــــدمات الـ ــ ــ ــ ــــة للخـ ــ ــ ــ ــــة والأمنـ ــ ــ ــ ــــودة المطلوبـ ــ ــ ــ ــــق الجـ ــ ــ ــ ـــــر تحقيـ ــ ــ ــ ــــاظ شـ ــ ــ ــ كة والحفـ

 ية وسلامة ونزاهة وتوافر بيانات عملائها. سـر عل 

ـــــائج وتو   ــ ـــــرز نتـ ــ ـــــو أبـ ــ ــــيوكانـ ــ ــ ـــــات صـ ــ ـــــة المعلومـ ــ ـــــوابط تقنيـ ــ ـــــة ضـ ــ ـــــاءة وفعاليـ ــ ـــــيم كفـ ــ ات تقيـ
: شـر المطبقة بال  كة كما يل 

 : النتائج

  من الأهداف( بالأهداف   -
 
ـــــتوى الثان عدم بيان علاقة أو دور الأهداف التقنية )المسـ

اتيجية  بالإضافة إل عدم وضع مؤ  ــــر العليا وما يناظرها بالخطة الاسير ــ ـــ ــ ــ ــ ات قياس  شــ
 أداء لها. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنوية   - ــ ــ ــ   خطة العمل السـ
 
ــــور   ــ ــ م  ل ل من إدارة نظم المعلومات  ودائرة   2022القصـ

ــــات   ــــدمـ ــــة والخـ ــــة التحتيـ ــــة الالبنيـ ــــابيـ ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ لم    سـ ــتوى    ترقحيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخطط إل المسـ
اتيجية لل   م.  2022كة عن سنة شـر المطلوب  ولا تعتي  متكاملة مع الخطة الاسير

ــــتوى  - ـــ ــ ــ ــ ــــكيل آخر  و مسـ ـــ ــ ــ ــ لم يتبير  وجود لجنة توجيهية لتقنية المعلومات أو أي مشـ
ــــر عال بالهيكل التنظيم  لل  كة  يقوم بأعمال اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات   شــ

 ن تحمل لمسؤوليات الحوكمة والإدارة العامة والتنظيم لتقنية المعلومات. م

ـــــر عدم قيام الإدارة العليا باعتماد أدلة إجراءات عمليات أقسام ال - ــ كة  بالإضافة إل شــ
 عن عدم 

 
 
 
  تحديغ وتطوير مجموعة من الأدلة لبعد الأقســــام  فضــــف

 
القصــــور  

ـــــام منهـــا عل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم متـــابعـــة  وجود أدلـــة معتمـــدة  لبعد الأقسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبيـــل المثـــال: قسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
 التعاقدات والموردين. 

عـدم وجود تنظيم رقـان   يتول عمليـة التـدقيق الـداخل  عل كـافـة وظـائف وعمليـات   -
 وأصول تقنية المعلومات. 

  عدم تناولها   -
 
يات وتنفيذ الأعمال وتقديم الخدمات    ـــــير ـــ ــ ــ ــ   لائحة المشـ

 
ـــــور   ـــ ــ ــ ــ القصـ

يات الموردة للمخ ــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتلام للمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوابط لجانب الفحص والاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ازن  وإل جانب ضـ
 وعات واستلام مخرجاتها. شـر مشكيل الفرق المسؤولة عن تنفيذ ومتابعة الم

  نص المادة رقم    -
 
ام بما جاء   يات  40عدم الالير  : من الإصدار الأخير للائحة المشير

ــــوص   ــ ــ ــ ــ  لنصـ
ً
وتنفيذ الأعمال وتقديم الخدمات  بإعداد دليل تنظيم الإجراءات  طبقا

 اللائحة. 

كة من أصول تقنية  شـــر وتحديد متطلبات ال  صـــر الجهات المسؤولة عن حعدم قيام   -
ــــات   ــــة لجميع متطلبـ ــدة موثقـ ــ ــــة تتبع موحـ آليـ ــــة أو  ــــفوفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــداد مصـ ــ ــإعـ ــ ــات  بـ ــ المعلومـ

ـــــر واحتياجات ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة  لك  يتســـب  متابعتها والتحقق من مدى تلبيتها للمواصـــفات  شـ
 وال ميات والمواعيد المحددة لها. 

ــــم إدارة التنظيم و  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــمــــان الجودة عل عمليــــات  عــــدم قيــــام قسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الجودة بتــــدقيق ضـ
ــع   ــاريــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــؤولة عن تنفيذ عمليات ومشـ ـــ ــ ــ ــ ــام واللجان والفرق المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ مجموعة من الأقسـ

 م2022اء لأصول تقنية المعلومات  خلال سنة شـر ال

ـــــيعدم وجود   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر اســـة موثقة ومعتمدة لدى السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة  تنظم وتضـــبط عملية إدارة شـ
 . المقتنيةإعدادات أصول تقنية المعلومات 

  من الكوارث.  -
 
 عدم وجود خطة موثقة ومعتمدة لاستمرارية الأعمال والتعا 

ام وإعـداد التقـارير الـدوريـة   - ـــــة تقوم بمراقبـة الامتثـال والالير  ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم وجود إدارة مختصـ
 لأعمال إدارة النسخ الاحتياط  للبيانات. 

-   
ــــفوفة المخاطر( البر ــــل وموثق للمخاطر والتهديدات )مصـ ــــجل مفصـ   عدم وجود سـ
هـــا   ــول تقنيـــة المعلومـــات واحتمـــالات حـــدوثهـــا ودرجـــة تـــأثير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يمكن أن تحـــدث لأصـ

 وآليات الاستجابة لهذه المخاطر والتهديدات وادارتها. 

  لإعـداد خطـة الطوارئ حيـغ تم تكليف لجنـة من    -
  8عـدم التقيـد بـالجـدول الزمب 

,  2021/ 12/ 31عل أن تقوم بتسليم أعمالها بتاريــــخ    2021/ 10/ 13أعضاء بتاريــــخ  
 ولكن اللجنة ال تاريــــخ إعداد هذا التقرير لم مسلم بشكل رسم  أي خطة للطوارئ. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــارة إليها   - ــ ــ   تم الاشـ
عدم مراعاة لجنة إعداد خطة الطوارئ لمعايير اعداد الخطة والبر

ــــد  ــــديـ ــا وتحـ ــ ــا وأثرهـ ــ ــــة وقوعهـ ــاليـ ــ ــــاطر واحتمـ ــــغ تقييم المخـ   قرار التكليف من حيـ
 
 

ــــو  ــ ــــتجابة حيغ تم اعداد مسـ ــ ــــفحة دون 11دة للخطة تتكون من )أولويات الاسـ ــ ( صـ
ام ب   قرار مشكيل اللجنة. شـر الالير 

 
 وط إعدادها والمحددة  

ــــر الضعف تأمير  مدخل مركز بيانات   - ــ ــ ــ ــ حيغ لوحظ ولأكير من مرة ترك الباب    كة شــ
ـــــيالرئي ــ ـــ ــ ــ ــ والفرع  مفتو  دون وجود ضـوابط لذلك مثل وجود موظف مسـؤول أو   ســـ

 بيانات. قفل الباب أثناء العمل داخل مركز ال

ــــول إل مراكز   - ـــ ــ ــ ــ ـــــــلاحيات الوصـ ــ ــ ــ ــــلطة من  صـ ـــ ــ ــ ــ ــــتوى إداري لديه سـ ـــ ــ ــ ــ وجود أكير من مسـ
 البيانات و : 

 قسم الخدمات الفنية بدائرة عمليات الهاتف المحمول بالإدارة الفنية.  -

 قسم الشؤون الأمنية بمكتب الخدمات والأمن والسلامة المهنية.  -

ــوابط وإجراءات تتعلق بالموظفير  الذين  - ــ ــــول  عدم وجود ضـ ــــلاحية الوصـ يملكون صـ
ــالات النقـــل     حـ

 
ــات   ــانـ ــاء إل مراكز البيـ ــــلاحيـــات    والإنهـ ــ ـــ ــ ــ ــ حيـــغ يتم من  هـــذه الصـ
 للموظفير  بشكل دائم. 

 ات: صـيالتو 

ــــها البعد  وبيان علاقة ودور  - ــ اتيجية ببعضـ ــــير ــ العمل عل ربط مكونات الخطة الاسـ
  تقابلها  بالإضاف 

ورة وضع ضــــر ة إل  الأهداف التقنية بالأهداف العليا والمناظير البر
 ات قياس أداء للأهداف التقنية. شـر مؤ 

العمل عل وضـــع خطط عمل أو مشـــغيل ســـنوية للإدارات والمكاتب المعنية بتقنية   -
ــــر المعلومات بال ــ ــ ــ اتيجية لل شــ ــــر كة  تكون متجانسة ومتطابقة مع الخطة الاسير ــ ــ ــ كة  شــ

  من الخطة. 
 وخاصة فيما يتعلق بالجانب التقب 

ــكيـــل لجنـــة توجيهيـــة ع - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــؤوليـــات الحوكمــة  مشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليـــا لتقنيـــة المعلومـــات  تتحمـــل مسـ
ــادقة  وتوفير   والإدارة العامة والتنظيم لتقنية المعلومات  وأعمال المراجعة  والمصـ
ــــتثمارات    ــــول عل هذه الاسـ ــــتثمارات تقنية المعلومات  وطريقة الحصـ التمويل لاسـ

 اف والمتابعة والتوجيه لهذه الاستثمارات. شـر بالإضافة للإ 

ــر  - ــ ــر قيام الإدارة العليا باعتماد أدلة إجراءات عمليات أقسام الورة ضــ ــ كة  حبر تعزز شــ
ــــافة إل  ــ ــ ــ ــ ــــر من إلزامية تطبيقها والامتثال لها  بالإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ورة العمل عل مراجعتها  ضـ

ات العمل.   بما يتناسب مع متطلبات ومتغير
ً
 وتحديثها دوريا

ــتوى إداري يتول عمليـة التـدقيق الـداخل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  مسـ
عل كـافـة وظـائف  العمـل عل تعيير 

 وعمليات وأصول تقنية المعلومات. 

ــــير  تح - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ يات وتنفيذ الأعمال وتقديم الخدمات  و لك  سـ ــــير ــ ــ  وتحديغ لائحة المشـ
يات الموردة للمخازن  إل جانب مشـكيل   بتضـمير  جانب الفحص والاسـتلام للمشـير

 وعات واستلام مخرجاتها. شـر الفرق المسؤولة عن تنفيذ ومتابعة الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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يـــات وتنفيـــذ الأعمـــال وتقـــديم الخـــدمـــات   تحـــديـــغ   - ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دليـــل تنظيم إجراءات المشـ
يات وتنفيذ   ــــير ــ ــ ــ ــــدار الأخير من لائحة المشـ ــ ــ ــ ــــوص الإصـ ــ ــ ــ ــــادرة  بما يتطابق مع نصـ ــ ــ ــ الصـ

 الأعمال وتقديم الخدمات. 

ــــات   - ــ ــــة لجميع متطلبـ ــ ــــدة موثقـ ــ تتبع موحـ ــة  ــ ــ آليـ أو  ــة  ــ ــ ــــفوفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد مصـ ــ إعـ ــــل عل  ــ العمـ
ــــر واحتياجات ال ــ ــ   لك  يتسب  لها متابعتها والتحقق  كة من أصول تقنية المعلوماتشــ

 للمواصفات وال ميات والمواعيد المحددة لها. 
ً
 من مدى تلبيتها طبقا

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــمان الجودة عل ضـ ــ ـــــم إدارة التنظيم والجودة بالقيام بتدقيق ضـ ــ ام قسـ ورة الير 
ـــــر عمليات جميع الأقسام واللجان والفرق المسؤولة عن تنفيذ عمليات وم ــ وعات  شــ

 تقنية المعلومات  وعشكل دوري خلال السنة. اء لأصول شـر ال

ــــع واعتماد   - ــ ــ ــ ــــيوضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــول تقنية  سـ ــ ــ ــ ــــبط عملية إدارة إعدادات أصـ ــ ــ ــ ــــة لتنظيم وضـ ــ ــ ــ اسـ
ـــــر المعلومات بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـــــ

 
ات   كة  خاصـــة فيما يتعلق بصـــلاحيات إجراء أو إحداث تغيير

 إعدادات بيئة العمل. 

  من الكوارث وا  -
 
ــتمراريـة الأعمـال والتعـا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتكمـال خطـة اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عتمـادها  العمـل عل اسـ

 وتوثيقها من الإدارة العليا. 

  إعداد خطة استمرارية الأعمال  شــــر اك كافة المستويات الإدارية بالشــــر ورة إضــــر  -
 
كة  

  تم تحديدها  
  تقوم بتنفيذ الأعمال الهامة والبر

ــــتويات الإدارية البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وخاصـ
 عند تحليل التأثير عل الأعمال. 

ــــل وموثق للمخاطر والتهديد - ــ ــ ــ ــ ــــجل مفصـ ــ ــ ــ ــ   إدارة إعداد سـ
 
  يمكن أن تحدث  

ات البر
ــتجـابـة لهـذه المخـاطر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــخ الاحتيـاط  للبيـانـات وآليـات الاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع   والتهـديـدات النسـ
ة.   تحديغ هذا السجل بشكل دوري وبما يتلاءم مع الظروف المتغير

ـــــر  - ــ ام بالضــ ـــــر ورة استكمال خطة الطوارئ مع الالير  ــ وط المحددة لإعدادها والمشار شــ
  قرار تكليف اللجنـــ

 
ة المكلفـــة من حيـــغ تقييم المخـــاطر واحتمـــاليـــة وقوعهـــا  إليهـــا  

 . وأثرها وتحديد أولويات الاستجابة وألية تنفيذها 

ــــديد الإجراءات الأمنية حول مراكز البيانات   - ـــــر بال  Data-Centersمشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ كة وعدم شـ
ــــاليب الحديثة   ــ ــ ــ ــ ترك الأبواب مفتوحة أثناء العمل داخلها و لك من خلال اتباع الأسـ

  تضمن عدم وص
 كة. شـر لهم إل مركز بيانات ال   صـر غير المول الأشخاص والبر

ــلطة من  صـــلاحيات الوصـــول   - فصـــل المهام والصـــلاحيات الممنوحة فيما يتعلق بسـ
 إل مراكز البيانات. 

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ورة تصـميم إجراءات تتعلق بحالات النقل والإنهاء الخاصـة بالموظفير  الذين ضـــ
ـــــول إل مراكز البيانات وأن ي ــ ــ ــ ـــــلاحية الوصـ ــ ــ ــ ـــــلاحية عند يملكون صـ ــ ــ ــ تم إلغاء هذه الصـ

  الوقو المناسب. 
 
 انتهاء الغر  منها و 

 الاتصالات الدولية الليبية كةشـر
ــــو ال ـــ ــ ــ ــ ــــر تأسسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  كةشـ ـــ ــ ــ ــ   سـ

 
ــــر م ك 2008  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا الشخ كةشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهمة لهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مسـ ـــ ــ ــ ــ ــــيليبيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة صـ

ـــــة لل  ــ ــ ــ ـــــة وتابعـ ــ ــ ــ ـــتقلة  مملوكـ ــ ــ ــ ــ ـــة المسـ ــ ــ ــ ــ ـــة الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــة والذمـ ــ ــ ــ ــ ــــــر الاعتباريـ ــ ــ ــ ـــــد  كةشـ ــ ــ ــ يـ ـــة للي  ــ ــ ــ ــ الليبيـ
ـــــر   ـــ ــ ــ ــ ـــــة بغـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات القابضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المعلومـ ـــ ــ ــ ــ ـــــالات وتقنيـ ـــ ــ ــ ــ ـــة  إدارة والاتصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالات الدوليـ ـــ ــ ــ ــ الاتصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــ ـــ ــ ـــــام بمـ ــ ـــــكل عـ ــ ـــــع  ا بشـ ــ ـــــد مـ ــ ـــــة  والتعاقـ ــ ـــــات الدوليـ ــ ـــــك المنظومـ ــ    لـ
 
ــــر   ــ ــ ـــــالات  كاتشـ ــ الاتصـ

  
ـــــب  ــ ــ ـــــربط البيـ ــ ــ ـــــدمات الـ ــ ــ ـــــدول   وخـ ــ ــ   الـ

ـــــاتق  ــ ــ ـــــالات الهـ ــ ــ ـــــدمات الاتصـ ــ ــ ـــــديم خـ ــ ــ ـــــة لتقـ ــ ــ الدوليـ
ــــائن ال ــ ــ ـــــر لزبـ ــ ــ ــــات واكةشـ ــ ــ ــــدمات البيانـ ــ ــ ــــديم خـ ــ ــ ــــعات   وتقـ ــ ــ ــــويق السـ ــ ــ ــــا  ومسـ ــ ــ ــــو بليبيـ ــ ــ نـ لإنير

ــــة   ــ ــ ــــالات الدوليـ ــ ــ ــــبكة الاتصـ ــ ــ ــــوير شـ ــ ــ اتيجيات تطـ ــــير ــ ــ ــــع اسـ ــ ــ ــــة  ووضـ ــ ــ ــــل الدوليـ ــ ــ ــــل الكوابـ ــ ــ عـ
 تحقيق أغراضها.  إلوأي نشاط مكمل يهدف 

 كة( شـر كة )البيانات أولية لعدم اقفال حسابات الشـر ات أداء الشـر مؤ 

 م 2021 م 2020 م 2019 البيان

 1,355,286,332 1,575,781,106 1,402,260,809 الأصول  إجمال  

 1,309,203,317 1,530,381,035 1,361,034,122 المتداولة  الأصول

امات المتداولة   461,478,577 422,804,646 292,335,294 الالير 

 352,269,040 335,945,221 424,341,947 النشاط  إيرادات

 164,984,411 160,738,130 294,014,805 ات النشاط وف صـر م

 187,284,628 175,207,090 130,327,141 مجمل الدخل 

  الدخل 
 117,129,809 100,227,036 93,168,102 صا  

 350,000,000 20,000,000 20,000,000 رأس المال 

ي حقوق الملكية 
 
 893,807,755 1,152,976,459 1,109,925,514 صاف

 

ــــر قيام المن خلال الجدول أعلاه نلاحظ   - ــ ــ م  2021مالها خلال سنة  رأس    بزيادة   كةشــ
ة    330,0000,000بمـــا قيمتـــه   دينـــار  وانخفـــا  حقوق الملكيـــة خلال نفس الفير

ــــر ويرجع  لك لقيام ال ــ ــ ــ ــــر لل أربا    بتوزيــــع كةشــ ــ ــ ــ يد والاتصالات وتقنية    كةشــ الليبية للي 
ــــة بمــــا قيمتــــه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انخفــــا     إلدينــــار  ممــــا أدى    197,121,974المعلومــــات القــــابضـ

ة.  الأصول    بند النقدية خلال نفس الفير
 
 المتداولة والمتمثلة  

  زيادة   -
 
ــــر مجمل دخل ال  ــ ــ   دخل ال كةشــ

 
ــــر وصا  ــ ــ ة بالرغم   كةشــ خلال السنوات الأخير

ــاط  إيراداتمن انخفا    ــ ــ ــ ــنة    النشـ ــ ــ ــ دينار    88,396,726م بما قيمته  2020خلال سـ
  ال
 
ة. وف صـر منتيجة الانخفا     ات خلال نفس الفير

: ومن خلال الفحص نورد   
ر
 الآن

ـــــر  إدارة قيام مجلس   - ـــــر الاتصالات القابضة بتوجيه التعليمات ل كةشــ الاتصالات   كةشــ
ـــــر الدولية بال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   غير الأغرا  اللازمة لت  ف صـ

 
ـــــي  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــاطها بالمخالفة لسـ ــ لنظام  ير نشـ

ــــا  ــ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  23وأحكام القانون رقم )  سـ ــ ــــاط التجاري 2010( لسـ ــ ــــأن النشـ ــ أو   م بشـ
ــــر بال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر نيابة عن ال  ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاحبة عل   إجراءاتالقابضـــة تهربا من  كةشـ الرقابة المصـ

 حساباتها ومن  لك: 

ـــــر توجيه   ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــالات الدولية بتحويل مبلغ   كةشـ ــ ــ دينار بتاريــــخ    9,340,000الاتصـ
ــــاب  2022/ 07/ 26 ــ ــ ــ ــــر م كدفعة أول لحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ التطور الحديغ للمقاولات   كةشـ

ـــتثمار العقاري  بناء  عل قرار مجلس  ــ ــ ــ ــ ـــــر لل  الإدارة العامة والطرق والاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   كةشـ
يد والاتصـــالات وتقنية المعلومات القابضـــة رقم   م  2020لســـنة    (13)الليبية للي 

ــــر بشــأن مســاهمة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كةشــــ
 
ــــر الاتصــالات الدولية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء مقر مبب  إداري متكامل  شــــ

 لل 
ً
يد   كةشـــر ليكون مقرا وتقنية المعلومات القابضة  عل   والاتصالاتالليبية للي 
  تقــدر بقيمــة   إجمــال  الــدفعــة الثــانيــة من    إحــالــةأن يتم  

  2,385,000المبلغ والبر
 
ً
 . دينار لاحقا

ــــر قيام ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــالات بتاريــــخ   كةشـ ــ ــ ــــة للاتصـ ــ ــ ــــر م بتكليف  2022/ 03/ 27  القابضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ   كةشـ
 كةشـــــر دينار للمستفيد    2,571,720لات الدولية الليبية بسداد فاتورة بقيمة  الاتصا 

: سـي 6اء عدد شـر المحركات الليبية  مقابل   ارات وبيانهم كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

492 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 جمالي الإ  العدد السعر  الموديل ارةسـياسم ال

 2,571,720 6   428,620 م 2021 فولكس واجن طوارق 
 

ــــر لتسوية ملف الربط ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر قامو    يبــ ــ ـــ ــ ــ ــ الاتصالات الدولية الليبية بتكليف   كةشــ
ـــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مما ترتب عليه مطالبات ومســـويات قضـــائية رتبو   الأعمال كتير  للقيام بنفس  شـــــ

امات عل ال ـــــر الير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ     900,000بقيمة    كةشـ
 
ـــــف ــ ــ    دينار فضـ

عن تكلفة الخدمات والبر
ــنـة منهـا دينـار   100,000بمعـدل دينـار    1,300,000بلغـو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات   5عن كـل سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
    لك: ضـيفيما يل  تو معفية و 

ـــــر قيام   ▪ ــ ــ ــ ـــــر الاتصالات الدولية بالتكليف المبا  كةشــ ــ ــ ــ ـــــر ل  شــ ــ ــ ــ الأسهم للخدمات    كةشــ
  إجراءاتم للاطلاع عل  2022/ 02/ 14ة بتاريــــخ  يبــــيضــــر المالية والاستشارات ال

ـــــر الربط ال ــ ـــــيضــ ــ   لل   يبــ
 
ـــــر النهان ــ ـــــيعن السنوات منذ التأ  كةشــ ــ م وحبر  2008س )ســ

الدخل    يبـــةضـــر لقيمة   الإداري م(  والاطلاع عل موضوع الحجز  2020/ 12/ 31
 م. 2013الاتصالات الدولية عن سنة  كةشـر المخصومة من حسابات 

ــــر بناء  عل تعليمات من ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــالات وتقنية المعلومات    كةشـ يد والاتصـ الليبية للي 
ـــــر القابضة قامو   ــ م بالاتفاق مع 2022/ 07/ 27الاتصالات الدولية بتاريــــخ   كةشــ

  )ف.ع.ال(  مكتب  
 
ـــــر الربط ال  لإتمام إجراءات   محاسب ومراجع قانون ــ ــ ــ ـــــيضــ ــ ــ ــ   يبــ

ــــر لل  ــ ــ ــ ــــر م وإلغاء تكليف  2020م إل 2009من سنة    كةشــ ــ ــ ــ الأسهم للخدمات    كةشــ
 م. 2022/ 08/ 03ة بتاريــــخ يبـيضـر المالية والاستشارات ال

 ضـر محبية بتوقيع  الاتصالات الدولية اللي  كةشـر م قامو  2023/ 02/ 14بتاريــــخ   ▪
ـــــر اتفاق مع  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الأسـهم للخدمات المالية والاسـتشـارات ال كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيضـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة بمبلغ  يبــ

ــــوية الخلاف حول   900,000 ــ ــــة    أتعاب دينار لتسـ ــ ــــارات المهنية الخاصـ ــ ــــتشـ ــ الاسـ
 بها. 

ـــــوية مع   إجراءاتعل إتمام   )ف.ع.ال(  تنص الاتفاقية الموقعة مع مكتب ▪ ــ ــ ــ التسـ
ــــر مصــــلحة ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تم الحجز عليها من مصــــلحة   42لقيمة    ائبضــ

مليون دينار البر
دينار عن كل    100,000م  وبمبلغ  2013الدخل لسنة    يبــةضــر مقابل    ائبضــر ال

ــــر الربط ال  إجراءاتســــنة يتم فيها   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   من ســــنة   يبــ
 
م إل ســــنة 2009النهان

ــــنة بقيمة    12م لمدة  2020 ــ   دينار   1,200,000  إجماليةسـ
 
ــــف ــ ــافة    فضـ ــ ــ عل إضـ

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـــد الإ2021سـ  عل موافقـــة عن طريق الي 
  م بنـــاء 

 
ون ــب  القيمــة  لكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لتصـ

:  1,300,000 جماليةالإ    شأنه ما يل 
 
 دينار  ونورد  

  قيمـة الأتعـاب المتفق عليهـا مقـارنـة بمـدة عمـل المكتـب الفعلية   ❖
 
المبـالغـة  

  لم تتجاوز 
.  13والبر  يوم عمل فعل 

ــــر ة من الســــنوات معفي  5دينار للمكتب عن   500,000دفع مبلغ   ❖ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ائبضــــــ
  م و لك بموجب قرار اللجنة الشعيبة2013سنة    إلم  2009تبدأ من سنة  

  
ً
ة  يبــي ضــر عفاءات اليان المزايا والإ ســر بشأن   م2007لسنة    (676)رقم  سابقا
ـــــر عل ال ـــ ــ ــ ــ ـــــر القابضة وال كةشــ ـــ ــ ــ ــ سنوات وكتاب وزير   5التابعة لها لمدة    كاتشــ

     (469م.ج/ )المـاليـة رقم 
 
بتمـديـد الإعفـاءات حبر    م2013/ 9/ 24المؤرخ  

ــــنة   ـــ ــ ــ ــ ــــنة    م2013سـ ـــ ــ ــ ــ ــــداد المكالمات المجانية عن سـ ـــ ــ ــ ــ عل أن تعتي  مقابل سـ
 م. 2011

ــــر  - ــــياء  شــ ــــر ارة بالتكليف المبا ســ امونو( موديل  ل  شــ لمدير العام نوع فولكس واجن )تير
 دينار.  385,000م بمبلغ 2021



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر ال  إدارة قيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ( منذ سـنة   كةشـــ   منطقة النوفليير 
 
م  عل 2019بتأجير عقار )فيلا  

ــــر الرغم من امتلاك ال ـــ ــ ــ ــ   منطقة ال كةشــ
 
ــــيمبب  شاغر   ـــ ــ ــ ــ احية  مما ترتب عليه تكبد ســ

:  الإيجار تكاليف إضافية مقابل  كةشـر ال  بيانها كما يل 

 السنوي  الإيجار  الشهري  الإيجار  السنة 

2019 6,000 72,000 

2020 7,000 84,000 

2021 7,000 84,000 

2022 10,000 120,000 

 360,000 جمالي الإ 
 

اع الخاص بخصمشــر عدم قيام ال - الية من فاتورة  الا   ضــيتعرفة الأرا كة بحسم الي   سير
  تمثل ما 2017كة ليبيانا للهاتف المحمول لشهر مارس  شــــر الحركة الهاتفية ل

م والبر
 ينار. د 1,161,599قيمته 

ــر توجيه مدير عام  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بسداد فاتورة  2022/ 01/ 06كة الاتصالات الدولية بتاريــــخ  شــ
ــــتفيد    120,000بقيمة   ـــــر دينار للمسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــاهمة  مقابل  شـ ــــالات النوعية المسـ كة الاتصـ
ة  شــــر الات القابضة للاحتفال بالذكرى العا كة الاتص شــــر اء أجهزة لاسلكية لصال   شــــر 

.  شـر لثورة السابع ع
ً
اير عل أن تحمل مديونية عليها مسوى لاحقا  من في 

-    
 
ـــــر الاسـتمرار   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مكافآت لغير العاملير  بال  ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ولجهات ممولة من الخزانة   كةشـــ

ـــــافية بمبلغ   ـــــهرية صـ   مكافأة شـ
 
ـــــاء   5لعدد   دينار   2,000العامة للدولة متمثلة   أعضـ

  من و 
 
ـــــالات بمكتـب النـائـب العـام  حيـغ تم البـدء   ــ ـــ ــ ــ ــ حـدة تقنيـة المعلومـات والاتصـ

   ف صــــر 
 
( لسنة  39رقم )  كةشــــر ال إدارة وفق قرار مجلس   م2021/ 04/ 01المكافأة  

ـــــأن 2021 ــ ــــر م بشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــهرية  وتمديده بقرار رئيس مجلس   ف صـ ــ  إدارة مكافأة مالية شـ
 م. 2023/ 3/ 31م حبر 2022لسنة  (06)رقم  كةشـر ال

ــر ال - ــ   الموازنة التقديرية  بالمخالفة للمادة    ف صــ
 
من   (16)بالتجاوز للقيمة المقدرة  

ـــــر اللائحة المالية لل  ــ ـــ ــ ــ ــ   إحكام  كةشـــ
 
  مما يدل عل عدم اسـتخدام الموازنة التقديرية  

ــــر الرقابة عل كافة أوجه نشــــاطات ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حينها والعمل    كةشــــــ
 
واكتشــــاف الانحرافات  

 عل تدارك السلبيات ومعالجتها. 

ــر قيام العدم  - ــ المدينة    رصدة بإجراء المصادقات والمطابقات المالية لمعظم الأ  كةشــ
 . رصدة م للتأكد من صحة هذه الأ2022والدائنة خلال سنة 

ـــــر عدم وجود تنظيم داخل  لل  - ــ ــ ـــــييوض  اختصاصات التق  كةشــ ــ ــ الأمر     الإداريةمات  ســ
  اختصاصات  

 
تب عليه تداخل   ـــــر ال إداراتالذي يير ها  وعدم ومكاتبها وأقسام  كةشــ

ــــيمعرفة واجبات ومسؤوليات كل تق ــ  الإداريةمن اللائحة   (3)م  بالمخالفة للمادة  ســ
ــــر لل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاعد عل   كةشـ ــنيف ووصـــف للوظائف يسـ المهام  أداء   وكذلك عدم وجود تصـ

 . كةشـر لل  الإداريةمن اللائحة  (5) للمادة وتحديد المسؤوليات  بالمخالفة 

  معتمـد ممـا يؤدي  -
  وزيـادة التكلفـة    إلعـدم وجود ملاك وظيق 

 
ــوان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التوظيف العشـ

ــــدرة عل ــ القـ ــــدم  ــ ــــال   وعـ ــ الأعمـ ــــاز  ــ ــــك   إنجـ ــ المرجوة  و لـ ــــداف  ــ لتحقيق الأهـ ــــاءة  ــ بكفـ
 . كةشـر لل  الإداريةمن اللائحة  (4)بالمخالفة للمادة 

ـــــيعن ال  الإفصـا  عدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ   تم عل أسـاسـها القياس و ســـ
  الإفصـا  اسـات المحاسـبية البر
 ابات. وآليات المطابقة والإقفال السنوية للحس 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  الإيفاد عدم قيام الموظفير  بتســـوية العهد المالية الممنوحة إليهم والخاصـــة بعلاوة   -
ــبوعير  من تاريــــخ عودتهم من المهمة  والقيام ب ـــــر خلال أسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ عهدة للموظفير     ف صـ

امات خاصة بالمهمة السابقة  و لك بالمخالفة      متهم من الير 
 
مع عدم مسوية ما  

 . كةشـر لل  من اللائحة المالية (183)للمادة 

ــدة المطابقات اللازمة ما بير  الأإجراء   عدم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ية والجرد الفعل   بالمخالفة   رصـ
الدفير

ـــــر من اللائحة المالية لل   (85)للمادة   ــ ـــ ــ ــ ــ الذي أفقد الجرد أهميته باعتبارها  الأمر     كةشـــ
ـــــل  ـــــات وعمـ ـــــالجـ ــــاس المعـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدت وتكون أسـ ـــــات إن وجـ ـــــات والانحرافـ ـــــدد الفروقـ تحـ

 التسويات الجردية اللازمة. 

 هاتف ليبيا ةكشـر
ــــائر المرحلــــة حبر   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   491,601,820م مــــا قيمتــــه  2021/ 12/ 31بلغ مجموع الخسـ

ــر دينار  وحققو ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عب   دينار  ما ي  44,429,646م ما قيمته  2021عام  كة أربا  شــ
 . مرات 8مالها لأكير من رأس  استنفذت كةشـر ن الأ 

ــــر قيــام ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مقــابــل إتمــام    ()ف.ع.ال دينــار لمكتــب    1,100,000بــدفع مبلغ   كــةشـ
ة من ضـــــر الربط ال  إجراءات محسوبة عل أساس    م2020وحبر    2010يبـــــي عن الفير
: ومن خلال الفحص نورد   عن كل سنة 100,000  

ر
 الآن

بموجب قرار اللجنة    ائبضــــر الاتصالات معفية من ال  كاتشــــر عل الرغم من أن   ▪
    الشــعبية

ً
ة من  2007لســنة    (676)رقم ســابقا    م 2011وحبر    2007م عن الفير

    (469م.ج )وكتاب وزير المالية رقم  
 
ـــــتمرار   م2012/ 9/ 24المؤرخ   ــ ــ ــ ـــأن اسـ ــ ــ ــ ــ بشـ

ـــــر الإعفاءات ال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــية حبر  ضـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ن الأ لا  إم  2013يبــ ــ ـــ ــ ــ ــ قامو باحتسـابها ضـمن   كةشـــ
ة الإ   400,000مبلغ    ف صـر وبــهذا تم    يبـيضـر سنوات الربط ال عفاء  دينار عن فير
 اجة للتعاقد عليها. دون وجود الح

  قيمـــة الأتعـــاب المتفق عليهـــا مقـــارنـــة بمـــدة عمـــل المكتـــب الفعليـــة   ▪
 
المبـــالغـــة  

  لم تتجاوز 
 يوم.  30والبر

ــــر محتم تكليف المكتب وفق   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر اجتماع ال ضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مع مدير مكتب المتابعة    كةشــــــ
ــــر ب ــــر الربط ال  إجراءاتالاتصالات القابضة والمكلف بإتمام   كةشــ ــــيضــ بموجب    يبــ

 م. 2022لسنة  (50)رقم  الإدارة قرار مجلس 

ــــر ال  إدارة   قيام - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يد والاتصــــالات وتقنية المعلومات القابضــــة بتوجيه    كةشــــــ الليبية للي 
ـــر  دارة التعليمات لإ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــداد فاتورة بقيمة   كةشـ ــ دينار نيابة    645,000هاتف ليبيا  بسـ

ــــر عنها للمستفيد   ــ ــ ــ ج العالمية  مقابل    كةشــ ــــر الي  ــ ــ ــ ــــي 3اء عدد  شــ ــ ــ ــ  ات )كيا سورينتو ار ســ
 القابضة للاتصالات.  كةشـر (  عل أن تحمل كمديونية عل ال2022

ــــع ال - ــ ـــــر توسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ    كةشـ
 
ـــــر   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــنة    ف صـ ــ ــ   بلغو خلال سـ

م نحو 2022العهد المالية البر
  لم يتم مسويتها حبر     دينار   9,169,704

  حير  بلغو العهد البر
 
م  2022/ 12/ 31 

ـــــة للمواد    2,345,865نحو   ـــــالفـ ـــــالمخـ بـ ـــــك  ـــــار و لـ ـــــة    (185)و  (181)دينـ اللائحـ من 
 كة. شـر المالية المعمول بها بال

ــــات التق - ــــاصـ ــــ  اختصـ ـــــيعدم وجود تنظيم داخل  يوضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر بال الإداريةمات  سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   كةشـ
ــر لل  الإدارية( من اللائحة  3بالمخالفة للمادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــف   كةشـ ــ ــ وكذلك عدم وجود وصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــة بالموقع   ـــ ــ ــ ــ ـــــؤوليات الخاصـ ـــ ــ ــ ــ    للوظائف يحدد الواجبات والمسـ
  البر
الإداري الوظيق 

ـــــاغـــل الوظيفـــة بـــالمخـــالفـــة للمـــادة )أ يجـــب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإداريـــةمن اللائحـــة  (  5ن يتمتع بهـــا شـ
 . كةشـر لل 

ـــــر عدم اعداد القوائم المالية لل  - ــ     2021عن سنة    كةشــ
 
م وفق اتفاق المصادقة النهان

ــــر محالمبب  عل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لل   اجتماع المصــق   ضــــ
 
ــــر القانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يد والاتصــالات   كةشــــ العامة للي 

ــــلكية و  ــ ــ ــــلكية واللاسـ ــ ــ ــــر السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   شـ
 
حيغ تم     م2020/ 12/ 7كة هاتف ليبيا المؤرخ  

   مة  369,672,782المصادقة عل مبلغ 
 
 هاتف ليبيا.  كةشـر دينار  

 ليبيانا للهاتف المحمول  كةشـر
ــــو ال ــ ـــــر تأسسـ ــ ــــة كةشـ ــ ــــعبية العامـ ــ ــــة الشـ ــ ــــرار اللجنـ ــ ــــل قـ ــ ــاء عـ ــ ــ   بنـ

ً
ــابقا ــ ــ ــــم سـ ــ ــــنة  (22)رقـ ــ لسـ

ـــر ك   م2004 ــ ــ ــ ــــع بالشخ كةشـ ــ ــ ــــة تتمتـ ــ ــ ـــــيوطنيـ ــ ــ ــــتقلة صـ ــ ــ ــــة المسـ ــ ــ ــــة الماليـ ــ ــ ــــة والذمـ ــ ــ ة الاعتباريـ
ــــع ال ــ ـــر تتبـ ــ ــ ــــال  كةشـ ــ ــــرأس مـ ــ ــــة  بـ ــ ــــات القابضـ ــ ــــة المعلومـ ــ ــــالات وتقنيـ ــ ــــد والاتصـ ــ يـ ــــة للي  ــ الليبيـ
ـــــار  ـــــدف مليـ ـــــار بهـ ـــــاء  دينـ ـــــول إنشـ ـــــاتف المحمـ ـــــة للهـ ـــــبكة وطنيـ ـــــغيل شـ ـــــلال   ومشـ ـــــن خـ ومـ

: الفحص نورد   
ر
 الآن

ــــر قيام ال - ــ ــ ــــر بكة  شــ ــ ــ ــــيشارع ال -  اء عقار بمحلة النوفليير  شــ ــ ــ مدينة طرابلس بقيمة  ب خ شــ
   بدون الحصــــول عل الموافقة المســــبقة من ديوان المحاســــبة دينار    88,000,000
: من اللائحة التنفيذية لقانون الديوان وعشأنه نورد  (27)بالمخالفة للمادة   

ر
 الآن

ــــر ال إدارة قيام رئيس مجلس  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (22/ 39م.ا. ر. )عداد كتاب رقم إ كة بشــــــ
 
المؤرخ  

ــــر م موجه لديوان المحاســبة يطلب فيه الموافقة عل 2023/ 7/ 6 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اء العقار شــــ
  
ً
ــــر محو   م2023/ 6/ 13بتـاريــــخ   الإدارة لنتـائج اجتمـاع مجلس وفقـا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لجنة   ضـ
 . ة دون مسليمه للديوانسـيالير 

ــــاريــــخ   ▪ ــــة  إبرام    تم  م2023/ 7/ 7بتـ ــــك المبب  بقيمـ ــــالـ ــــد البيع مع مـ مليون   88عقـ
ــــداد   دينار  ـــ ــ ــ ــ   نفس اليوم أي بعد يوم واحد فقط من كتابه   وسـ

 
ــار القيمة   ــ ـــ ــ ــ ــ المشـ

 ليه. إ

  والأر  نحو  -
ـــــاحـة المبب  ــ ـــ ــ ــ ــ بلغـو القيمـة المـدفوعـة بـالزيـادة وفق فروقـات قيـاس مسـ

    دينــار   7,960,325
 
ــــاحتهـا    48.3متمثلــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاحــة الأر  عن مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ

 
مير زيــادة  

ـــــر العقاري لل وفق سـعر المثمن  دينار    1,932,000بالشـهادة العقارية وبمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ    كة شـــ
ــــقوف المبب  بير  مكتـب البنيـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاحـة مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  كـانـو الفروقـات بير  تحـديـد مسـ

 
 

ـــــادة نحو   ـــــالزيـ بـ ـــــاري  العقـ ــــارات وتقرير المثمن  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مير وبمبلغ نحو   964.5للاسـ
 . دينار  6,028,125

ــــر ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير أغرا  ال ف صــــ
 
ــــر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر من خلال اســتمرار مســاهمة ال كةشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الســنوية   كةشــــ

ــــيبصندوق الي  الذي قامو بتأ    5ات  وتحديغ القيمة لتصب  بمبلغ  سه منذ سنو ســ
 م. 2022لسنة  (5)مليون دينار بموجب قرار الجمعية العمومية رقم 

 إدارة تبير  قيــــام    م2022/ 11/ 2  بتــــاريــــخ   (004- 01- 22/11)بموجــــب القيــــد رقم   -
  غير أغرا  ال  ف صـــر بال كةشـــر ال

 
و لك بتأجير مبب  إداري بالنوفليير  لصال    كةشـــر  

ـــــنة   ــ يم  الأعمال حاضـ ـــــير ــ ـــهر   الإيجار ودفع قيمة    سـ ــ ــ ـــــنة مقدما من شـ ــ   2022/ 4لمدة سـ
 . ينار د 300,000م بمبلغ 2023/ 4حبر شهر 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــنة    (109)بموجب القيد رقم   - ــ ــ ــ ــ تم من  عهدة مالية مؤقتة لرئيس وحدة    م2022لسـ
بالمخالفة للائحة  دينار   200,000الخدمات بالمناطق حاتم عثمان المغرن   بقيمة  

 . كةشـر المالية لل 

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــياء شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   433,000بقيمة بلغو   الإدارة لرئيس مجلس   (نيسـان باترول )نوع ارة  ســـ
 م. 2022/ 08/ 25بتاريــــخ  ينار د

ــــر ال إدارة قامو    (1/ 166)بموجب القيد رقم   - ــ ــ ــ ــ ــــر ب  كةشــ ــ ــ ــ ــ ــــر كروت تعبئة لل   ف صــ ــ ــ ــ ــ  كةشــ
ــــة   ــر ال -القابضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــة بقيمة   كةشـ ــــالات وتقنية المعلومات القابضـ يد والاتصـ الليبية للي 

 القابضة بذلك.  كةشـر و لك بناء عل مراسلة وطلب الينار د 1,065,000

ــــادقات ومطابقات عل الأ - ــــدة عدم وجود مصـ ــــافة لوجود    رصـ المدينة والدائنة بالإضـ
ـــــدة  ــ ـــــنوات ال أرصـ ــ ـــــنوات ولم تطرأ عليها أي حركة خلال السـ ــ مالية  مرحلة منذ عدة سـ

ة تزيـــد عن المليون دينـــار  ــوع الفحص  البعد منهـــا بمبـــالغ كبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـــذي  الأمر    موضـ
ـــــر ال إدارة يتطلب من  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــنة    كةشـ ــ ــ حيلها من سـ ــــويتها وعدم الاكتفاء بير ــ العمل عل مسـ
 لأخرى ومنها: 

 دصـيالر  البيان

 1,353,516 وزارة الحكم المحل  

ية   203,403 جمعية واعتصموا للأعمال الخير

Turkey – TURIS 203,918 
 

ــــو المادة   - ــا من النظام    (50)نصـ ــ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  الإدارة عل إمكانية تول  رئيس مجلس   سـ
ــور رئيس الـديوان رقم  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب المـدير العـام و لـك بـالمخـالفـة لمنشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة    (7)منصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لسـ

  لســــنة     م2018
م بشــــأن تعديل  2018وقرار مجلس الوزراء لحكومة الوفاق الوطب 

  حكمها بما يتوافق مع الع كاتشـر ة لل سـيالأسا الأنظمة 
 
  . حكام هذا القرار أ امة وما  

ـــــر ال إدارة عدم قيام مجلس   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ التنفيذية لمعالجة الملاحظات   الإدارة بتوجيه    كةشـ
ــأن الأول    الواردة بتقرير مكتـــب المراجعـــة الـــداخليـــة عن الربــع ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   والثـــالـــغ بشـ

 
والثـــان

 الانحرافات السلبية بالموازنة التقديرية. 

ــــر ال  إدارة قيام   - ــ ــ ــــر بتشكيل لجنة الجرد لجرد أصول ال  ةك شــ ــ ــ م  إلا 2022كة عن سنة  شــ
 أن حبر تاريــــخ إعداد التقرير لم يتم استكمال عملية الجرد. 

  الاخذ بالملاحظات الواردة من مكت كةشــــر ال  إدارة عدم قيام   -
 
ب المراجعة الداخلية   

ــنوات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــأن   الإدارة وكـــذلـــك توجيهـــات مجلس   م 2022-2021-2020عن السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
ــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــليمة وصـــحيحة وعدم تضـــخيم ورة اضـ لعمل عل إعداد الموازنة وفق اســـس سـ

انية التقديرية.   المير 

ــع ال - ـــــر توسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــارف بالمدن فعل   كةشـ ــابات جديدة  بمختلف فروع المصـ   فت  حسـ
 
 

ة الحسابات الم ــر الرغم من كير ــ ــ ــ ــر ية لل ف صــ ــ ــ ــ حسابات    6نها قامو بفت  عدد أ لا  إكة  شــ
ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وجود العديد من المعلقات المرحلة  إل   م  بالإضـــافة2022ية خلال ســـنة  ف صـ

 من سنوات

  نهاية السنة المالية  -
 
 . م2022عدم القيام بإقفال ومسوية العهد المالية المؤقتة  

ــــر ال إدارة لم تقم   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ســــس ســــليمة أ قديرية لبند المرتبات وفق  بإعداد الموازنة الت  كةشــــــ
ـــــحة ــ ــــر ال إدارة حيغ تبير  تجاوز     وواضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   حكمها خلال    كةشـ

 
  بند المرتبات وما  

 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ال إدارة بالرغم من توجيهات مجلس   م2022-2021-2020  السنوات ــ ــ ــ ــ بشأن   كةشــ
انية التقديرية  . العمل عل عدم تضخيم المير 

ــــر تأخر مصــلحة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إتمام    ائبضــــ
 
ــــر الربط ال  إجراءات  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بالرغم من   يبــ

 
النهان

ــــر مراســــلات ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــر المتكررة لمصــــلحة ال  كةشــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دف مســــوية المخصــــصــــات  به  ائبضــ
 م. 2019إل  2011ة للسنوات من يبـيضـر ال

 ليبيا للاتصالات والتقنية كةشـر
: من خلال الفحص نورد   
ر
 الآن

ــيعدم تح - ــ ــ ــر ل الصــ ــ ــ      كةشــ
ــر ودعو بمأ للصكوك البر ــ ــ الجمهورية فرع ليبيانا عل  ف صــ

ــــر صــكوك مصــدقة لصــال  ال  10إيداع بذلك بعدد    إيصــالاتالرغم من وجود   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشــــ
ــــادرة عن م ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
  وباب البحر بقيمة    الجمهورية فرع   

قدرها    إجماليةايب 
ـــــليمها   4وعدد  دينار    2,237,300 ـــــاب عميل تم مسـ ـــــادرة من حسـ ـــــكوك عادية صـ صـ

     دينـــار   883,500لـــذات الفرع بقيمـــة  
ــكيـــل لجنـــة للتحقيق البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل الرغم من مشـ

  صـرديد الحساب المتحإل  انتهو
 
  الذي حولو له وتبليغ جهات الاختصاص.  

ــــر ال  إدارة قيام   - ـــ ــ ــ ــ ــــر الربط ال  إجراءاتبالتعاقد لإتمام   كةشــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــ ـــ ــ ــ ــ   عن سنوات    يبــ
 
النهان

    معفية بموجب قرار اللجنة الشعبية
ً
ة من 2007لسنة    (676)  رقمسابقا م عن الفير

   المؤ   (469م.ج )م وكتاب وزير المالية رقم  2011وحبر    2007
 
  م2012/ 9/ 24رخ  

ــــر بشــــأن اســــتمرار الإعفاءات ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالإضــــافة للتعاقد بالتكليف  م  2013ة حبر  يبــ
ــــر المبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن كل  دينار    100,000بمبلغ    .ال(ع )ف.   مبالغ فيها مع مكتب  أسـعار وب  شـــ

 م. 2013م وحبر 2007سنة مالية عن السنوات من 

ــــر عل الرغم من امتلاك ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي  209لما يزيد عن   كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي  188عدد  ارة منها  ســ ــ ـــ ــ ــ ــ ارة  ســ
   مركباتإيجار   قامو بتوقيع عقود   كةشـر ال إدارة ن  أ لا  إ  م2019موديل ما بعد 

ً
شهريا

: وف صـر م كةشـر مما يكبد ال  ات عل النحو التال 

ــد رقم   ▪ ــ ــــة  بقي  (hr-044-22)عقـ ــدد    100,900مـ ــ ــار لعـ ــ ــــة    20دينـ ــــة مع آ مركبـ ليـ
 . السائقير  

ليـــة مع آ مركبـــة    4لعـــدد    دينـــار  19,900بقيمـــة   (hr-044-22)ملحق عقـــد رقم   ▪
 . السائقير  

مع   آليــــةمركبــــة    3دينــــار لعــــدد    9750بقيمــــة    (hr-010-22)تعــــديـــل عقــــد رقم   ▪
 . السائقير  

. سـي 2دينار لعدد  5500بقيمة  (hr-008-22)عقد رقم  ▪  ارات مع السائقير 

-   
 
ـــــر التوسع   ــ ــ من   (31)رقم   الإدارة العهد وفق القرار الصادر من رئيس مجلس   ف صــ
  الآ تنظيم العهد المستديمة و   إعادة م بشأن 2020سنة  

 
ــــر ليتها   ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ ظهر    كةشــ

ــــير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ان المراجعة بالأصـ ـــــوفات مير  ـــــدة د من خلال كشـ   3,130,625  مبلغ وقدره   رصـ
 ينار. د 3,371,155د للعهد غير المقفلة بقيمة صـير إل  دينار بالإضافة

ـــــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر بتعديل مدة عمل ال كةشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمســـتخرج الســـجل التجاري    كةشـــــ
ــــر المال المدفوع بإثبات الجزء المدفوع من رأس   وتعديل قيمة ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــالات   كةشـ ــ ــ الاتصـ

ــــر محعل    بناء   دينار   43,000,000القابضــــة والبالغ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اجتماع الجمعية المنعقد    ضــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــوم تراخيص بقيمة    م2013/ 3/ 24بتاريــــخ   ـــ ــ ــ ــ ــــداد رسـ ـــ ــ ــ ــ دينار    25,000,000و لك لسـ
   عل  

ـــــنبر ـــ ــ ــ ــ   من قيمة  دينار   18,000,000م ودفع مبلغ  2015   2012دفعتير  عن سـ
ـــــنة رأس   ــــر لل   م2016المال عن سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   لازالو تظهر ك  كةشـ

ـــــدة والبر ـــــال     أرصـ دائنة لصـ
 القابضة.  كةشـر ال

ــنـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اعتمـاد القوائم المـاليـة المتـأخرة من سـ
 
ــور الجمعيـة العموميـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2008قصـ

   ســـبةم والمعتمدة من قبل ديوان المحا 2013وحبر  
 
عن عدم اعتماد اللائحة فضـــف

يات.   المالية ولائحة العقود والمشير

ــــر ال  إدارة عدم قيام   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــبية اللازمة حيال    الإجراءاتباتخا     كةشـ والمعالجات المحاسـ
ــــيــر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــافــة لعــدم  دينــار   30,799,413د المخزون الراكــد والبــالغ صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إجراء    بــالإضـ

ـــــيالمطابقات اللازمة ما بير  الر  ـــ ــ ــ ــ ـــــيد الفعل  والر صــ ـــ ــ ــ ــ ي وعدم تقييمه ضمن د اصــ لدفير
 لجان الجرد. 

ــويـة الأ  إجراءاتعـدم اتخـا  أي  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدة لتسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم حلهـا وانتا   رصـ
المـدينـة للجهـات البر

انية ومرحلة من سنوات سابقة   ولازالو تظهر ضمن كشوفات المير 
 
 . شكلها القانون

ان المراجعة بالأوعشـر مد الصـيعدم دقة ر  - والبالغ    رصدة ات الظاهر ضمن كشف مير 
المــاليــة فيمــا   الإدارة و لــك لعــدم وجود بيــانــات كــافيــة بــ  دينــار   144,349,184قيمتــه 
ـــــر معلق بالمشاريــــع ومن  لك  يت ـــ ــ ــ ــ ـــــي توريد وتركيب منظومات الطاقة الشم وع شــ ـــ ــ ــ ــ ة  ســ

  80إنجاز  موقع وبنسبة 25لعدد 
 
 م. 2022/ 12/ %31  
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 قطاع الصحة: شـرع التاسعالفصل 

ـــــام  ـــ ــ ــ ــ ـــــلال عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــح  خـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاع الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة للقطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــالغ المحالـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المبـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  م2022بلغـ ـــ ــ ــ ــ نحـ
انية وفق دينار  7,362,368,363 : عل أبواب المير   الجدول التال 

 البيان لسـيلما

  حكمها  3,350,439,742
 المرتبات وما   

 ات التشغيليةوف صـر مال 1,474,271,683

 المتفرقات  38,006,944

 الدعم 1,774,999,994

 العلاج بالخارج  350,000,000

 العلاج بالداخل  204,000,000

 سـير  بند التح 170,650,000

 المجموع 7,362,368,363
 

ــــاه  ــ ــــل  أدنـ ــ ــــا يـ ــ ــــدول تفوفيمـ ــ ـــــيجـ ــ ــــل ومصـ ــ ــــات التمويـ ــ ــــير  عمليـ ــ ـــــيل  يبـ ــ ــــوزارة سـ ــ ــــوال لـ ــ يل الأمـ
 : م2022العام الصحة والجهات التابعة خلال 

ي  الباب الأول  الجهة 
 المتفرقات  الدعم  الباب الثان 

 2,569,764 0 162,000,000 21,600,330 وزارة الصحة  ديوان 

 0 0 10,000,000 1,671,778,244 الصحة بالمناطق  مكاتب

 0 0 350,000,000 0 العلاج بالخارج 

 0 0 204,000,000 0 العلاج بالداخل 

 0 0 167,150,000 0  الخدمات الصحيةسـير  تح

 0 1,774,999,994 4,500,000 8,395,137 الطب    الإمداد  جهاز 

  والدعم  مركز
 5,000,0000 0 60,000,000 25,181,341 الطب الميدان 

  لمكافحة  المركز
 0 0 4,000,000 25,235,727 الأمرا  الوطب 

 0 0 6,000,000 17,454,362 خدمات الإسعاف والطوارئ  جهاز

 25,000,000 0 13,750,000 35,322,179 سعاف الطائر الإ  جهاز

 0 0 600,000 1,109,293 الوطنية لزراعة القرنية  الهيئة

 0 0 10,400,000 3,572,960 الوطنية لزراعة الاعضاء  الهيئة

 0 0 300,000 150,000 الصح  العام  المجلس

 0 0 400,000 1,244,617 التخصصات الطبية مجلس

  لتحديد المسؤولية  المجلس
 0 0 175,000 789,980 الوطب 

 0 0 200,000 150,000 عمادات التدريب الطب    مجلس

  
 0 0 400,000 110,000 لتطوير النظام الصح  المركز الوطب 

 0 0 500,000 421,049 المعلومات والتوثيق الصح   مركز

 0 0 900,000 972,788 الرعاية الصحية  مؤسسة

 0 0 250,000 1,041,667 تنمية القوى العاملة الطبية  مركز

  للأطراف الصناعية المركز
 0 0 4,250,000 500,000 الوطب 

 0 0 175,000 150,000 اعتماد المؤسسات الصحية  مركز

 0 0 231,560,016 863,925,582 التعليمية المستشفيات

 0 0 33,716,667 145,805,714 العامة والمركزية المستشفيات

 0 0 16,400,000 62,781,384 ةصـيوالمراكز التخص  المستشفيات

ات  0 0 7,175,000 26,461,495 الطبية ومصارف الدم  المختي 

 0 0 82,668,334 324,391,763 المستشفيات القروية

 0  73,135,000 135,078,078 المراكز العلاجية 

 0 0 27,000,000 84,475,804 سنان العيادات المجمعة وعيادات الأ 

  
 0 0 6,666,666 7,750,000 معيتيقة  –مستشق  الطب الوقان 

 3,000,000 0 -  4,468,961 العلاجية جهاز دعم وتطوير الخدمات 

 2,437,180 0 -  -  الطب    اتهصـر م مركز 

 38,006,944 1,774,999,994 1,474,271,683 3,350,439,742 جمالي الإ 
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 وزارة الصحة 

 نظام الرقابة الداخلية

  كاتشــــر الأغلب  حيغ تبير  أن   الموردة   كاتشــــر الواض  لأغلب ال  يبــــيضــــر التهرب ال -
ــر معفاة من ال ــ ــ ــ ــةضــ ــ ــ ــ ــر وبعضها مقدمة شهادة اثبات سداد    يبــ ــ ــ ــ ــــيضــ ــ ــ     يبــ

 
بالخسارة  و 

ــر  ات الوقو يتضـــ  تكليف  ات ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الملايير    إلمبالغ تصـــل  بأعمال    تنفيذ ب  كاتشـــــ
 دون توفر مبالغ مالية لها. 

ـــــير تق -    صــ
 
ـــــر الإ  المراقب المال    ( من 6/ 5عل القسم المال  بالمخالفة للفقرة ) اف شــ

انية والحسابات والمخازن. 24المادة )  ( من لائحة المير 

ــحيـة والوقوف   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـدم إعـداد وتوثيق الاحتيـاج الفعل  للمرافق والمؤسـ
ــــر الفعل  المبا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ     عليه لتحديده بدقة  شـ

ً
ـــفات الفنية  وفقا ــ لل ميات الفعلية والمواصـ

ــــبة من قبل   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيال إدارة المناسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتلزمات الطبية بالوزارة  صـ ــ ـــ ــ ــ ــ دلة والمعدات والمسـ
 ة بهذا الشأن. والمختص 

ـــــور رقم )إ - ــ ـــــول الثابتة بالمخالفة للمنشـ ــ ـــــجل خاص للأصـ ــ ـــــك سـ ــ (  11غفال الوزارة مسـ
 م الصادر عن رئيس الديوان. 2018لسنة 

-   
 
ـــــاب الختـام    تـأخر الوازرة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب ختـام  تم  آ ن  أ حيـغ تبير    اعـداد الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ خر حسـ

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 23بالمخالفة للمادة ) م2012عداده سنة إ

ـــــابات والمخازن فيما  188غفال الوزارة تطبيق المادة )إ - ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
ـــــر ميتعلق بالعهد المالية ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة والاكتفاء  وف صـ ــ ــ ـــــويتها حبر نهاية السـ ــ ــ ة ولم يتم مسـ
حيلها من سنه   . ى خر أ إل بير

-   
 
    المكلفير  بها   الأعمال عاملير  دون بيان  ت لل آ المكاف   ف صـر التوسع  

 
عن عدم فضف

 ت. آ وجود معايير تحدد قيم المكاف 

ــــر ال  أ وناتعدم القيام بختم جميع   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ومرفقاتها )بختم   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لضمان عدم ف صــ
ــــر تكرار  ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسابات  105ها مرة أخرى  بالمخالفة للمادة )ف صــ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

ــــيالوزارة بمعالجة المواعدم قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات و لك باســتكمال تنفيذ  الإيجار ع المتعلقة بضــــ
ــــر مال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الحد من التكاليف الزائدة  وعشــــ

 
  بدورها مســاهم  

ات المتوقفة وشــغلها والبر
 
 
 ات. الإيجار  إلمن الارتكان  عن الحاجة بدلا

ــــي قيام وزير الصحة المكلف ونائب رئيس مجلس الوزراء بإصدار قرارات بتخ - ـــ ــ ــ ــ ص  صــ
 غ دون وجود مخصصات. مبال

ـــــر القيام ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــما عل بند آ مبالغ كمكاف  ف صـ ــ ــــاعد المراقب المال  بالوزارة خصـ ــ ت لمسـ
ــــر مالذي يستوجب عدم تحميل أي  الأمر     ت لغير العاملير  آ مكاف  ــ ــ ــ ات للمراقب  وف صــ

ــــافة   ــ ــــة بالإضـ ــ ــــداد قيمة إلالمال  عل الوزارة المختصـ ــ   ومنحه علاوة  إيجار   سـ
للمعب 

ـــــفر ومبيو حيغ إن أي ا ــ ـــــاعديه يفير   متياز للمراقب المال  سـ ــ ن يكون من أ أو مسـ
 مخصصات محالة للمعنيير  بالخصوص. أو  ضمن مخصصات وزارة المالية



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــابقــة دون القيــام بــاتخــا    - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنــديــة مفتوحــة منــذ سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود اعتمــادات مسـ
ــــا   الإجراءات ــــغ ترجيعهـ ــــك من حيـ ــــا و لـ ــــالهـ ــــة حيـ ــــانونيـ ــــك  أو    القـ ــــاب تلـ ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إلزام اصـ

مة مع الوزارة. الاعتمادات بالتقيد   بالعقود المي 

ــــات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحيحــة لتوقيع العقود لمن هم من  وي اختصـ ــ ـــ ــ ــ ــ لم يتم إتبــاع الآليــة الصـ
  
 
  ظل وجود قصــور  

 
ات عالية وحملة الشــهادات العليا بمراكز العزل خاصــة   وخي 

ـــــر ت العزل مع عدم تحديد العدد الواجب توافره من العنا آ ضوابط تحديد مكاف  ـــ ــ ــ ــ   صــ
  الطبية داخل المراكز. 

ــــر لعملية ال  ة المستندات المؤيد إلافتقار بعد المعاملات المالية   - ــ ــ ــ ــ  صــ
 
 عن ف فضف

انية  99ة بالمخالفة للمادة )ســــيالأسا استيفاء بعد البيانات  إغفال   ( من لائحة المير 
 الحسابات والمخازن. 

 وفات الفعلية  صـر ملة والسـيالم الاموال

ـــــ  الم ــ ـــــال  يوضـ ــ ـــــان التـ ــ ــــيالبيـ ــ ــ ــــر مل والسـ ــ ــ ـــــنة  وف صـ ــ ـــــن السـ ــ ـــــوزارة عـ ــ ـــــابات الـ ــ م 2022لحسـ
 م: 202/ 12/ 31ات الوزارة حبر تاريــــخ وف صـر مو  إيراداتمن واقع تقرير 

 ات الفعلية وفصـر مال لة سـيالمبالغ الم اسم الحساب 

 11,456,392 11,569,000 الباب الأول 

  
 181,248,757 182,000,000 الباب الثان 

 19,650,000 19,650,000 سـير  بند التح

 125,693,107 104,000,000 العلاج بالداخل 

 338,048,256 317,219,000 جمالي الإ 
 

 علاوة السفر والمبيت 

ـــــالغ  ــ ــ ـــــو المبـ ــ ــ ـــــير بلغـ ــ ــ ـــــنة الغـ ــ ــ ـــــن سـ ــ ــ ـــــو مـ ــ ــ ـــــفر والمبيـ ــ ــ ـــــلف السـ ــ ــ ـــــل سـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ إل  2020مقفلـ
 : دينار حسب البيان التال   1,050,610.426م مبلغ 2022

ي تم تسويتها  قيمة السلف  إجمالي  السنة المالية 
ي  المبالغ النر

 المتبفر

2020 40,730  - 40,730 

2021 509,181 40,044 469,137 

2022 977,868 432,026 545,842 

 1,055,710 472,070 1,527,780 جمالي الإ 
 

ــفر والمبيــو الغير مقفلــة    ومن خلال  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلف عل علاوة السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الاطلاع عل قيمــة السـ
  متابعة المب

 
ــــر ملغ الا يتض  ضعف الوزارة   ــ ـــ ــ ــ ــ ة للموظفير  والمسؤولير  بالوزارة  وف صــ

ـــــر كعلاوة سـفر ومبيو وإ ا ما تم مقارنة ما تم   ــ ـــ ــ ــ ــ   ه نسـبة للمبالغ  ف صـــ
تم مسـويتها    البر

ـــــتوجب    % 70يتبير    ــــر من المبالغ مما يسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ القانونية حيالها    الإجراءات  اتخا  ورة ضـ
ـــــر وعدم  ــ ـــــر ن  أ سبق و   لموظفير    ي مبالغ تتعلق بسلف السفر والمبيوأ ف  صــ ــ فو  صــ

ــــر موتطبيق اللائحة فيما يتعلق ب ى لهم مبالغ ولم مســو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الســلف وتحميلها  وف صــــ
 عل المستفيدين. 

-    
 
   ات السفر والمبيو وف صـر مفيما يتعلق بات بعد البنود خاصة  وف صـر مالتوسع  

ـــــر محيغ بلغو ال ــ ـــ ــ ــ ــ ي ما يعادل ما أ ينار  د  6,935,046م  2022خلال العام  ات  وف صـــ
ــــيمن المبالغ الم%  57نسبته   ـــ ــ ــ ــ ــــر م إجمال  من   % 33  لة وما نسبتهســ ـــ ــ ــ ــ ات الباب  وف صــ

  
 
  حيغ تم تغطية العجز  

 
ــــر مالثان عل قرار المناقلة الصادر من   ات البند بناء  وف صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــأنرئيس  ــ ـــ ــ ــ ــ منـاقلـة بـالمخـالفـة للقـانون المـال  للـدولـة ولائحة  إجراء   مجلس الوزراء بشـ
انية والحسابات والمخازن بشأن   . وط إجراء المناقلةشـر المير 

 ات سنوات سابقةوف صـر م

اف المبالغ الم - ــــياســتي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســــ
 
ــــر ملة للحســاب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات ســنوات ســابقة حيغ بلغو  وف صــــ

ــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ % من المبالغ  41ي ما يمثل ما نســبته أ دينار    8,541,340وفات البند مبلغ  صــــ
ـــيالم ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــاب و سـ   البند تم تغطيته بموجب المناقلة المذكورةأ لة للحسـ

 
   ن التجاوز  

ـــــر حيغ كان يفير     دينار   6,450,000حيغ تمو إضافة مبلغ   ـــ ــ ــ ــ هذه المبالغ   ف صــ
  تغطية  

 
ــاهم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ

  الاحتياجات العاجلة والبر
 
  رفع   

 
ــاهم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ

الاحتياجات البر
 . نتاجيةالإ 

  7ظهر عينة الفحص لعدد  ت -
 
ـــــر ن و  أ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــعف التعزيز    411,950بقيمة  ف  صـ دينار ضـ

   المســـتندي 
 
ـــــيالأســـا اســـتيفاء بعد البيانات  إغفال   عن فضـــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   أ وناتة لعدد من ســـــ

ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    ف صــــ
 
ــــر المتمثلة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 100)و  (99)  تير  ف )بدل صــك( بالمخالفة للمادصــــ

انية و لائحة   . والمخازن الحساباتالمير 

 ت لغث  العاملي    آمكاف 

ــــو  ــ ـــــر مبلغـ ــ ــــغ ات وف صـ ــ ــــد مبلـ ــ ــــار   1,632,708البنـ ــ ــــد دينـ ــ ــــد  وقـ ــ ــــل بنـ ــ ــــأنها تحميـ ــ ــــير  بشـ ــ  تبـ
ــــاب ــ ــ ــ ــ ــــاملير  ب أتعـ ــ ــ ــ ــ ــــير العـ ــ ــ ــ ــ ــــر ملغـ ـــ ــ ــ ــ ــــآت وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــل مكافـ ــ ــ ــ ــ ــــيم ات تمثـ ــ ــ ــ ــ ــــة وبقـ ــ ــ ــ ــ ــــهرية مقطوعـ ــ ــ ــ ــ شـ

ـــــل ـــــة مقابـ ـــــة  مختلفـ ـــــوزارة الداخليـ ـــــابعير  لـ ـــــوزير تـ ـــــن الـ ـــــة لأمـ ـــــة أمنيـ ـــــاونير  لفرقـ ـــــود متعـ عقـ
ــــدب ــ ــ ــ ــــد النـ ــ ــ ــ ــا يفيـ ــ ــ ــ ــ ــــود مـ ــ ــ ــ ــــة )دون وجـ ــ ــ ــ ــــو  أو إحالـ ــ ــ ــ ــة تفـ ــ ــ ــ ــ ــــة( بمخالفـ ــ ــ ــ ــــن وزارة الداخليـ ــ ــ ــ يد مـ

ــــادة  ــ ــ ــ ــــة (9) للمـ ــ ــ ــ ــــن لائحـ ــ ــ ــ ــــازن مـ ــ ــ ــ ــــابات والمخـ ــ ــ ــ ــــة والحسـ ــ ــ ــ انيـ ــــافة  المير  ــ ــ ــ ــــل إل بالإضـ ــ ــ ــ  تحميـ
ــد  ــ ــ ــ ــــر مب البنـ ــ ــ ــ ـــــآت وف صـ ــ ــ ـــــل مكافـ ــ ــ ـــــابقة تمثـ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ـــــيم ات سـ ــ ــ ـــــة وبقـ ــ ــ ـــــهرية بقيمـ ــ ــ ـــــة شـ ــ ــ ماليـ

ـــــة  ــ ـــــن مختلفـ ــ ـــــدد مـ ــ ـــــراد الأ  لعـ ــ ـــــن أفـ ــ ـــــب ا مـ ــ ـــــل بمكتـ ــ ـــــيفهم للعمـ ــ ـــــه تكلـ ــ ـــــم فيـ ــ ـــــذين تـ ــ ـــــن والـ ــ لأمـ
ات   ـــــامير ــ ــ ـــــة ال ـ ــ ــ ـــــم لمراقبـ ــ ــ ـــــد تـ ــ ــ   الوقـ

 
ـــــتناد   ــ ــ ــــر الاسـ ــ ــ ــ ـــــرارات  ف صـ ــ ــ ـــــب قـ ــ ــ ـــــوزير  ات بموجـ ــ ــ الـ

ـــــام:  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  (132) الأرقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  (397)  وم2022لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن   م2022لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةومـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل   الأمثلـ ــ ـــ ــ ــ ــ عـ
 :  لك 

 المبلغ التاريــــخ  رقم الإذن 

 9000 9/8/2022 20إل  17

 30,000 2/8/2022 26إل  21

6/29 2021/8/10 14,600 

8/21 2021/8/15 7,300 

 55,333 2/8/2022 15إل  7

 23,000 8/6/2022 48 حبر 31

 104,000 9/8/2022 50إل  30
 

 عقود المتعاوني   

ـــــع  ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ـــــوزارة بالتعاقـ ــ ــ ــ ـــــام الـ ــ ــ ــ ـــــير  قيـ ــ ــ ــ ـــــود تبـ ــ ــ ــ ـــــد العقـ ــ ــ ــ ـــــة بعـ ــ ــ ــ ـــــص ومتابعـ ــ ــ ــ ـــــلال فحـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ مـ
ـــــة  ــ ــ ــ ـــــو القيمـ ــ ــ ــ ـــــد تراوحـ ــ ــ ــ ـــــة وقـ ــ ــ ــ ـــــنة كاملـ ــ ــ ــ ـــــل لسـ ــ ــ ــ ـــــود تصـ ــ ــ ــ ـــــاونير  بعقـ ــ ــ ــ ـــــن المتعـ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ مجموعـ

ــة ــ ــ ــ ــير   التعاقديـ ــ ــ ــ ــا بـ ــ ــ ــ ــهرية مـ ــ ــ ــ ــبر  800الشـ ــ ــ ــ ــار  2900 وحـ ــ ــ ــ ــــوحظ دينـ ــ ــ ـــــد لـ ــ ــ ــان بعـ ــ ــ ــ ــدم بيـ ــ ــ ــ عـ
ــيالتفا  ـــ ــ ــد صـ ــ ــ ـــــا يعـ ــ ــالعقود ممـ ــ ــ ــادة  ل بـ ــ ــ  للمـ

ً
ـــــا ــ ــــم ل ل (7) مخالفـ ــ ـــــانون رقـ ــ ـــــنة  (8)قـ ــ  م2014لسـ

ــم  ــ ــ ــل رقـ ــ ــ ــات العمـ ــ ــ ــانون علاقـ ــ ــ    وقـ
ــــوطب  ــ ــرقم الـ ــ ــ ــأن الـ ــ ــ ــنة  (12)بشـ ــ ــ ــــه م 2010لسـ ــ ولائحتـ

 التنفيذية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 مكافآت العاملي   بجائحة كورونا

ــــمن  ــ ــ ــ ــــن ضـ ــ ــ ــ ــــة المال مـ ــ ــ ــ ـــــيقيمـ ــ ــ ــ ــــدره ل ةل سـ ــ ــ ــ ــــغ وقـ ــ ــ ــ   مبلـ
 
ــــان ــ ــ ــ ــــاب الثـ ــ ــ ــ ــــار  150,000,000لبـ ــ ــ ــ دينـ

ــــل  ــ ــ ــتمثـ ــ ــ ــ ــا ت آ مكافـ ــ ــ ــ ــــة كورونـ ــ ــ ــة جائحـ ــ ــ ــ ــاملير  لمجابهـ ــ ــ ــ ــ  العـ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ــــدول ل  وفيمـ ــ ــ ـــــيتفا  جـ ــ ــ ل صـ
 : ف صـر وجه الأ 

 جمالية القيمة الإ  البيان

 76,498,530 مراكز العزل 

 5,519,345 وحدات الرقابة الصحية الدولية 

 844,750 اللجنة الاستشارية العليا العلمية 

 38,100,216 صـيفرق الرصد والتق 

 848,000 فرق الدعم 

 1,105,500 الإدارية ت المراجعير  الماليير  والعاملير  بالشؤون آ مكاف

 1,416,500 مركز البحوث والتقنيات الحيوية

ة   22,445,878 مراكز الفلير

 135,500 مخازن كورونا 

ات   PCR 2,272,360مختي 

 149,186,579 جمالي الإ 
 

  شأنها نورد 
 
: و   

ر
 الآن

ـــــر ازدواجية   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــخص عل آ مكاف  ف صـ ــ ــ ــ ة لذات الشـ ت العاملير  بمراكز العزل والفلير
ــــاب   ــ ــ ــ ــ   نفس رقم الحسـ

 
وظيفتير  مختلفتير  و لك عن طريق ادراج بيانات مختلفة  

 .  
 ولنفس الرقم الوظيق 

 ت. آ بقيم أكير مما يستحقونه من مكاف  الأشخاصمبالغ مالية لبعد  ف صـر  -

ـــــر القيام ب - ــ ــ    ليس لهم علاقة وظيفية  الأشخاصمكافآت مالية لبعد   ف صــ
 
ن عفضف

ــليــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوف المنــاوبــات الأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ المقيــدة بــالجهــات ممــا ترتــب عليــه   عــدم وجودهم بكشـ
ـــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر مبالغ بدون وجه حق وتحقيق مكاســـب للغير والت  ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   المال العام    ف صـ

 
 

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 24) ادة للمبالمجان بالمخالفة 

ـــــر عدم التقيد بالسعة ال - ــ ــ ــ   بأكي  ســ
ة والتسكير  الوظيق 

يرية لبعد مراكز العزل والفلير
ــــيمن الاحتياج المحدد بقرار المجلس الرئا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مما ترتب 2021( لســــنة  44قم )ر   ســــــ

ة. آ تضخيم قيمة مكاف  هعلي  ت العاملير  بمراكز العزل والفلير

 ( 0031حساب الطوارئ رقم )

ــــة ر  ـــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلغـ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــوارئ   ـــ ــ ــ ــ ــــاب الطـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022/ 1/ 1د حسـ ـــ ــ ــ ــ  641,594,562م مبلـ

ـــــار   ــ ـــــقأ دينـ ــ ـــــا  نفـ ــ ـــــغ  منهـ ــ ـــــام 591,842,818مبلـ ــ ـــــلال العـ ــ ـــــار خـ ــ     دينـ
 
ـــــتخدامها   ــ ـــــم اسـ ــ وتـ

ــــانع  ــ ــ ــ ــ ــــة ومصـ ــ ــ ــ ــ ــــدات طبيـ ــ ــ ــ ــ ــــغلات ومعـ ــ ــ ــ ــ ــــدات مشـ ــ ــ ــ ــ ــــة توريـ ــ ــ ــ ــ ــــجير  مقابلـ ــ ــ ــ ــ ــــدول   الأكسـ ــ ــ ــ ــ والجـ
 : ل تلك النفقاتصـيفبير  تيالتال  

 البيان القيمة 

 قابل خدمات نظافة مليا سـيمر   كةشـر لصال   44,647,500

 % من قيمة تكليفات جائحة كورونا 40مقابل  94,041,000

 مقابل تكليفات توريدات عن سنوات سابقة  72,949,825

 الأكسجير  مقابل توريد مصانع  119,000,000

 والاسطوانات  الأكسجير  والمعدات والمستلزمات الطبية وتعبئة  الأدويةتوريد  236,988,019

 قيمة لطب الطوارئ والدعم  20,000,000

 لتنفيذ الاعتماد المستندي  فصـر فرق سعر ال 4,216,474
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر القيام ب - ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن الدينار ب  44,647,500مبلغ   ف صــ ــ ــ ــ ــ ــــر لصال     (11/ 35) ف صــ ــ ــ ــ ــ  كةشــ
ـــــيمر  ـــــر ليا مقابل خدمات النظافة و ســ خصما من القيمة المخصصة لمشغلات  ها  ف صــ

 جائحة كورونا دون وجود مخصص للنظافة والتعقيم. 

  بلغو    ف صـر القيام بالت -
 
امات  40داد  دينار تمثل س  94,041,000  % من قيمة الير 

ابهة جائحة كورونا لصـال  عدد  دينار الخاصـة بتوريدات مج  235,075,399بلغو  
ـــــر   99 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   تم ترتيبها عن  كةشـ

ــة لمجابهة جائحة  لجنة  أعمال  البر ــ يات الخاصـ ــير ــ المشـ
 م. 2020( لسنة 267رقم ) سـيكورونا المشكلة بموجب قرار المجلس الرئا 

ـــــر القيام ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــغلات جائحة   ف صـ ــ ــــة لبند مشـ ــ ــــصـ ــ مبالغ مالية عل قوة القيمة المخصـ
ـــــر معاملة ل  21دينار عل عدد   72,949,825بقيمة   كورونا  ــ ـــ ــ ــ ــ مقابل تكليفات    كاتشـــ

ــــفيــات  و   أدويــةتوريــد معــدات طبيــة و  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلزمــات طبيــة لمجموعــة من المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مسـ
  إجراءاتســــس ومعايير واضــــحة و أ دون وجود    والوحدات والمراكز الطبية بالبلديات

 : بمراكز العزل والمستشفياتبيان فيما يل  و   ضبطية محكمة

 الوحدة المستفيدة  المنفذة  كةشـر ال لقيمةا الوحدة المستفيدة  المنفذة  كةشـر ال لقيمةا

 مستشق  جردينة القروي  الأنامل الطبية  4,962,250 مركز العزل برج الأمل  الملكية الليبية  4,566,750

 مستشق  جردينة القروي  المنصور الطبية  4,838,500 مركز العزل برج الأمل  إيليو فارما 4,704,500

 مستشق  جردينة القروي  الطبية لمنصور ا 4,171,950 مركز العزل برج الأمل  ميديكال الطبية 3,421,840

 مستشق  بومريم القروي  الأنامل الطبية  3,403,975 مركز العزل برج الأمل  العالمية الطبية 1,954,400

ياق الطبية 4,897,500  مستشق  بومريم القروي  الأنامل الطبية  3,324,275 مركز العزل برج الأمل  الير

 المنصور الطبية  2,731,300
قورينا  لمستشق  ا

 التعليم  
 مستشق  بومريم القروي  الأنامل الطبية  4,620,300

 المنصور الطبية  3,994,410
لمستشق  قورينا  ا

 التعليم  
 مستشق  عطية ال اس  بالكفرة  التورمالير  الطبية 814,400

 ال ل ل سـيمركز بيو تامر لغ الأنامل الطبية  4,966,580 ركز البيضاء الطب   م الهبة الطبية 4,721,000

 أطلانطس  3,937,425
مستشق  المقرون 

 القروي 
 عاصمة الأمراء  1,802,670

ه  وحدة الرعاية الصحية الكراوة بالقر 
 بول  

3,243,350 
التورمالير  
 للمعدات 

مراكز عزل بمدينة 
 طرابلس 

638,000 
لتورمالير  
 للمعدات 

  وليد العام 
 مستشق  بب 

1,229,450 
التورمالير  
 للمعدات 

    الجميل العام مستشق  

 

  الخدمات العلاجيةسـينبند تح
 القيمة  البيـــــان 

 19,650,000  بالوزارةسـير  المبالغ الواردة إل حساب التح

 150,000,000 ة من وزارة المالية للمستشفيات والمراكز الطبية شـر ة مباوفصـر مالمبالغ ال

 169,650,000 جمالي الإ 
 

ـــــم  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوارد  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب التح إلالمبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  حسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــه سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالغ قيمتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالوزارة والبـ ــ ـــ ــ ــ ــ  بـ
 من:  إل كلدينار  19,650,000

 القيمة  البيان

 طرابلس الجامع  
 17,000,000 مستشق 

 2,000,000 مستشق  العيون 

 650,000 الطب    الإمداد  جهاز 

 19,650,000 جمالي الإ 
 

: لوحظ بشأنها   
ر
 الآن
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ــــر تم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جهة من حســابات وزارة المالية    52دينار لعدد    150,000,000ف المبلغ  صــــ
ــر بشكل مبا  ــيدون تو   شـ لبند خاص بالوزارة  حيغ يعتي  هذا ا   ســـير  ط حساب التحسـ

ــــعب معه  ــ ـــــر حكام الرقابة عل متابعة عمليات الإمما يصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــويات  إف و صـ ــ جراء التسـ
 اللازمة. 

ــــة ببند التح - ــــير  عدم تقيد الوزارة بملاحظات الديوان الخاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــنة  سـ ــ م  2021 عن سـ
   لك باتخا  

 
 الكفيلة للتنفيذ بالشكل المطلوب.  الإجراءاتوتلا 

انيــة بكتــاب مــدير    إدارة عــدم تقيــد مــدير   - العــامــة للرقــابــة عل القطــاعــات    الإدارة المير 
ــــبة  الخدمية ــ ـــ ــ ــ ــ     (19-3099)رقم    بديوان المحاسـ

 
ــــأن م  2022/ 05/ 24المؤرخ   ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ

 . ير  س ـة من بند التحشـر مبالغ مبا  ف صـر عدم 

 الجهات المعنية.  إلة يبـيضـر المبالغ الخاصة بالاستقطاعات ال إحالةعدم  -

ـــــيتم م - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة المكلف بم  لغ بناء  ا يل المبسـ ـــ ــ ــ ــ ــائل  عل تعليمات وزير الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ وجب رسـ
عل الكشف المحال من وكيل وزارة الصحة   خر تم بناء  ص فردية والبعد الآ صـيتخ

( لســـنة  238صـــدور القرار رقم ) لوزير الدولة لشـــؤون مجلس الوزراء  عل الرغم من 
ــــير  م بشــــأن توزيــــع المخصــــصــــات الخاصــــة ببند التح2022 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  عل المســــتشــــفيات  سـ

ــــأن  لك لوحظ     شـ
 
ــــبية  و  ــــب معدلات الأداء والأهمية النسـ ــــحية حسـ والمراكز الصـ

 :  ما يل 

ــــات البند دون  ▪ ــــصـ ــــمن توزيــــع مخصـ ــــف يتضـ ــــحة بإعداد كشـ قيام وكيل وزارة الصـ
ــــكلة با  ــ ــ ــ ــــف للقرار المذكور وتم  العر  عل اللجنة المشـ ــ ــ ــ وزير الدولة  إحالة الكشـ

 لشؤون مجلس الوزراء لغر  الاعتماد دون اعتماد وزير الصحة. 

 ة والتوريداتشـرالتكليفات المبا
ـــــر انتهاج وزارة الصحة اسلوب التكليف المبا  - ـــ ــ ــ ــ ه من طرق التعاقد  وبدون   شــ دون غير

تبــة عل  تلــك التكليفــات 
بــالمخــالفــة    توافر التغطيــة المــاليــة لمواجهــة النفقــات المير

 . الإدارية( من لائحة العقود 11  9) تير  لنص الماد

ـــــر قيام وزارة الصحة بإصدار العديد من التكليفات المبا  - ـــ ــ ــ ــ ة خلال  شــ ة وجير 
ة خلال فير

ــــهري   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة المالية     12-11شـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بما يفيد  2021كما هو مبير  بالجدول مع نهاية السـ
ــر بانه تم تحميل الســـنة المالية بما يخصـــها من م ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات بالمخالفة بالإضـــافة إل صـــــ

حكــام بمخــالفــة أ دون تغطيــة مــاليــة  الإداريــة و ( من لائحــة العقود  6مخــالفــة المــادة )
(  21ضــافة إل مخالفة المادة )بالإ   ليها أعلاه إ( من  ات اللائحة المشــار  11المادة )

  المــال  الــدول  ولأحكــام المــادة )
 
ــــابــات  26من القــانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 
 والمخازن. 

ــــر العديد من مســــتندات ال  إحالةقيام وزير الصــــحة ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف المتعلقة بتوريد مصــــانع  صــــــ
ـــــر ومســـتلزمات طبية لغر   أدويةالأكســـجير  وتوريدات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها من حســـاب الدعم  ف صـــــ

انيـــة جهـــاز الأمر     الطب     لإمـــداد ا  بجهـــاز  الطب      الإمـــداد   الـــذي ترتـــب عليـــه تحميـــل مير 
ــــة   ــــافـ   توفير كـ

 
ــــاز   ــــدرة الجهـ ــــدم قـ   عـ

 
ــــة   ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو عن طريق وزارة الصـ ــــدات تمـ بتوريـ

ــتلزمــات الطبيـــة المفير   الاحتيـــاجــات من   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ن تقوم بتوريــدهــا أ الأدويــة والمسـ
ً
وفقــا

 ال: سبيل المث ومنها عل  ليهإللمخصصات المالية المحالة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة  البيان

 29,150,000 الأكسجير  توريد مصانع  

  حكمها  أدوية
 25,698,665 وما   

 34,698,665 مستلزمات ومعدات طبية 

 346,000,000 ةشـر مقابل تكليفات مبا ماناتتعلية مبالغ لحساب الودائع والأ 

امات المنطقة   604,000,000 والغربية قيةشـر الالير 
 

  شأنها نورد 
 
: و   

ر
 الآن

الاستلام تمو عن طريق مدراء الخدمات الصحية بالمخالفة    أ وناتن معظم  أ  ▪
(  245ونص المـــادة )  الإداريـــة( من لائحـــة العقود  130   127لأحكـــام المـــادتير  )

انية والحسابات من لائحة   تقتو   المير 
ـــــيالمخازن البر ــ ــ ــ ـــــر   ضــ ــ ــ ــ ورة مشكيل لجنة  ضــ

ـــــة يعهد   ــ ــ ـــــتلام  إفنية مختصـ ــ ــ ـــــناف الأ ليها باسـ ــ ــ ن يتول مدير  أ أو   المتعاقد عليها   صـ
ــــناف المخازن بالجهة المتعاقد معاينة الأ  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر محالموردة وتحرير    صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من  ضـ

ــــختير  يبير  فيـه بكـل دقـة مـا اتخـذ من   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـاف لمعـاينـة الأ   إجراءاتنسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الواردة   صـ
 إل  ضـر محال إحالةو 

ً
 الرفد. أو  ة بالاستلامصـيالتو  رئيس المصلحة متضمنا

▪   
 
ـــــديدة   ــ ـــــعار المبالغة الشـ ــ ـــــبة   أسـ ــ ـــــها ما يقارب نسـ ــ   بعضـ

 
كافة التكليفات بلغو  

  للخدمات المقدمة من قبل ال1000
ــــعر الحقيقر ـــــر % عن السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ المكلفة    كاتشـ

 بها. 

 ا. دون استيفاء الدورة المستندية له ف صـر ال أ وناتالقيام بإصدار العديد من  ▪

 والمهمات قد وردت وسجلو بالمخازن. عدم وجود ما يفيد بأن المواد الموردة   ▪

ـــــدار التكليفات المبا  ▪ ــ ــ ــ ـــــر تم الاعتماد عل إصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتلزمات  شـ ــ ــ ــ ـــــأن توريد المسـ ــ ــ ــ ة بشـ
ات الطبية بناء   ــــحية دون   والتجهير  ــ ــــفيات والمرافق الصـ ــ ــــتشـ ــ عل ما يرد من المسـ

 الفنية المختصة.  داراتالإ أو  ات للجان العطاءاتسـيهذه الير  إحالة

ــــر محا  ▪ ــ ــ ــ ــ ــــيالير   ضــ ــ ــ ــ ــ يات  ســ مات الصحية بالمناطق   تمو عن طريق الخدة والمشير
ــتلام تمــــو عن طريق مــــدراء  أ ونــــاتن معظم  أ مع ملاحظــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخــــدمــــات    الاسـ

ــــها عن طريق   ــ ــ ــــحية وبعضـ ــ ــ ــــم علمير  المخا أ الصـ ــ ــ  زن مع ملاحظة عدم  كر الاسـ
  ن استلام المخازن. إ

ـــــع   ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــنة لأخرى وبدون وضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة وترحيلها من سـ ــ ـــ ــ ــ ــ امات عل وزارة الصـ تراكم الالير 
ــــوابط دقيقة ــ ــ ــــص لها    ضـ ــ ــ ــــنة مالية مع ما هو مخصـ ــ ــ   تتعلق بكل سـ

للتوريدات البر
ــــر إلك الديون القديمة و ووضع برنامج لت ــ ــ ــ   عملية  شــ

 
  الصحة والمالية  

ر
اك وزارن

امات للتكليفات المبا  ــــر معالجتها ومســويتها  حيغ بلغو الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2ة ما يقارب  شــــ
 مليار دينار. 

     ومعـدات وبقيم مبـالغ فيهـا لبعد أجهزة القيـام بتوريد  ▪
ــحيـة والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المرافق الصـ

ات طويلة وبدون الاسـتفادة منها    المخازن لفير
 
  القيام     تبير  تكدسـها  

مما يعب 
ـــــافـةومعـدات دون وجود احتيـاج فعل   أجهزة بتوريـد  ــ ـــ ــ ــ ــ غيـاب التحـديـد  إل    بـالإضـ

 للمواصفات الفنية للتوريدات. 

ــــيقيام وزارة الصحة ب ▪ ـــ ــ ــ ــ ور  صــ   وتجهير  مركز عزل جي  
 
بكافة الاحتياجات  انة المبان

ـــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كلفو بعضـــــ
ـــــر ورية والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كز حبر نه لم يتم افتتا  المر أ لا إ   ات الملايير  شـــــ
 ار به. ضـر والإ  هدار للمال العامإتاريخه مما يشكل 

مليون دينار    150الأكسجير  تجاوزت قيمتها  مبالغ طائلة لتوريد مصانع    ف صـر  ▪
  
 
 . قفة عن العملغلبها متو أ ن أ  شأنها عدم الاستفادة منها حيغ تبير   



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــلال  ــ ــن خـ ــ ــ ـــــصمـ ــ ـــــددها  فحـ ــ ـــــحة وعـ ــ ـــــوزارة الصـ ــ ــادات بـ ــ ــ ـــــن الاعتمـ ــ ـــــة مـ ــ ـــــادات  11عينـ ــ اعتمـ
ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــةبقيمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــورو  29,947,185 إجماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــرت  يـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا  ظهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات  بهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن المخالفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ـــ ــ ــ ــ العديـ

ـــــوزارة لأي  ــ ــــا  الـ ــ ــ ـــــة دون اتخـ ــ ــــراءاتالمرتكبـ ــ ــ ــا  إجـ ـــ ــ ــــول دون تكرارهـ ــ ــ ــــا ي  تحـ ــ ــ ـــير ممـ ــ ــ ــ أن  إل شـ
ــــل  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــائمير  عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرف  إدارة القـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادات طـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف الاعتمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيرئيملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات  سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك المخالفـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تلـ

 
 

 الموردة  والشكل التال  يوض  تكرار تلك المخالفة:  كاتشـر بالتواطؤ مع ال

 
 

:  ولعل  أبرز الملاحظات    ما يل 

يورو   2,956,940بقيمة    (101LINF203571501)وفق الاعتماد المســــتندي رقم   -
ــــر لصــال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     22( فإن عدد الأصــناف الموردة    Hcare Limitedكة )شــــ

 
 صــنف   

ــناف المذكورة بالفاتورة      ــ ــ  أن عدد الأصـ
ــنف     38حير  ــ ــ   ما لم يتم توريده   وقيمةصـ

 % من إجمال  قيمة الفاتورة. 73 أي ما نسبتهيورو  2,149,620

يورو   2,898,000بقيمة    (101LINF203662003)وفق الاعتماد المســــتندي رقم   -
ــر لصـــال    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأ   (Mednostic Limited) كةشـــــ

 
وصـــلو لنســـبة   ســـعار فإن المبالغة  

 %. 370زيادة تقدر 

 يورو   2,106,000بقيمة    (101LINF203662004)وفق الاعتماد المســــتندي رقم   -
 بال امل لم تورد.  صناف فإن الأ  (Cpclimited) كةشـر لصال  

 يورو   2,875,000بقيمة    (101LINF203620004)وفق الاعتماد المســــتندي رقم   -
ــر لصــال   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   1,835,000غير الموردة   صــناف فإن قيمة الأ   (Hcare Limited)  كةشــــ

 %. 64يورو أي أن نسبة مالم يتم توريده 

 يورو   2,956,940بقيمة    (101LINF203571504)وفق الاعتماد المســــتندي رقم   -
ــر لصــال   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   1,927,272غير الموردة   صــناف فإن قيمة الأ   (Hcare Limited)  كةشــــ

 %. 65يورو أي بنسبة ما لم يتم توريده 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

المبالغة في الأسعار

الإقرار الجمركي مزور

التأخر في اصدار شهادة الافراج النهائي

اصدار إقرار جمركي بتاريخ لاحق

عدم توريد البضاعة

عدم الالتزام بمواصفات الشحن

عدم وجود شهادة افراج نهائي

عدم الالتزام بالاصناف المطلوبة

التأخر في اصدار الإقرار الجمركي

تكرار المخالفة



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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يورو   4,132,960بقيمة    (101LINF193630001)مســــتندي رقم  العتماد  لا اوفق   -
ــــر لصال    ــ ـــ ــ ــ ــ   2,262,898غير الموردة بلغو    صناف ( فإن قيمة الأ ALITKANE)  كةشــ

  الأ 55يورو بنســــبة  
 
حيغ وصــــلو  ســــعار % من قيمة الاعتماد  بالإضــــافة للمبالغة  

 . يورو  892,300الزيادة لقيمة 

 كات شـر ل الصحة لتكليفات وزير متابعة 

         (ASSADA – Hcare – Mednostic LTD – Alshajura ) 

ــــدة ال ـــ ــ ــ ــ ــــة الوحـ ـــ ــ ــ ــ ــــحة بحكومـ ـــ ــ ــ ــ ــــر الصـ ـــ ــ ــ ــ ــام وزيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةقيـ ـــ ــ ــ ــ ــــن  (ال . م. ع ) وطنيـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد مـ ـــ ــ ــ ــ ــــدار عـ ـــ ــ ــ ــ بإصـ
ـــــن ال ــ ـــة مـ ــ ــ ـــــات لمجموعـ ــ ــــر التكليفـ ــ ــ ـــة  كاتشـ ــ ــ ـــــةبقيمـ ــ ـــــو  إجماليـ ــ ـــــورو   67,209,912بلغـ ــ يـ

ــــدد  ــ ــــا لعـ ــ ــايروس كورونـ ــ ــ ــــة فـ ــ ــــل مجابهـ ــ ــــغلات معامـ ــ ــــد مشـ ــ ــــر  توريـ ــ ــــك لغـ ــ ـــــر  5و لـ ــ  كاتشـ
 :  و   كالتال 

 قيمة التكليف باليورو تاريــــخ التكليف رقم التكليف كة شـر اسم ال ر.ت 

1 ASSADA 29 28 /07 /2021 16,817,743 م 

2 Hcare 30 28 /07 /2021 27,054,615 م 

3 Mednostic 26 28 /07 /2021 11,418,432 م 

4 Alshajura 25 28 /07 /2021 9,678,817 م 

 2,240,304 م 2021/ 08/ 04 52 الصدى  5

 67,209,911 جمالي الإ 
 

ــــادرة لل  ــ ــ ــ ــــات الصـ ــ ــ ــ ــــص التكليفـ ــ ــ ــ ــــة وفحـ ــ ــ ــ ــــلال مراجعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ـــر ومـ ــ ــ ــ ــ ــــلاه   كاتشـ ــ ــ ــ ــــذكورة أعـ ــ ــ ــ المـ
ــاب ـــ ــ ــ   شـ

ـــــبر ــ ــ ـــــات الـ ــ ــ ـــــات والملاحظـ ــ ــ ـــــن المخالفـ ــ ــ ـــــدد مـ ــ ــ ـــــود عـ ــ ــ ـــــير  وجـ ــ ــ ـــــات  وتبـ ــ ــ ـــــذه التكليفـ ــ ــ هـ
 ومنها: 

ــر بالتكليف المبا   (ال . م. ع ) قيام وزير الصحة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر لهذه ال  شــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة للائحة   كاتشــ
مناقصات لهذه التكليفات  بالمخالفة للمادة  أو   ودون وجود عرو   الإداريةالعقود  

 . الإدارية( من لائحة العقود 10)

-   
 
المحلية والدولية     سـعار المذكورة عن الأ   صـناف الأ أسـعار أغلب الارتفاع الشـديد  
 . الإدارية( من لائحة العقود 14بالمخالفة للمادة )

ـــــر قيام وزير الصحة بتكليف هذه ال - بتوريد مشغلات معامل لمجابهة فايروس    كاتشــ
( من القـانون  48)و (47)  دتير  للمـا كورونـا بعملـة غير عملـة الـدينـار الليب   بـالمخـالفـة  

 م بشأن المصارف. 2005( لسنة 1رقم )

ـــــناف بعد التوريدات والأ  - ـــ ــ ــ ــ ـــــابق لتاريــــخ    صـ ـــ ــ ــ ــ الواردة بالتكليفات تم توريدها بتاريــــخ سـ
 التكليفات الصادرة من وزير الصحة. 

ـــــر حســـب بوالص الشـــحن فإن كافة التوريدات موردة باســـم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الصـــدى وليســـو   كةشـ
  ال
ر
  تم تكليفها.  كاتشـر بأسماء با 

 البر

ـــــر قيام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوم الجمركية عن طريق تقديمها   كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــــدى بالتهرب من دفع الرسـ ـــ ــ ــ ــ الصـ
ــأ  قـائمـة التعبئـة( للمركز   ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهـادة المنشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   )الفـاتورة  شـ

 
ــتنـدات مزورة متمثلـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لمسـ
ـــــاء الجمرك ببالجمرك  مطار معيتيقة  كم ل العناية المهنية  ذا لوحظ عدم قيام أعضـ

ــ  اللازمة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قرارات أقل بكثير من كيـة المـدفوعة عل بعد الإوم الجمر حيـغ أن الرسـ
ـــــوم الجمركية الفعلية  مما أدى  ــ ـــــتيلاء ال إلقيمة الرسـ ــ ــــر اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ عامة  أموال   عل كةشـ

 ة. وعشـر مبطرق غير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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قيام لجان المطابقة والاســــتلام المشــــكلة من مركز بحوث التقنيات الحيوية  ووزارة   -
ـــــر الصـحة  ومندون   ال ــ ـــ ــ ــ ــ   صـناف لمطابقة للتوريدات والأ   بالتوقيع بالاسـتلام واكاتشـــ

ــــناف الواردة بالتكليفات دون بذل العناية اللازمة للتأكد من مطابقتها الفعلية للأ  ــ ــ ــ   صـ
ــتلمـة  حيـغ إن مـا تم توريـده من الأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـاف المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
مـا   الواردة بـالتكليفـات بلغ فعف

  حير  أن قيمة التكليفات الصادرة لل   27,227,839قيمته  
 
المذكورة   كاتشـــر يورو   

ــــداد بلغو  ومطا  ــ ــ ــــبة التوريد الفعلية بلغو    67,209,912لبات السـ ــ ــ يورو  أي أن نسـ
  يورو  39,982,073% من قيمــة التكليفــات فقط  ومــا لم يتم توريــده بلغ نحو  40
ـــــر إل الإ الذي أدى الأمر   ــ ــ ــ ار بشكل كبير بالأموال والمصلحة العامة  وتكبيد خزينة  ضــ

ة  وحصول هذه ال  ة. وعشـر مبطريقة غير أموال  عل تكا شـر الدولة مبالغ مالية كبير

محلية لتوفير    كاتشـــر دينار لصال     31,569,700صدار عدد من التكليفات بقيمة  إ -
ــــليمها   ــ ــ ــــغلات المعامل عل أن يتم مسـ ــ ــ مخازن مركز بحوث التقنيات الحيوية   إلمشـ

 :  لوحظ حولها ما يل 

يات بالتكليف المبا  ▪ ـــــر قيام اللجنة الاســـتثنائية للمشـــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أو  ممارســـةإجراء   دون  شـــــ
 مناقصة. 

ـــــر كافة ال  إدارة أن   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر المحلية وكذلك ال  كاتشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  – ASSADA  )الأجنبية  كاتشـــــ
Hcare – Mednostic LTD – Alshajura-   ليبيا التقدم    –الدلتا الدولية–  

ــــدى للمعدات الطبية    –الوطنية الدولية المحدودة  ــ ــ ــ أكمم للتقنية الطبية   –الصـ
–   

 
 . (ا. ال . ع .   ) لخدمات الطبية( تتم من قبلالإبداع ل –بلسم التعا 

ــــدار عـدد   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بـالرغم من أنـه 2021/ 12/ 17تكليفـات يوم   3قـامـو اللجنـة بـإصـ
 يوم عطلة رسمية بالدولة الليبية. 

الواردة بالتكليفات    صـــناف قام مركز بحوث التقنيات الحيوي باســـتلام جميع الأ  ▪
ــــفـات الفنيـة المتفق عليهـا  وهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـاف ذه الأ والتـأكـد من مطـابقتهـا للموصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      صـ

  الأجنبية كاتشـر الموردة من قبل ال صناف الأ  نفسها 
ً
  . سابقا

 المستشفيات العامة
ــ   ــ ــ ــ ــال   يوضـ ــ ــ ــ ــدول التـ ــ ــ ــ ــال  الجـ ــ ــ ــ ــالغ  إجمـ ــ ــ ــ ــيالمالمبـ ـــ ــ ــ ــدد  ةل سـ ــ ــ ــ ــن ال 334لعـ ــ ــ ــ ـــــفيات مـ ــ ــ مستشـ

 ة والقروية: صـيالتعليمية والتخص 

 الجهــــــــــــــــــــــــــــــة
 ثلاث سنوات  لالتطور خلا

ي  الأولالباب 
 الإجمالي  المتفرقات  الباب الثان 

 م 22 م 21 م 20

 948,003,792 0 231,560,016 863,925,582 44 45 34 المستشفيات التعليمية 

المستشفيات العامة 
 والمركزية

28 24 25 145,805,714 33,716,667 2,437,180 159,531,644 

المستشفيات والمراكز  
 ة صـيالتخص

12 13 13 62,781,384 16,400,000 0 68,308,847 

 309,579,551 0 82,668,334 324,391,763 132 128 113 المستشفيات القروية

 208,213,078 0 73,135,000 135,078,078 76 69 56 المراكز العلاجية

العيادات المجمعة  
 وعيادات الاسنان 

34 38 38 84,475,804 27,100,000 0 111,475,804 

ات الطبية  المختي 
 ومصارف الدم 

12 17 16 26,461,495 7,175,000 0 29,304,581 

 1,834,417,297 2,437,180 656,025,997 1,202,613,654 344 334 289 المجموع
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ـــــادرة من مجلس الوزراء  - ــ ـــ ــ ــ ــ تبير  للـديوان قيـام مجلس من خلال متـابعـة القرارات الصـ
ـــــدالوزراء   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاءبـار العـديـد من القرارات المتعلقـة  بـإصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفـات    إنشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتوصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وترفيع المسـ

ــــحية ــ ــ ــ ــ ــــفيات قرويةإل   والعيادات المجمعة والمراكز الصـ ــ ــ ــ ــ ــــتشـ ــ ــ ــ ــ ــــأن مسـ ــ ــ ــ ــ   ولوحظ بشـ
ــداإ ــ ــ ــــوص اللائحة التنفيذية رقم )رها مخالفتها  صـ ــ ــنة  654لما ورد بنصـ ــ ــ م  1975( لسـ

ـــــنة  106للقانون رقم ) ــ ــ ــ   تم فيها م ب1973( لسـ
ـــــح  والبر ــ ــ ــ ـــــدار القانون الصـ ــ ــ ــ ـــــأن إصـ ــ ــ ــ   شـ

ــــا  ال ـــــر إيضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ      وط شـ
 
ــــات العلاجية ومبان ــــسـ   المؤسـ

 
ــــفات الواجب توفرها   والمواصـ

ـــــفيات ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ـــــار إليها بأنه360حيغ جاء بنص المادة )   المسـ ــ ــ لا     : ( من اللائحة المشـ
ــاء   يجوز  ــ ــــة علاجية إلا بعد إنشـ ــــسـ ــــحة مؤسـ ــــول عل ترخيص من وزير الصـ ...   الحصـ

ط فيها ت ـــــير ــ اطات  ويشـ ـــــير ــ ـــــفيات  والعديد من الاشـ ــ ـــــتشـ ــ   المسـ
 
ـــــفات بمبان ــ وفر المواصـ

ــــاءاللازمة لإ  ــ راد   نشـ راع فيها المكان الم 
 
  يجب أن ت

ــــة العلاجية والبر ــ ــــسـ ــ ــــاء    المؤسـ ــ إنشـ
ـــــة   ـــــسـ ـــــميم البناء وطريقة مد المؤسـ ـــــاحة الأر  وموقعها وتصـ ـــــة عليه ومسـ ـــــسـ المؤسـ

ــــر بالمياه النقية وطريقة ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــح  للمجاري والمخلفات الطب ف صـ ها من الصـ ية وغير
ـــفات ــ ــ ــ ــ ـــــداإن أ   ناهيك عن المواصـ ــ ــ ــ ـــــتقلة  أ ها يتطلب  ر صـ ــ ــ ــ ن تكون  ات  مة مالية مسـ
  الهيكل    يةشـــــر البلمادية و ا  والإمكانيات الموارد إل   وتحتاج 

 
مما ترتب عليه التوسع  

ــــات وزيـادة الإ ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن نفــاق الحكوم  دون جـدوى وفـاعليــة دو لتنظيم  لهــذه المؤسـ
 . نفاقوجود خدمات مقابل هذا الإ 

ـــة المكلف بموجــــب القرار   عل  الرغم من تكليف لجنــــة من قبــــل - ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رقم    وزير الصـ
ــــنة  271) ــ ــ ــــتحداث وترفيع المرافق 2022( لسـ ــ ــ ــــة وتقييم طلبات الاسـ ــ ــ م لغر  دراسـ

ــع و بالوزارة   داراتالصـــحية من مختلف الإ  ــة باســـتحداث وترفيع  الوضـ معايير الخاصـ
 تصنيفها.  وإعادة  يريةسـر المرافق الصحية وزيادة السعة ال

ــــاء - ــــحية من قبل مجلس الوزراء دون الرجوع للوزارة  و   إنشـ ترفيع بعد الوحدات الصـ
ــــة   ــ ــــ  من ارتفاع عدد الوحدات من المختصـ ــ  إلم  2020عام    وحدة   289 و لك يتضـ

 . م2021خلال عام  334

 . نها مقفلة لسنواتأ بعد المرافق الصحية بالرغم من  ف علصـر القيام بال -

ـــــي يد من المرافق والوحدات الصحية تبير  عدم القيام بتدراج العدإ القيام ببعد  - ــ يل  ســ
ــــات المالية لبعد المرافق وبالأخص   ــ ــــصـ ــ ــــ     الباب الأول المخصـ ــ والبيان التال  يوضـ

   لك: 

ي  سـيالم ل باب اول  سـيالم عدد الجهات   الجهـــة
 ل باب ثان 

 25 24 25 المستشفيات العامة والمركزية

 125 120 132 المستشفيات القروية

 73 69 76 المراكز العلاجية 

 38 34 38 العيادات المجمعة وعيادات الاسنان 
 

ــييتض  عدم م - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لبعد المستشفيات القروية وبعد  الباب الأول  يل مخصصات  ســ
 المراكز العلاجية. 

     وط شـــــر عدم مراعاة ال -
 
  المؤسسات العلاجية ومبان

 
والمواصفات الواجب توفرها  
ــــوص عليهـا والمحـددة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفيـات والمنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المسـ
 
( من 361-360-359المواد )  

ــــنة  654اللائحة التنفيذية رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  106م للقانون رقم )1975( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  1973( لسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــدار القانون الصـــح   ــأن إصـ ــا  ال   بشـ ــــر حيغ تم إيضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ والمواصـــفات الواجب    وط شـ
  المستشفيات. توفرها 

 
  المؤسسات العلاجية ومبان

 
  

ــحيـة والوقوف   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عدم وجود وتوثيق الاحتيـاج الفعل  للمرافق والمؤسـ
ــــر الفعل  المبــــا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     عل هــــذا الاحتيــــاج لتحــــديــــده بــــدقــــة  شـ

ً
لل ميــــات الفعليـــة  وفقــــا

ــبـة من قبـل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفـات الفنيـة المنـاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلزمـات   الأدويـة إدارة والمواصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والمعـدات والمسـ
 ة. بالوزار  الطبية

 وليةالرعاية الصحية الأ
ــــغ  ــ ــ ــال  بلـ ــ ــ ــ ــالغ الم إجمـ ــ ــ ــ ـــــيالمبـ ــ ــ ــــه سـ ــ ــ ــا قيمتـ ــ ــ ــ ــــديات مـ ــ ــ ــــحية بالبلـ ــ ــ ــــق الصـ ــ ــ ــــدات المرافـ ــ ــ لة لوحـ

 والبيان التال  يوض   لك:   دينار  1,681,778,244
ي  الباب الأول  العدد

 الباب الثان 

1353 1,671,778,244 10,000,000 
 

ــــيرئيعدم وجود منظومة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الجهات والمؤســــســــات يمكن من ة بالوزارة لربط كافة  ســــــ
ــــر خلالها ح ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــحية  أ عن   صـ ــ ــ ـــــحية واعداد العاملير  بالمرافق الصـ ــ ــ عداد المرافق الصـ

 .  وتخصصاتهم ويمكن من خلالها معرفة اماكن التكدس والنقص النوع 

-   
 
ة من الموظفير   أ تكدس   إل  بالإضـــافةعداد المرافق الصـــحية  إالتضـــخم   عداد كبير

ـــــحية للعنا  ــ   المرافق الصـ
 
ــــر   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــاع  صـ ــ ـــــات الرعاية  الطبية والطبية المسـ ــ ـــــسـ ــ دة لمؤسـ

 . الصحية

ــات    10,000,000  ما قيمته  إحالةتمو   - ــ ـــــصـ ـــــحة كمخصـ ـــــاب وزارة الصـ دينار من حسـ
  لل 
 
ـــــر باب ثان ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــحية وبقيم مختلفة   إدارة   120ما يقارب    ف منها علصـ خدمات صـ
   ومعرفة اساس التوزيــــع. ضـيدون تو 

ــــر مالمبالغ ال إجمال  بلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــنة المالية  ول خلال اأ وفة باب  صـ ــ ــ ــ قيمته  ا م م2022لسـ
  ظل غياب الدينار 1,671,778,244

 
ـــــي    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   سـ

 
ــــات المجدية   ـــــر عنال إدارة اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   صـ

. الإداريالطبية المساعدة و و الطبية  صـر العنا من تكدس ي المشـر الب   ير 

ــحيــة الأعــدم ق  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحيــة  بوليــة يــام بعد وحــدات الرعــايــة الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقــديم الخــدمــات الصـ
ــهــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار بعضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبــب قلــة    تقــديم  علللمواطنير  واقتصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التطعيمــات فقط و لــك بسـ

 . الإمكانيات

  رجالعلاج بالداخل والخا
ــــالغ الم ــ ــــة المبـ ــ ــــو قيمـ ــ ـــيبلغـ ــ ــ ــــاع سـ ــ ــــة للقطـ ــ ــــات التابعـ ــ ــــات والهيئـ ــ ــــحة والجهـ ــ ــــوزارة الصـ ــ لة لـ

ــــة  ــ ــنة الماليـ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــــح  خـ ــ ــا 2022الصـ ــ ــ ــــارج مـ ــ ــداخل والخـ ــ ــ ــــلاج بالـ ــ ــات للعـ ــ ــ م كمخصصـ
: وبيانها ك   دينـــار  588,006,944قيمته   

ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المجموع علاج بالداخل  علاج بالخارج  المتفرقات  الجهة 

 103,569,764 101,000,000 -  2,569,764 ديوان وزارة الصحة 

 14,933,000 -  14,933,000 -  بنغازي  –الإيدز بالمصابير  أوضاع  لجنة متابعة

 8,767,000 -  5,767,000 3,000,000 جهاز دعم وتطوير الخدمات العلاجية 

 25,000,000 -  -  25,000,000 الطائر  الإسعافجهاز خدمات 

 165,000,000 100,000,000 60,000,000 5,000,000 مركز طب الطوارئ والدعم 

 2,437,180 -  -  2,437,180 الطب    اتهصـر م مركز 

 3,000,000 3,000,000 -  -  مستشق  العيون 

 265,300,000 -  265,300,000 -  السفارات 

 588,006,944 204,000,000 346,000,000 38,006,944 المجموع الكلي 
 

 العلاج بالدخل

ــــات العلاج بالداخل والم - ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــيبلغو قيمة مخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ لة من وزارة المالية ما قيمته  سـ
: بيانها ك   دينار  204,000,000  

ر
 الآن

 القيمة  البيان

 100,000,000 ديوان وزارة الصحة 

 100,000,000 مركز الطب والطوارئ 

 3,000,000 مستشق  العيون 

كة   1,000,000 جهاز العمليات الجرج المشير

 204,000,000 جمالي الإ 
 

ــاب  ــ ــ ــ ــــوة حسـ ــ ــ ــــل قـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــة المفتوحـ ــ ــ ــ ــــادات الماليـ ــ ــ ــــن الاعتمـ ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــ ــــود مجموعـ ــ ــ ــــوحظ وجـ ــ ــ لـ
  العلاج 

ً
 التسوية مع المستشفيات بشأنها. إجراء  ولم يتمسابقا

 دصـيالر  وف صـر مال القيمة  المستفيد  رقم الاعتماد

 107,469 2,892,530 3,000,000 الرويال العالمية  كةشـر  191750003

 1,511,146 1,488,853 3,000,000 الجزيرة للخدمات  كةشـر  191750004

 147,251 3,852,748 4,000,000 قدور  كةشـر  191750005

 1,000,000 0 1,000,000 الحكمة  كةشـر  193100001

 1,000,000 0 1,000,000 التضامن  كةشـر  193100002

 1,000,000 0 1,000,000 الذهب    سـر الن كةشـر  193300002

 11,792 1,988,207 2,000,000 الرويال العالمية  كةشـر  200680002

 3,000,000 0 3,000,000 الرويال العالمية  كةشـر  201120502

 2,500,000 0 2,500,000 الرعاية الشاملة  كةشـر  201390003

 1,000,000 0 1,000,000 النبلاء للخدمات الطبية  كةشـر  201390004

 680,942 2,319,057 3,000,000 دار الخليل  كةشـر  201730002
 

 العلاج بالخارج

ــغ  ــ ــ ــ ــارج مبلـ ــ ــ ــ ــــلاج بالخـ ــ ــ ــة للعـ ــ ــ ــ ــالغ المخصصـ ــ ــ ــ ــة المبـ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــار  350,000,000بلغـ ــ ــ ــ   دينـ
ـــــة  ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ   حـ

 
ـــــن وزارة   ــ ــ ـــــويلات مـ ــ ــ ـــــارج التحـ ــ ــ ـــــة بالخـ ــ ــ ـــــات المعنيـ ــ ــ ـــــة للجهـ ــ ــ الماليـ

: وبيانها ك   دينار  346,000,000مبلغ أدناه  الواردة   
ر
 الآن

 القيمة  الجهة 

 14,933,000 بنغازي  –الإيدز بالمصابير  أوضاع  لجنة متابعة

 5,767,000 جهاز دعم وتطوير الخدمات العلاجية 

 60,000,000 مركز طب الطوارئ والدعم 

 265,300,000 السفارات 

 346,000,000 المجموع الكلي 
 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــالغ المحالـ ــ ــ ــ ـــــ  المبـ ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ــ ـــــان التـ ــ ــ ــ ـــــاحات  إلالبيـ ــ ــ ــ ـــــق السـ ــ ــ ــ ـــــارج وفـ ــ ــ ــ ـــــة بالخـ ــ ــ ــ العلاجيـ
: ل صـيالتف  

ر
  الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 جهاز تطوير الخدمات العلاجية  طب الطوارئ والدعم  وزارة الصحة  الساحة 

 -  19,000,000 53,800,000 نقرة أتركيا/ 

 -  -  32,000,000 صـر م  / القاهرة

 -  10,000,000 110,000,000 تونس 

 -  -  15,000,000 الأردن 

 -  7,000,000 27,500,000 المانيا 

 5,767,000 4,000,000 13,000,000 ميلانو

 -  11,000,000 5,000,000 كياشـيم

 -  4,000,000 2,500,000 إسبانيا

 -  3,000,000 3,500,000 بياصـر 

 -  -  500,000 برامسلافا 

 -  -  2,500,000 اسـيرو 

 -  2,000,000 -  البوسنة

 5,767,000 60,000,000 265,300,000 جمالي الإ 
 

  شانها نورد 
 
: و   

ر
 الآن

-   
 
ـــــور   ـــ ــ ــ ــ    إدارة قصـ

 
ـــــاحات العلاجية وعدم القيام  أغلب   برنامج العلاج بالخارج   ـــ ــ ــ ــ السـ

ـــــافة ـــ ــ ــ ــ امات القائمة بالإضـ ـــــداد معظم الالير  ـــ ــ ــ ــ ـــــببتزايد إل   بسـ ـــ ــ ــ ــ إيفاد    قيمتها و لك بسـ
 العديد من الحالات بدون وجود مخصصات مالية. 

  يتم  يةعدم وجود قيمة حقيق -
 يفادها للعلاج بالخارج. إتقديرية للحالات البر

  متابعة الودائع المحالة للسـفارات والملحقيات بالخارج وعدم فت    -
 
قصـور الوزارة  

 السجلات المالية الخاصة بها. 

ــــير تق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ متابعة الملحقير  الصــحيير  بالخارج والمراقبير  الماليير  بالســفارات بشــأن   صـ
.  وف صـر متحويل بيان يتضمن ال  

 من هذه الودائع والمتبقر

 ( صـرم  -)القاهرةالصحي المكتب 
ــــح  باتخا  أي  - ــــور المكتب الصـ ــــول المر   إجراءاتقصـ ـــــىتنظيمية لحصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ الليبيير    ضـ

ــــاحة الم ـــ ــ ــ ــ ـــــر الموفدين للعلاج بالسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ   الوقو  ية للخدمات اصـ
 
لعلاجية المطلوبة  

 . المناسب

ـــــح  بإبرام عقود  عدم - ـــ ــ ــ ــ ـــــفيات والمراكز  أو    قيام المكتب الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــتشـ ـــ ــ ــ ــ اتفاقيات مع المسـ
 . ضـىلضمان جودة الخدمات العلاجية المقدمة للمر  صـر الصحية بدولة م

ـــــق  لقبول حالات   - ــ ـــــتشـ ــ ـــــائل للمسـ ــ ـــــابقة بتحرير رسـ ــ ات سـ   فير
 
ـــــح    ــ قيام المكتب الصـ

ــــيمر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــية دون وجود تنضــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مســــبق مع مكتب المراقب المال  من حيغ وجود   قســــــ
 تغطية مالية من عدمه. 

ــىإدراج مصطل  )علاج مر  - ــ   بعد  ضــ
 
ــر ال  أ ونات(   ــ  تحديد أسماءأو   دون  كر   ف صــ

 . ضـىبيانات المر أو 

ــــفيات المحال إليها مبالغ بأرقام   - ــ ــــتشـ ــ ــــادقات مع المسـ ــ ــــفارة بإعداد مصـ ــ عدم قيام السـ
ة  حيغ أن ـــــر مك ل  الدفعات تحمّ أغلب   كبير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر مبا   وف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ عل تقديرات    بناء    شـ

 التسوية بالصورة الصحيحة.  إجراءاتالمستشق   مما يصعب معه القيام ب



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــير تق - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــح  والمراقب المال    صـ ــ ــ ــ   الملحق الصـ
 
ــــفارة متمثلة   ــ ــ ــ   السـ

 
إقفال ملفات   

 الشفاء. أو  سواء بالوفاة هم مع المستشفيات الذين انتا علاج ضـىالمر 

ــــر قيام الســفارة ب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــىمالية مقابل علاج مر مبالغ   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  بمســتندات أغلبها  ير  ليبي ضــــ
 صورة ضوئية. 

 التدفقات النقدية

ـــــغ  ـــ ــ ــ ــ ـــــال  بلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  إجمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المحالـ ـــ ــ ــ ــ ـــــدفقات النقديـ ـــ ــ ــ ــ ـــــحية  إلالتـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــابات الملحقيـ ـــ ــ ــ ــ حسـ
ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاهرة خـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بالقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــفارة الليبيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو 2021بالسـ ـــ ــ ــ ــ  7,402,990م نحـ

ــالعلاج )مر  ــ ــ ــ ــة بـ ــ ــ ــ ــــع خاصـ ــ ــ   ودائـ
 
ــــة   ــ ــ ـــــىدولار  والمتمثلـ ــ ــ ــــرج( - ضـ ــ ــ ــان  . جـ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ وفيمـ

 (: ي صـر جنيه م –بحركة الحسابات الخاصة بالملحقية الصحية )دولار 
 12/ 31د صـير  اتوفصـر مال المقبوضات  01/ 01د صـير  العملة  الحساب 

 1,150,574 6,382,400 7,444,972 88,002 دولار 712834.002

 ( 258,300) 135,390,300 146,415,809 ( 11,283,809) ي صـر جنيه م 712834.018
 

ـــــر من خلال الاطلاع عل كشف حساب السفارة بالجنيه الم - ــ ــ ــ ي  تبير  ظهور مبلغ  صــ
ــــه م  906,581 ــــر جنيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ    ي صـ ــــا بتـ ــــة تم تحويلهـ ــحيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد ودائع صـ ــــل فوائـ يمثـ

ــــر حســاب الملحقية الصــحية بالجنيه الم إلم  2021/ 02/ 08 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي  دون قيد تلك  صــــ
 القيمة بسجلات السفارة. 

ــفارة  إهمال   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتندات المالية داخل السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفارة الاحتفاظ بالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المراقب المال  بالسـ
ـــــر واتضـ   لك بعد ح ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مسـتند )رسـالة تحويل للم  63ما توفر منها لعدد    صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـــ
( بــ ــــر جنيــه م  24,760,970مبلغ   إجمــال  العرن   الــدول  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــاملات تخص لم  ي صـ
ـــــنوات   ـــ ــ ــ ــ ـــها ومراجعتها وإبداء الرأي حيا م2021-2020السـ ــ ـــ ــ ــ ــ لها عن   مما تعذر فحصـ
ة من    . م2021/ 04/ 05م حبر 2021/ 01/ 01الفير

ـــــفو  ــ ــ ــ ـــــذكر تكشـ ــ ــ ــ ـــالفة الـ ــ ــ ــ ــ ـــاملات سـ ــ ــ ــ ــ ـــن المعـ ــ ــ ــ ــ ـــات مـ ــ ــ ــ ــ ـــــد العينـ ــ ــ ــ ـــــة بعـ ــ ــ ــ ـــــلال متابعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ومـ
 الملاحظات التالية: 

ـــــم )علاج مريد( - ــ ـــــفيات تحو مسـ ــ ـــــتشـ ــ من خلال     تحويل مبالغ مالية لبعد المسـ
 . الفحص تبير  أن تلك الحالات عالجو عل حسابها الخاص

ـــــر جنيه م  2,166,000مبلغ    إحالة - ــ ــ ــ  الدول  للمسالك بتاريــــخ    ي صــ
لصال  المستشق 

: حيغ لوحظ  ضـىم و لك كدفعة تحو الحساب لعلاج مر 2021/ 04/ 04  
ر
 الآن

ـــــر محأن   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــح  ويمثله  ضـ  المكتب الصـ
م بير    كطرف أول   )ع.أ.ال(  الاتفاق المي 

  غير معتمد من قبل الطرف 
 
 الدول  كطرف ثان

ـــــق  ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ  والمدير التنفيذي للمسـ
 بالنسخ الثلاثة. الأول 

  أعداد المر  ▪
 
ــــىالتضــارب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  فيما بير     ضــــ

ــــر محالمحالة للمســتشــق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الاجتماع    ضــــ
م بتاريــــخ     المي 

 
ـــــح  رقم 2021/ 03/ 21الثان ــ ــ ــ ـــــالة رئيس المكتب الصـ ــ ــ ــ  رسـ

م وبير 
  2021/ 560ص/ . )م

 
 . م2021/ 03/ 17( المؤرخة  

ــــق  تقديم أي تقدير  ▪ ــتشـ ــ ــــىلبعد المر   ةمالية مبدئي  اتلم يتبير  قيام المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  ضـ
ــــفارة والمرفق  ــ ــ ــ ــ ــــح  بالسـ ــ ــ ــ ــ ــــف المرفق بكتاب مدير المكتب الصـ ــ ــ ــ ــ  بالكشـ

المرفقير 
 الاتفاق.  ضـر محب

اتباع  ة دون شـر بمخاطبة بعد المستشفيات مبا   .س.ج(ر )  قيام المراقب المال   ▪
  دفعة مقدمة لعلاج   ف صـــر الت  – ضـــىمر   إحالة) فيما يخص  الإداري التسلسل  

 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــىبعد المر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــات بير  المكتب  الأمر    ( ضـ ــ ـــــاصـ ــ الذي يؤدي إل تداخل الاختصـ
 
ً
 . ضـىعل تقديم الخدمات للمر  الصح  والمراقب المال  وينعكس سلبا

ل تحو صـيتبير  قيام السفارة بتحويل مبالغ مالية متتالية لمستشفيات دون أي تفا  -
ــــاب   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الحسـ ـــــو  ـــــة تحـ ـــــات )دفعـ ــميـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا   -مسـ   مجملهـ

 
ـــــو     بلغـ

علاج مريد( والبر
ـــــر جنيه م  21,688,813 لوحظ العشوائية    م2021سنة من الأول    خلال الربــع  ي صــ

  تقـدير تكلفـة علاج بعد الحـالات أدى  
 
ــــخم الر   إلوعـدم الـدقـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيـتضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د صـ

ـــــيبمسـتشـق  وادي النيل  حيغ بلغ الر  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر جنيه م  2,590,871د  صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ أصـل  من  ي صـــ
ـــــر جنيه م  4,224,612مبلغ   ــ ــ ــ   1,633,741 ية نحو تكلفة علاجبحالة    24عدد  ي لصــ
 . ي صـر جنيه م

 الأكسجي   توريد مادة 

ـــــجير  بلغ ما تم توريده من مادة   - ـــــنة  الأكسـ ـــــحة خلال سـ ـــــال  وزارة الصـ م ما 2021لصـ
ـــــر جنيه م  8,509,770قيمته   ــ ــ بناء  عل تعليمات    لير مكعب  567,318  بكمية  ي صــ

ـــــحة بحكومة الوحدة الوطنية   ـــ ــ ــ ــ ـــم القيم المدفوعة من وديعة علاج بوزير الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ خصـ
ـــــىالمر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــح   ضـ ــ ــــاب المكتب الصـ ــ ــــوية   من حسـ ــ جيع القيمة لوديعة  ولم تتم التسـ بير

 العلاج حبر تاريخه. 

امات عل المكتب الصحي   
ر
 الالث

ـــــم ) ــ ــ ــ ـــفارة رقـ ــ ــ ــ ــ ـــــح  بالسـ ــ ــ ــ ـــــب الصـ ــ ــ ــ ـــيس المكتـ ــ ــ ــ ــ ـــــاب رئـ ــ ــ ــ ـــر كتـ ــ ــ ــ ــ ـــــؤرخ 2021/ 443أظهـ ــ ــ ــ    ( المـ
 
 

ــــه 2021/ 03/ 07 ــ ــ ــائم ب إلم الموجـ ــ ــ ــ ــال القـ ــ ــ ــ ــــات ا الأعمـ ــ ــ امـ ــم الالير  ــ ــ ــ ــــة حجـ ــ ــ ــــة بالوكالـ ــ ــ لقائمـ
ـــــنوات  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل المكتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  م2020-2019-2018عـ ــ ـــ ــ ــ ــ  155,558,724نحـ

ــــه م ــ ــــر جنيـ ــ ــ ـــــغ  ي صـ ــ ـــــتمحيـ ــ ـــــم تـ ــ ـــــال  لـ ــ  أعمـ
ً
ـــــرا ــ ـــــة نظـ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ـــــب  الفحـ ــ ـــــلاق المكتـ ــ لإغـ

 من طرف المؤجر. 

 للمستشفيات  الزيارة الميدانية 

ــــيوجود ر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ م  2020/ 11/ 01 وادي النيل لمطالبات مســــبقة لتاريــــخ  د بمســــتشــــق  صــ
.  ي صـر جنيه م 3,194,071بقيمة   حسب سجلات القسم المال  بالمستشق 

ــــيــحــالــة مر  93ظهور عــدد   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة العلاج مقيــدة  ضـ ة منهــا من وافــاه الأجــل خلال فير
 . لم يتم مسويتها مع المستشق   ي صـر جنيه م 3,656,836بالمستشق  بعجز قدره 

ــىلبية عند علاج مر ظهور نتائج س - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المستشفيات المتعاقد معها   ضــ
 
زراعة الكبد  

  الســــاحة الم
 
ــــر لتقديم الخدمة العلاجية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صــــــ

 
  التأخر  

 
العملية  إجراء   ية متمثلة  

ودخولهم    ضـــــىبحجة طول قوائم الانتظار  مما ترتب عليه حدوث مضاعفات للمر 
 الوفاة. أو  للعناية المركزة 

ــــىعلاج مر   جمــال  التكــاليف البــاهظــة لإ  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     ضـ
 
ــــل الكبــدي وزراعــة الكبــد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الفشـ

   
او  من  تالمستشفيات )وادي النيل  دار الفؤاد( والبر   1,400,000  إل  800,000ير

 للحالة الواحدة.  ي صـر جنيه م



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ( ردن الأ -عمان ) الصحي  المكتب 
ـــــابق  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بـال )أ.م.ص(عـدم تقيـد المراقـب المـال  السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  صـ

ً
للأبواب والبنود  ف وفقـا

ــــر يغ تكشــــف الح   المخصــــصــــة ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ عل الأبواب والودائع ومناقلتها دون وجود    ف صــ
ــــة والت ــ ــ ــ ــ ــــر الموافقات اللازمة من الجهات المختصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــابات    ف صـ ــ ــ ــ ــ   الحسـ

 
بطريقة   

ام بالضوابط الواردة بالمادتير    
( من قانون النظام المال  11-10)  عشوائية دون الالير

انية والحسابات والمخ13للدولة  ونص المادة )  ازن. ( من لائحة المير 

ــــتندي للعديد من عمليات ال - ــ ــــعف التعزيز المسـ ــ ـــــر ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ بالمخالفة لنص المادة    ف صـ
انية والحسابات والمخازن( من لائح99)   ف صـر ال  مؤيداتإرفاق    عدم)  مثل:    ة المير 
عدم   –صـــور مســـتندات  إرفاق    –  مســـتندات تاريخها يرجع لســـنوات ســـابقةإرفاق    –

 (. خ ال... ف صـر إ ن الاستيفاء كافة البيانات ب

ــــر ال  أ وناتعدم الختم عل   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ومرفقاتها بختم تم ال  ف صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة لنص    ف صــــــ
انية والحسابات والمخازن. 105المادة )  ( من لائحة المير 

ــبق من المراقـب المـال  بـالمخـالفـة لنص المـادة  إخـذ  أ دون    الارتبـاط بنفقـات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ن مسـ
 مال  للدولة. ( من القانون ال20)

-   
 
ـــــديـد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف الشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابق ومن  لـك اعتمـاده عل نظـام  أداء  الضـ ــ ـــ ــ ــ ــ المراقـب المـال  السـ

ـــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ  بأول مما    مسـويتها بدفعات تحو الحسـاب للمسـتشـفيات دون    ف صـــ
 
 ترتبأولا

ــــيمعرفة الر  عدمعنه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   بير  الملحقية الصــــحية والمســــتشــــفيات  صــ
د المال  الحقيقر

 المتعاقد معها. 

ة علاجهم  ضــــييفيد متابعة الملحق الصح  للحالات المر ما إرفاق    لم يتم - ة خلال فير
 . الأردنيةبالمستشفيات بالساحة 

ـــــر ال  أ وناتعينة من  فحصمن خلال   - ــ ـــــىوكشوفات المر  ف صــ ــ علاجهم    الذين تم ضــ
عن أكير من مستشق    ضـىجراء مطابقات بير  حالات المر إبالمستشفيات الأردنية و 
ة.   اتوعل  ضـىس حالات المر عل نف ف صـر تكشف وجود تكرار ال  الفير

ــــعف - ــ ــــحة وجهاز  أداء   ضـ ــ ــــؤون العلاجية بالخارج و لك من حيغ   إدارة وزارة الصـ ــ الشـ
ــمـان انتظـام التـدفقـات المـاليـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـديـة كـاملـة لعلاج المريد وضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع دورة مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وضـ

 لغر  العلاج بالخارج.  إيفاده للمريد الذي يتم 

ي الفحص وديعة ا
 م 2021- 2020لعلاج عن سننر

 السنة 
الحوالة  
 الواردة

المبالغ  
 ة وفصـر مال

الفرق 
 ) ي
ر
 )البواف

 1,427,161 5,572,839 7,000,000 م 2020

 67,068 9,932,932 10,000,000 م 2021

 1,494,229 15,505,771 17,000,000 جمالي الإ 
 

ــــر بالت  )أ.م.ص(قيام المراقب المال  الســابق   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      ف صــــ
  وديعة العلاج عن ســنبر

ر
  بوا 

 
 

  حدود مبلغ  
 
ــــر دينار  و   1,494,229الفحص والبالغ قيمتها   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ها عل أبواب ف صـ

انيــة   خرى بــالمخــالفــة لقواعــد تنفيــد المير 
 
انيــة الأ ( من قــانون 11-10المــادتير  )و المير 

انية والحسابات والمخازن. 13النظام المال  للدولة  ونص المادة )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــاب    إحالةدم ع - ـــــفارة كامل المبلغ المتعلق بوديعة العلاج لحسـ ـــــؤون المالية بالسـ الشـ
ــــر الملحقية الصحية والت     ف صــ

 
  الفحص    هجزء من 

بمبلغ    م2021-2020عن سنبر
 يورو.  413,562

ــنة   2,600,000مبلغ    إحالة - ــنة    دولار   750,000م ومبلغ  2020دولار سـ م  2021سـ
ــــير  لمركز الح ــــر  لل ســ ــــر ما يفيد قيام  إرفاق   عدملوحظ     طانســ التدقيق بمراجعة   كةشــ

ــحتهــــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــارهــــا بــــالختم عل    فواتير العلاج وأنهــــا تحققــــو من صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيــــغ تبير  اقتصـ
ــوفــات فقط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فواتير العلاج  إرفــاق   دونو تقرير المتــابعــة للحــالات إرفــاق  وعــدم  الكشـ

 . م2021-2020عن مبلغ سنة والتقارير الطبية للحالات 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   المؤ   (8/ 57) ف صـ
 
ـــــك رقم بم  2020/ 8/ 6رخ   ــ   (037442)صـ

ــاري  المبلغ يمثل دفعة تحو   100,000بمبلغ   ــ ــتشـ ــ ــــق  الاسـ ــتشـ ــ ــال  المسـ ــ دولار لصـ
ــــي تقارير المتابعة للحالة المر إرفاق   لوحظ عدم   الحساب مقابل علاج مريضة ــ ـــ ــ ــ ــ ة  ضــ

 . الأردنيةبالمستشفيات 

     (12/ 58) ف صـــر إ ن ال  بموجب -
 
  (037446)صك رقم بم  2020/ 12/ 14المؤرخ  

ــــال     192,872بمبلغ   ــ ــ ــــر دولار لصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ات الع كةشـ لاجية   جاما للتكنولوجيا والتجهير 
ــــىشهر مختلفة  مقابل علاج بعد المر أ تمثل دفعة تحو الحساب عن   بالمركز    ضــ

ــــر مؤيدات الأغلب   المذكور  وقد لوحظ  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــوئية  ف صـ ـــــورة ضـ تقارير  إرفاق   عدمو   صـ
 ة. ضـيالمتابعة الطبية للحالات المر 

ي للخدمات اللوجستية الرم  كة شـر 
ر
 ح الثلان

ــــم ــ ــ ــــرام  تـ ــ ــ ردنإبـ
 
ــــان الأ ــ ــ ــــة بعمـ ــ ــ ــــفارة الليبيـ ــ ــ ــــير  السـ ــ ــ ــــتية بـ ــ ــ ــــدمات لوجسـ ــ ــ ــــديم خـ ــ ــ ــــة تقـ ــ ــ  اتفاقيـ

ــــر وال ــ ــ ــ ـــــاحة كةشـ ــ ــ ـــــة بالسـ ــ ــ ـــــة الليبيـ ــ ــ ـــــا للجاليـ ــ ــ ـــــدق روتانـ ــ ــ ـــــح  بفنـ ــ ــ ـــــر صـ ــ ــ ـــــراء حجـ ــ ــ ـــــك لإجـ ــ ــ   و لـ
ــــة ــ ــ ــ ــ ــــودة لليب الأردنيـ ـــ ــ ــ ــ ــــد العـ ــ ــ ــ ــ ــــن يريـ ــ ــ ــ ــ ــــددهم لمـ ــ ــ ــ ــ ــا وعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــخص 440يـ ــ ــ ــ ــ ــــة شـ ـــ ــ ــ ــ  900,000 بقيمـ
ــــوحظ   دولار  ــ ــ ــــود  لـ ــ ــ   بنـ

 
ــــعف   ــ ــ ــــود ضـ ــ ــ ــــة وجـ ــ ــ ــــغ الاتفاقيـ ــ ــ ــــفارة لمبلـ ــ ــ ــــد السـ ــ ــ ــــه تكبـ ــ ــ ــــتج عنـ ــ ــ نـ

ــادة  149,367 ــ ـــ ــ ــ ــ   دولار بالزيـ
 
ــــف ـــ ــ ــ ــ ــــدمفضـ ـــ ــ ــ ــ ــــن عـ ـــ ــ ــ ــ ــــاق   عـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف تفإرفـ ــ ــ ــ ـــــيكشـ ـــ ــ ــ ــ لاء صـ ــالي   ــ ـــ ــ ــ ــ ل  بـ

 . والمغادرة بالفندق وتاريــــخ الدخول 

 العلاجات وف صـر عينة من م قة مطابنتائج  

ـــــة ال ــ ــ ـــــرار عمليـ ــ ــ ــــر تكـ ــ ــ ــ ـــــس المر  ف صـ ــ ــ ـــــل نفـ ــ ــ ــــىعـ ــ ــ ــ ـــــلال  ضـ ــ ــ ـــــة   اتوخـ ــ ــ ـــــة بقيمـ ــ ــ ة الزمنيـ ـــــير ــ ــ الفـ
ـــــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدد  42,700 إجماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــهر  11دولار لعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــق   م2018/ 5حالـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمستشـ

ــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاردنز  وبقيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةالجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدد  33,624 إجماليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  11دولار لعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال حالـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــهر  خـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ شـ
 اء. سـر بمستشق  الإ  م2018/ 5

 تائج تقييم أداء الملحقية الصحية ن 

ــــان ــ ــ ــــة عمـ ــ ــ ـــفارة الليبيـ ــ ــ ــــحية بالسـ ــ ــ ــــة الصـ ــ ــ ــــدرة الملحقيـ ــ ــ ـــــدم قـ ــ ــــل الأردن - عـ ــ ــ ــــف  إدارة  عـ ــ ــ ملـ
ـــــاحة  ــ ــ ـــــير  بالسـ ــ ــ ـــــلاج الليبيـ ــ ــ ـــــةعـ ــ ــ ـــــاد  الأردنيـ ــ ــ ـــــة واقتصـ ــ ــ ـــــاءة وفاعليـ ــ ــ ـــــة  بكفـ ــ ــ ـــــتمدت نتيجـ ــ ــ واسـ

 التقييم العامة من نتائج التقييم الفرعية التالية: 
ـــــير  تبير  أن المتخص  - ــ ــ   مجال الصحة من الموظفير  الدبلوما صــ

 
ـــــي   ــ ــ ما   ز لا يتجاو ير   ســ

ـــــي% من عدد الموظفير  الدبلوما 23نســـبته   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يدل عل   مما ية   ير  التابعير  للملحقسـ
  اختيار  

 
ـــــير  المخت الأشـــخاصضـــعف وقصـــور وزارة الصـــحة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مجال الصـــحة   صـــــ

 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــاحة والمر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــىوالذين لهم علاقة بحاجة السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص لتقديم    ضـ ـــ ــ ــ ــ عل وجه الخصـ
 الخدمات والمتابعة الطبية بشأنهم. 

ــــتفادة من بند التدريب للعنا  -   الاسـ
 
ــــحة   ــــور دور وزارة الصـ ـــــر قصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ الطبية بقطاع    صـ

ـــر أي عنا إيفاد    الصحة حيغ لم يتم ــ ــ ــ ــ مة    صــ للتدريب عل قوة العقود والملاحق المي 
ــــاحة   ــــفيات بالسـ ــــتشـ ــــنوات    خلال و لك    الأردنيةمع المسـ - 2020-2019-2018السـ

 م. 2021-2022

ـــــىعدم انتظام التدفقات المالية لعلاج المر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــاكل والعراقيل    ضـ ــ يعتي  جزء من المشـ
  تواجه الملحقية  

ــــعف  البر ـــ ــ ــ ــ ــــفارة  كذلك ضـ ـــ ــ ــ ــ ــــحية بالسـ ـــ ــ ــ ــ ــــوء التنظيم   الإدارة الصـ ـــ ــ ــ ــ وسـ
تيب المسبق لعلاج المريد قبل   للعلاج.  إيفاده والير

ــــ  أي أثر ملموس - ــ ــ ــ   أو   لم يتضـ
 
ــــحة   ــ ــ ــ معالجة جوهرية من قبل الحكومة ووزارة الصـ

وتراكم الديون وتدهور وضــــع    الأردنيةمعالجة موضــــوع تعير عملية العلاج بالســــاحة  
 . ضـىالمر 

تراكم  منذ ســـنوات وتحوطه عدة شـــوائب من   الأردنيةلصـــحة بالســـاحة  تعير ملف ا -
ـــــحة البيانات المتعلقة بالمر  ـــ ــ ــ ــ ــــىحيغ صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــعف   ضـ ـــ ــ ــ ــ والقيم المطلوبة وكذلك ضـ

ــيال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــات والتخطيط الجيد لإ سـ ــ ــ ــكل عام ومن  دارة اسـ ــ ــ ــــحة بشـ ــ الملف من وزارة الصـ
ـــــيالملحقية الصـحية عل وجه الخصـوص لا  ــ ـــ ــ ــ ــ   ظل عدم توفر مصـادر الأموال  ســـ

 
ما  

 الملف.  دارة لكوادر المهنية المتخصصة لإ وا

ـــــاحـة   إدارة اعتمـاد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـة بـالسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ورام  الأردنيـة عل لجـان معينـة مثـل لجنـة الأملف الصـ
ها من اللجان  مما أربك   . الملفولجان الجرج وغير

ونبــالرغم من وجود منظومــة   -  أنهــا  إلكير
ّ
ــحيــة إلا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يــة بــالملحقيــة الصـ

غر   بــال  لا تق 
    المطلوب 

 
  لدخول المر قصور ترت عن فضف

ـــــى يب البيانات والتسلسل التاريح  ــ ــ ــ    ضــ
  
 
ــف ــ   توفير الربط المبا فضـ

 
ـــــر عن عجزها   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــفيات والمتابعة الدقيقة    شـ ــتشـ ــ مع المسـ
 
ً
ــا ــ ــاليـ ــ  ومـ

ً
ــا ــ ــــة  إو   معهم طبيـ ــانيـ ــ ــة من إمكـ ــ ــاليـ ــ ــة والمـ ــ ــات الطبيـ ــ ــالبـ ــ   المطـ

 
ــار التكرار   ــ ظهـ

  لا تتوفر 
ها من الأمور الفنية البر  المنظومة. بالمستشفيات وغير

  ضبط وحضعف دو  -
 
 بأول    صــر ر الملحقية الصحية  

 
اكمة وادراجها أولا الديون المير

ونبملفات   وكذلك تضم    ضــــىة عن المر ســــيالأسا ية بحيغ تحوي كافة البيانات  إلكير
  الطب   والمال  المتعلق بكل مريد. 

 الشق الفب 

ة عدد حالات أطفال مر    - ــــىكير ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــفيات    ضـ ــ ـــــتشـ ــ   المسـ
 
   الأردنية التوحد الموجودة  

ــــعفيقابله     أداء  ضـ
 
ــــحية   ـــــر مإحكام الرقابة عل  الملحقية الصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   ات علاجهموف صـ

مـة مع مراكز التوحـد لتحـديـد نوعيـة الخـدمـات المقـدمة  ل لـك و  عـدم وجود عقود مي 
مما    العادلة نظير الخدمات المقدمة لهم  وضمان حق الطرفير    سعار والأ   ضــــىللمر 
ــــعار ل مزود الخدمة يحدد جع ــ ــ ــــلطة تقديرية مطلقة له دون  أسـ ــ ــ خدماته والتكلفة سـ

 . أي ممارسة من الجانب الليب   

 ميلانو الملحقية الصحية
ـــــوع  ــ ـــــة موضـ ــ ـــــنوات الماليـ ــ ـــــلال السـ ــ ـــــة خـ ــ   وردت للملحقيـ

ـــــبر ــ ـــــالودائع الـ ــ ـــــان بـ ــ ـــــل  بيـ ــ ـــــا يـ ــ فيمـ
 الفحص: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 تاريــــخ ورودها  يوروبالالقيمة  البيان

 م 2019مارس  500,000 1وديعة جرج طرابلس 

 م2020أغسطس  1,907,822 2 وديعة جرج طرابلس

 م 2019ديسمي   1,152,994 1وديعة جرج بركان الغضب 

 م 2020نوفمي   2,498,990 2وديعة جرج بركان الغضب 

 م 2021يناير  3.780.930 3وديعة جرج بركان الغضب 

 م 2019ديسمي   1,025,108 المزمنة(  الأمرا وديعة وزارة الصحة )
 

ــــر إ ن   بموجــب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      مؤرخ  (7/ 9)  ف صـ
 
يورو   225,500م  بقيمــة 2021/ 7/ 13 

ـــــتحقات اللجنة المكلفة بقرار المجلس الرئا    مسـ
 
ــــيوتتمثل القيمة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   (13)رقم    سـ

ــــنة   ــ ـــ ــ ــ ــ ة    م2016لسـ ــــح  رقم  م  2017-2016و لك عن الفير ــ ـــ ــ ــ ــ وفق كتاب الملحق الصـ
(2 /13 /184 /21)    

 
ــــمن إرفـــاق    حيـــغ لوحظ عـــدم   م2021/ 09/ 26المؤرخ   ــ ـــ ــ ــ ــ ضـ

ــــر المرفقات ومؤيدات ال ــ ــ ــ ــــر ما يفيد مبا   ف صــ ــ ــ ــ دخولها  أو    ة اللجنة لعملها المكلفة بهشــ
ـــــاحة الإيطالية ــ ــ ــ ــــر ولا يوجد ما يفيد بعدم     للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ  صـ

ً
ـــــما ــ ــ ــ من وديعة   ف القيمة خصـ

ــــم القيمة من وديعة   الأمرا  ــ   روما  حيغ أن خصـ
 
ــــفارة ليبيا   ــ   الأمرا المزمنة بسـ

ــــر المزمنة بالقنصــــلية يعد  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غير الغر  المخصــــصــــة له الوديعة بالمخالفة   ف صــــــ
 
 

انية والحسابات والمخازن.  (163)للمادة   من لائحة المير 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ     (9/ 2) ف صــ
 
لصال    يورو   235,591م  بقيمة  2021/ 9/ 1مؤرخ  

ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــليــــة رقم  مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــــالقنصـ ــــح   ــ ـــ ــ ــ ــ ــان كــــارلو رومــــا وفق كتــــاب الملحق الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  سـ
ق 

(2 /13 /191 /21)     
 
ــــة من 2021/ 08/ 18مؤرخ   ــــل علاج مجموعـ ــابـ ــ ــــك مقـ م  و لـ

ــــر إ ن ال  الجرج لوحظ جميع الفواتير المرفقــة مع ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيمـة  و   فواتير مبــدئيــةف  صـ
  يورو بجميع الفواتير   650  بمبلغالتحـاليـل الطبيـة واحـدة  

 
   حيـغ يلاحظ المبـالغـة  

  يورو للملف و     500الجريــــ  أو   الصـــح  للمريدإ  يصـــل تصـــوير الملف    ســـعار الأ 
ـــــاب قيمـة   ا مبـالغ فيهـ  قيمـة ــ ـــ ــ ــ ــ  بـالرغم من احتسـ

ً
ـــــاريف    50جـدا ــ ـــ ــ ــ ــ يورو بكـل فـاتورة كمصـ

ــــر إزالة حديد تثبيو خارج   لك و  إدارية ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ خارج   وعملية تنظيف للجر  بقيمة    سـ
45,723  

ً
 . يورو وهو مبلغ مبالغ فيه جدا

 الخدمة اء شـر عقود 

ــــل  قيام ال - ــ ــ ــ ــــر عقود  إبرام   (.ع.ج )س عام بميلانو القنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ دون اء خدمات علاجية  شـ
لم يتبير  دراســـة العقد من قبل الملحق كما  و    موافقة وزارة الصـــحة ووزارة الخارجية

ـــــر رؤســـاء لجان العلاج بالســـاحة من حيغ اختيار الأو   الصـــح   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ومناقشـــة بنود    كةشـ
  تبير   العقد و 

حيغ سـجلو بعد     نها مبالغ فيها بشـكل كبير أ أسـعار الخدمات والبر
  
 
ـــــر عقد  الملاحظات عل تنفيذ تلك العقود كما هو   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ إجراء   تم  اورتوميديكا  كةشـ

ــــيتحويلات لغر  علاج مر  ــ ــ   قيمتها   ضــ
 
  بموجبيورو   الف  630وجرج  تجاوزت  

ــــر إ ن ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     (5/ 5) ف صـ
 
فواتير علاج بدون حيغ تمو     م2021/ 05/ 15المؤرخ  

ــــب   ــ ــتفادة من المبالغ  إنهائية وحسـ ــ ــ ــفوية بأنه لم يتم الاسـ ــ ــ ــــح  الشـ ــ فادة الملحق الصـ
جاع الاموال   أسعار المحالة الا لعلاج ثلاثة حالات فقط وب  مبالغ فيها ولم يتبير  اسير

  تم دفعها لل أو  مســـويةأو إجراء  
ـــــر مصـــادقة عل قيمة المبالغ البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ولم مســـتطع  كةشـــــ

جاع تل    ك الأموال حبر تاريخه. القنصلية اسير

ــــر إ ن   بموجب - ــ     (3/ 9) ف صــ
 
يورو لصال     39,600م بقيمة  2020/ 03/ 09مؤرخ  

ــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   وبموجب   ألف قنينة جل  22مقابل تزويد القنصــــلية بعدد    (willy s.r.l)  كةشــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

520 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــر إ ن  ــ     (3/ 10) ف صــ
 
ــــر يورو لصال     41,880م بقيمة  2020/ 03/ 09مؤرخ   ــ  كةشــ

(RAFAL)    ــــدد ــــة بعـ ــليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد القنصـ ــــل تزويـ ــــابـ ــــآ   10مقـ ــــامـ ة   ةلاف كمـ ومن خلال     مفلير
:  الفحص لوحظ   

ر
  الآن

اة مبالغ فيها مقارنة بعدد الجرج الذين م  ةكمي ▪ ـــــير ــ ــــر المواد المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   عليهم  ف شـ
ــــلية وهو ما تأكد من خلال القيام بالت ــ ـــــر القنصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ     ف صـ

 
  المواد بالمجانأغلب    

ـــــاحات الأ ـــــويوروبية والعوتوزيعها عل عدد من السـ ـــــا  سـ ــــر ربية مثل فرنسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ا   سـ
. شـر المغرب  مركز   طة ميلانو  بعثة ليبيا لدى الاتحاد الأورون  

ـــــديـــد مبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن    يورو بموجـــب  25,805بقيمـــة  مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (11/ 4)  ف صـ
 
مؤرخ  

ر تذاكر  اصدإاحة مقابل  سـيللسفر وال   كولد ثرايو    كةشـر م لصال   2021/ 11/ 24
ـــفر لعدد من الجرج ــ ــ ــ      سـ

 
ـــــعار الأ حيغ لوحظ المبالغة   ــ ــ ـــــفر    سـ ــ ــ ـــــمير  تذاكر السـ ــ ــ تضـ

 . جرجمن ضمن ال وا ليس  أشخاص

ـــــر   لقنصـــل والملحق الصـــح  بالتعامل معقيام ا - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   الزبردج للســـفر والشـ
ـــــيكبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ احة  سـ

ــــييغ للســــفر والل وال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيتمارســــا نشــــاطهما من داخل الأرا  احة واللتانســــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الليبية    ضــــــ
ــــر ال  أ وناتوالفواتير المرفقة ب ــ ــــر الصادرة عن ال  ف صــ ــ بعملة اليورو وهو  كتير  كانو  شــ

    ما لا يســــم  به القانون الليب   ودون موافقة وزارة الخارجية بالخصــــوص
 
عن فضــــف

ــــر ال  أ ونات مع  الأصليةفواتير  الإرفاق   عدم مع وجود تزوير واض  للفواتير من   ف صــ
ـــــطة )جها ـــــ  للقيمة بواسـ ـــــط واضـ ـــــكل جميع الفواتير مع وجود كشـ ز  حيغ تطابق شـ

( مع عدم ورود الفواتير 
  ســـكي 

ً
الإداري من خلال  للتســـلســـل   الأصـــلية للقنصـــلية وفقا

 تم بصور ضوئية تم التلاعب بها.  ف صـر ن الأ مسجيلها بسجل الوارد و 

  المكافآت

ـــــر إ ن  -      (4/ 14) ف صــ
 
  مكافأة   6,000م بقيمة  2021/ 04/ 06مؤرخ  

 
  يورو تتمثل  

ـــــال   ــ ـــ ــ ــ ــ ــهر   1,500بواقع   (ال )ع.خ.ع. لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عن أشـ
ً
ــهريـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2-1م و2020/ 12  يورو شـ

ــــفته متعاون لمتابعة المر   م2021/ 3 ــ ــ ــــىو لك بصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ حيغ     الإداريةمن الناحية    ضـ
ـــر لوحظ عدم وجود تكليف من م ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــوص تكليف  أو   ف لجنة الجرجشـ ــ كتاب بخصـ

  كمنــدوب
ــ  مــاهيــة عملــ  إلمــا يفيــد الحــاجــة  أو   المعب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ولم يتضـ

  هخــدمــات المعب 
 تم من وديعة جائحة كورونا.  ف صـر مع العلم بأن ال الإداري 

ــــر إ ن  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ     (12/ 53) ف صـ
 
ــــال    72,000م  بقيمة  2020/ 12/ 11مؤرخ   ــ ــ   يورو لصـ

ـــــر إ ن ال  حسب بيان  (ف )ع.م.  ــ ــ    ف  صــ
  مكافأة متأخرة للمعب 

 
معدل  بالقيمة تتمثل  

   يورو   4,000
ً
ــــهريا ــ ــــهر من مايو   18عن مدة  شـ ــ ــــهر أكتوبر  م حبر  2019شـ ــ   م2020شـ

ـــــح  رقم  ــ ــ     (90-13-2)وفق كتاب الملحق الصـ
 
لم  حيغ     م2020/ 11/ 02المؤرخ  

ــــمن مؤيدات ال ـــــر يرفق ضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــمن   ف صـ   وتكليفه ضـ
ــــم المعب  ما يفيد الموافقة عل ضـ

  لمهامهشـر ما يفيد مبا أو  فير  عل الجرجشـر لجنة الم
 . ة المعب 

ــــر إ ن  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (2/ 62) ف صـ
 
يورو   13,500م بقيمـة  2021/ 02/ 28مؤرخ  

  مكافأة لجنة الأزمة
 
ـــــل  ا  القيمة تتمثل   ــ ــ ـــــكيلها وفق كتاب القنصـ ــ ــ   تم مشـ

ـــــاري  إلبر ــ ــ شـ
     (205/ 6/ 1ش)رقم  

 
ــاليـــة الليبيـــة والجرج 2020/ 02/ 28المؤرخ   ــابعـــة الجـ م لمتـ

المكافأة    ف صـــــر ن  أ إجراءات لمجابهة جائحة كورونا حيغ اتض  واتخا  ما يلزم من 
  حير     1,500بمعدل   أشـــخاص  9تم لعدد  

 
  5فراد اللجنة  أ ن عدد  أ يورو ل ل واحد  

  . حسب الكتاب المشار إليه أشخاص



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

521 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــر تبير  ال - ـــ ــ ــ ــ ها لعدة  عل عدد من الجرج بالس   ف صــ شهر أ احة من فنادق ومنحة وغير
ة علاجهم ــاء فير ــ ــــك لانتهـ ــــدهم و لـ ــــة لتواجـ ــاجـ ــ ــــد أو    دون الحـ المفير  رجوعهم بعـ

ات طويلة للمراجعة  لاستكمال بعد مراحل العلاج. أو  فير

 انة  صـيوديعة ال

ـــو ا ــ ــ ــــنة تكونـ ــ ــ   سـ
 
ــــة   ــ ــ ــــم 2019لوديعـ ــ ــ ــــلح  رقـ ــ ــ ـــــويد المصـ ــ ــــب التفـ ــ ــ   (4)م بموجـ

ً
ــــما ــ ــ  خصـ

ان ـــــن مير  ــ ـــــنة مـ ــ ـــــول لسـ ــ ـــــة التحـ ــ ـــــدر 2019يـ ــ ـــــغ وقـ ــ ـــــادل  100,000 ه م بمبلـ ــ ـــــا يعـ ــ ـــــار أي مـ ــ دينـ
ــــم  64,104 ــ ــ ــلية رقـ ــ ــ ــ ــــاب القنصـ ــ ــ ــــو بحسـ ــ ــ ــــورو أودعـ ــ ــ ـــــر بم (5500056)يـ ــ ــ ــــاي  ف صـ ــ ــ اليوبـ

ـــــال ) ــ ـــــتص بأعمـ ــ ـــــة تخـ ــ ـــــذه الوديعـ ــ ــــر الوهـ ــ ــ ـــــاء  – اءشـ ــ ــــيال –البنـ ــ ــ ـــــت    انة(صـ ــ ـــــدم فـ ــ  لعـ
ً
ـــــرا ــ  ونظـ

ـــــندوق  ـــــة الصـ ـــــير يوميـ ـــــع دفـ ـــــن واقـ ـــــه مـ ـــــل إليـ ـــــم التوصـ ـــــا تـ ـــــإن مـ ـــــة فـ ـــــاص بالوديعـ ـــــجل خـ سـ
ـــــص ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتندات الفحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن  ومسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرقم ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل الـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد يحمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    (11/2)واحـ

 
ـــــؤرخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  مـ

ــــة 2021/ 02/ 01 ــ ــ ــ ــ ــــال   61,387م بقيمـ ــ ــ ــ ــ ــــورو لصـ ــ ــ ــ ــ ــــر يـ ـــ ــ ــ ــ ــــل شـ ــ ــ ــ ــ ــــتايل مقابـ ــ ــ ــ ــ ــــوفيش سـ ــ ــ ــ ــ كة يـ
ـــــد  ــ ـــــليةأ توريـ ــ ـــــب   للقنصـ ــ ـــــاث مكتـ ــ ـــــات  ثـ ــ ـــــص لمرفقـ ــ ـــــلال فحـ ــ ـــــن خـ ــ ــــر إ ن ال ومـ ــ ــ ـــــير  ف صـ ــ تبـ
ــــف المبا أن  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــق التكليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم بطريـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد تـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر التوريـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص  شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بالخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكل لجنـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ولـ

ـــــل  ــ ــ ـــــل القنصـ ــ ــ ــن قبـ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــد والتوريـ ــ ــ ــ ـــــم التعاقـ ــ ــ ـــــرو  وتـ ــ ــ ــل العـ ــ ــ ــ ـــــار أفضـ ــ ــ ــلة ولاختيـ ــ ــ ــ للمفاضـ
ـــــر مبا  ــ ــ ــــب الو  ة شـ ــ ــ ــــة مكتـ ــ ــ ــــود موافقـ ــ ــ ــــدم وجـ ــ ــ ـــــر معـ ــ ــ ــــةوعشـ ــ ــ ــــوازرة الخارجيـ ــ ــ ــــد و  ات بـ ــ ــ لا يوجـ

ــــ ــ ــ ــــواتير المتعاقـ ــ ــ ــــا للفـ ــ ــ ــــدي مطابقتهـ ــ ــ ــــلية ومـ ــ ــ ــــوردة للقنصـ ــ ــ ــــواد المـ ــ ــ ــــتلام المـ ــ ــ ــــد اسـ ــ ــ ــــا يفيـ ــ ــ د مـ
 للمطلوب عليها 

ً
 . ووفقا

 الطبي الإمداد جهاز 

 الإجراءات المالية 

ــــة والم ــ ــ ــ ــ ــــالغ المخصصـ ــ ــ ــ ــ ــــر المبـ ـــ ــ ــ ــ ـــة صـ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات الماليـ ــ ــ ــ ــ ــــة للسـ ــ ــ ــ ــ ــــة بالمقارنـ ــ ــ ــ ــ ــــدعم الأدويـ ــ ــ ــ ــ وفة لـ

 (: م2021-2022)

2022 

 وف/دينار صـر المبلغ الم المبلغ المقدر /دينار البيان 

 8,933,000 11,078,813 الأول الباب 

  
 4,495,490 9,595,000 الباب الثان 

 2,440,205,650 6,307,938,000 )دعم الادوية(  الباب الرابع

 2,453,634,140 6,328,611,813 الإجمالي 
    

2021 

 6,354,340 7,858,033 الأول الباب 

  
 9,464,990 10,065,000 الباب الثان 

 2,382,244,250 1,215,624,437 )دعم الادوية الباب الرابع

 2,398,063,580 1,233,547,470 الإجمالي 
 

ــــاز الإ  ــ ــ ــ ــ ــــال  لجهـ ــ ــ ــ ــ ــــويد مـ ــ ــ ــ ــ ــــدار تفـ ــ ــ ــ ــ ــــم إصـ ــ ــ ــ ــ ــــم )تـ ــ ــ ــ ــ ــــب   رقـ ــ ــ ــ ــ ــــداد الطـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 140مـ ــ ــ ــ ــ م 2022( لسـ
ــــم ) ــ ــ ــــة رقـ ــ ــ ــــدة الوطنيـ ــ ــ ــــة الوحـ ــ ــ ــــوزراء حكومـ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــــتناد إل قـ ــ ــ ــــنة 425بالاسـ ــ ــ ( لسـ

ــال  م 2022 ــ ــ ــام المـ ــ ــ ــــوم  لعـ ــ ــاق الحكـ ــ ــ ــــدول الانفـ ــ ــاد جـ ــ ــ ــأن اعتمـ ــ ــ ـــــير  م2022بشـ ــ ــد تبـ ــ ــ   وقـ
: بالخص   وص ما يل 

ــليمـــة والقوانير  واللوائ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس السـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة تقـــديريـــة وفق الأسـ عـــدم القيـــام بـــإعـــداد مير 
  . يعات النافذة شـر والت

 اليدوية. عدم القدرة عل التأكد من صحة ودقة البيانات والسجلات  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  الجهاز بتوثيق مصفوفة الصلاحيات لمستخدم  الأنظمة المحوسبة.  عدم قيام -

  عدم وجود كوادر مؤهلة مستطيع مواكبة التطورات التقنية.  -

ــــتخدم   - ــ ــ ــ ــــبة لدى مسـ ــ ــ ــ ــــخة من الأنظمة المحوسـ ــ ــ ــ ــــباب الاحتفاظ بنسـ ــ ــ ــ لم يتم بيان أسـ
 الأنظمة. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

انية الت ية للعام المال  سـيفيما يل  الموقف التنفيذي للمير   م: 2022ير
 دصـيالر  اتوفصـر مال لسـيالمبلغ الم البند 

 - 537,868 8,933,000 8,359,132 الباب الأول 

  
 4,510 4,495,490 4,500,000 الباب الثان 

 533,358- 13,428,490 12,859,132 جمالي الإ 
 

ــــهرية   - ــــمير  قيمة الحوالات الشـ  لمرتبات العاملير  بجهاز قيام وزارة المالية بدمج وتضـ
ــــر الالطب   المناظر بالمنطقة    الإمداد  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ دينار    200,243قدرها  إجمالية  بقيمة    قيةشـ

ـــــنة المالية   ــ ـــــهرية لجهاز 2022عن السـ ــ ـــــمن الحوالات الشـ ــ       الطب     الإمداد  م  ضـ
والبر

 :  لوحظ بشأنها ما يل 

حيلـو مرتبـاتهم إل الجهـاز المنـاظر  أ ود قـاعـدة بيـانـات للموظفير  الـذين عـدم وج ▪
 (. قيةشـر ال)المنطقة 

ــهرية للموظفير  العاملير  بجهاز   إحالةقيام وزارة المالية ب ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإمداد   المرتبات الشـ
ــــر الالطب   المناظر )بالمنطقة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ الذي  الأمر     رقام الوطنيةوجود الأ( دون  قيةشـ

   يعد 
ً
ـــــنة  8قانون رقم )ال ( من 7)  للمادة مخالفا ــ ــ ـــــأن2014( لسـ ــ ــ ـــــر  م بشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ   ورة ضـ

  
 
   
 . ف المعاملات الماليةصـر استخدام الرقم الوطب 

 الباب الرابع 

ــــالغ الم ــ ــ ــ ــــة المبـ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــــيبلغـ ــ ــ ــ ــــدعم  ةل سـ ــ ــ ــ ــــةلـ ــ ــ ــ ــــام  الأدويـ ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــ ــــه2022خـ ــ ــ ــ ــــا قيمتـ ــ ــ ــ  م مـ
ــــار  1,774,999,994 ـــ ــ ــ ــ ــــة ال  دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو قيمـ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ـــــر م  ـــ ــ ــ ــ ــــلال وف صـ ـــ ــ ــ ــ ــــة خـ ـــ ــ ــ ــ ات الفعليـ

ــــس  ــ ــ ــ ــ ــــنة نفـ ــ ــ ــ ــ ــــة ر  2,440,205,650السـ ــ ــ ــ ــ ــــن قيمـ ــ ــ ــ ــ ــــز مـ ــ ــ ــ ــ ــــة العجـ ــ ــ ــ ــ ــــم تغطيـ ــ ــ ــ ــ ــار تـ ــ ــ ــ ــ ــ ــيدينـ ــ ـــ ــ ــ ــ د صـ
 : م2021الحساب المرحل من سنة 

 ملاحظة  ة وفصـر مالقيمة ال البيان

 مانات حساب الودائع والأ إل  مليون  604تعلية مبلغ  2,431,519,790 الأدويةم. دعم 

 -  2,792,120 ائب ضـر م. تأمينات ورسوم و 

 -  5,893,770 م. خدمية 

 -  2,440,205,560 جمالي الإ 
 

: ومما سبق نلاحظ   
ر
 الآن

ــر مب  الأدويةالقيام بتحميل بند دعم   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر ات لصـــال  بعد الوف صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشـــــ
 
متمثلة  

ــحــة   أدويــةومعــدات و   جهزة توريــدات للأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادرة عن وزارة الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بموجــب تكليفــات صـ
ــــر مبالمخالفة بالرغم من تنبيه ديوان المحاسبة بعدم تحميل باب الدعم ب ــ ــ ات  وفصــ

 لا تخصه ولم يكن الجهاز طرفا فيها ومنها عل سبيل المثال: 

 القيمة  المستفيد  البيان

ال الصحراء كةشـر  والولادةمقابل توريد وتركيب مطبخ ومغسلة متكاملة لمستشق  النساء   3,072,000 مير

 4,961,738 دوية الوطنية للأ  الإنماء كةشـر  اء ومسلاتهضـر مقابل تكليفات توريدات لصال  مستشق  الخ

ات الدوائية كةشـر  توريدات لمركز ال ل  لصال  مخازن الجهاز   3,504,000 الخي 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

523 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ـــــدار القرار رقم )قيـام وزارة المـاليـة بمخـالفـة القـانون المـال    - ــ ـــ ــ ــ ــ (  99للـدولـة و لـك بـإصـ
ــنة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحداث بنود غير مدرجة بالباب الرابع )دعم الأدوية(  2020لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

  البندين )
 
انية الجهاز والمتمثلة   ـــــر مبمير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــوم   وف صـ ــ ـــــر تأمينات ورسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   –ائب  ضـ

ــــر م ـــ ــ ــ ــ الأمر الذي ترتب عليه ازدواجية البنود     وفات خدمية والتوكيلات الملاحية(صــ
  الباب الث

 
  والرابع المتعلق بالدعم.  

 
 ان

 الرقابة الداخليةالحوكمة و 

ــــعها الجهاز لحماية   - ــ ـــ ــ ــ ــ   وضـ
ــــولهعدم كفاية أنظمة الرقابة الداخلية البر ــ ـــ ــ ــ ــ والحفاظ    أصـ

 المالية.  عل صحة بياناته

 عدم فعالية مكتب المراجعة الداخلية لحماية أصول الجهاز.  -

ــــحي - ــ ــ ــ ــ ــــاف او تصـ ــ ــ ــ ــ ــــوابط رقابية كافية لمنع او اكتشـ ــ ــ ــ ــ   الخطأ مثل ترقيم  عدم وجود ضـ
ــــتلام ــــكل  بالمخازن    ا ونات الاسـ ــــل وفق لأحكام المادة )بشـ ــــلسـ  ( من لائحة243متسـ

ــــازن ا ــ ــ والمخـ ــــات  ــ ــ ــــابـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والحسـ ــــة  ــ ــ انيـ بعد   لمير    
 
المختص   الموظف  توقيع  ــــدم  ــ ــ عـ

 بالإضافة لوجود فواتير غير مؤرخة.  المعاملات 

اتيجية لإدارة  - ــــير ــ ــ ــ ــــافة لعدم وجود اسـ ــ ــ ــ   المخاطر  عدم وجود وحدة لإدارة المخاطر إضـ
  . تتول مسؤولية تحديد وتقييم المخاطر ووضع إجراءات لمواجهتها والحد منها 

عدم استلام لجنة الإدارة أي تقارير صادرة عن مكتب المراجعة الداخلية بخصوص  -
ــغيل  للجهاز  ــ ــ ــ ــتبيان الذي تم تعب ته من قبل    الأداء المال  والتشـ ــ ــ ــ خلافا لما جاء بالاسـ
ويــد لجنــة الإدارة مــدير مكتــب المراجعــة الــداخليــ ة والــذي جــاء فيــه قيــام المكتــب بير 

 بتقارير دورية. 

 دلة عمل لإدارة العمليات داخل الجهاز. أ عدم وجود  -

-  .  
  والوظيق 

ر
 عدم وجود مدونة لقواعد السلوك الأخلا 

ام   - ــــلات وملاحظـــات الــديوان ممـــا يعــد   إدارة عــدم الير  ــ ـــ ــ ــ ــ   الجهـــاز بــالرد عل بعد مراسـ
 للمادة 

ً
تنظيم ديوان   إعادة بشـــأن م  2013( لســـنة  19من القانون رقم )(  46)  مخالفا

 المحاسبة وتعديلاته. 

ـــــر التأخر بإيداع الصـكوك المصـدقة المقدمة كضـمان من  - ــ ـــ ــ ــ ــ كات التفتيش المتعاقد  شـــ
  حساب الودائع والأ دي 6,000,000كة بقيمة شـر  40معها لعدد 

 
 . ماناتنار  

  إالجهاز  إدارة إهمال   -
 
ـــــر لزام    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التفتيش المتعاقد معها بتقديم الخدمات    كاتشـ

  ملاحق العقود. 
 
 العينية واللوجستية المنصوص عليها  

ــــيضــعف التن - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تداخل وتضــارب العديد ســــ
 
ق بير  الجهاز والوزارة  إ  ينعكس  لك  

 . الأدوية من القرارات فيما يتعلق بملف توريد 

انية الجهاز بتوريدات قامو - ـــــحة وهذا كان له الأ  تحميل مير    بها وزارة الصـ
 
ثر البالغ  

ــتلزمــ الأدويــةعــدم قــدرة الجهــاز عل توفير كــافــة الاحتيــاجــات من   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الطبيــة  والمسـ
  كان من المفير   

    ن يقوم الجهاز بتوريدها أ والبر
ً
للمخصصات المالية المحالة  وفقا

 . هليإ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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-   
 
ــــعف الجهاز   ـــ ــ ــ ــ ــــع   ضـ ـــ ــ ــ ــ ــــتخراج الحاويات من آ وضـ ـــ ــ ــ ــ   عملية اسـ

 
لية دقيقة ومحكمة  

  الليبيــة ممــا نتج عنــه تكبــد الجهــاز غرامــات تــأخير بلغــو  
 
دينــار   1,542,380الموان

 عند استخراج تلك الحاويات كان ممكن تفاديها. 

ــــل دور بعد   - ــــدم تفعيـ ـــــامعـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة    الأقسـ ــــل التنظيم  و   مراقبـ ــمن الهيكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الواردة ضـ
انية.  اتالتأمينقسم و المخزون   وقسم الحسابات العامة والمير 

الاستلام والفحص والمطابقة المعدة من قبل    ضــــر عدم استكمال بيانات بعد محا  -
 . ضـر عضاء اللجنة عل المحا أ إل عدم توقيع كامل لجنة الفحص بالإضافة 

 الاعتمادات المستندية

ــــنة  ـــ ــ ــ ــ ــــلال سـ ـــ ــ ــ ــ ــــتندية خـ ـــ ــ ــ ــ ــــادات المسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاعتمـ ـــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ـــ ــ ــ ــ  1,403,263,221م 2022بلغـ
ـــــتلزمات غ ــ ــ ــ ـــــوفير مسـ ــ ــ ــ ـــــار لتـ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ــ ــ ـــــاتسـ ــ ــ ــ ـــــل والتطعيمـ ــ ــ ــ ـــــ    ل ال ـ ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ــ ـــــان التـ ــ ــ ــ والبيـ

  لك: 
 القيمة  البيان

 679,329,296 ةصـيالتخص الأدوية

 32,749,016 المستلزمات الطبية

 258,300,930 ل ال ل سـيمشغلات غ

 292,040,099 التطعيمات العامة 

 7,747,904 عصاب أجراحة مخ و 

 133,095,976 طلبيات خاصة 

 1,403,263,221 جمالي الإ 
 

ــــة  ــ ــ ــ ــــلال متابعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــر ومـ ــ ــ ــ ـــر الأوامـ ــ ــ ــ ــ ــــق  اءشـ ــ ــ ــ ــــن طريـ ــ ــ ــ ــــاز عـ ــ ــ ــ ــــة الجهـ ــ ــ ــ ــــن منظومـ ــ ــ ــ ــــادرة عـ ــ ــ ــ الصـ
: لوحظ  داراتالإ   

ر
  الآن

ـــــدار   داراتعدم وجود قاعدة بيانات لدى الإ  - ــــر أوامر ال المعنية بإصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ يمكن من  اءشـ
 الصادرة وما تم تنفيذه منها.  اءشـر أوامر ال خلالها تحديد ومعرفة عدد 

ـــــر القيام الجهاز بإتمام بعد الاعتمادات وأومر   - ــوات السابقة  خلال السن  اءشــ ــ ـــــــ ــــ ــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــ
ــــر والمبا   م2020-2021 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــنة المالية  شـ ــ   تنفيذها خلال السـ

 
حيغ بلغ     م2022ة  

 دينار.  209,699,357اعتماد بقيمة  22عددها 

ـــــر أوامر ال عدم تنفيد العديد من  - ــ ـــــر السما  لل اء و شــ ــ جراء التعديلات  إ ب  الأجنبية  كاتشــ
ـــــر أوامر ال  عل بعد ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارة الجهاز بســـبب عدم الصـــادرة بعد اعتمادها من قبل    اءشـــــ
ام باعتماد التعديلاتثناء الإ أ مراعاة الدقة   ــــيوتو   عداد دون الالير  وجود  و   سبابها أ    ضــ

ــــر العديد من المعاملات تتعلق بمحا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــكلة  الأول    الاجتماع   ضـ ــ ــ ــ   للجنة المشـ
 
والثان

ــنة  94الطب   رقم )  الإمداد   جهاز  إدارة بموجب قرار رئيس   ــ ــــ2022( لسـ ن توريد أ م بشـ
ـــــة ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافة   الأمرا  وأدوية  الطلبيـات الخـاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ عدم تنفيـد العـديد من   إلالنـادرة  بالإضـ

ـــــر ال  أوامر  ــ ـــــر المتعلقة بمحا و   م2022الصادرة خلال السنة   اءشــ ــ التمديد المعتمدة    ضــ
ـــــيالتخص   الأدويةلتوريد   ــ ــ ــ مليون دينار لم يتم تنفيذها    634  وتقدر قيمتها بمبلغ  ةصــ

 بحجة عدم توفر التغطية المالية. 

 كل وملحقاتها ومستلزمات تشغيلها ال أجهزةتوريد وتركيب 

ـــــو ال ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ـــــة المتوف صـ ــ ــ ـــــتندية المفتوحـ ــ ــ ـــــادات المسـ ــ ــ ـــــق الاعتمـ ــ ــ ـــــة وفـ ــ ــ ـــــة ات الفعليـ ــ ــ علقـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــــات سـ ــ ــ ــ ــــة احتياجـ ــ ــ ــ ــــل  لتغطيـ ــ ــ ــ ــــغلات ال ـ ــ ــ ــ ــــد مشـ ــ ــ ــ ــــغ 2022بتوريـ ــ ــ ــ  50,688,873م مبلـ

 والبيان التال  يوض   لك:   يورو 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ات الفعلية وفصـر مال قيمة الاعتماد باليورو كة شـر اسم ال

FRESENIUS 23,595,750 23,298,315 

B. BRAUN 8,030,036 8,023,371 

DIA LIFE 1,000,000 0 

GAMBRO BAXTER 13,770,000 13,682,112 

NIPRO 5,685,075 5,685,075 

 50,688,873 52,080,861 جمالي الإ 
 

: ومن خلال مراجعة الملف لوحظ   
ر
 الآن

  محا   صـــناف عدم القيام بتوريد بعد الأ  -
 
ــر الواردة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عدم  إلالتمديد بالإضـــافة   ضـــــ

 . صناف ة عل بعد الأ سـيالير 

ـــــديوان عل   - الـ ـــــة  ـــــالرغم من موافقـ ـــــد    إجراءاتبـ لتوريـ ـــــد  ـــــاقـ ـــــاريــــخ  التعـ بتـ ال ل   ـــــة  أدويـ
  من  الموافقة للمبا أ لا  إم  2022/ 2/ 10

 
   شـر نه تأخر مجلس الوزراء  

 
 . الإجراءات ة  

 المحلي )لجنة العطاءات المركزية( العطاء 

ــــة محا  ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ـــــر بلغـ ــ ــ ـــــيالير  ضـ ــ ــ ــــاء سـ ــ ــ ــــذ العطـ ــ ــ ــــحة لتنفيـ ــ ــ ــــوزارة الصـ ــ ــ ــــاءات بـ ــ ــ ــــة العطـ ــ ــ ة للجنـ
ــــغ ا ــ ــ ــ ـــــل  مبلـ ــ ــ ــــار  1,657,262,401لمحـ ــ ــ ــ ــــ    دينـ ــ ــ ــ ـــــال  يوضـ ــ ــ ــــان التـ ــ ــ ــ   والبيـ

ــــبر ــ ــ ــ ــــراءات الـ ــ ــ ــ الإجـ
 : تمو بالخصوص

 القيمة  البيان

 1,657,262,401 ةسـيتر  ضـر محا 5لجنة العطاءات المركزية بالوزارة لعدد  ضـر قيمة محا 

 1,171,136,044 التعاقد مراسلة بشأن الموافقة عل استكمال إجراءات   11قيمة موافقات الديوان عل عدد 

مة من وزارة الصحة المحالة   751,271,470 جهاز الإمداد الطب   للتنفيذ إلقيمة العقود المي 

 صـر القيمة المخصومة من حسابات الجهاز م
ً
  فيا

ً
يا  266,272,036 كة شـر  17لعدد  ودفير

 

ـــــحة لتنفيذ العطاء   - ــ ــ   ابرمتها وزارة الصـ
رب مبلغ  المحل  ما يقا بلغو قيمة العقود البر
 . الإمداد الطب    جهاز إل  حالتها إدينار وتمو  751,271,470

ــــم مــا قيمتــه  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الــدعم لتنفيـذ    266,272,036قيــام الجهــاز بخصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار من حسـ
ــمـو بعد المعـاملات والبعد الآ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  العطـاء المحل  وقـد خصـ

ً
يـا ــمـو دفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    خر خصـ

 :  وبيانها عل نحو التال 

 القيمة  كات شـر عدد ال البيان

 119,352,614 6 ف ليبيا المركزي صـر يلو إل مأحخصمو من الحساب و 

 
ً
يا  146,919,422 11 ولم يتم فت  اعتمادات مستندية )معلقة(  خصمو دفير

 266,272,036 17 الإجمالي 
 

ـــــر وجود   - ــ   السجل التجاري  شــ
 
قل من ثلاثة سنوات بالمقارنة مع أ كات تاريــــخ قيدها  

  تمو عليها. سـيوقيمة الير مالها رأس  ضعف
 ة البر

ــــيالقيام بالير  - ــ ــــر ة عل بعد الســ ــ اللازمة للتأكد من مدى    اتخا  الإجراءات  دون  كاتشــ
ــر قدرة بعد ال ــ ــيعل التنفيذ مقارنة بالير   كاتشــ ــ ة بالمخالفة للضوابط المنصوص  ســ

  المادة )
 
ـــــنة  544( من القرار رقم )5عليها   ــ ـــــدار لائحة قيد    م2010( لسـ ــ ـــــأن إصـ ــ بشـ

 . وتصنيف أدوات التنفيذ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الإمداد منتهية الصلاحية مستلزمات

ــــم ) ــ ــ ــ ــــتندي رقـ ــ ــ ــ ــــاد المسـ ــ ــ ــ ــــة الاعتمـ ــ ــ ــ ــــلال متابعـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ــــال  1926500005مـ ــ ــ ــ ـــــر ( لصـ ــ ــ ــ  كةشـ
(HOPITAPLUS بقيمة )يورو لوحظ بشأنها  688,480 :  

ر
 الآن

ـــــير التأخير والتق - ــ ـــ ــ ــ ــ   اسـتخراج الشـحنة واتمام  صـــ
 
اسـتلامها بمخازن   إجراءات الواضـ   

ــــر و  الإمداد   جهاز  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــحية(  إلها  ف صـ ــ ـــــفيات والمراكز الصـ ــ ـــــتشـ ــ الجهات الطالبة )المسـ
ويتضـــ   لك من خلال وجود تقارب بير  تواريــــخ وصـــول الشـــحنة وتواريــــخ الفحص  

: والمطابقة بالمقارنة مع تاريــــخ انتهاء الصلاحية وبيانها عل نحو ال  تال 

 تاريــــخ انتهاء الصلاحية  الفحص والاستلام ضـر تواريــــخ محا تاريــــخ استلام تاريــــخ استلام الشحنة من الجمرك 

12/12 /2020 14/1/2021 8/3/2021 23/4/2021 

13/12 /2020 14/1/2021 8/3/2021 23/4/2021 
 

ن مخزون كبير مالطب    لوحظ وجود    الإمـــداد   من خلال الزيـــارة الميـــدانيـــة لمخـــازن -
ــتلزمات المعامل منتهية الصـــلاحية المو    أمثلةردة عل قوة الاعتماد المســـتندي   مسـ

  لك: 

 القيمة  تاريــــخ انتهاء الصلاحية  الفحص والمطابقة  ضـر محتاريــــخ  الاسم العلمي للصنف

Gen3.5(150) senser 8/3/2021 23/4/2021 70,625 

Gen3.5(300) senser 8/3/2021 23/4/2021 56,485 

Gen3.5(450) senser 8/3/2021 23/4/2021 54,560 
 

ـــــتندي رقم )  ل من خلا - ــ ــ ـــــنة  211400003متابعة الاعتماد المسـ ــ ــ ( المفتو  خلال السـ
ـــــر م لصال   2021المالية   ــ أدوية ( مقابل توريد HOFFMANN LA-ROCHEF)  كةشــ

ــتبـدال  أ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتهـدف توريـدهمـا بـالاعتمـاد المـذكور ورام لوحظ القيـام بـاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العقـارين المسـ
(PERJETA-HERCEPTIN( ــــار  ــ ــ ــــالـعـقـ ــ ــ بـ  )PHESGO  ـــة ــ ــ الـ ـمـيـ ــــة  ــ ــ قـيـمـ ــــو  ــ ــ بـلـغـ ــــد  ــ ــ وقـ  )

ــــتلمة من العقار بالمنطقة الغربية مبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأنها لوحظ    7,376,509المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ يورو  وعشـ
 :  
ر
 الآن

ــبــة العــدم التقيــد بــ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادرة عن ديوان المحــاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتبــدال  و موافقــات الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لــك بــاسـ
  صـــدر لها موافقة من ديوان المحاســـبة ودون  أصـــناف ب  صـــناف الأ 

إجراء   غير البر
 متطلبات الموافقة عل التعديل. 

ــــحية دون وجود معيار يحدد الاحتياج الفعل  من التم   ▪ ــ توزيــــع عل المناطق الصـ
ــنـاف العقـار وتوزيــــع بعد الأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر   صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــفيـات والمراكز خلال شـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل المسـ

  شـــهر 2022/ 6
 
ـــــير م مما ي2022/  9م بالرغم من ان انتهاء الصـــلاحية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ  إل  شــ

  لتلك الأ سـيعدم وجود 
 . صناف اسة دوائية واحتياج حقيقر

ــــتلام ال ميات من العقار ) ▪ ــ ( والبالغ عددها  PHESGO 600mg\600mgتم اسـ
ـــــلاحية بلغو    834حيغ تبير  وجود ما يقارب     حقنة  2429 ــ حقنة منتهية الصـ
   قن المستلمة عدد الح  إجمال  من    % 34وبما نسبته    دولار   2,296,000قيمتها  
 البيان التال  يوض   لك: و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الكمية المنتهية الصلاحية  الكمية المستلمة  الجهة المستلمة 

 103 270 مركز طرابلس المركزي 

 112 306 مركز طرابلس الجامع  

 46 85 مركز طرابلس للأورام 

دةصـيتخص أدويةمخزن   117 0 ة مي 

اتة   194 510 المعهد القوم  للأمرا  صي 

 194 510 اتة صـر م  للأمرا المعهد القوم  

 68 85 ورام سبها مركز علاج الأ

 834 2429 المجموع
 

 الأدوية المخدرة 

ــــن  ــ ــــزون مـ ــ ــــود مخـ ــ ــــوحظ وجـ ــ ــــةلـ ــ ــــدلات ال الأدويـ ــ ــــن معـ ــ ــــي  مـ ــ ــــات أكـ ــ ــــدرة بكميـ ــ ـــــر المخـ ــ  ف صـ
ــــات  ــ ــ ــــب كميـ ــ ــ ــــاز بطلـ ــ ــ ــــام الجهـ ــ ــ ــــك قـ ــ ــ ــــن  لـ ــ ــ ــــالرغم مـ ــ ــ ــــفيات وبـ ــ ــ ــــز والمستشـ ــ ــ ــــنوية للمراكـ ــ ــ السـ

ـــــفيات ــ ــ ـــــة للمستشـ ــ ــ ـــــات الفعليـ ــ ــ ـــــن الاحتياجـ ــ ــ ـــــير مـ ــ ــ ـــــات   أكـ ــ ــ ـــــد كميـ ــ ــ ـــــه توريـ ــ ــ ـــــب عليـ ــ ــ ـــــا ترتـ ــ ــ ممـ
ـــــغ  ــ ــ ـــــافية بمبلـ ــ ــ ـــــام  1,178,875اضـ ــ ــ ـــــد قيـ ــ ــ ـــــا يفيـ ــ ــ ـــــود مـ ــ ــ ـــــار ودون وجـ ــ ــ ــــر دينـ ــ ــ ــ ـــــيش  كةشـ ــ ــ التفتـ

 لمخدرة. ا الأدويةالمكلفة بمتابعة توريد الشحنات بالمصادقة عل شحنات 

 التطعيماتملف 
ــنة  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ــات خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفير التطعيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــروفات لتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة المصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــــغ 2022بلغـ ـــ ــ ــ ــ م مبلـ

:   دينار  196,039,889  
ر
 وبيانها كالآن

 القيمة  عدد المعاملات  البيان

 64,977,463 5 2022( لسنة 503قرار مجلس الوزراء رقم )

 71,852,463 7 الشـراء الصادرة من جهاز الإمداد الطب    أوامر 

 59,209,963 6 الاعتمادات المفتوحة بمصـرف ليبيا المركزي 

 196,039,889 الإجمالي 
 

 :  ولوحظ بشأمها ما يل 
ـــــــس الرئا  ــ ــ ــ ــرار المجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدر قـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيصـ ـــ ــ ــ ــ ــــم ) سـ ـــ ــ ــ ــ ــنة 288رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاد مح2019( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م باعتمـ ــ ـــ ــ ــ ــ  ضـ

ـــــم ) ــ ـــــحة رقـ ــ ـــــر الصـ ــ ـــــرار وزيـ ــ ـــــكلة بقـ ــ ـــــة المشـ ــ   للجنـ
 
ـــــان ــ ـــــغ النهـ ــ ـــــاع الثالـ ــ ـــــنة 534الاجتمـ ــ ( لسـ

ــــراءات 2018 ــ ــ ــ ــتكمال إجـ ــ ــ ــ ــ ــــحة اسـ ــ ــ ــ ــــوزارة الصـ ــ ــ ــ ــــؤ ن لـ ــ ــ ــ ــــغ يـ ــ ــ ــ ــــد حيـ ــ ــ ــ ــــن  الإ ن بالتعاقـ ــ ــ ــ م ومـ
ــوام ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــالتطعيم للأعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلزمات الخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوم والمسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفير الطعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد لتـ ـــ ــ ــ ــ -2019التعاقـ

ــــة 2020-2021 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة إجماليـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذلك  234,667,028م( بقيمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــورو وكـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  543,111يـ
 دولار. 

ـــم ) ـــ ــ ــ ــ ــــة رقـ ـــ ــ ــ ــ ــــدة الوطنيـ ــ ــ ــ ــ ــــة الوحـ ـــ ــ ــ ــ ــــوزراء بحكومـ ــ ــ ــ ــ ــــس الـ ـــ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــ ــ ــــدور قـ ــ ــ ــ ــ ــــنة 503صـ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
2022  

 
ــــؤرخ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد 2022/ 06/ 05م المـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاز الإمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد لجهـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن الإ ن بالتعاقـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
ـــــد ال ــ ــ ــ ـــع بعـ ــ ــ ــ ــ ــــب   مـ ــ ــ ــ ــــــر الطـ ــ ــ ــ ـــنة شـ ــ ــ ــ ــ ـــات لسـ ــ ــ ــ ــ ـــد التطعيمـ ــ ــ ــ ــ ـــادل 2022كات لتوريـ ــ ــ ــ ــ ـــــة تعـ ــ ــ ــ م بقيمـ

ــــدره  ــ ــ ــ ــــا وقـ ــ ــ ــ ــــورو  64,977,463مبلغـ ــ ــ ــ ــــ  ال  يـ ــ ــ ــ ــــال  يوضـ ــ ــ ــ ــان التـ ــ ــ ــ ــ ـــــر البيـ ــ ــ ــ ــــتفيدكات شـ ــ ــ ــ ة المسـ
 كة: شـر والقيمة ل ل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

528 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 القيمة باليورو  اء شـر امر ال كة شـر اسم ال ت

1 Serum Institute 8-22-7/1-TRIPOLI 235,862 

2 Becton Dickinson International 10-22-7/1-TRIPOLI 761,521 

3 Merck Sharp & Dohme IDEA AG 6-22-7/1-TRIPOLI 13,424,250 

4 Pfizer export B. V 7-22-7/1-TRIPOLI 13,866,690 

5 Sanofi Pasteur SA 5-22-7/1-TRIPOLI 36,689,140 

 64,977,463  الإجمالي  
 

ـــــا  ــ ــ ــير  مـ ــ ــ ــ ـــــات تبـ ــ ــ ــد الاحتياجـ ــ ــ ــ ـــــوع تحديـ ــ ــ ــة لموضـ ــ ــ ــ ـــــص والمراجعـ ــ ــ ــال الفحـ ــ ــ ــ ـــــلال أعمـ ــ ــ ــن خـ ــ ــ ــ  مـ
 :  يل 

 

ـــــدم وجود ربط   - ـــــة الأ إعـ ـــــافحـ   لمكـ
المركز الوطب    بير  

 
ون ـــــات  ات لكير مرا  والجهـ

ــــلحة الجوازات والجنالعلاقة   ــ ــ ــ ــــلحة الأحوال المدنية / مصـ ــ ــ ــ ــــي)مصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــؤون سـ ــ ــ ــ ة وشـ
ــتهــــدفــــة )المواطنير  /  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأجــــانــــب( لتحــــديــــد الاحتيــــاج الفعل  للطعوم للفئــــات المسـ

 الأجانب(. 

ـــــيعدم وجود تن - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   لمكافحة الأ سـ
مرا  وجهاز مكافحة الهجرة ق بير  المركز الوطب 

ـــــر غير ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ لطعوم )فئة الهجرة غير من ا  عية  لتحديد الاحتياج الخاص لهذه الفئةشـ
 عية(. شـر ال

  التن -
 
ــــيالغيــاب التــام   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بيــة  سـ   لمكــافحــة الأمرا  ووزارة الير

ق بير  المركز الوطب 
والتعليم فيمـا يخص تحـديـد الاحتيـاج الفعل  للطعوم لفئـات طلبـة المـدارس وريـا   

 الأطفال. 

م حبر شـهر أغسـطس من  ات السـنة  2022عدم وصـول التطعيمات الخاصـة بعام   -
ــــر ونظرا لما ترتب عل  لك من الأ  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ار بالمناعة الفردية والمجتمعية والذي ينذر  ضـ
 بعودة الأوبئة والأمرا  المعدية. 

م لغر  تحـــديـــد الاحتيـــاجـــات من التطعيمـــات  2017الاعتمـــاد عل مواليـــد عـــام    تم -
ـــــة ) ــنوات اللاحقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــد 2020-2019-2018للسـ ـــــديـ ـــــة تحـ أن عمليـ ـــــدل عل  يـ ـــــا  م( ممـ

 الاحتياجات لم تتم بالطريقة السليمة. 

 اء: شـر أوامر ال

ــــر ال ــ ــــة أوامـ ــ ــــال  قيمـ ــ ــــو إجمـ ــ ـــر بلغـ ــ ــ ــــة شـ ــ ــــنة الماليـ ــ ــــلال السـ ــ ــــادرة خـ ــ ــــوفير   م2022اء الصـ ــ لتـ
ـــــات  ات التطعي ـــ ــ ــ ــ ـــــن جهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــادرة مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــق الموافقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا وفـ ـــ ــ ــ ــ ـــــف أنواعهـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات بمختلـ ـــ ــ ــ ــ مـ

:  65,114,963الاختصاص بمبلغ وقدره   -يورو  وفق البيان التال 

 اء شـر أمر ال كة شـر اسم ال ت. 
ـــخ أمر   تاريـ

 اء شـر ال
القيمة  
 باليورو

1 Sanofi Pasteur SA 12-22-TRIPOLI-DO 15/03/2022 137,500 

2 Serum Institute 8-22-7/1-TRIPOLI 28/02/2022 235,862 

3 Becton Dickinson International 10-22-7/1-TRIPOLI 28/02/2022 761,521 

4 Merck Sharp & Dohme IDEA AG 6-22-7/1-TRIPOLI 28/02/2022 13,424,250 

5 Pfizer export B. V 7-22-7/1-TRIPOLI 28/02/2022 13,866,690 

6 Sanofi Pasteur SA 5-22-7/1-TRIPOLI 28/02/2022 36,689,140 

 65,114963   الإجمال   
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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: ال ميات الموردة لمخازن وكانو   الجهاز كما يل 
الإجمالي القيمة 

 باليورو 
سعر 
 الوحدة 

اجمالي الكمية 
 الموردة 

 اء شـر رقم امر ال المصنع  الاسم التجاري 

6,939,000 9 771,000 ROTATEQ 2ML 
M S D 

6-22-7/1-
TRIPOLI 3,145,250 5.75 547,000 M.M.R 0.5ML 

2,832,200 11.9 238,000 ADACEL VACCIN 

Sanofi 
Pasteur SA 

5-22-7/1-
TRIPOLI 

3,094,000 13 238,000 ADACEL POLIO (REPEVAX) 

90,000 7.5 12,000 Verorab (Anti Rabies Vaccine) 

14,367,500 17.5 821,000 HEXAXIM VACCINE 

3,836,000 14 274,000 Pentaxim vaccine 

9,750,000 15 650,000 
MENINGOCCAL (MENACTRA) ACW 

Y135 

104,040 0.17 612,000 bopv (polio) 

50,400 21 2,400 Yellow fever vaccine our stamaril 

13,866,690 16.89 821,000 Prevenar 13 vaccine 0.5ml 
Pfizer export 

B. V 
7-22-7/1-
TRIPOLI 

68,412.50 0.1625 421,000 BCG VACCINE 
Serum 

Institute 
8-22-7/1-
TRIPOLI 

164,450 1.15 143,000 Hepatitis-B Vaccine 

3,000 1.5 2000 Tetanus Antitoxin B.P.1500IU 

137,500 5.5 25,000 VAXIGRIP FLU Vaccine 
Sanofi 

Pasteur SA 
12-22-

TRIPOLI-DO 

   المجموع   58,448,443
 

ــاز  ـــ ـــــروع الجهـ ــا لفـ ـــ ـــــم توزيعهـ ـــــد تـ ــاز قـ ـــ ـــــازن الجهـ ـــــوردة لمخـ ـــــات المـ ـــــع ال ميـ ـــــأن جميـ  بـ
ً
ـــــا علمـ

ـــــرع م ــ ـــــازي / فـ ــ ـــــرع بنغـ ــ ـــــرابلس/ فـ ــ ـــــرع طـ ــ ــــر )فـ ــ ــ ـــــنة صـ ــ ـــــلال سـ ــ ـــــزان( خـ ــ ـــــرع فـ ــ م  2022اته / فـ
ــــنة  ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــــهر الأول مـ ــ ــ ــ ــــلال الأشـ ــ ــ ــ ــا خـ ــ ــ ــ ــ ــــبعد منهـ ــ ــ ــ ــــر م 2023والـ ــ ــ ــ ــا ورد بتقريـ ــ ــ ــ ــ ــــب مـ ــ ــ ــ حسـ

 مراقبة حركة الصنف المعد من قبل إدارة المخازن والتوزيــــع. 
: شـر ومن خلال أعمال الفحص والمراجعة لأوامر ال  ما يل 

 اء والتوريدات تبير 

ــنــاف بــالمخــازن مع تقرير متــابعــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــافــة أصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمقــارنــة ال ميــات الموردة وفق إ ن إضـ
ــــنف   ـــ ــ ــ ــ   كمية الصـ

 
ــــم متابعة التوريد تبير  وجود اختلاف   ـــ ــ ــ ــ التوريد المعد من قبل قسـ

ــــر ( وفق أمر  HEXAXIM VACCINE)  0002-0150-0031رقم   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ -22-5اء رقم  شــــــ
7/1-TRIPOLI     كة  شـــر لصالSanofi Pasteur SA    الموردة فعلا  حيغ إن ال مية

ــــم متـــابعـــة التوريـــد كـــانـــو   821,000 ــ ـــ ــ ــ ــ   هـــذا 681,250بينمـــا ال ميـــة وفق تقرير قسـ
ــنف رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الصـ

 
ـــــافـــة إل وجود اختلاف   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  M.M.R) 0001-0130-0031بـــالإضـ

0.5ML ـــــر ( وفق أمر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر لصـال     TRIPOLI-7/1-22-6اء رقم  شـــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيغ    MSDكة  شـــ
ــا   547,000ال ميـــة الموردة فعلا   ــــم متـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانـــو  وال ميـــة وفق تقرير قسـ ــد كـ بعـــة التوريـ

 . التوريد أولا بأول اف لعملية شـر والإ متابعة المما يدل عل ضعف  535,336

ــتلزمــاتهــا للتــأكــد من أن مــدة    ج عــدم إدرا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنيع لبعد التطعيمــات ومسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تــاريــــخ التصـ
  المدة عند الاســـتعما 

ومنها عل ســـبيل الذكر   ل صـــلاحية التطعيمات لا تقل عن ثلبر
:  صـر لا الح   -ما يل 

 الاستلام والمطابقة  ضـر رقم مح رقم الاعتماد اء شـر رقم أمر ال كة شـر أسم ال

Sanofi Pasteur SA 5-22-7/1TRIPOLI 222650004 
001857 

001858 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

530 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــنـة    ةنفـا  مخزون التطعيمـات الروتينيـ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للأطفـال من المخـازن خلال الربــع الأول لسـ
  عـــدم كفـــاءة وفـــاعليـــة إدارة ملف التطعيمـــات من الجهـــة المعنيـــة  2023

م ممـــا يعب 
 بذلك. 

المنظومة المسـتخدمة من قبل إدارة المخازن والتوزيــــع بجهاز الامداد الطب   قديمة   -
  تقوم به الإدارة. 

 ولا تتناسب مع حجم العمل البر

ــــنة  الجدول التال  يبير   - ــ ــ حبر    2022 حركة اعتمادات التطعيمات المفتوحة خلال سـ
 م. 2023/ 05/ 31تاريــــخ 

 أمر  رقم الاعتماد  كة شـر ال رم
 اء شـر ال

 قيمة 
  الاعتماد باليورو 

 القيمة المتبقية 
 عل الاعتماد 

 % 5وقيمة  

 تاريــــخ 
 الفتح 

 قيمة الاعتماد 
 بالدينار 

1 SANOFI PASTURE 
2215010

01 
12-22-TIP-

DO 
137,500 6,875 

31/05/20
22 

704,563 

2 SERUM INSTUT 
2217200

01 
8-22-7/1-

TIP 
235,862 11,793 

22/06/20
22 

1,198,417 

3 PFIZER 
2222100

02 
7-22-7/1-

TIP 
13,866,690 693,334 

08-09-
2022 

69,121,289 

4 SANOFI PASTURE 
2226500

04 
5-22-7/1-

TIP 
34,124,140 6,323,800 

22/09/20
22 

168,228,597 

5 MSD 
2226505

04 
6-22-7/1-

TIP 
10,084,250 3,492,200 

22/09/20
22 

49,714,344 

6 
BECTON- 

DICKINCSON 
2305100

01 
10-22-7/1-

TIP 
761,521 761,521 - 3,777,450 

 292,744,663 - 11,289,524 59,209,963 - - المجموع  
 

ـــــص  ــ ــ ــ ـــــال الفحـ ــ ــ ــ ـــــلال أعمـ ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ـــــير  مـ ــ ــ ــ ـــــتندية تبـ ــ ــ ــ ـــــادات المسـ ــ ــ ــ ـــــة الاعتمـ ــ ــ ــ ـــــة لحركـ ــ ــ ــ والمراجعـ
 :  
ر
 الآن
  فت  الاعتماد رقم ) -

 
ـــــر ( لصال   222210002التأخر   ــ حيغ تجاوزت    PFIZERكة شــ

ـــــر مدة فت  الاعتماد شهرين مقارنة مع مدة الاعتمادات المفتوحة لل  ـــ ــ ــ ــ كات الأخرى  شــ
  نفس السنة. 

 
  

ـــــر ال أمر  - - ــ يورو تحو رقم اعتماد    761,521  بقيمة  TRIPOLI  1 /7-22-10اء رقم  شــ
ــــتلزمات التطعيمات لوحظ أنه  230510001)) ــ ــ ــ ــ تم فت  الاعتماد ولم   الخاص بمسـ

ــــف المرفق بقرار مجلس تاريخحبر يتم التوريد   ــ ــ ــ ــ ــــمن الكشـ ــ ــ ــ ــ ه  بالرغم من ورودها ضـ
( رقـــم  ــــة  ــ ــ الـــوطـــنـــيـ ــــدة  ــ ــ الـــوحـ ــــة  ــ ــ بـــحـــكـــومـ ــــة  503الـــوزراء  ــ ــ ـــــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لسـ  )2022  

 
الـــمـــؤرخ   م 

ــأن الإ ن بالتعاقد 2022/ 06/ 05 ــبق من م بشـ اد مسـ ــتير ــافة إل وجود إ ن اسـ   بالإضـ
 مركز الرقابة عل الأغذية والأدوية. 

ـــــر قيام م       - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف ليبيا المركزي بتخفيد قيمة بعد الأصـــناف وفق الاعتمادات  صـــــ
  13,424,250( حيغ تم تخفيد ما قيمته من  222650504ومنها الاعتماد رقم )

ي  شــــر توريد طعم الورم الحليم  الب  يورو مما أدى  إل الغاء  10,084,250يورو إل  
(HPV   ــال ــ ــ ــ ـــــر ( لصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   كما تم  تخفيد قيمة  جرعة(  167,000بعدد )  MSDكة شـ

( ــــاد رقم   ــ ــ ــــدره  222650004الاعتمـ ــ ــ وقـ مبلغ  مبلغ     36,689,140( من  إل   يورو 
ن   34,124,140 الـمـقـير ــــاع   ــ ــ الـربـ ــــا  ــ ــ ــــايـ ــ ــ ــــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ طـعـم  تـخـفـيـد  إل  أدى  ــــا  ــ ــ مـمـ يـورو 

(Meningococcal A.C.Y. W135 Conjugate Vaccine( بعدد  )171,000  )
ـــــنة   ــ ــ ــ  عل كمية التطعيمات المطلوب توفرها لسـ

ت
ـــــلبا ــ ــ ــ جرعة وقد أثر هذا التخفيد سـ

 م. 2022



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــار إليهـــا أعلاه  وفق البعد الآخر من  وإلغـــاء  البعد  تم تخفيد     - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ال ميـــات المشـ
ــــر مح ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريـــة العليـــا للتطعيمـــات المنعقـــد بتـــاريــــخ    ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اجتمـــاع اللجنـــة الاسـ
ــــر م بناء عل طلب مدير إدارة العمليات الم2022/ 09/ 01 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر فية بمصــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف ليبيا  صــــ

ــــأن إعـادة تقييم الاولويـات من احتيــاجـات الطعوم  وبنــاء عليــه  قررت   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المركزي بشـ
راءات توريدها  اللجنة ترتيب الاولويات وتخفيد تلك ال ميات عل أن مســـتكمل إج

 بانه لم يتم توريد تلك  الاصـــناف حبر تاريخه بالرغم  2022قبل نهاية ســـنة 
ً
م  علما

  لمكـافحـة الأمرا  وكـان  
من المخـاطبـات المتكررة  من قبـل مـدير عـام المركز الوطب 

ــــه رقم ) ــابـ ــ ــا كتـ ــ    960/ 1/ 3آخرهـ
 
ــــل وزارة  2023/ 02/ 14( المؤرخ   ــــه لوكيـ م الموجـ

ــــأن  ــ ــ ــــؤون الفنية بشـ ــ ــ ــــحة للشـ ــ ــ ــــناف المتبقية من الصـ ــ ــ   توفير تلك الأصـ
 
ــــتعجال   ــ ــ الاسـ

  للتطعيمات. 2023/ 2022 سـيللعام الدرا المقررة الطعوم 
نامج الوطب   للي 

ً
 م وفقا

 ثالثا: التوزيــــع 
 

 ما يل  خطط من خلال دراسة وتحليل 
 : توزيــــع التطعيمات تبير 

ــــة - ــــب الظروف الأمنيـ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان بسـ ــكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   للسـ
 
ــــديموغرا  ــــار التغير الـ   الاعتبـ

 
ــــذ   ــــدم الأخـ   عـ

ــول الطعوم للفئات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عمليـة وآليـة التوزيــــع  ممـا أدى إل عـدم وصـ
 
ـــــاديـة   ــ ـــ ــ ــ ــ والاقتصـ
 المستهدفة. 

ــــكل دقيق  مما يدل عل  - ــ ــ ــــتهدفير  بالتطعيم بشـ ــ ــ عدم وجود قاعدة بيانات تبير  المسـ
  توزيــــع ال ميات من الطعوم. 

 
 العشوائية  

ــليم لعمليــة توزيــــع الطعوم حيــغ تم التوزيــــع بنــاء عل ا - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لطلـب  عــدم التخطيط السـ
  البلديات. 

 
 وليس بناء عل الاحتياج الفعل  لمراكز الخدمات الصحية  

-   
 
ون   لمكـافحـة الأمرا  ومراكز الخـدمـات   عـدم وجود ربط إلكير

مـا بير  المركز الوطب 
  البلديات لإحكام آلية المتابعة وتو 

 
 ل الطعوم إل الفئة المستهدفة. صـيالصحية  

 ات: صـيالتو 

ـــــر  - ــ ــ ـــــيورة التنضــ ــ ــ راف  ات العلاقة )مجلس الوزراء/ وزارة الصحة/ جهاز  ق بير  الأطســ
ــــا   ــــة العليـ ـــــاريـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاسـ ــــة الأمرا / اللجنـ ــافحـ ــ   لمكـ

/ مركز الوطب  ــــداد الطب   الإمـ
  توفير الطعوم وما يشكله من صــــر للتطعيمات / م

 
  التأخر  

 
ف ليبيا المركزي(  لتلا 

 خطر. 

ـــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــيورة التنضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   لمكافحة الأمرا  والأطسـ
راف  ات العلاقة  ق بير  المركز الوطب 

ة وشؤون الأجانب / جهاز  ســـــي)مصلحة الأحوال المدنية / مصلحة الجوازات والجن
ـــــر مكافحة الهجرة غير ال ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ بية والتعليم( لتحديد الاحتياج الفعل   شـ

عية / وزارة الير
 للفئات المستهدفة. 

-   
 
ون   لمكـافحـة الأمرا  وإدارة الخـدمـات  العمـل عل الربط الإلكير

  بير  المركز الوطب 
 الصحية بالبلديات  لرفع كفاءة عملية المتابعة وتوزيــــع الطعوم بشكل أمثل. 

ـــــمن الأهداف الرئي - ـــــطة الأجل تتضـ اتيجية طويلة أو متوسـ ـــــير ــــي إيجاد خطط اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ة  سـ
ــــر والفرعية ومؤ  ــ ــ ــ ــــير  ات تنعكس نتائجها عل الأداء والتحشــ ــ ــ ــ   الخدمات الصحية  ســ

 
  

 المقدمة وقابلة للقياس.  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

532 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــاء تطبيق عل الهواتف المحمولة تحو إ - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر إنشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    شـ
اف ومتابعة المركز الوطب 
 لمكافحة الأمرا   لتسهل عل أولياء الأمور متابعة تطعيمات  ويــهم بكل سهولة. 

ــتخـــدمـــة بـــإدارة التوزيــــع والمخـــازن لـــدى جهـــاز  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العمـــل عل تطوير المنظومـــة المسـ
  وربطها مع المخازن والفروع بالمناطق. الإ 

 مداد الطب    لتواكب التطور التقب 

ــتمراريــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمن اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   التخطيط لتحــديــد الاحتيــاجــات وبمــا يضـ
 
إيلاء العنــايــة اللازمــة  

ويد والتغطية الشاملة للتطعيمات والمستلزمات الطبية.   الير 

  إجراءات ال -
 
ــــر معالجة وبيان أســــباب التأخر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اء للتطعيمات لضــــما شــــــ

 
ن توريدها  
ـــــارية   ـــــار للأوبئة والأمرا  السـ تب عل  لك من انتشـ المواعيد المحددة  نظرا لما يير

 وغير السارية. 

 تفعيل دور مكتب المراجع الداخل  لمتابعة الجرد والكشف عن المخازن.  -

ــــوع التطعيمات   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة والجهات المعنية بموضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل بير  وزارة الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ إيجاد الية للتواصـ
 ة حول كفاءة وفاعلية الأداء. سـيعك للحصول عل التغذية ال

ـــــر زيادة كفاءة وفاعلية الموارد الب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ية  وتطوير وزيادة كفاءة إدارة البنية التحتية  شـ
 للمستشفيات والمراكز الصحية وضمان جاهزيتها. 

ام بأعداد البيانات المالية وفق القوانير  واللوائ  المعمول بها. ضـر  -  
 ورة الالير

ــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـة إيجـاد نظـام رقـان   متير  ومسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــول الجهـاز والحفـاظ عل صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقـل لحمـايـة أصـ
 البيانات المالية. 

ــع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــؤوليـة تحـديـد وتقييم المخـاطر ووضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء وحـدة لإدارة المخـاطر تتول مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انشـ
 والحد منها.  ا اجراءات لمواجهته

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــحة والجهات التابعة لها بهيكل تنظيم  حديغ  ضـ ــ ــ ورة إعادة هيكلة وزارة الصـ
ـــــف   ــ ـــ ــ ــ ــ الـفـعـل   ووصـ الـواقـع  ــــازع  يـلامـس  ــ ــ تـنـ لـمـنـع  ــــة  ــ ــ جـهـ ــــل  ــ ــ ــــام كـ ــ ــ مـهـ ــــدد  ــ ــ يـحـ   

وظـيـق 
 الاختصاصات وتلبية لمتطلبات المجتمع المحل  

 الأدويةالمركز الوطني للرقابة على الأغذية و
ـــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   - ــ ـــ ــ ــ ــ (  100-99بالمخالفة للمادتير  )  ف صــ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــــو   عدم القيام بالجرد الفعل   - ــ ــ ــ ــــر الحل والاكتفاء بعملية  للأصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ إجراء    فقط دون  صـ
( من لائحــــة 299المطــــابقــــة وتحــــديــــد الانحرافــــات إن وجــــدت بــــالمخــــالفــــة للمــــادة )

انية والحسابات والمخازن.   المير 

ــــر المعاملات المالية بعد ال  إحالةإغفال   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــر مبا  ف صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ أعمال   ة للديوان لغر شـ
  تفوق قيمتهـا  

ألف دينـار بـالمخـالفـة للقـانون رقم    500المراجعـة اللاحقـة للعقود البر
ــــنة  24) ــ ــــنة  19م المعدل للقانون رقم )2013( لسـ ــ ــــأن  2013( لسـ ــ تنظيم    إعادة م بشـ

 ديوان المحاسبة. 

لتوفير بعد الاحتياجات    شـــر انتهاج المركز أسلوب التعاقد عن طريق التكليف المبا  -
 م. 2007( لسنة 563رقم ) الإدارية( من لائحة العقود 10بالمخالفة للمادة )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تقيد بالحســــاب  ماناتعدم مســــك دفير أســــتا  لحســــاب الأ  -
أو   تدون فيه المبالغ البر

انية والحسابات والمخازن. 163منه بالمخالفة للمادة ) ف صـر ت  ( من لائحة المير 

  إعداد التسـويات اللازمة لحسـاب   -
 
(  89للمادة )  بالمخالفة الإيراداتقصـور المركز  

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

المراقب المال  بالمركز وعدم قيامه بجميع الاختصــــاصــــات المنصــــوص  أداء   ضــــعف -
  المـــادتير  )

 
( من اللائحـــة  24والمـــادة )  ( من القـــانون المـــال  للـــدولـــة20-18عليهـــا  
.  اف شـر الإ بشأن   عل القسم المال 

ــ - ــــكوك المعلقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــانونيـــة دون اتخـــا   ظهور العـــديـــد من الصـ   تجـــاوزت المـــدة القـ
ة والبر

انيــــة  118القــــانونيــــة حيــــالهــــا بــــالمخــــالفــــة لنص المــــادة )  الإجراءات ( من لائحــــة المير 
ـــابات والمخازن ــ ــ ــ ــ      والحسـ

 
ـــف ــ ــ ــ ــ ــير عن التقفضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــوية المعلقات بير  المركز  صـ ــ ــ ــ ــ   مسـ

 
  

  أثرت عل حساباته. 
 والمصارف والبر

ــــوية  إ - ــ ــــكوك المعلقة  همال متابعة ومسـ ــ ــــاهالصـ ــ   ظهور  مما سـ
 
ــــمو من م   ــ مبالغ خصـ

 دينار.  715,366بالدفاتر بقيمة  ير مثبتةغ ف صـر الم

 الإيرادات 

ــــجـل خـاص بـ - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحـة 81وفق مـا تنص عليـه المـادة ) الإيراداتعـدم مسـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

     إدارة لوحظ تأخر   -
 
ــــيالر   إحالةالمركز   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــاب   إلد صـ العام بوزارة المالية    الإيراد حسـ

  تاريخه. حبر 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

  
 
ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة المنتهيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة خـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة الحـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بلغـ

ــــغ 2022/ 12/ 31 ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار  183,205,551م بمبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة   دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
 

ــــر مال ــ ــ ــ ـــــر وف صـ ــ ــ   تقريـ
 
ـــــرت   ــ ــ   ظهـ

ـــــبر ــ ــ ـــــراداتات الـ ــ ــ ــــر موال الإيـ ــ ــ ــ ـــــنة وف صـ ــ ــ ـــــس السـ ــ ــ ـــــن نفـ ــ ــ ات عـ
:  173,002,300المالية بمبلغ   دينار وفق البيان التال 

 دصـيالر  ات وفصـر مجملة ال لسـيالم البيان

 8,085,381 118,120,170 126,205,551 الباب الأول 

  
 2,117,870 54,882,130 57,000,000 الباب الثان 

 10,203,251 173,002,300 183,205,551 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص تبير    
ر
 الآن

   عند    2014( لسـنة  8)عدم مراعاة أحكام القانون رقم  -
ـــــر بشـأن الرقم الوطب  ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـــ

  
 
 . ها ف صـر المكافآت مما نتج عنه ازدواجية  

-   
 
ــــر التوسع   ــــر   و فآت المالية دون مردود مقابل  لك المكا   ف صــ مكافآت مالية    ف صــ

 . ة بالمركز شـر لا تربطهم علاقة وظيفية مبا  شخاصلأ 

 العهد المالية

ــــلوب لل  ــ ــ ــــة كأسـ ــ ــ ــــد الماليـ ــ ــ ـــــتخدام العهـ ــ ـــر اسـ ــ ــ ــ ــــ ف صـ ــ ــ ـــــل عـ ــ   ظـ
 
ــــا   ــ ــ ــــز بمتابعتهـ ــ ــ ــــام المركـ ــ ــ دم قيـ

ـــــا  ــ ــ ـــــر  منهـ ــ ــ ــاء الغـ ـــ ــ ــ ـــــور انتهـ ــ ــ ـــــا فـ ــ ــ ـــــد  وإقفالهـ ــ ــ ـــــوية العهـ ــ ــ ـــــة ومسـ ــ ــ ـــــز بمتابعـ ــ ــ ـــــام المركـ ــ ــ ـــــدم قيـ ــ ــ عـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــواد  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــام المـ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لأحكـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة 188-185-182-177)بالمخالفـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ـــــة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن لائحـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( مـ
 . ومسوية العهد المستديمة والمؤقتةوالحسابات والمخازن  الخاصة بمتابعة 

 المجلس الوطني لتحديد المسؤولية الطبية
( من 84) إل  (81عدم مسـك دفير يومية الصـندوق وفق ما نصـو عليه المواد من ) -

انية والحسابات والمخازن والاعتماد عل التسجيل الإ   لائحة المير 
 
ون  . لكير

  تنفيذ بعد   -
 
ـــــور المراقب المال    ــ   المادة  قصـ

 
ـــــوص عليها   ــ ـــــات المنصـ ــ ـــــاصـ ــ الاختصـ

ــــابــــات  24والمــــادة )   ( من قــــانون النظــــام المــــال  18) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 
 عل القسم المال  والمخازن.  اف شـر الإ والمخازن بشأن المتابعة و 

قصــــور مكتب المراجعة الداخلية عن القيام بالمهام المســــندة إليه حيغ تبير  عمله  -
ــــ ـــ ــ ــ ــ ــــع المال   إلتندية دون أن يمتد  عل المراجعة المسـ ـــ ــ ــ ــ إعداد تقارير دورية عن الوضـ

ــــاج   عل ــــة وإجراء الجرد المفـ ــــداخليـ ــة الـ ــ ــابـ ــ ــــة الرقـ ــــازن  وتقييم أنظمـ ــــة والمخـ  الخزينـ
 وجه الانحراف والقصور للحد من الأخطاء المتكررة. أ والوقوف عل 

ــــابــــا105إغفــــال المجلس التقيــــد بــــأحكــــام المــــادة ) - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ت  ( من لائحــــة المير 
ــــر ال   وناتوالمخازن بختم جميع المســتندات المرفقة لأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر بما يفيد ال ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صــــ

 . ف صـر ال أ وناتاف بجانب الختم عل صـر وتوقيع ال

ـــــر ال  أ وناتغياب التعزيز المستندي لبعد   - ( من لائحة 99بالمخالفة للمادة )  ف صــ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ـــــر الحتفاء بعملية  عدم القيام بالجرد الفعل  للأصـــول  والاك - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إجراء   فقط  وعدم صـــــ
ــــوف جرد المخـازن والأ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدة المطـابقـة بير  كشـ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة بـدفير  رصـ ــتـا أ الـدفير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المخـازن     سـ
انيــة  299بــالمخــالفــة للمــادة )   لتحــديــد أوجــه الاختلاف إن وجــدت ( من لائحــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

    من خلال الاطلاع عل مذكرة التســــوية الشــــهرية المعدة  -
 
م للبابير   2022/ 12/ 31 

  و   الأول 
 
ــــاب    الثان ــ ــــف حسـ ــ ــــمو من الدفاتر ولم تظهر بكشـ ــ ــــكوك خصـ ــ تبير  ظهور صـ

م لم يتخذ 2021-2020-2019إل سنوات  بعضها يعود تواريــــخ تحريرها   ف صـر الم
ـــــأنهـا   ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  162-161)  المـادتير  القـانونيـة وفق أحكـام   الإجراءاتبشـ ( من لائحـة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ــر مالمستلمة وال  صناف مساك سجل أستا  المخازن لتسجيل كافة الأ عدم إ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  وفصــ
انية والحسابات والمخازن( من لائ232بالمخالفة للمادة )  . حة المير 

 الدم المركزي فصـرم 
ــــر عدم التقيد بال - ــ ــ ــ ــــر الإ والمعايير لشغل بعد الوظائف القيادية و   وط شــ ــ ــ ــ ية  إ  لا اف شــ

ــــب بعد المؤهلات العلميــة مع الوظــائ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف المكلفير  بهــا  بــالمخــالفــة للمــادة  تتنــاسـ
 علاقات العمل.  بشأنم 2010( لسنة 12( من القانون )130)

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  مقابل عمل إ ف صـ ــ   سـ
 
  لبعد العاملير   

 
ــــا  ــ دون وجود ما يفيد    م2019ضـ

ــــر بصــــدور قرارات لهم من قبل مدير عام الم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الذي يصــــعب من خلاله  الأمر     ف صــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  معرفة عدد الساعات والمدة الزمنية للعمل  
 
وأسماء الموظفير  المستهدفير     الإضا 

  بـالمخـالفـة للمـادة )بـالعمـل 
 
ـــــا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة 21( من قرار مجلس الوزراء رقم )1الإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ

  تنظيم العمل  بشأنم 2013
 
 . الإضا 

ــلوب التكليف المبا  - ــ ــ ــ ــر انتهاج أسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   معظم عمليات التوريد  وإغفال دور لجنة    شـ
 
 

يات  بالمخالفة للمادة )   لك:  أمثلةومن   الإدارية ( من لائحة العقود 10المشير

إذن 
 فصـر ال

 البيان المبلغ التاريــــخ 

 توريد أكياس لحفظ الدم  173,880 م 2019/ 11/ 25 39/11

  تركيب نظام  23,019 م 2019/ 12/ 31 59/12
ون   الدم  فصـر  لمإلكير

 بثلاجة دم  فصـر تزويد الم 97,500 م 2019/ 12/ 31 72/12



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 قطاع التعليم: ونشـرالعالفصل 

 التربية والتعليموزارة 

 نظام الرقابة الداخلية

ـــــجل لقيد  إعدم  - ـــــاك سـ ـــــول مسـ الثابتة والمنقولة لمتابعتها ومطابقتها مع الجرد   الأصـ
 اع. ضـيقة والسـر السنوي لحمايتها من ال

بالشـــكل الصـــحي  بالمخالفة    ماناتعدم مســـك ســـجل تحليل  لحســـاب الودائع والأ  -
انية والح163لنص المادة )  سابات. ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتضــــعف التعزيز المســــتندي لبعد   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   بعد الحالات عدم  ف صــ
 
 ومنها  

ـــــليةالفواتير  إرفاق   ـــ ــ ــ ــ ــابات  99بالمخالفة لنص المادة )  الأصـ ـــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( لائحة المير 
 والمخازن. 

ــــر عدم وجود ختم عل مستندات ال - ــــر ومرفقاتها بختم يفيد )تم ال  ف صــ  ف صــ
ً
  ( تفاديا

ــــر   لتكرار  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــابات  105كام المادة )ها بالمخالفة لأحف صـ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

ــــابـات  162   161) المـادتير  عـدم قيـام الوزارة بتطبيق  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 
  تجاوزت تاريــــخ تحريرها المدة المسمو  بها. 

 والمخازن بما يتعلق بالصكوك البر

ــتيفــاء الملفــات   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـالوزارة وكـذلـك عـدم للموظفير  العــاملير    الإداريـةعـدم انتظــام واسـ
ــــهم بــالمخــالفــة للمــادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ قــانون رقم  ل ( من اللائحــة التنفيــذيـة ل2وجود ملفــات لبعضـ

 م بشأن علاقات العمل. 2010( لسنة 12)

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــم م ــ ــ ــــا تـ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ـــــيبلغـ ــ ــ ــــار  78,701,472يله سـ ــ ــ ــــغ   دينـ ــ ــ ــــير  بلـ ــ ــ   حـ
 
ــــال    ــ ــ ــــالغ  إجمـ ــ ــ المبـ

ـــر مال ــ ــ ــ ــ ــــه وف صـ ــ ــ ــ ــــا قيمتـ ــ ــ ــ ــــام مـ ــ ــ ــ ــــس العـ ــ ــ ــ ــــلال نفـ ــ ــ ــ ــــار  58,575,714ة خـ ــ ــ ــ ــــال    دينـ ــ ــ ــ ــــان التـ ــ ــ ــ والبيـ
 يوض   لك: 
 المتبقية  رصدةالأ ات الفعلية وفصـر مال لة سـيالمبالغ الم البيـــــــــــــان  ت 

 17,123,320 38,578,152 55,701,472 الباب الأول  1

2 

  ديوان الوزارة 
 2,438 4,313,442 4,315,880 الباب الثان 

  
 3,000,000 15,684,120 18,684,120 للمراقبات بالمناطق  الباب الثان 

   إجمال  
 3,002,438 19,997,562 23,000,000 الباب الثان 

 20,125,758 58,575,714 78,701,472 جمالي الإ 
 

: فحص لوحظ المن خلال   
ر
 الآن

ــــلحية لبعد الموظفير  التابعير  لجهات  إحالةقيام الوزارة ب - ــ ــ ــ ــ ــــات مصـ ــ ــ ــ ــ أخرى    تفويضـ
  لا زا

تبير  وجود     قل مما ترد من وزارة الماليةأ لو مرتباتهم تحال للوزارة بقيمة  والبر
  القيمة الإ 

 
 شهر: والبيان التال  يوض   لك لبعد الأ   جماليةفرق  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الشهر 
عدد  

 الموظفي   
بكشف وزارة  جمالي المبلغ بالإ 

 المالية
المحال   جمالي الإ المبلغ 

 للجهات 
 الفرق

2 134 281,399 227,814 53,585 

3 131 275,367 222,907 52,460 

4 129 267,145 215,492 51,653 

5 127 261,393 212,244 49,149 
 

ـــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  2بالوزارة بالمخالفة للمادة ) إداريةمرتبات لموظفير  ليس لديهم ملفات   ف صـــــ
ـــــنة  12قانون )ل من اللائحة التنفيذية ل ـــ ــ ــ ــ ـــــأن علاقة العمل  وبيانهم  2010( لسـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

 : كالتال  

ي المرتب لشهر  الاسم  ث 
 
 م2022لسنة  12صاف

 2,149 ع.م.ا  1

 1,293 ا ع.م.  2

 1,712 م.م.م  3

 2,586 ف.ص.ز  4

 1,320  .م.ك  5
 

(  7بالمخالفة للمادة )أخرى    مكافآت لموظفير  يتقاضون مرتبات من جهات ف صـــــر  -
  2014( لسنة 8من القانون رقم )

:   م بشأن الرقم الوطب   بيانهم كالتال 

 قيمة المكافأة الصفة الوظيفية بالوزارة  الجهة التابع لها الاسم  ف صـر إذن ال ث

بويةمدير  مركز تدريب وتطوير المعلمير   م. .م  9/9 1  6,315 مكتب وكيل الوزارة لشؤون الير

بوية  جهاز حرس المنشآت النفطية  خ. .ا  13/10 2  2,100 موظفير  بمكتب وكيل الوزارة لشؤون الير

 و.ا.ا  13/11 3
 مركز المعلومات والتوثيق  

 بوزارة التعليم
 6,285 موظفير  بمكتب شؤون الوزير 

 

ــــر متحميل بند مكافآت لغير العاملير  ب - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   تخص عاملير  بالوزارة بالمخالفةات  وف صـ
 : وبيانها كما يل  ( من قانون النظام المال  للدولة  10للمادة )

 البيـــــــــــــــــــان  المبلغ المستفيد  التاريــــخ  رقم الإذن  ث 

1 36/11 م 2022/ 07/ 25   مكافأة شهرية عن عضوية لجنة شؤون المعلمير  لشهرين  1,700 ع.خ.ع 

2 34/11 م 2022/ 07/ 25   مكافأة شهرية عن عضوية لجنة شؤون المعلمير  لشهرين  1,700 ف.ا.ي  
 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   بالمخالفة   ف صـ
ـــــهري بدون رقم وطب  ــ ـــــكل شـ ــ مكافآت عل عقود متعاونير  بشـ

ــنــة  8( من القــانون رقم )7للمــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   2014( لسـ
ــــأن الرقم الوطب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومنهــا عل   م بشـ

 سبيل المثال: 

 ث 
رقم 
 الإذن 

 المستفيد  التاريــــخ 
مبلغ  
 المكافأة

 الملاحظات 

 2,000 ع.م.ع م 2022/ 09/ 27 18/10 1
 العقد المرفق. يان سـر انتهاء مدة 

  بالعقد مع توقيعه عل 
عدم تطابق توقيع المعب 

 استلام الصك. 
  تمن  لهم المكافأة 1,500 ا.ي م.ن.  م 2022/ 07/ 25 7/10 2

ً
بوجب قرار من سنة  شهريا

.  فصـر م ويتم ال2017  
 1,500 ع.ا.ب م 2022/ 07/ 25 6/10 3 بدون رقم وطب 

  مكافأةتمن  له  2,000 ع. ص.  م 2022/ 07/ 26 11/11 4
ً
 م 2021لسنة  8من شهر شهريا

 

ـــــر قيام الوزارة بالتكليف المبا  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر ل  شــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيقمة الجليد ل كةشــ ـــ ــ ــ ــ انة منظومات التكييف  صــ
يد ببعد ـــــيالأعمال   والتي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة العقود  10)  المادة انة بالمخالفة لنص  صـ

: وفق  الإدارية  
ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المبلغ البيـــــــــــــــــــــان  التاريــــخ  رقم الإذن  ث 

1 34/8 م 2022/ 08/ 22  انة منظومات التكييفصـي   6,245 

2 35/8 م 2022/ 08/ 22    صـي 
انة منظومات التكييف نصف سقق   20,300 

جمالي الإ   26,545 
 

 :  ولوحظ بشأنهم كذلك ما يل 

  يوض  بالتفا  ▪
 انة. صـيل احتياج بعد المكيفات لل صـيعدم وجود تقرير فب 

( من 99ثبات هوية مســـتلم الصـــكوك بالمخالفة للمادة )إإرفاق صـــورة من  عدم ▪
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  12/ 14) ف صــــر إ ن ال  بموجب -
 
إيجار  م بإبرام عقد 2020/ 12/ 01( قامو الوزارة  

ــــؤون   ــ ـــ ــ ــ ــ قطعـة ار  بمـدينـة  إيجـار   والمـاليـة بـالوزارة لغر   الإداريـةمن قبـل مـدير الشـ
 لمدة    دينار   5,000ة  غريان بقيم

ً
ـــــهريا ــ ــ ـــــنوات أي بقيمة    10شـ ــ ــ   600,000  إجماليةسـ

: لوحظ بشأنه   دينار لاستغلالها لصال  مكتب خدمات تعليم العربان  
ر
 الآن

ام مال  عل وزارة التعليم وتوقيع عقد ب ▪
ــيترتيب الير  ــ قانونية لا تحفظ حق   غةصــ
  
 
 لغاء العقد قبل انتهاء مدته. إالوزارة  

 عن مساحة الأر .  عدم وجود أي بيان ▪

ــــيعدم تن ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ق الوزارة مع مصــــلحة أملاك الدولة بخصــــوص توفير مقر لمكتب  ســ
( من قرار مجلس الوزراء رقم 4الخـــدمـــات التعليم العربـــان بـــالمخـــالفـــة للمـــادة )

 م بشأن تنظيم مصلحة أملاك الدولة. 2013( لسنة 720)

ــــكن لبعد مدراء المكاتب والإ يقيام وزارة التعليم بإ  - ــ ــأنها  لو    داراتجار سـ ــ ــ ما حظ بشـ
 : يل  

 المبلغ البيــــــــــــــــان  التاريــــخ  رقم الإذن 

(4 /8) م 2022/ 08/ 01   2,000 مدير مكتب الاعلام لمدة شهر  

5/9  10/08 /2022 لمدة شهر  يةشـر البالموارد   إدارةمدير    2,000 

8/18 م 2022/ 07/ 21   4,000 مدير مكتب التعاون الدول  لمدة شهرين 
 

 : ما يل  لوحظ بشأنهم 

 شهادة ملكية العقار المؤجر. إرفاق  عدم ▪

 ين. يدإفادة بمحل سكن الأصل  للمستفإرفاق  عدم ▪

 : بيانها كما يل    دينار شهريا  10,000ايجار سكن لوزير التعليم بمبلغ  -

 ث 
رقم 
 الإذن 

 المبلغ البيان المستفيد  التاريــــخ 

 20,000 م 2022لسنة  4-3إيجار عن شهرين  سداد   .م.خ  م 2022/ 05/ 29 5/7 1

 30,000 م 2022لسنة  7-6-5إيجار عن أشهر  سداد  ع.م.ا  م 2022/ 09/ 19 12/9 2

 10,000 م 2022لسنة  8يجار شهر إ ع.م.ا  م 2022/ 09/ 25 21/10 3
   

 : ولوحظ بشأنهم ما يل  

 ثبات هوية لمالك العقار )الموكل( والوكيل. إإرفاق مستند  عدم ▪

 رفاق صورة من الشهادة العقارية غير واضحة. إ ▪



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــتنـدات الملكيـة المرفقـة مع عقـد   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ر  ولا أ الإيجـار الجـديـد متعلقـة بقطعـة مسـ
 يوجد أي بيان بوجود مسكن عليها. 

ـــر التكليف المبا  - ــ ــ ــ ــ (  10من قبل الوزارة دون وجود مفاضلة بالمخالفة لنص المادة )  شــ
 : ومنها عل سبيل المثال الإدارية  من لائحة العقود 

 المستفيد  المبلغ رقم الإذن 

10/11 مجموعة الرقمية المتحدة  كةشـر  17,180   

11/10 واجهة الابداع للمقاولات  كةشـر  49,340   
 

ــالتوقيع عل   - ــ ــ بـ ــام  ــ ــ ــــاتالقيـ ــ ــــل موظف غير مختص    أ ونـ ــ قبـ ــــازن من  ــ المخـ ــتلام  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
انية والحسابات والمخازن( من لائ225) للمادة بالمخالفة   . حة المير 

   10/ 24)  ف صـر إ ن    بموجب -
 
  11,475ف مبلغ  صـر م تم  2022/ 10/ 27( المؤرخ  

  لوحظ بشأنه   ساحة التوفيق مقابل إقامة بفندق ةك شـر  دينار لصال  
ر
 : الآن

لاء بالفندق.  ▪  عدم إثبات هوية الي  

▪   
 
ــــارب   ــ ــ ــائل التكليف بالإقامة حيغ كان تاريــــخ    خ تواري ــــالتضـ ــ ــ ــ بعد الفواتير ورسـ

   
 
ــــالــة التكليف الموجــه للفنــدق للحجز   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بينمــا كــان تــاريــــخ  2022/ 06/ 27رسـ

  الفاتورة 
 
 م. 2022/ 06/ 23الوصول الوارد  

لاء عل الفاتورة.  ▪  عدم وجود توقيع بعد الي  

 نفقات سفر ومبيت

  مســــوية الســــلف ال -
 
ــــر مالتأخر   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لســــفر والمبيو لبعد  ة عل حســــاب علاوة اوف صــــــ

( من قرار 9لمـــادة )االقـــانونيـــة حيـــالهـــا وفق    جراءاتتخـــا  الوزارة للإ االموظفير  دون  
ــــعبية العامة رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة 751اللجنة الشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن لائحة 2007( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وعلاوة    الإيفاد م بشـ

 دينار.  189,659 إجمال  بمبلغ  سلفة 19  البالغ عددها المبيو

ـــــر إ ن   بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ    12/ 30) ف صـ
 
ـــــر م تم  2022/ 11/ 30( المؤرخ   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ف مبلغ  صـ

ــــر   دينار لصــــال    100,729 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيالافريقية للســــفر وال  كةشــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احة مقابل تذاكر ســــفر  ســــــ
: لوحظ بشأنه   وفنادق  

ر
 الآن

.  كةشـر عقد بير  الوزارة والإرفاق  عدم ▪  لضمان حقوق الطرفير 

ـــــارب   ▪ ــ ـــــائل التكليف لل  ما بير  التضـ ــ ــــر تاريــــخ الرحلات وبير  رسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ومنها عل  كة   شـ
 : سبيل المثال 

 تاريــــخ التذكرة  تاريــــخ رسالة التكليف الاسم 

 م 2021/ 05/ 15 م 2021/ 10/ 13 م م. ص. 

 م 2021/ 08/ 22 م 2021/ 10/ 27 ع م. . 

 م 2021/ 08/ 10 م 2021/ 10/ 13 م س.ا. 
 

 . الوظيفية بالوزارة اتهم وعلاقتهم غير معروفة صف شخاصحجز تذاكر سفر لأ  -

 مانات الودائع والأ 

ـــــغ ر  ـــ ــ ــ ــ ــيبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــاب   ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  م2022/ 12/ 31د الحسـ ـــ ــ ــ ــ    6,739,549مبلـ

 
ـــــار    ـــ ــ ــ ــ ـــــير   دينـ ـــ ــ ــ ــ  حـ

ــــان الر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــغ  م2022/ 01/ 01د   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ 6,822,489مبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــان التـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ار  والبيـ

 : يوض   لك 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 د اخر المدة صـير  ات خلال الشهروفصـر مال خلال الشهر  داعاتالإي ول المدة أد صـيالر 

6,822,489 5,539,711 5,622,651 6,739,549 
 

 :  لوحظ بشأنها ما يل 

ــــاعد إعدم  - ــــتا  مسـ ــــجلات أسـ ــــاك سـ ــــاب الودائع والأ لمسـ ــــ    ماناتحسـ حركة كل  يوضـ
انية والحسابات والمخازن. 163بالمخالفة للمادة ) وديعة  ( من لائحة المير 

ــويــة بعد الودائع - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مسـ
 
    الــذي يعــد الأمر    التــأخر  

ً
( من 162المــادة )حكــام  لأ مخــالفــا

انية والحسابات والمخازنلائ  . حة المير 

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ مرتباتهم من   إحالةمرتبات من حساب الودائع لموظفير  لا يوجد ما يفيد ب ف صــ
: الجهات المنتقلير  منها  بيانها ك   

ر
 الآن

المرتبات للمعنيير  بالرغم من إيداع القيمة من  ف صـــــر عدم وجود ما يفيد عدم   ▪
  
 
ـــــاب الوزارة ومخاطبتها بالمبلغ   ــ ــ ــ ـــــاط  لحسـ ــ ــ ــ قبل مراقبة الخدمات المالية الشـ

ــاو بـــ2019/ 11/ 18 ــابـ ــاطبـــة مراقبـــة التعليم كـ ــةم وكـــذلـــك مخـ ــالـ المبلغ لوزارة    إحـ
  
 
 م. 2018/ 01/ 01التعليم  

 مة الإيداع وليس الأصل. سـيرفاق صورة من ق إ ▪

  تم إرفاق  عدم ▪
 يداعها. إصورة من الحوافظ البر

 المركز الوطني للامتحانات
 نظام الرقابة الداخلية

  ربط  -
 
ــة   ــ ــة المتمثلـ ــ ــدوريـ ــ ــارير الـ ــ   التقـ

 
ــداخل    ــ الـ ــات المراجع  ــ ــذ بملاحظـ ــ ــدم الأخـ ــ عـ

ــابات بمكتب المراجعة ا ــ ــة  إلداخل   و منظومة المرتبات والحسـ ــ عداد منظومة خاصـ
ــم المـال  بموظفير  مـاليير  مؤهلير   بـالمخـازن ودعم كـل من مكتـب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المراجعـة والقسـ

  تقريره السنوي لسنة 
 
  سبق أن نوه عليها الديوان  

ة والبر  م. 2021 و خي 

انية ب - ــــر متحميل المير  ـــ ــ ــ ــ ــــر ات غير مدرجة بالمخصصات مما ترتب عليه الوف صــ ـــ ــ ــ ــ   ف صــ
ــــات بــالمخــالفــة لأحكــام المــادتير  ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من قــانون  ( 11  10بــالتجــاوز لتلــك المخصـ

. النظام ال  مال 

امات   -  ماناتعدم مســـك الســـجلات المالية المهمة )ســـجل الودائع والأ  - ســـجل الالير 
ــابات والمخازن والمادة  163المالية( بالمخالفة للمادة ) انية والحسـ ( من لائحة المير 

ــنــة  13( من لائحــة التنفيــذيــة للقــانون رقم )18) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن التخطيط   2000( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 إضافة لعدم فت  سجل للأصول الثابتة. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

 : م2022 ات لسنةوف صـر مباللة مقارنة سـيالبيان التال  يوض  المبالغ الم
 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال لسـيالم البيان

 971,631 2,040,979 3,762,611 الباب الأول 

  
 2,685,873 59,314,163 61,000,000 الباب الثان 

 3,657,504 61,355,143 64,762,611 جمالي الإ 
 

 الباب الأول

: تض  اومن خلال عملية الفحص والمراجعة   
ر
  الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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: وفق الأول  يل مبالغ للبابسـيقيام وزارة المالية بت -  
ر
 الآن

  : دينار مخصص وفق البنود التالية 1,000,000ل مبلغ وقدره سـيم ▪

 دصـيالر  وف صـر مال المخصص البيان

 171,000  171,000 والاقامة للعاملير   عاشةالإ 

  مقابل العمل 
 ( 145,715) 855,805 710,090 ات والحصص ضـر والمحا  الإضا  

 10,000  10,000 الملابس والقيافة 

  الضمان الاجتماع  
 118,900  118,900 المساهمة   

 

الأول    يل مبالغ إضافية للبابســــيتبير  مالباب الأول  من خلال متابعة حركة حساب   -
وردت   تدينار عل ثلاث حوالا   749,998تزيد عن المخصص للمركز بمبلغ وقدره  
ــعارات   ــاب المركز دون وجود إشـ   حسـ

 
ــافة لدإ  ــباب    ى ضـ المركز  ودون موافاتنا بأسـ

 الزيادة. 

ــتكمـال فت  بطـاقـات مرتبـات للموظفير  )الكروت المـاليـة( بـالمخـالفـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اسـ
 
التـأخر  

انية والحسابات والمخازن.  ( من لائحة126لأحكام المادة )  المير 

ي 
 
 الباب الثان

ـــــيتخ ــ ــ ــــاطق صـ ــ ــ ــــات بالمنـ ــ ــ ــــان الامتحانـ ــ ــ ــــآت لجـ ــ ــ ــــغ لمكافـ ــ ــ ــــد  -ص مبلـ ــ ــ ــــاب بنـ ــ ــ ــــآت  أتعـ ــ ــ ومكافـ
ـــــاملير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير العـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدره بمب - لغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم  51,050,000لـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  وتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاق إدينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ نفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلـ
: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    دينار  50,275,467  

ر
  الآن

ـــــر قيام المركز ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاء اللجان المركزية والفرعية الم  ف صـ ـــــر مكافآت لأعضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ فة عل شـ
ـــــيالأســـا امتحانات شـــهادة إتمام مرحلة التعليم    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيالثانوي عن العام الدراو   ســـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســـــ

ــات التعليم  2022-م2021 ــان الأخرى م لجميع مراقبـ ــاطق وبعد اللجـ ــالمنـ وفق    بـ
 : البيان التال  

 وف صـر مال لجان امتحانات 

 18,097,800 ور الأول شهادة التعليم الثانوي الد

  
 5,332,560 شهادة التعليم الثانوي الدور الثان 

 21,471,520 الدور الأول  سـيالأساشهادة التعليم 

  
 4,316,320 شهادة التعليم الثانوي الدور الثان 

 1,057,267 لجان أخرى 

 50,275,467 جمالي الإ 
 

ــــة لأ  ــ ــ ــــص والمراجعـ ــ ــ ــــلال الفحـ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــــاتمـ ــ ــ ـــــر   ونـ ــ ــ ــا  ف صـ ــ ــ ــ ــــم بموجبهـ ــ ــ   تـ
ــــبر ــ ــ ـــــر الـ ــ ــ  ف صـ

: المكافآت تبير    
ر
 الآن

▪    
 
ـــــر الاعتماد   المكافآت بناء عل كشف من واقع المنظومة يحتوي أعداد  ف صــ

ـــــاء اللجنة حي ـــ ــ ــ ــ ـــــف يحتوي    إحالةكان يتوجب أن تقوم المراقبات ب  غلأعضـ ـــ ــ ــ ــ كشـ
 عداد المكافآت. إال الامتحانات وعل ضوء  لك يتم عل أسماء من قاموا بأعم

 بالمخالفة لقانون الدمغة.  ف صـر ال أ وناتإغفال خصم دمغة المخالصة من  ▪

ــــر القيام ب ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــاء لجان صـ ــ ــ يات  إف مكافآت لأعضـ ــــير ــ ــ   والمشـ
عداد الملاك الوظيق 

  
 
ــــبب   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــؤون الموظفير  وتحميلها عل بند المكافآت لغير العاملير  مما مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ وشـ

ــــص بمبلغ  تجاوز  ــ ــ ــــم نفقات عل الأمر    دينار   145,715المخصـ ــ ــ الذي يعد خصـ
( من قـانون النظـام المـال  للـدولـة وفق 10مختص بـالمخـالفـة لمـادة ) اعتمـاد غير 
 :  البيان التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة  البيان فصـر إذن الرقم  ت 

 2,000 عداد الملاك إلجنة  3/6 1

يات  768/12 2  1,200 لجنة المشير

 4,800 شؤون الموظفير  لجنة  996/12 3
 

ويـد المركز بطـابعـات وأحبـار طـابعـات وقطع غيـار  - ـــــدار تكليفـات لير  ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام المركز بـإصـ
  ماسحات لمعدات منظومة التصحي  الإ

 
ون : لكير    و لك وفق البيان التال 

 القيمة  البيان رقم إذن ت 

 126,496 حبار أتوريد طابعات و  126/12 1

 582,000 طابعات توريد قطع غيار  125/12 2

 663,236 توريد قطع غيار وماسحات  1/8 3
 

: أعمال  ومن خلال   الفحص تبير 

ــــر تكليف مبا أوامر  إصدار  ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر عقد مع الإبرام  ة دونشــ ــ ـــ ــ ــ ــ الموردة بالمخالفة    كاتشــ
 . الإدارية( من لائحة العقود 10للمادة )

ـــــر القيام بالتكليف المبا  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ من قبل مدير عام المركز دون الرجوع إل لجنة من   شـ
ــــص    ــ ـــ ــ ــ ــ   الأ لإ وي التخصـ

 
ــعــار بـداء الرأي   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة 68بـالمخــالفــة للمــادة )  سـ

 . الإداريةالعقود 

ـــــر ال  أ ونات  إحالةعدم  ▪ ــ ــ ــ ـــــر والمستندات المؤيدة لل   ف صــ ــ ــ ــ لديوان المحاسبة    ف صــ
ـــــر للمراجعة اللاحقة عقب ال ـــــر مبا  ف صــ قانون رقم ( من 2ة بالمخالفة للمادة )شــ

 م. 2013( لسنة 19( المعدل للقانون رقم )24)

ـــــر قيام ال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحي     كةشـ ـــ ــ ــ ــ ــــة بمنظومة التصـ ـــ ــ ــ ــ المنفذة بطلب الاحتياجات الخاصـ
  الإ

 
ون ـــــمن بيان عدد   إدارة  دون وجود تقرير معتمد من لكير ـــــؤون الفنية يتضـ الشـ

ـــــيتف ــ ـــ ــ ــ ــ   تحتاج إل صـــ
ـــــيل  للمعدات البر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير انة وقطع الغيار اللازمة لصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عمل ســـ

  الهيكل التنظيم  للمركز.  الإدارة المنظومة وفق الاختصاصات المناطة بها 
 
  

انية  حسابات خارج المث  

بية  لعهد مالية بقيم مختلفة لمدراء مكاتب الامتحانات التابعير     ف صـر  - مراقبات الير
دينـار ومن خلال    354,950مـدير مكتـب بقيمـة    121والتعليم بـالمنـاطق وفق لعـدد  

:  الفحص تبير    
ر
 الآن

ة مـدراء مكـاتـب الامتحـانـات بـالمنـاطق إل مركز الامتحـانـات وتبعيتهم  عيـعـدم تب ▪
بية والتعليم.  الإدارية  إل مراقبة التعليم بالمناطق التابعة لوزارة الير

ــــخاصقيام المركز بمن  عهد مالية لأ  ▪ ـــــر لا تتوفر فيهم   شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ أمناء المخازن   وط شـ
انية والحسابات والمخازن. 178بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ـــفر  - ــ ــ ــ ــ ـــاب علاوة السـ ــ ــ ــ ــ ـــلف عل حسـ ــ ــ ــ ــ ـــوية بعد السـ ــ ــ ــ ــ   مسـ
 
     المبيوو   التأخر  

 
وبيانها  

 :  الجدول التال 

 الصفة  القيمة  الاسم  ت 

 موظف تابع ديوان وزارة التعليم  14,700 ال  . ع . ع 1

 تابع ديوان وزارة التعليم موظف  17,150 ال  . مال 2

 موظف تابع ديوان وزارة التعليم  14,610 س  . مح 3

 تابع المركز  17,150 ال  . مم 4

 موظف تابع ديوان وزارة التعليم  17,150 ال  . مإ . أ  5
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 مانات الودائع والأ 

ــــغ الر  ــ ــ ـــــيبلـ ــ ــ ــــع والأ صـ ــ ــ ــــاب الودائـ ــ ــ ي لحسـ ــــدفير ــ ــ ــــاتد الـ ــ ــ    مانـ
 
ــــه 2022/ 12/ 31  ــ ــ ــــا قيمتـ ــ ــ م مـ

ــــه تفا  3,332,868 ـــ ــ ــ ــ ــــير  فيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــف يبـ ــ ــ ــ ــــداد كشـ ـــ ــ ــ ــ ــــدم اعـ ـــ ــ ــ ــ ــــير  عـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  تبـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيدينـ ـــ ــ ــ ــ ــالغ صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ل المبـ
ـــــاب ـــ ــ ــ ــ ـــــة بالحسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــع والأ أو  المودعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الودائـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيل  لحسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــجل تحلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــك سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاتمسـ ـــ ــ ــ ــ  مانـ
انية والحسابات والمخازن. 163بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

 فية صـر الحسابات الم

ــــة  ــ ــــص والمراجعـ ــ ــــلال الفحـ ــ ــن خـ ــ ــ ــــذكرالمـ ــ ــابات الممـ ــ ــ ــوية للحسـ ــ ــ ـــــر ت التسـ ــ ـــــوحظ ف صـ ــ ية لـ
 :  
ر
 الآن

ولم تظهر بالدفاتر ولم يتم متابعتها من  ف صـر وجود مبالغ خصمو من حساب الم -
: بيانها ك   قبل المركز   

ر
 الآن

 الحساب  المبلغ ت 

 الباب الأول  73,714 1

2 16,7630   
 الباب الثان 

 

 المخازن

ــــي - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ داخل المخزن وعدم حفظها    صــناف تكســد الأ عنه  ق ســعة المخزن مما ترتب  ضــــ
حــة لائمن  (  221  220   219وطبيعتهـــا بــالمخـــالفـــة لأحكـــام المواد )  تتلاءمبطريقـــة  

ــــابات والمخازن انية والحسـ ــــتخدام عدد   عنهنتج    المير      ة الموجود  حاويات  10اسـ
 
 

ــــيفناء المركز كمخزن للقرطا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــابات  ة بما يتعار  وأحكام لائسـ انية والحسـ حة المير 
  
 
ــــبب   ــ   مسـ

ــــو باتخا  الاحتياطات اللازمة لمواجهة العوامل البر ــ   قضـ
والمخازن البر

ــــ  محتويات تلك  و    تلف المخزونات وحفظها من حيغ طبيعتها  ــ ــ البيان التال  يوضـ
 : الحاويات

 الكمية  البيان الحاويات  ت 

 صندوق   A4 12,000ورق  6 1

 صندوق  A3 200 ورق 1 2

 صندوق  300 ورق عرن    1 3

 استمارة  100 سـيالأسااستمارة التعليم  1 4
 

ـــــر الإ إهمال المراقب المال   - ( من 24والمتابعة عل المخازن بالمخالفة للمادة )  اف شــ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

(  233عدم الاهتمام بإعداد مقايســـة ســـنوية بالاحتياجات للمركز بالمخالفة للمادة ) -
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــتـــا  مخـــازن بـــالمخـــالفـــة للمـــادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك دفير أسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة  ( من لائحـــة  231عـــدم مسـ المير 
 والحسابات والمخازن. 

 المركز الوطني لضمان الجودة
 نظام الرقابة الداخلية

ــــعف - ــ ـــ ــ ــ ــ ــأداء    ضـ اد  عـــد إ مكتـــب المراجعـــة الـــداخليـــة و لـــك من حيـــغ عـــدم الاهتمـــام بـ
ـــــاكـل واتخـاد القرارات  أ التقـارير الـدوريـة لمـا لهـا من   ــ ـــ ــ ــ ــ   معـالجـة كثير المشـ

 
ى   هميـة كي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حينهـا وعـدم تكرارهـا وعـدم قيـامـه بـالجرد المفـاج   خلال سـ
 
   م 2022اللازمـة  

انية والحسابات والمخازن( من لائ88بالمخالفة لنص المادة )  . حة المير 

ــــر القيام ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــاء لجان  مكافآت  ف صـ ــ ــ ــ يات   مالية لأعضـ ــــير ــ ــ ــ ــــؤون العاملير    –)المشـ ــ ــ ــ   (شـ
( من قـــانون  10لغير العـــاملير  بـــالمخـــالفـــة لنص المـــادة ) مكـــافـــآتبنـــد    علليهـــا  تحمو 
 . نظام المال  للدولةال

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر خضــاعها لإمالية دون   مكافآت ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةضــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الدمغة بالخالفة لأحكام قانون    يبــ
 الدمغة. 

-   
 
    اتخا  الإجراءات اهمال المركز  

 
ـــــل مع مراقبة الخدمات المالية   الكفيلة بالتواصـ

ــــول عل  ــ ـــ ــ ــ ــ   من  الحصـ
 
ـــــالاتالعـدد ال ـا  ــ ـــ ــ ــ ــ     إل ى   ممـا أدالإيراداتتوريـد  إيصـ

 
تـأخير  

  كث
 
ـــــهادة العلمية   ـــ ــ ــ ــ ـــــول عل معادلة الشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــتلام المتقدمير  للحصـ ـــ ــ ــ ــ  من الأوقات  ير اسـ

  حينها.  الإيراداتوجباية 
 
  

ه التخزينية وهو عبارة  ق سعتضـــــيالمخزن من ناحية عدم ملائمة و   سواء حالة مبب   -
ها ة تم ينعن شقة سك   مخزن.  إلوتحويرها  تأجير

انية الت  يةسـيالمث    ث 

( من لائحة 99بالمخالفة لنص المادة )  ف صـــــر ال   وناتلأ ضعف التعزيز المستندي   -
انية والحسابات والمخازن   لك:  أمثلةومن   المير 

 الملاحظات  البيان المستفيد  القيمة  فصـر إذن ال

   كةشـر  15,959 2/4
  ن استلام المخازن إإرفاق   عدم المركز تجهير  مخازن  الصنوبر الرا ر

 المهام المكلفير  بها إنجاز  عدم وجود تقارير  قيمة عقود متعاونير   موظفير   29,200 30/4
 

ــــر القيام ب - ــ ــــر إ ن   دينار بموجب  126,000مبلغ    ف صــ ــ ــــر لصال  ال(  14/ 4)  ف صــ ــ   كةشــ
ـــــر الع ــ ــ ــ ـــــيية المتطورة مقابل توريد قرطا صــ ــ ــ ــ لوحظ     كمبيوتر لصال  المركز   أجهزة ة و ســ

ـــــر محأنه لم يرفق مع   ــ ـــ ــ ــ ــ يات العر  المقدم من ال ضـــ ـــــر لجنة المشـير ــ ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة   كةشـــ
 . الإداريةلأحكام لائحة العقود 

  والثقافة للتربيةاللجنة الوطنية 
 نتائج تقييم أنظمة الرقابة الداخلية 

ـــــر قلة العنا  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتعانة ب  صـ ــــم المال  حيغ يتم الاسـ ــــخاصالمالية المؤهلة بالقسـ من   أشـ
 . الإدارة هامة داخل أعمال  ير سـيخارج اللجنة لت

ـــــر معدم التقيد بإقفال بعد العهد المالية ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنة بالمخالفة لنصوف صـ   ة خلال السـ
انية والحسابات والمخازن. 188المادة )  ( من لائحة المير 

ــــك دفير يوميــة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــدوق المعــد عــدم القيــام بمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     صـ
ً
( و لـك  6-للنمو ج )م   وفقــا

انية والحسابات والمخازن. 81بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــجل لقيد   - ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــــول عدم مسـ ــ ــ الثابتة والمنقولة لمتابعتها ومطابقتها مع الجرد   الأصـ
 اع ولإحكام الرقابة عليها. ضـيقة والسـر السنوي لحمايتها من ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــتندات المرفقة بعدم التوقيع والختم عل كاف  - ــ ــ ـــــر ال  أ وناتة المسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ بما يفيد    ف صـ
 تكرار  

ً
ــــر دفعهـــا تجنبـــا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة  105هـــا بـــالمخـــالفـــة لأحكـــام المـــادة )ف صـ ( لائحـــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــالغ الم ــ ــ ــة المبـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــيبلغـ ـــ ــ ــابير  سـ ــ ــ ــة الأول  لة للبـ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ   للسـ
 
ــان ــ ــ ــغ 2022والثـ ــ ــ م مبلـ

2,023,541   
 
ـــار    ــ ــ ــ ــ ـــــو الدينـ ــ ــ ــ ـــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ ــــــر محـ ــ ــ ــ ـــــغ وف صـ ــ ــ ــ ة مبلـ ـــير ــ ــ ــ ــ ـــــنفس الفـ ــ ــ ــ ـــة لـ ــ ــ ــ ــ ات الفعليـ

ــــار  وبر  1,961,851 ــ ــ ـــــيدينـ ــ ــ ــــبة  61,689د صـ ــ ــ ــار  وبنسـ ــ ــ ــ ـــــر دينـ ــ ــ ــــل  97% ف صـ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ   وفيمـ
 ل  بذلك: صـيبيان تف

لسـيالم المفوض به  البيان الفعلي  وفصـر مال  دصـيالر    

 5,591 817,951 823,542.800 900,000 الباب الأول 

  
 56,098 1,143,900 1,199,998 1,200,000 الباب الثان 

جمالي الإ   2,100,000 2,023,541 1,961,851 61,689 
 

: ومن خلال عملية الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

ــنـة 1بنـاء عل قرار رئيس اللجنـة الوطنيـة رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر تم   م2022( لسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلغ   ف صـ
ــأن    14,795 ــ ــــر دينار بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــهرين لبعد    ف صـ مكافأة مالية مقطوعة بواقع مرتب شـ

ها   ــــم  من اجتماعات وغير ــ ــاعات الدوام الرسـ ــ ــ  و لك مقابل عملهم بعد سـ
الموظفير 
  قـــاموا بهـــا والمهـــام    الأعمـــال تقـــارير عن  إرفـــاق    والفنيـــة دون  الإداريـــة  الأعمـــال من  

البر
  أدوها 

 المكلفير  بها. أو  البر

انة مبب  اللجنة  وفق البيان  صـييد مقابل  قمة الجل   كةشـر مبالغ مالية لصال     ف صـر  -
 :  التال 

 القيمة  التاريــــخ  فصـر إذن ال ث 

 86,000 م 2022/ 12/ 30 111/12 1

 113,000 م 2022/ 12/ 30 145/12 2
 

: لوحظ بشأنهم   
ر
 الآن

ــــر ال   وناتضعف التعزيز المستندي لأ  ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــر ملبعد ال ف صــ ـــ ــ ــ ــ من حيغ )ما   وف صــ
ــــة   ــــم   -يفيد إعداد مقايسـ ـــــر عرو  لل  -إعلان رسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ قرار بتكليف لجنة   -  كاتشـ
ــــر لالدراسة عرو    ــ ــ ــ ــــر مح -المتقدمة    كاتشــ ــ ــ ــ اتفاق   -لجنة لدراسة العرو   ا  ضــ
م مع ال  المنفذة من لجنة مختصة(.  الأعمال تقرير ب - كةشـر مي 

ــــر ل نشاط الثيم ▪ ــ ــ     كةشــ
 
ــــي  ــ ــ المركزية والتكييف المركزي  انة وتركيب الثلاجات  صــ

    وحيغ أن المعنون بالفواتير 
ً
  تم تكليف المخالفا

ـــــر للأعمال البر بها حسب   كةشــ
ها(   الفواتير المرفقة )طلاء وتوريد فرش وأعمال سباكة وغير

 
 ما جاء  

ـــــر ضـــعف التعزيز المســـتندي لعملية ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  99)  المادة حكام ف  و لك بالمخالفة لأ صـــــ
انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ــــر  - ــ ــــر إ ن ال  بعد المعاملات المالية دون اعتماد مرفقات ف صــ ــ من قبل مكتب  ف  صــ
 المراجعة الداخلية ومنها عل سبيل المثال: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 القيمة  المستفـــــــيد  البيــــــان  التاريــــخ  فصـر إذن ال

 86,000 قمة الجليد  كةشـر  مقابل دفعة تحو الحساب  م 2022/ 12/ 30 111/12

 113,000 قمة الجليد  كةشـر  انة صـيأعمال  مقابل م 2022/ 12/ 30 145/12
 

    شــــر انتهاج اللجنة لأسلوب التكليف المبا  -
 
و لك بالمخالفة    اءشــــر العمليات  أغلب   

  لك:  أمثلة الإدارية  ومن ( للائحة العقود 10لأحكام المادة )

 اسم المستفيد  البيان القيمة  التاريــــخ  فصـر إذن ال

 قمة الجليد  كةشـر  دفعة تحو الحساب  86,000 م 2022/ 12/ 30 111/12

 قمة الجليد  كةشـر  انة صـيأعمال ال 113,000 م 2022/ 12/ 30 145/12

 أوقات طيبة للنظافة  كةشـر  حملة ضد القوار   28,500 م 2022/ 12/ 30 114/12
 

 التربويةمركز المناهج التعليمية والبحوث 
 الرقابة الداخلية

  القيام بالمهام المناطة به عل أكمل وجه دون  -
 
ــــعف مكتب المراجعة الداخلية   ضـ

    الـذي يعـد الأمر    الجرد المفـاج   إل إجراء  أن يمتـد عملـه  
ً
(  292-88للمـادتير  )مخـالفـا

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

إجراء    فقط دون  صـــــر الحلاكتفاء بعملية  عدم القيام بإجراء الجرد الفعل  للأصول وا -
 . الحالية والسابقةالمطابقة الفعلية بير  كشوفات الجرد 

ســــجل   الثابتة   الأصــــول المركز امســــاك بعد الســــجلات المالية  ســــجل   إدارة إغفال   -
ــــجل الودائع والأ  ــ ــ امات بالمخالفة لائحة ماناتالعهد المالية سـ ــــجل متابعة الالير  ــ ــ   سـ

انية   والحسابات والمخازن. المير 

تجنبا لتكرار   ف صـر ومرفقاتها بختم يفيد ال  ف صـر ال  أ وناتعدم القيام بختم جميع   -
انية والحسابات والمخازن. 105ها بالمخالفة لأحكام المادة )ف صـر   ( لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــيبلغو جملة المبالغ الم - ــ ــ ــ ــ ــ انية التســ ــيلة للمير  ــ ــ ــ ــ ــ ية للمركز مبلغ  ســ دينار    2,999,998ير
ــــنة المالية   ــ   حير  بلغو جملة ال2022عن السـ

 
ـــــر مم    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات الفعلية عن  ات وف صـ

ة مبلغ   ــيدينار وبر   2,458,785الفير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر دينار  نســـبة   541,213د صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    82%  ف صـــــ
 وفيما يل  بيان يوض   لك: 

 ف صـر نسبة  دصـيالر  ات والارتباطات الفعلية وفصـر مال لسـيالم البيان

 -  -  -  -  الباب الأول 

  
 82% 541,213 2,458,785 2,999,998 الباب الثان 

 82% 541,213 2,458,785 2,999,998 جمالي الإ 
 

: من خلال الفحص تبير    
ر
 الآن

ـــــر إ ن ال  بموجب ▪ ـــ ــ ــ ــ   12/ 25)  ف صــ
 
ـــــر تم   م2022/ 12/ 21 ( المؤرخ   ـــ ــ ــ ــ مبلغ    ف صــ

ـــــر دينار لصـال     96,285 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ج  كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ إدارية ثاث مكاتب  أ السـلام مقابل توريد   ســـ
ــــلوب التكليف     للمركز  ــ ــ ومن خلال الفحص والمراجعة لوحظ انتهاج المركز لأسـ
 . الإدارية( من لائحة العقود 10بالمخالفة لأحكام المادة ) كةشـر لل  شـر المبا 

ـــــر ال  أ وناتالفحص لمجموعة    ةتظهر عين ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دينار    89,250بلغو قيمتها    ف صـ
ـــــعف ال ــ ــ ـــــتندي من حيغ عدم وجود  ضـ ــ ــ ـــــتلام  غياب التقاري إتعزيز المسـ ــ ــ   ر  ن اسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــالفـــة للمـــادة )إرفـــاق    مالمنفـــذة  عـــد  الأعمـــال الفنيـــة عن   ( من 99العقود بـــالمخـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

 الاعتمادات المستندية

ــــتندية المف ــ ـــــادات المسـ ــ ـــــة الاعتمـ ــ ــــو جملـ ــ ــاب المدر بلغـ ــ ــ ـــــة الكتـ ــ ـــــة لطباعـ ــ ــــيتوحـ ــ ــ ـــــدد  سـ ــ عـ
ــــة  21 ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتندي خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاد مسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ 2022اعتمـ ــ ـــ ــ ــ ــ  132,063,022م بمبلـ
ـــــة د ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ   حـ

 
ــار    ــ ــ ــ ــــر مينـ ــ ــ ــ ـــــموف صـ ــ ــ ـــــلال  ا ات خصـ ــ ــ ـــــادات خـ ــ ــ ـــــذه الاعتمـ ــ ــ ـــــل هـ ــ ــ عـ

ـــــغ  ــ ــ ــ ـــــنة مبلـ ــ ــ ــ ـــــار والر  91,287,55السـ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــتندية   ــ ــ ــ ـــــادات المسـ ــ ــ ــ   للاعتمـ

ـــــبقر ــ ــ ــ د المتـ
ــغ 2022/ 12/ 31 ــ ـــ ــ ــ ــ ــبة  40,75,470م مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار بنسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دينـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــو صـ ــ ــ ــ ـــــا   69%ف بلغـ ـــ ــ ــ ــ فيمـ
 هم الملاحظات: أ يل  

ــليمة ودقيقة ب - ــ ــ ــ ــ ــ ــتندية    الإدارة عدم وجود قاعدة بيانات سـ ــ ــ ــ ــ ــ المالية للاعتمادات المسـ
 المفتوحة يمكن الاعتماد عليها. 

ــــر تحميل قيمة الاعتمادات المستندية عل البند مبا  - ــ ــ ــ ــ ظهور  إلالذي أدى الأمر     ة شــ
ـــــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــابات خارج  وف صـ ات البند عل غير حقيقتها وكان يســـتوجب تحميلها عل حسـ

انية   حير  التسوية.  إلالمير 

ـــــوية الاع -   مسـ
 
ـــــلاحية منذ التأخر   ــابقة ومنتهية الصـ ـــ ـــــنوات سـ تمادات المرحلة من سـ

ـــــوع  ـــ ــ ــ ــ ة المالية موضـ ـــــنوات ولم تطرأ عليها أي حركة خلال الفير ـــ ــ ــ ــ ـــــة سـ ـــ ــ ــ ــ أكير من خمسـ
 الفحص  وفيما يل  بيانها: 

 رصدةالأ البيان

 بالدينار المبلغ  المبلغ باليورو المبلغ بالدولار  تاريــــخ الانتهاء  تاريــــخ الاعتماد عدد الاعتمادات 

 اعتماد مستندي 17
 م  2017/ 9/ 12من 
 م 2020/ 1/ 26حبر 

 م 2017/ 12/ 30من 
 م 2020/ 8/ 30حبر 

1,674,386 66,455 1,232,461 

 
 

 اراتسـيال

ــــز  ــ ــــام المركـ ــ ــــدم قيـ ــ ــــراءات عـ ــ ــــا  الإجـ ــ ــــدد  اتخـ ــ جاع عـ ــــير ــ ــــة لاسـ ــ ـــــي 6القانونيـ ــ ــــلمة سـ ــ ارات مسـ
:  شخاصلأ   انتهو علاقتهم الوظيفة بالمركز  وبيانها كالتال 

 رقم اللوحة  ارةسـينوع ال الجهة التابعة لها  الاسم  ت 

 1-25-87796 مزدوجة شـيمت جامعة غريان  ا  . مم 1

 5-25-70384 فروليو شـي التعليمية  مركز الوسائل ا  . ب . خ 2

 3-25-71478 نيسان مراقبة تعليم سوق الجمعة    . مخ 3

 23-5-586885 شفروليو  وزارة التعليم العال   ا   . ف . م 4

 شعب   عام  58610 ان حافلة سـين مركز المناهج  ا  . ر  . م 5

بية والتعليم ع  .   . م 6  6-5-709988 هونداي  وزارة الير
 

 مصلحة التفتيش التربوي
 م الرقابة الداخليةنظا

 المالية المؤهلة بالقسم المال  مقارنة بحجم العمل.  صـر قلة العنا  -

  القيــام بــالمهــام المنــاطــة بــه عل أكمــل وجــه  -
 
ــــعف مكتــب المراجعــة الــداخليــة   ــ ـــ ــ ــ ــ   ضـ

 
 
 عن عدم قيامه بإجراء الجرد المفاج   للخزينة والمخازن بالشكل المطلوب. فضف



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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تناســـب  مكتب المراجعة الداخلية لموظف مؤهله وتخصـــصـــه لا ي إدارة ســـناد مهام  إ -
 مع طبيعة الوظيفة المكلف بها. 

ــــجل  - ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــــول عدم مسـ ــ ــ إجراء   الثابتة والمنقولة و لك لإثباتها ومطابقتها عند   الأصـ
ــــيالجرد الســــنوي بالإضــــافة لحمايتها من التلف وال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اع بالمخالفة لمنشــــور رئيس ضــــــ

 م. 2018( لسنة 11رقم )الديوان 

امات المالية  إ - ــــجل متابعة الالير  ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ـــ ــ ــ ــ ( من 18بالمخالفة لأحكام المادة )غفال مسـ
 م بشأن التخطيط. 2000( لسنة 13اللائحة التنفيذية للقانون رقم )

ــــر ال  أ وناتعدم التوقيع والختم عل   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــتندات المرفقة بها بختم يفيد   ف صـ والمسـ
انية والحسابات والمخازن. 105بالمخالفة للمادة ) ف صـر ال  ( لائحة المير 

ـــــر ال   وناتأ ضـــعف التعزيز المســـتندي لأغلب   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لائحة 99بالمخالفة للمادة )  ف صـــــ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

  تجاوزت تواريــــخ تحريرها   الإجراءاتعدم القيام باتخا    -
بشأن الصكوك المعلقة البر

 المدة المسمو  بها. 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو  206,576,201بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
ـــــار    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ

ـــــر مال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــغ ات اوف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مبلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  وبر  202,326,613لفعليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيدينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  84,249,58د صـ
 ل  بذلك: صـي  وفيما يل  بيان تف97% ف صـر دينار  وبنسبة 

 دصـيالر  الفعلي  وفصـر مال لسـيالم البيان

 3,212,999 197,363,202 200,576,201 الباب الأول 

  
 1,036,589 4,963,411 6,000,000 الباب الثان 

 4,249,588 202,326,613 206,576,201 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

ة حيغ بلغو قيمة التجاوز مبلغ وقدره  سـيالأسا بالتجاوز من بند المرتبات    ف صـر ال -
ـــــابات  13دينـار و لـك بـالمخـالفـة للمـادة )  2,298,143 ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 
 والمخازن. 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تم    م2022/ 9/ 15  ( بتاريــــخ 9/ 560) ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   23,434مبلغ   ف صــ
لوحظ بشأنه     مقابل تزويد المصلحة ببدل وقيافةالأول   الراع   كةشـــــر دينار لصال   

يات وعدم  ضــــر أو مح دون وجود عرو   ة شــــر مبا   كةشــــر القيام بتكليف ال لجنة مشير
 تحديد المستفيدين من هذه البدل والأحذية. 

ــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــــر تم    م2022/ 12/ 18  ( بتاريــــخ 12/ 19ر قم )ف  صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ مبلغ    ف صـ
ــيمركز ســـليم ل إلدينار    7,048 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيانة المولدات مقابل  صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ     انة مولداتصـــــ

 بشأنه عدم وجود تقرير من قسم العلاقات يفيد تقديم الخدمة وإنجاز المهمة. 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ( تم  12/ 11)ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دينار لصال     363,450مبلغ   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــ
ــــر هير  المعدات الكهربائية لوحظ رســالة التكليف لل الجوهرة لتوريد وتج ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كانو    كةشــــ

  حير  أن  2022/ 11/ 23بتاريــــخ  
 
ـــــر محم   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ يات رقم ) ضـ ـــــير ــ ــ (  4اجتماع لجنة المشـ

ــلحـــة كـــان بتـــاريــــخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   م والمزمع عقـــده 2022/ 12/ 08والمعتمـــد من قبـــل رئيس المصـ
 عن 
 
ــــف ــ ــ ــ ــ ــــر ن الفاتورة النهائية المقدمة من الأ فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلحة  كةشـ ــ ــ ــ ــ والمعتمدة من مصـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ض ال     م2022/ 11/ 29جاءت بتاريــــخ    ائبــ
 
ــــيعن عدم استلام كرافضف جلد دوار   ســ

ــــيكر   25والبالغ عددها   ــ دينار باعتبار هذا الصنف وارد من ضمن   21,250بمبلغ   ســ
  تم 
 . كةشـر ها لل ف صـر الفاتورة النهائية البر

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــــر تم    (7/ 9) ف صــ ــ   م2022/ 07/ 14  دينار بتاريــــخ   4,742مبلغ   ف صــ
ــــر مقيمة ترجيع مبالغ    (ف.ع.ا)  لصال   ــ ــ ــ ة من قبل المعنية عل وحدة التفتيش  وف صــ

ور ولوحظ تحميل المبلغ عل بند   بوي جي   ــــر مالير ــ ـــ ــ ــ ــ   حير     اتوف صــ
 
سنوات سابقة  

ــــنة  ــ ــ ــــها يخص سـ ــ ــ ( من 10و لك بالمخالفة للمادة )  م2022أن الفواتير المرفقة بعضـ
 قانون النظام المال  للدولة. 

ـــــتندي لبع - ـــــعف التعزيز المسـ ــــر مد الضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   المادة حكام  ات  و لك بالمخالفة لأ وف صـ
انية والحسابات والمخازن. 99)  ( من لائحة المير 

ــــلوب التكليف المبا  - ــــلحة لأسـ ـــــر انتهاج المصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ     شـ
 
ـــــر العمليات  أغلب    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ و لك   اءشـ

 . الإدارية( من للائحة العقود 10بالمخالفة لأحكام المادة )

انية  حسابات خارج المث  

 العهد المالية

ـــــو  ــ ــ ــ ـــــة البلغـ ــ ــ ــ ـــــد الماليـ ــ ــ ــ ـــــة العهـ ــ ــ ــ ــــر مجملـ ــ ــ ــ ــ ـــــنة وف صـ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــار  18,000ة خـ ــ ــ ــ ـــــير    دينـ ــ ــ ــ تبـ
 :  بشأنها ما يل 

 م. 2022عدم مسك سجل للعهد المالية عن سنة الفحص  -

ــالفــــة للمــــادة )إجراء    عــــدم - ــالمخــ انيــــة  182الجرد المفــــاج   للعهــــد بــ ( من لائحــــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ـــــنوحة ل( تم مسوية العهدة المم12/ 3) ف صــ ا( تبير  بشأنها  . س. )بــ
  الاجتماع 

 
ـــــاركير    ــ ـــــ  عدد المشـ ــ    عدم وجود بيان يوضـ

 
ـــــف ــ عل أن بعد الفواتير  فضـ

 ة منها عطر. صـياء شخشـياء أ شـر تخص 

 مصلحة المرافق التعليمية
 نظام الرقابة الداخلية

 

إجراء    فقط دون  صـــــر الحعدم القيام بإجراء الجرد الفعل  للأصول والاكتفاء بعملية   -
ية رصدة لمطابقة الفعلية بير  كشوفات الجرد والأا  . الدفير

ـــــتيفاء بيانات بعد   - ــ ــــر ال  أ وناتعدم اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ( من 99بالمخالفة لأحكام المادة )  ف صـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

الثابتة سـجل   الأصـول المصـلحة مسـك بعد السـجلات المالية  سـجل   إدارة إغفال   -
ــــجل الودائع والأ  ( من 163و لك بالمخالفة لأحكام المادة )   ماناتالعهد المالية  سـ

ــابات والمخازن  ــ ــ انية والحسـ امات بالمخالفة لأحكام    لائحة المير  ــــجل متابعة الالير  ــ سـ
 م. 2000( لسنة 13( من لائحة التنفيذية لقانون التخطيط رقم )18المادة )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــالغ الم ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المبـ ـــ ــ ــ ــ ـــو جملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــيبلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة التسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـ ــيلة للمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا قيمتـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ية للمصـ ير
ــة  52,765,431 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار عـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة 2022دينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
م   

ــــر مال ــ ــ ــ ـــــه وف صـ ــ ــ ــا قيمتـ ـــ ــ ــ ة مـ ـــــير ــ ــ ـــــن  ات الفـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ـــــار وبر  51,647,188ات الفعليـ ــ ــ ــيدينـ ــ ــ ــ ــ د صـ
 وفيما يل  بيان بذلك:   98% ف صـر دينار  ونسبة  1,118,242

 ليس ـالم البيان
ات وفصـر مال

 الفعلية 
 دصـيالر 

نسبة  
 ف صـر 

 %98 1,104,132 50,395,266 51,499,404 الباب الأول 

  
 %99 14,104 1,251,922 1,266,026 الباب الثان 

 %98 1,118,242 51,647,188 52,765,430 جمالي الإ 
 

: من خلال الفحص لوحظ   
ر
 الآن

ــر تكرار ال -   لشهري  مقابل ساعات العمل    ف صــ
 
لإحدى    م2022لسنة    11-10الإضا 

ـــــتفيدين بالعمل   ــ ـــــمن المسـ ــ ـــــمها من ضـ ــ   الموظفات ورد اسـ
 
ـــــا  ــ ــــر إ ن الب الإضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   ف صـ

  نفس الوقو تبير   12/ 416)
 
  إف قيمة عمل  صـر ( عن الشهرين المذكورين و 

 
ضا 

 (. 12/ 437) ف صـر إ ن ال شهر بموجبلنفس الأ 

-   
 
ــــع   ــ ـــــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ قائمة بالعمل    إداراتللجان بالرغم من وجود  مكافآت بعد ا  ف صـ

 الذي تقوم به تلك اللجان. 

ــــلوب التكليف المبا  - ــــلحة لأسـ ـــــر انتهاج المصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ     شـ
 
ـــــر العمليات  أغلب    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ و لك   اءشـ

 . الإدارية( من للائحة العقود 10بالمخالفة لنص المادة )

 باب الثالثال

ــــنة مبلغ   - ــ ــ ــــات المالية للباب الثالغ عن السـ ــ ــ ــــصـ ــ ــ دينار    198,278,885بلغو المخصـ
ـــــات مالية غير م ــ ــيتمثل قيمة تفويضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــادرة  سـ ــ ـــــات الصـ ــ ـــــصـ ــ  عل المخصـ

ً
ـــــما ــ لة خصـ

  حير  بلغو ال2021للمصلحة عن سنة  
 
ات الفعلية خلال السنة مبلغ  وف صـــــر مم   

  فت  اعتمادات مستنديه لل   193,217,347
 
  وعشـــــر مدينار متمثلة  

 
 حير  بلغ  ات  

  صـيالر 
 
  دينار.  5,061,538مبلغ  م2022/ 12/ 31د  

ــــذ   - ــــة تنفيـ ــــابعـ ـــــة تقرير متـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مومن خلال دراسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــشـ ــــة حبر    ات وبرامج وعـ التنميـ
ــــر م  250عدد المشاريــــع بالمصلحة بلغ عدد    نأ م  تبير   2022/ 12/ 31 ـــ ــ ــ ــ بيانها   وع شــ

 :  كالتال 

 البيـــــــان  ت 
عدد  

 المشاريــــع 
 ملاحظــــــــــــــــــــــات 

ام وعشـر م 1  % 0والإنجاز المال   100%نجاز الفنية مشاريــــع نسبة الإ  4عدد  10 ات منتهية وعليها الير 

ام وعشـر م 2  175 ات منتهية بدون الير 
)اعتمادات مستندية( 10% نجاز المال  وع نسبة الإ شـر م 11عدد 

  ونسبة الإ 
 . 0% نجاز الفب 

ة موضوع الفحص  نشاءلازالو قيد الإ  48 ات جارية خلال العام وعشـر م 3  خلال الفير

 م 2022/ 12/ 31عداد التقرير إلم يبدأ بها العمل خلال تاريــــخ  11 ات لم يبدأ العمل بها وعشـر م 4

 توقف العمل بها بدون  كر الأسباب ات موعشـر م 4 مشاريــــع متوقفة عن العمل بها  5

6 
اعداد المقايسات   وعشـر م

 اف شـر الإ  وعشـر مو 
2 

 (  افشـر الإ جامعة طرابلس )مكتب الاستشاري 
 ات بالمصلحة )اعداد المقايسات(وعشـر ممكتب ال

 -  250 جمالي الإ 
 

ــــر مبعد الإنجاز   بالرغم من أن نسبة - ــ ــ ــ ــــر إلا أنه لم يتم    % 100وعات بلغو  شــ ــ ــ ــ   ف صــ
  بيان بذلك: 

ر
  الآن

 
 أي مبالغ عليها  و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

551 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

نامج ت   قيمة التعاقد  الموقع وع شـر مالأو   الث 
نسبة الإنجاز 

 الفعلية 

يقة سـي الأسامدرسة أبوبكر الصديق للتعليم  1  100% 1,790,000 الي 

 100% 750,000 سلطان  سـيالأسا  العرن   للتعليم سـير  مدرسة ح 2

 100% 820,000 البطنان  انة مدرسة عمر بن عبد العزيز للتعليم الثانويصـي 3

 88% 1,680,000 اجدابيا  سـيالأسا انة مدرسة الاتحاد للتعليم صـي 4
 

ــر بالرغم من عدم المبا  -   بعد المشاريــــع إلا أنه تم فت  اعتمادات مستنديه لها  شــ
 
ة  
 وفيما يل  بيان يوض   لك:   ات فعليةوف صـر مبكامل القيمة وتحميلها ك 

نامج ي نسبة  قيمة العقد  الموقع وع شـر مالأو   الث 
 الإنجاز الفن 

 0% 350,000 العامرية سـيالأساانة مدرسة العامرية الشمالية للتعليم صـي

 15% 1,525,620 بي  الغنم انة مدرسة بي  الغنم الغربية صـي

 مدرسة أبوعبيدة وقرج   الثانويةسـي إنشاءانة و صـي
 0% 116,320 ج  الأندلس اج فاصل بير 

 0% 580,000 توكره  والثانوي  سـيالأساانة مدرسة بلقاسم محمد للتعليم صـي

 استكمال مقر مراقبة التعليم 
خليج 
 السدرة 

810,000 %0 

 

  تفعيل نصوص   -
 
 الإدارية( من لائحة العقود  103-102)  المادتير  قصور المصلحة  
ة  وعشـــــر مسحب عقود الأو    بفر  غرامات تأخير  والمتوقفة بدون سبب ات المتعير

 .  
 
 قانون

ـــــر مالقيام بتعديل قيمة عقود بعد ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــافات فاقو القيمة  وعشـ ــ ــــليةات بإضـ ــ   الأصـ
  أدت لتلك الإ للعقد دو 

 ضافات. ن بيان الأسباب البر

نامج  بعد الإضافات  جمالي الإ  الإضافات  قيمة العقد  وع شـر مالأو   الث 

 5,233,305 3,035,630 2,197,675 فصل  16بن الهيثم اإنشاء مدرسة 

 7,054,984 4,793,116 2,261,868 فصل   16مدرسة عمر المختار  إنشاء

ى  إنشاء  5,997,732 3,875,631 2,122,371 فصل  16مدرسة خديجة الكي 

 5,004,724 2,770,755 2,233,969 فصل  18مدرسة ثأر الشهداء  إنشاء

 7,652,520 5,326,120 2,326,400 فصل  16مدرسة ابن خلدون  إنشاء

 5,438,078 3,209,709 2,228,375 فصل 16المركزية  مدرسة الجمعة إنشاء
 

-   
 
ــــع   ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــع جإبرام  التوسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاريــــع  إديدة دون عقود لمشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عطاء الأولوية لتنفيذ المشـ

 م. 2021إل  2008توقفة منذ عدة سنوات من سنة الم

التعــاقــدات كــانــو عن طريق التكليف  أغلــب    العطــاءات حيــغ أنعــدم تفعيــل لجنــة   -
ـــــر المبا  ـــ ــ ــ ــ   مع عدم استيفاء  الإدارية( من لائحة العقود  10بالمخالفة لنص المادة )  شــ

ــات الأولية لل  ـــــر مالدراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــافات فاقو قيمة العقد وعشـ ــليةات مما أدى إل إضـ   الأصـ
ــا الإ  ــاليــــةحيــــغ بلغــــو قيمتهــ ــدار الإدينــــار  وتم  230,183,978   جمــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تكليفــــات  صـ

بية و    ةم موجه 2022/ 11/ 02التعليم بتاريــــخ  بموجب مراسلات صادرة عن وزير الير
ـــــر ل ل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار فيها   ا كة عل حدشـ ــ ـــ ــ ــ ــ تقرير اللجنة الفنية بالوزارة بتاريــــخ   إلوالذي أشـ
ــكلـة بـالقرار رقم )2022/ 10/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  427م والمشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  وبموجـب نفس  2021( لسـ

ع مصــلحة المرافق التعليمية عل الكتاب تضــمن عبارة )يطلب منكم توقيع العقد م
ـــــتكمال   ـــ ــ ــ ــ ـــــلحة باسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــبوع واحد من   الإجراءاتأن تقوم المصـ ـــ ــ ــ ــ خلال مدة لا تتجاوز أسـ
 تاريــــخ استلامكم لتكليفنا هذا(. 

 العهد 

ـــــة ال ــ ــ ــ ـــد الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــــة العهـ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ــــــر مبلغـ ــ ــ ــ ـــنة وف صـ ــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ــ ـــــغ 2022ة خـ ــ ــ ــ  33,808م مبلـ
 . دينار غير مسواة  14,000دينار  منها مبلغ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 تعلاوة السفر والمبي

ــــغ  ــ ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ــ ــــلف ال إجمـ ــ ــ ــ ـــــر مالسـ ــ ــ ــ ــــلال وف صـ ــ ــ ــ ــــو خـ ــ ــ ــ ــــفر والمبيـ ــ ــ ــ ــــلاوة السـ ــ ــ ــ ــــاب عـ ــ ــ ــ ــــل حسـ ــ ــ ــ ة عـ
 دينار غير مسواة.  48,450دينار  منها مبلغ  99,450السنة مبلغ 

 لاعتمادات المستنديةا

ــــة الاع ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدد بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة لعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتندية المفتوحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادات المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    1667تمـ
 
ــــاد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اعتمـ

ــغ 2022/ 12/ 31 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة مبلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــق التعليميـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلحة المرافـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم مصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  381,245,022م باسـ
ــار  ــ ــ ــغ ال  دينـ ــ ــ ــــير  بلـ ــ   حـ
 
ـــــر م  ــ ــغ  وف صـ ــ ــ ــا مبلـ ــ ــ ــــبة  43,117,7232منهـ ــ ــار وبنسـ ــ ــ ـــــر دينـ ــ ف صـ

 أربعة مصارف  وفيما يل  بيان بذلك: 64%
   حيغ وزعو الاعتمادات بير 

 ف صـر اسم الم ت 
عدد  

 الاعتمادات 
جملة  

 الاعتمادات 
 دصـيالر  اتوفصـر مال

نسبة  
 فصـر ال

 64% 113,206,203 203,223,656 316,429,859 978 الجمهورية فرع جنوب طرابلس 1

  فرع الاستقلال  2
 84% 6,492,754 34,384,656 40,877,410 109 التجاري الوطب 

 44% 6,163,774 4,760,469 10,924,243 44 الوحدة فرع ميدان الجزائر  3

  فرع الظهرة 4
 6% 12,264,568 748,942 13,013,510 536 التجاري الوطب 

 64% 138,127,299 243,117,723 381,245,022 1667 جمالي الإ 
 

: تبير  بشأنها   
ر
 الآن

ــــابقة ولم   - ــ ــــنوات سـ ــ ــــوية بعد الاعتمادات حيغ يعود تاريــــخ فتحها لسـ ــ   مسـ
 
التأخر  

ـــــبيل  ــ ـــــوع الفحص  ونذكر منها عل سـ ــ ة المالية موضـ تطرأ عليها أي حركة خلال الفير
 : صـر الحالمثال لا 

ي صـيالر  إجمالي  فصـر الم عدد الاعتمادات  السنة 
 د المتبفر

 617,658 الوحدة فرع ميدان الجزائر  10 م 2006

 5,546,116 الوحدة فرع ميدان الجزائر  34 م 2007

  الظهرة 536 م 2008
 12,264,568 التجاري الوطب 

 6,492,753 التجاري الاستقلال  109 م 2020
 

ـــــر مقيد الاعتمادات ك  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــر ات مبا وف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ة بدلا من قيدها كارتباطات مما يظهر  شـ
 ات المصلحة عل غير حقيقتها. وف صـر م

امات القائمة  
ر
 الالث

ــــص  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تخـ
ــــبر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات القائمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امـ ــــة الالير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مبلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وعشـ

 
ــــة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات التنميـ

:  242,301,771م مبلغ 2022/ 12/ 31  دينار  بيانها كما يل 
 القيمة  البيان

ام وعشـر م  78,888,979 ات منتهية وعليها الير 

ام وعشـر م  163,412,792 ات جاري العمل بها وعليها الير 

 242,301,771 جمالي الإ 
 

ــــد  ــ ــــن تزايـ ــ ــــالرغم مـ ــ ــــدة وبـ ــ ــــنة  أرصـ ــ ــــن سـ ــ ــــلحة مـ ــ ــــل المصـ ــ ــــة عـ ــ ــــات القائمـ ــ امـ ــــرى الالير  ــ إل أخـ
 الكفيلة للحد منها.  الإجراءاتالمصلحة لم تتخذ  إدارة إلا أن 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 والبحث العلمي  العاليوزارة التعليم 

 نظام الرقابة الداخلية

  للوزارة لبيان الوظائف   -
الشـــاغرة والمشـــغولة بالمخالفة  عدم اعتماد الملاك الوظيق 

ــنة  12( من القانون رقم )125للمادة ) ــ ــ ــأن علاقات العمل ولائحته  2010( لسـ ــ ــ م بشـ
 . التنفيذية

ـــــر ال  أ وناتضعف التعزيز المستندي لبعد   - ــ  صــ
 
عدم استيفاء البيانات   عن ف فضف

ــا الآ  ــــهـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالفـــة لنص المـــادة )لبعضـ ـــــابـــات  99خر بـــالمخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 
 والمخازن. 

سـجل تحليل  لحسـاب الودائع  و   الثابتة والمنقولة  الأصـول عدم أمسـاك سـجل لقيد   -
انية والحسابات. 163بالمخالفة لنص المادة ) ماناتوالأ   ( من لائحة المير 

ــول الوزارة والاكتفـاء  أ وري والمفـاج   لمحتويـات المخـازن و الجرد الـدإجراء   عـدم - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ صـ
ــــر الحبعملية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ انية  295-294-293-292بالمخالفة للمواد )  صـ ( من لائحة المير 

 والحسابات والمخازن. 

انية الت ال  يةث  سـيمث  

ـــــة الم ــ ــالغ الماليـ ــ ــ ــة المبـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــيبلغـ ـــ ــ ــــة سـ ــ ــنة الماليـ ــ ــ ـــــن السـ ــ ــوزارة عـ ــ ــ ـــــغ 2022لة للـ ــ م  مبلـ
ـــار  25,844,628 ــ ــ ــ ــ ـــة ال  دينـ ــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــــر م  ــ ــ ــ ة وف صـ ـــــير ــ ــ ــ ـــــس الفـ ــ ــ ــ ـــــلال نفـ ــ ــ ــ ات خـ

 بيان التال  يوض   لك: وال  دينار  25,843,838مبلغ 

 الباب 
المبالغ  

 لة سـيالم
ات وفصـر مال

 الفعلية 
 دصـيالر 

 447 8,344,181 8,344,628 الأول

  
 433 17,499,657 17,500,000 الثان 

 880 25,843,838 25,844,628 جمالي الإ 
 

: من خلال فحص ومراجعة تبير    
ر
 الآن

  التعاقد عل   -
 
ــــع الوزارة   ـــــر توسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــفرجة  حيغ  شـ اء خدمات الإقامة والنظافة والسـ

ــر مبلغو قيمة المبالغ ال ــ ـــ ــ ــ ــ وقد سجلو    دينار   3,592,216ة بالخصوص مبلغ  وف صــ
 :  جملة من الملاحظات كما يل 

ـــــر القيام بتكليف ال ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإداريةالشـؤون  إدارة مدير    عاشـة من قبلبالإقامة والإ   كةشـــ
ـــــر لتكليف المبا والمالية بطريقة ا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة 10بالمخالفة لنص المادة )  شـ

ــــةالعقود   ــــا   الإداريـ   يجوز بهـ
ــــالات البر ـــــو عل الحـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نصـ

ــــة   والبر ــــد بطريقـ ــــاقـ التعـ
 . شـر التكليف المبا 

▪   
 
ـــــر خدمات ال أســـعار المبالغة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تصـــل ســـعر  كةشـ

المقدمة لصـــال  الوزارة والبر
 . دينار  750دينار والحجز بالفنادق لغرف زوجية  130الوجبة إل 

ـــــوفات تف ▪ ــ ــ ــ ـــــيعدم وجود كشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ ـــــخاصلية عن صـ ــ ــ ــ الذين تم توفير لهم هذه    الأشـ
 فقط.  كةشـر الخدمات والوجبات والاكتفاء بفاتورة من ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر قيام الوزارة بتكليف   ▪ ـــ ــ ــ ــ ــــي  إعاشةوفنادق لإقامة و   كاتشــ ـــ ــ ــ ــ وف الوزارة وتحميل  ضــ
ـــــر مهذه ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    مع عدم تحديد الباب الأول  ات عل وف صـ

 
 من الباب الثان

 
بدلا

 . عاشةمن الإقامة والإ  ن المستفيديات هوي

-    
 
ــع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر مالتوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لغير العــاملير  بــديوان الوزارة مبلغ   مكــافــآتات عل بنــد  وفــصـ
  الوزارة بلغو قيمتها    ف صــــر دينار  وقد لوحظ    2,369,640

مكافآت لبعد موظق 
 من   284,401

ً
ــــر مدينار خصــــما ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  من تحميلها عل وف صــ

 
  بدلا

 
الباب  ات الباب الثان

 ( من القانون النظام المال  للدولة. 10بالمخالفة لنص المادة )الأول 

الذي  الأمر    دينار   74,505ارة غير مملوكة للوزارة بمبلغ  ســي  19انة عدد صــيالقيام ب -
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 24) للمادة يعد مخالفة 

ــــر القيام ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ثمانية أشــــهر من الســــنة مقابلدينار    24,000بلغ  م  ف صــــــ إيجار   عن فير
  حير  أنه لا يوجد ما يفيد نقل   مندوب الوزارة لدى وزرة الماليةمركوب ل

 
نذب  أو    

  للوزارة حيغ أنه يتبع جهة 
 أخرى.  إداريةالمعب 

ــــر القيام ب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــاري الوزير    68,000ف مبلغ  صـ ــ ــ ــــتشـ ــ ــ ــــلات لمسـ ــ ــ دينار مقابل بدل مواصـ
 . م2021( لسنة 191( من قرار مجلس الوزراء رقم )16) لمادة لبالمخالفة 

ــــيالقيام بالتعاقد مع مركز   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــادية والتدريب  سـ ـــــات الاجتماعية والاقتصـ لاس للدراسـ
  اتخا  قرارات والتعاقد معها 

 
   بإجراء دراســة مســحية متخصــصــة لمســاعدة الوزارة  

 :  لوحظ بشأنه ما يل 

ــــر التعاقد بطريقة التكليف المبا  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة 10لفة لنص المادة )بالمخا   شـ
 . الإداريةالعقود 

ــ ▪ م هو اختصـــاص  و موضـ الجامعات ومكتب متابعة الأداء وفق  إدارة ع العقد المي 
( لســــنة  39( من قرار مجلس الوزراء رقم )22-9لما نصــــو عليه المادتير  أرقام )

ــــات وزارة التعليم  2021 ــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــ ــ ــــأن اعتماد الهيكل التنظيم  وتحديد اختصـ ــ ــ ــ ــ م بشـ
 . الإداري العال  والبحغ العلم  وتنظيم جهازها 

ــــداد قيمــة الــدفعــة   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود    دينــار   156,000ا البــالغ قيمتهــ  الأولالقيــام بسـ
 بالخصوص. إنجاز  تقرير 

ــــير الذي يالأمر     الأولعل تقرير حول المرحلة    تم سداد الدفعة الثانية بناء   ▪ ـــ ــ ــ ــ  شــ
ـــــر إل القيام ب ــ ـــ ــ ــ ــ بالرغم من عدم وجود  أعمال   أي إنجاز  بدون  الأولالدفعة    ف صـــ
م.  ف صـر ما يفيد   دفعة مقدمة وفق العقد المي 

  بـــالرغم من تـــأخر المركز   ▪
 
ــــم أ إنجـــاز الأعمـــال الموكلـــة إليـــه إلا      ــ ـــ ــ ــ ــ نـــه لم يتم خصـ

 ( من العقد. 10غرامات التأخير و لك بالمخالفة للمادة )

  تم التن ▪
ــــة البر ــ ــ ــــتهدفة بالدراسـ ــ ــ ــــي عدم تقيد المركز بعينة الجامعات المسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ق  سـ

 بشأنها مع الوزارة. 

 ( الجامعيي    الباب الرابع )منحة الطلبة 

ــــر تم شحن البطاقات الم - ــــير  بمنحة الطلبة الدار   ية الخاصةف صــ  بالجامعات الليبية  ســ
ــر إ ن ال  بموجب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   12/ 1) ف صـ

 
  8,923,500م بمبلغ  2022/ 12/ 29( المؤرخ  

ـــــوفات التف ــ ــ ـــــتندات المرفقة والكشـ ــ ــ ـــــيدينار  ومن خلال فحص المسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ لية لطلبة  صـ
: الجامعات لوحظ   
ر
 الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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بحـــغ  اجتمــــاع مع وزارة التعليم العــــال  وال  تبــــالرغم من أن وزارة المــــاليــــة عقــــد ▪
العلم  فقــد لوحظ تجــاهــل المطــابقــة مع بيــانــات وزارة المــاليــة للتــأكــد من عــدم 

ــــر الازدواجية و لك ب ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــخاصمنحة لأ   ف صـ ــ ــ ــــون مرتبات من الخزانة   شـ ــ ــ يتقاضـ
 العامة. 

ــــع  ▪ ــ ــــؤون الاجتماعية لوضـ ــ   الاعتبار مطابقة البيانات مع وزارة الشـ
 
لم يتم الأخذ  

ــــر برنامج وآلية معينة ل ــ ــ ــ ــ المنحة للطالبات المتحصلات عل منحة الزوجة    ف صــ
 والبنات. 

ـــــل وزارة التعليم   ▪ ـــــات من قبـ ـــــاقـ ـــــار وتوزيــــع البطـ ـــــغ العلم   تم اختيـ ـــــال  والبحـ العـ
  طلاب    500بمعـدل 

 
ـــــب التفـاوت الكبير   ــ ـــ ــ ــ ــ بطـاقـة ل ـل جـامعـة دون مراعـاة نسـ

 من البطاقات.  الأولالجامعات الليبية أثناء توزيــــع الدفعة 

  تم بناء  عدم إدراج  ▪
ــــوفات البر ــ   الكشـ

 
ــــماء بال امل   ــ ـــــر عليها ال  الأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ وإنما   ف صـ

  الأمر    واللقب فقط الأول   احتوت عل الاسـم
 
الذي يؤدى إل مشـابه الأسـماء  
  الكشوفات. 

 
 ال ليات نتيجة الأرقام الوطنية الخاطئة وعدم إدراج التخصص  

ــحــة ال ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   للتــأكــد من صـ
  لم تتم المطــابقــة مع منظومــة الرقم الوطب 

   رقم الوطب 
ــــر الذى أدى إل الأمر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لديهم غير  شــخاصالمنحة لأ  ف صــــ

بيانات الرقم الوطب 
 صحيحة. 

ــــر عدم تقيد م ▪ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــليم العدد المتفق عليه كدفعة أول من  ف صـ ــ ــ الجمهورية بتسـ
ــــ  بأن ما    بطاقة  50,000وهو عدد   البطاقات إل الوزارة  ــ ــ ــ تم توريده    حيغ اتضـ
 للبطــاقــات عــدد  

ً
  أي أنــه لم يتم توريــد مــا بطــاقــة 38102بفــارق   11898فعليــا
م مع الم7)  للمادة الذي يعد مخالفة  % الأمر  76نسبته   ــــر ( من العقد المي  ــ   ف صــ

 بالخصوص. 

 مانات حساب الودائع والأ 

ــــر م مع  2021/ 10/ 24م بتاريــــخ  2021( لســــنة  101القيام بإبرام العقد رقم ) - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــــــ
ــالة     لغر  توري  الأولالرسـ

ر
ــبكة  للتدريب والتطوير المعلومان د وتجهير  منظومة الشـ

   دينـــار   1,989,300 إجمـــاليـــةة لل ليـــات الطبيـــة بـــالجـــامعـــات الليبيـــة بقيمـــة  يـــالتعليم
 :  لوحظ بشأنها ما يل 

م مع ال ▪   والعقد المي 
 
ــــمير  العر  المبدن ـــ ــ ــ ــ ــر عدم تضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــعار لقوائم الأ  كةشـ ـــ ــ ــ ــ   سـ

ــيوالمواصفات بشكل تف ــ رية اد( من لائحة العقود الإ 84للمادة )  ل  بالمخالفةصــ
 م. 2007( لسنة 563رقم )

   عدم قيام الوزارة باسـتقطاع   ▪
 
ـــــر ممن قيمة ال  % 2التأمير  النهان ــ ـــ ــ ــ ــ تمام إ  حبر   وع شـــ

  تنفيذ العقد مما يعد 
ً
 . الإدارية( من لائحة العقود 60للمادة )مخالفا

ــــعر الوحدة بير  الفاتورة المبدئية المقدمة من  ▪ ــ ــ   سـ
 
ــــر ال  وجود اختلاف   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   كةشـ

 الوارد بالمستخلصات.  والسعر 

 

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الدراسة بالخارج 
ـــــة ال ــ ــ ــ ـــــو قيمـ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ـــــنة وف صـ ــ ــ ــ ـــــلال سـ ــ ــ ــ ـــــارج خـ ــ ــ ــ ـــــة بالخـ ــ ــ ــ ـــــل الدراسـ ــ ــ ــ ـــــغ 2022ات عـ ــ ــ ــ م مبلـ
:   دينار  759,456,215  بيانها كما يل 

 القيمــــــــــــــــــــــــة البيــــــــــــــــــان 

 512,426,404 ة عدا أمريكا سـيالمن  الدرا

 119,443,307 ة سـيالرسوم الدرا

 24,300,000 نفقات مشغيلية 

 30,082,079 الطب    التأمير  

 33,478,523 رسوم الأبناء

 3,725,502 رسوم فقل الملف 

 36,000,000 المكتب الكندي 

 759,455,815 المجموع
 

 ة للموفدين سـيالرسوم الدرا

-    
 
ــوم الـدراوجود اختلاف   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيـقيمـة الرسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة الواردة بفواتير الجـامعـات للطلبـة  سـ

ـــــير  الدار  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــي بساحة رو ســ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيا عن الموسم الدراســ ــ ـــ ــ ــ ــ   2,380م بقيمة  2020-2019  ســ
ــــيدولار  والموســـم الدرا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  بينما بكشـــوفات    6,000م بقيمة  2021-2020 ســـــ

ــوم  وزارة التعليم العــال  والبحــغ العلم  المحــالــة إل وزارة المــاليــة المبلغ ي ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مثــل رسـ
 دولار.  8,380م فقط بقيمة 2021-2020 سـية عن الموسم الدراسـيدرا

ــوم درا - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تمثـل رسـ
  تـاريــــخ المعـاملـة المـاليـة والبر

 
ــــيـوجود اختلاف   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة للطلبـة  سـ

ــــيالموفدين بســــاحات )اندوني ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اليا  –  ا ســــــ ســــبانيا( والمحالة من وزارة التعليم  إ  –  اســــير
ــنتير    العال  والبحغ العلم  إل وزارة المالية عن  ــ ــ ــ ــ ــ م  مقارنة بفواتير  2021-2020سـ

  تخص سنة  
ــيبالنسبة لساحة اندوني  م2020-2019الجامعات والبر ــ ــ ــ ا  ومن سنة  ســ

ـــــاحة   م2021إل    2016 ــ ــبانيا وكذلك الفواتير المرفقة  إخاص بفواتير جامعات سـ ـــ ــ سـ
ـــــير  لطلبة الدرا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ اليا والمنتا  عليهم السـ

ــير ــ ــاحة اسـ ــ ـــــر  بسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــنة  صـ ــ   -2017ف عن سـ
  . م2018

ــــر وزارة التعليم العال  والبحغ العلم  بإحالة معاملة لقيام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــوم صـ ــ ــ ــ فها تخص رسـ
ــيدرا لمانيا دون وجود فواتير للمعاملة الخاصة بالسنة  أ  بساحة  ســـير  ة للطلبة الدار سـ
 م. 2017-2016م  وسنة 2020-2019ة سـيالدرا

 ة لأبناء الموفدين سـيالرسوم الدرا

ـــــوم أبناء الطلبة الموفدي - ــ ـــــوفات  من خلال مطابقة رسـ ــ ـــــاحة الهند والواردة بكشـ ــ ن بسـ
ـــــات   ــوفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مع كشـ ـــــاليـ ـــــة إل وزارة المـ ـــــالـ ـــــغ العلم  المحـ ـــــال  والبحـ وزارة التعليم العـ

ـــــوفات    4الملحقية الأكاديمية المرفقة معها الفواتير تبير  مطابقة عدد   ــ طلبة مع كشـ
 طالب.  19الملحقية والفواتير المرفقة فقط من أصل 

  قيمة رسوم أبناء ا -
 
ــــير  لطلبة الموفدين والدار وجود اختلاف   عن   لساحة رومانيا  ســ

وفق كشوفات وزارة التعليم العال     م2019-2018/ 2018-2017تير   ســـــيسنتير  درا
والبحغ العلم  المحالة إل وزارة المالية مع ما ورد بكشــــوفات الملحقية الأكاديمية  

     يورو  3,000فقــد كــانــو القيمــة الإجمــاليــة وفق الفواتير     المرفقــة معهــا الفواتير 
 
 
ــــوم الأبناء وفق معاملة وزارة التعليم العال  والبحغ العلم  المحالة إل  ـــ ــ ــ ــ  أن رسـ

حير 
 يورو زيادة.  6,000 يورو  بفارق 9,000وزارة المالية بلغو 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  سـيمن خلال فحص ومراجعة المعاملة الخاصة برسوم دراسة الأبناء للموسم الدرا -
2016-2017 :  

ر
 م بساحة تركيا تبير  الآن

ــــوفات المرفقة  عدد ا ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ   الكشـ
 
ــــمائهم   ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن   11لتلاميذ الواردة أسـ

 
تلميذ   

ــــة   ــ ــ ــ ــــف التجميع  المعد من قبل المدرسـ ــ ــ ــ     16الكشـ
 
تلميذ  كما لوحظ اختلاف  

ـــــيقيمة الرسـوم الدرا ــ ـــ ــ ــ ــ يورو عن الكشـوفات    3,000ة الواردة بالفواتير والبالغة  ســـ
  4,500وزارة التعليم العــال  والبحــغ العلم  المحــالــة إل وزارة المــاليــة والبــالغــة  

 دولار. 

ــلــة تحمــل الرقم )م.م/ إ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2017/ 429رفــاق مراسـ
 
م  2017/ 04/ 24( المؤرخــة  

ــــؤون الطلبة بإحالة   ــ ــــاعد المراقب المال  لشـ ــ من الملحق الأكاديم  بمخاطبة مسـ
ـــــطنبول( دون وجود  تلاميذ من   2مطالبة لعدد   ـــ ــ ــ ــ ـــــة )المدارس العربية اسـ ـــ ــ ــ ــ مدرسـ

 دولار.  4,500فواتير تعزز المعاملة بقيمة 

ــلــة تحمــل الرقم )م.م/ إ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2017/ 930رفــاق مراسـ
 
م  2017/ 03/ 06( المؤرخــة  

ــــؤون الطلبة بإحالة   ــ ــــاعد المراقب المال  لشـ ــ من الملحق الأكاديم  بمخاطبة مسـ
ــــطنبول الدولي  )ال.ع.س.ع(  مطالبة تخص التلميذ  ــ ــ ــ ة دون وجود فواتير تعزز اسـ
  الكشـــوفات    3,000المعاملة بقيمة  

 
دولار  وكذلك عدم وجود اســـم التلميذة  

 .  المحالة من وزارة التعليم العال  والبحغ العلم 

  أغلب أســــماء التلاميذ المحالة أســــمائهم وفق كشــــوفات وزارة   ▪
 
وجود اختلاف  

 الية مع الفواتير المرفقة. التعليم العال  والبحغ العلم  المحالة إل وزارة الم

ــلــة تحمــل الرقم )م.م/  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2017/ 558وجود مراسـ
 
م  2017/ 05/ 24( المؤرخــة  

ـــــؤون الطلبة مقابل   ــ ــ ــ ـــــاعد المراقب المال  لشـ ــ ــ ــ من الملحق الأكاديم  موجهة لمسـ
  942,250بمبلغ    م2017-2016ة  سـيف قيمة رسوم الأبناء عن السنة الدراصـر 

ـــــوفات التفمدارس د 4تلميذ لعدد    716دولار لعدد   ــ ــ ـــــي ون إرفاق الكشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ لية  صـ
 . والفواتير للتلاميذ أبناء الطلبة الموفدين بالخارج 

ــــة أفــاق  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلات المــدير التنفيــذي لمــدرسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   أعــداد الطلبــة ومراسـ
 
وجود تنــاقد  

 موجهة للملحق الأكاديم  

( المؤرخة  1617/ 355-61ل  تحمل الرقم )صــيوجود مراسلة مرفقة بكشف تف ▪
   
 
ــــدير  2017/ 01/ 06  ــة للملحق م من المـ ــ ــــاق موجهـ أفـ ـــــة  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدرسـ ــــذي لمـ التنفيـ

ــــر الأكاديم  مقابل   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيف قيمة رســــوم الأبناء عن الموســــم الدراصــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2016  ســــــ
 تلميذ.  332دولار لعدد  905,500بمبلغ  م2017

ـــــلات تحمل    2وجود عدد   ▪ ــ (  1617/ 330-63( و)1617/ 310-112رقام )أ مراسـ
ـــهري   ــ ـــــنة    5-3المؤرخة خلال شـ ـــــ2017لسـ ة أفاق  م من المدير التنفيذي لمدرسـ

ــــر موجهة للملحق الأكاديم  مقابل   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــليير   صـ ــ ـــــوم الأبناء عن الفصـ ــ ف قيمة رسـ
ــــيالدرا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيير  للموســم الدراســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار لعدد    453,750بمبلغ    م2017-2016  ســــ
ــــدد    423,500ومــبــلــغ    330 ــ ــ لــعـ ــــاق    308دولار  ــ ــ إرفـ دون  الــتــوال   عــل  ــــذ  ــ ــ تــلــمــيـ

 . ين بالخارج لية ولا الفواتير للتلاميذ أبناء الطلبة الموفدصـيالكشوفات التف

ــــوم أبناء الطلبة الموفدين والدار  ▪ ــ   قيمة رسـ
 
ـــير  وجود اختلاف   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــة  سـ ــ  بالمدرسـ

ــــوفات وزارة التعليم العال  والبحغ العلم  المحالة إل  الليبية الحديثة وفق كشـ
ــــة وفق الفواتير   ــــو القيمـ ــــانـ ــــد كـ ــــة  فقـ ــــالفواتير المرفقـ بـ ــــا ورد  ــــة مع مـ ــــاليـ وزارة المـ

ـــــل الدرا  1,125 ــــيللتلميذ وللفصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــوم المرفقة وفق ا  سـ   حير  أن الرسـ
 
لواحد  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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دولار للتلميذ الواحد  وكذلك    750دولار عن الســـنة بفارق    3,000الكشـــوفات  
  
 
 سم مدارس اوجود اختلاف  

ــــة   77عدم وجود فاتورة لعدد   ▪ ــ ــ ــــوا بالمدرسـ ــ ــ تلميذ )أبناء الطلاب الموفدين( درسـ
  . دولار  226,500الليبية الحديثة بقيمة 

ي   الطن 
 التأمي  

ـــــاحة  بلغـو إ - ــ ـــ ــ ــ ــ  الطب   للطلبـة الموفـدين بسـ
ــوم التـأمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تخص رسـ

جمـال  المبـالغ البر
ـــــنة  ـــ ــ ــ ــ دولار  ومن   4,063,820طالب مبلغ    1094م لعدد  2022-2021تركيا عن سـ

 :  
ر
 خلال الفحص لوحظ الآن

ــــر عدم إرفاق بيانات أفراد الأ  ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   كشــــوفات التأمير     ســ
 
الموفدين     الطب   للطلبة 
 والاكتفاء ببيان عدد الأفراد فقظ. 

ـــــافة مبلغ   ▪ ــ ــ   لا   200,000إضـ
ـــــف و لك لتغطية الحالات البر ــ ــ ـــــمن الكشـ ــ ــ دولار ضـ

 الطب    وفق مــــا تم الاتفــــاق عليــــه بير  الملحقيــــة الأكــــاديميــــة  
ــملهــــا التــــأمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يشـ

  نص المادة الثالثة من العقد. شـر وال
 
 كة المقدمة للتأمير  وقد تم الإشارة إليه  

 الطب   تركيــــا الواردة مع بيــــانــــات المن  من خ ▪
ــوفــــات التــــأمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لال مطــــابقــــة كشـ

ــــيالدرا ــ ــ   لسنة  ســ
 
م والنصف  2021ة للطلبة الموفدين بالخارج عن النصف الثان

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طـــالـــب بقيمـــة إجمـــاليـــة تبلغ    66م  تبير  عـــدم وجود عـــدد  2022الأول لسـ
  يغطيها التأمير  ضمن المن  الدرا 185,640

ة البر  . ةسـيدولار عن الفير

 الطب   تركيـا الواردة إلينـا لعـدد  ▪
ــوفـات التـأمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كشـ

 
طلبـة بقيمـة   2وجود تكرار  
 دولار.  7,020إجمالية تبلغ 

 الطب   تركيا مع بيانات المن  الدرا ▪
ــــوفات التأمير  ــ ــ ــــيعند مطابقة كشـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ة تبير   سـ

  ولنفس  
  الرقم الوطب 

 
ــــم الطــالــب لعــدد  اوجود اختلاف   ــ ـــ ــ ــ ــ طلبــة بقيمــة    10سـ
 ولار. د 27,300إجمالية تبلغ 

يا مع   - م من قبل الملحقية الأكاديمية مالير    أسعار العقد المي 
 
ــــر وجود مبالغة   ـــ ــ ــ ــ كة شــ

ــــعر العر  الذي    1,890( بقيمة  AXAالتأمير  ) ــ ــــخص الواحد  مقارنة بسـ ــ دولار للشـ
ـــــلو إليه اللجنة والذي كان بقيمة   دولار  كما أن   1,542ي بفارق  أ دولار    347توصـ

ـــــوفات التف  عدد الطلبة ومرافقيهم والواردة  ــ ــ   الكشـ
 
ـــــي  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــة بالمعاملة  صـ ــ ــ لية الخاصـ

ــا   يـ ــالير   الطب   مـ
ــــخص وهـــذا العـــدد مبـــالغ فيـــه عنـــد مقـــارنـــة    1966بلغ    7التـــأمير  ــ ـــ ــ ــ ــ شـ

  سـير  ة للطلبة الدراسـي ومرافقيهم والبالغ وفق منظومة المن  الدراسـير  بالطلبة الدار 
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الربــع الثـالـغ لسـ

 
يـا   ـــــاحـة مـالير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــخص بفـارق    1216م بلغ  2022بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   750شـ

 ص. شخ

 الطب   للطلبة الدار  -
 بساحة بريطانيا  سـير  من خلال فحص ومراجعة إجراءات التأمير 

 :  
ر
 لوحظ الآن

ــــر قيام الملحقية الأكاديمية بالتعاقد مع  ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ( للتأمير   ARCHAS-CHUBBكة )شـ
ـــــعر التأمير  بمبلغ ــ ـــــاب سـ ــ باوند عل رغم من وجود   1,622 والذي تم فيه احتسـ

ء من موعد الطبيب إل الجراحة شــــي( تغط  كل   (NHSخدمة الرعاية الصحية
  الهيئة  

 
اك   ـــير ــ ــ ــ ــ ـــوم الاشـ ــ ــ ــ ــ ـــنان والعناية بالعيون  وتكون قيمة رسـ ــ ــ ــ ــ عدا علاج الأسـ

ــبة للطلاب الاجانب الذين قرروا البقاء أكير من   ــ ــــهر مبلغ    6بالنسـ باوند    150أشـ
  أما للعموم الأجانب المقيمير  

ً
.  200سنويا

ً
 باوند سنويا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــمـــاء بع ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د المرافقير   وكـــذلـــك عـــدم إدراج معظم بيـــانـــات الرقم  عـــدم إدراج أسـ
  تخص الطلبــة  

ــوفــات البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الكشـ
 
  للمرافقير  وبعد الطلبــة الموفــدين  

الوطب 
  (8)من القـانون رقم (7)المؤمن عليهم والمرفقـة بـالمعـاملـة  بـالمخـالفـة للمـادة 

. م2014لسنة   
 بشأن الرقم الوطب 

  الحـــالـــة الاجتمـــاعيـــة للطلبـــة الموفـــدين والمراد التـــأمير    ▪
 
عليهم  وجود اختلاف  

ــوفات الطلبة ومرافقيهم المرفقة بعقد التأمير   مع  ــ ــ و لك من حيغ مقارنة كشـ
 م. 2022الحالة الاجتماعية وفق منظومة المن  للطلبة بالربــع الثالغ والرابع 

ــــوفات   ▪ ــ ــ ــ لوحظ أن عدد الطلبة ومرافقيهم والواردة بياناتهم وفق المعاملة والكشـ
ـــــيالتف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ د مبالغ فيه مقارنة بالطلبة  شـــخص وهذا العد  1488لية المرفقة بلغ  صـ
ـــــير  الدار  ــ ــ ـــــي ومرافقيهم والبالغ وفق منظومة المن  الدراســ ــ ــ ــير  ة للطلبة الدراســ ــ ــ ــ   ســ

ــنـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الربــع الثـــالـــغ والربــع والرابع لسـ
 
ــاحـــة بريطـــانيـــا   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   1111م بلغ  2022بسـ

  . شخص 377بفارق شخص 

ـــــر لوحظ أن   ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   بداية  شـ
 
وط الدفع الواردة بالعقد تنص عل دفع كامل المبلغ  

  حالة نقل  التأمير   الأمر   عقد 
 
ــتفادة من المبلغ   ــ ــ ــ داد والاسـ ــير ــ ــ ــ ــــعب معه اسـ ــ ــ يصـ

 طالب من ساحة بريطانيا إل أي ساحة أخرى دون أن يستفيد من الخدمات. 

 ملاحظات عامة

ـــــنة  218تقاعس الوزارة عن اتخا  الإجراءات اللازمة لتفعيل قرار رقم ) - م  2021( لسـ
ــــان   حرب  والخــاص بــإيفــاد طلبــة للخــارج من لــذوي الإعــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتــديمــة من مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اقــة المسـ

ــالغ عـــددهم   ــاليـــة خلال الربــع الأ   264والبـ ــالرغم من وجود تغطيـــة المـ ــالـــب بـ خير طـ
 دينار.  10,833,735م بقيمة إجمالية 2021لسنة 

طالب تخص   3,711قرار إيفاد للدراسة بالخارج لعدد    16قيام الوزارة بإصدار عدد   -
ــــر أوائــل كليــات الطــب الب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ت الطــب بــالجــامعــات الليبيـة  ي والمعيــدين من كليــا شـ

والمرشـحير  من المراكز الطبية والعاملير  بالوحدات الصـحية بالرغم من عدم تنفيذ  
 
ً
ـــــا ـــــابقة وأيضـ ـــــنوات السـ عدم وجود ما يفيد قيام   العديد من قرارات الإيفاد خلال السـ

الدولة من التخصــــصــــات الطبية النادرة  ولا مخاطبة من   احتياجاتالوزارة بدراســــة  
ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبة  وزارة الصـ ـــ ــ ــ ــ انية مناسـ ـــــوص توفير مير  ـــ ــ ــ ــ ـــــة مجلس الوزراء بخصـ ـــ ــ ــ ــ حة وعدم مناقشـ

  منها المستشفيات وال ليات. 
 
  تعان

 لإيفادهم وحل المشاكل البر

 المكتب الكندي
ــــتخدام  ـــ ــ ــ ــ ــــدي اسـ ـــ ــ ــ ــ ــــب الكنـ ـــ ــ ــ ــ ــــه المكتـ ـــ ــ ــ ــ ــــل جوازيـ ـــ ــ ــ ــ ــــة عـ ـــ ــ ــ ــ ــــة المعدلـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الرابعـ ـــ ــ ــ ــ ــــنص الاتفاقيـ ـــ ــ ــ ــ تـ

ـــــرى  ــ ـــــامج الأخـ ــ نـ ـــــطة الي  ــ   أنشـ
 
ـــــة   ــ يـ ـــــدة الدفير ــ ـــــديالأرصـ ــ ـــــيم بتعـ ــ ـــــام وزارة التعلـ ــ ـــــد قيـ ــ ل العقـ

ـــــغ  ــ ــ ـــــدي بمبلـ ــ ــ ـــــب الكنـ ــ ــ ـــــهرية للمكتـ ــ ــ ـــــة الشـ ــ ــ ـــــوم الإداريـ ــ ــ ـــــدفع الرسـ ــ ــ ـــــك بـ ــ ــ دولار  70,000و لـ
ـــــة  ـــ ــ ــ ــ   حالـ

 
ـــــه   ـــ ــ ــ ــ ـــــارت إل أنـ ـــ ــ ــ ــ   أشـ

ـــــبر ـــ ــ ــ ــ ـــــابق والـ ـــ ــ ــ ــ ـــــد السـ ـــ ــ ــ ــ ـــــواردة بالعقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــرة الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــو الفقـ ـــ ــ ــ ــ وتجاهلـ
ــــن  ـــ ــ ــ ــ ــــل مـ ـــ ــ ــ ــ ــــة إل أقـ ـــ ــ ــ ــ ــــداد الطلبـ ـــ ــ ــ ــ ــــا  أعـ ـــ ــ ــ ــ ــــة  250انخفـ ـــ ــ ــ ــ ــــتدفع القيمـ ـــ ــ ــ ــ ــــب سـ ـــ ــ ــ ــ  65,000طالـ

 دولار.  5,000 دولار أي بفارق

ـــــوفات ــ ــ ــ ــــة الكشـ ــ ــ ــ ـــــص ومراجعـ ــ ــ ــ ـــــلال فحـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ ـــيالتف مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــم )صـ ــ ــ ــ ــاتورة رقـ ــ ــ ــ ــ ـــنة 3لية للفـ ــ ــ ــ ــ ( لسـ
ــــة الدار 2022 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة بالطلبـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  م والخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ

ــــاحبر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدا   بسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا( وبإ  - )كنـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر وأمريكـ ــ ـــ ــ ــ ــ اف شـ
:  10,233,450المكتب الكندي والبالغة   

ر
 دولار  فقد لوحظ الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر قيام المراقب المال  للمكتب الكندي ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ    صـ
ــاحبر ــ ــ ــ ف مبالغ للطلبة الموفدين بسـ

ـــــابقة  دون أخذ الموفقة من وأمريكا( من  - )كندا  ــ ـــــنوات السـ ــ انية السـ الفائد عن مير 
 وفيما يل  بيان يوض   لك:   الوزارة وديوان المحاسبة

 البيان ت 
 وف بالدولار صـر المبلغ الم

 امريكا  كندا 

 738,562 1,243,391 م 2022ة عن سنة سـيالمن  الدرا 1

 1,928,237 779,246 ة سـيالرسوم الدرا 2

 الطب    3
 -  293,387 التأمير 

 

ــــر قام المراقب المال  للمكتب الكندي ب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ـــف    15,510ف مبلغ  صـ ــ ــ دولار عن النصـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لسـ

 
ـــــاحـة أمريكـا من بـالرغم من . ب. ا . م للطـالـب )ب2022الثـان ــ ـــ ــ ــ ــ ال( الموفـد بسـ

 م. 2022لسنة  2ف عليه من شهر صـر انتقاله إل تركيا وأوقف ال

  الحالة الاجتماعية لبعد الموفدين بســــاحة    -
 
قية  أ وجود اختلاف   مريكا والوارد بي 

ــات   ــوفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاع  الوارد بكشـ ــع الاجتمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  والبحـــغ العلم   عن الوضـ وزارة التعليم العـ
ـــــر المراقب المال   الأمر الذي ترتب عنه   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ دولار   7,480ف زيادة بقيمة إجمالية  صـ

 دولار.  4,290خرى مطالب بها بقيمة أ و 

ـــــاحـة  . ع . يـام المراقـب المـال  بـالمكتـب الكنـدي بـإدراج الطـالـب )مق  - ــ ـــ ــ ــ ــ ال( والموفـد بسـ
ــــر كندا تحو رقمير  مختلفير  بالمكتب الكندي وتم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    صــــ

 
ف له منحة النصــف الثان

ـــــافـة إل مبلغ 4504) رقم دولار تحـو  14,004كـاملـة بقيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ دولار   4,669( بـالإضـ
 (. 4511تحو رقم )

ضــمن كشــوفات الطلبة الموفدين بســاحة كندا   م(. ب. م( و)س. ا . ضــافة الطالبير  )مإ -
ــنة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لسـ

 
ــــف الثان ــ ـــ ــ ــ ــ ات النصـ ــمن متغير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار ل ل واحد   17,697م بمبلغ  2022ضـ

ال ــــاء  ــ ــ انتهـ من  ــــالرغم  ــ ــ ــــر بـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ    صـ
 
الأول   ــــا  ــ ــ عليهمـ   م  والآخر  2020/ 04/ 01ف 

 
 

ــــنة  43( من لائحة الإيفاد رقم )3بالمخالفة للمادة )  م؛2022/ 01/ 01 ــ   م2005( لسـ
 . م2007( لسنة 703م )والمعدلة بالقرار رق 

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر ع( بالرغم من انتهاء ال.   . دولار للطالبة )ر   8,840ف مبلغ  صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ف عليها  صـ
 بكشوفات طلبة الموفدين بساحة كندا.  ا حيغ تمو إضافته  م2019/ 05/ 01

  تم   -
ـــــر إجمال  المبالغ البر ــ ـــ ــ ــ ــ  صـــ

 
  كندا وامريكا   فها فعف

لبعد الطلبة الموفدين بسـاحبر
ــــو كمـــا وردت   من قبـــل المراقـــب المـــال  للمكتـــب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهور معينـــة ليسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الكنـــدي عن شـ

ــــة   ــــغ العلم  بقيمـ ــــال  والبحـ ــــات وزارة التعليم العـ قيـ ـــــل   45,774بي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار من أصـ
 دولار.  97,405

ــــؤون الموفدين بوزارة التعليم العال  والبحغ   - ــ ــــور إدارة الملحقيات وشـ ــ ــــعف وقصـ ــ ضـ
ــالـــة من الم ــانـــات المحـ ــة البيـ ــا المطلوب و لـــك بمراجعـ ــام بـــدورهـ ــالقيـ راقـــب  العلم  بـ

 المال  للمكتب الكندي. 

ــــر قصور المراقب المال  للمكتب الكندي بإحالة تقارير م - وفات دورية عن الفواتير  صــ
ــــر الم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفر  صـ ــ ــ ــ ــ وفة مرفقة بفواتير الجامعات الأمريكية والكندية وفواتير تذاكر السـ

 النهائية للإدارة المختصة بالوزارة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

561 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 صـرم  - السفارة الليبيةبالملحقية الثقافية 
ــــة بالطلبة من - ــ ــ ــــنة   ذ عدم وجود منظومة مالية خاصـ ــ ــ  2017سـ

ً
  حيغ أن آلية  م تقريبا

ــــل( تحــال من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوفــات )أكسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كشـ
 
العمــل تتم بطريقــة بــدائيــة وغير دقيقــة متمثلــة  

 مكتب المراقب المال  بالسفارة.  إلالملحقية الثقافية 

  متابعة الطلبة فيما يتعلق بتحأداء   ضعف -
 
ـــــيالملحقية الثقافية   ــ ــ ــ    كاديم  الأ لهم  صــ

  تواجههم داخل الجامعات الم
ـــــر والصـعوبات البر ــ ـــ ــ ــ ــ من   متابعتهم إلية  بالإضـافة  صـــ

 حيغ تواجدهم بالساحة من عدمه. 

ـــــتناد   - ــ ـــــادرة عن الملحقية الثقافية فيما يتعلق بالاسـ ــ ـــــلات الصـ ــ   المراسـ
 
وجود تخبط  

( بشــأن الطلبة  وما نتج عنها  2018/ 1310-2005/ 43)  الإيفاد عل نصــوص لوائ  
 مبالغ مالية بالخصوص.  ف ـر صمن 

ــتهم قبل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   متـابعـة الطلاب الموفـدين ممن أنهوا دراسـ
 
ــور الملحقيـة الثقـافيـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قصـ
 . ملفاتهم انتهاء مدة إيفادهم ولم يقفلوا 

 الملحقيـــة الثقـــافيـــة ومكتـــب المراقـــب المـــال   ممـــا أثر  -
عـــدم ربط بيـــانـــات الطلبـــة بير 

 
ً
  الأوقات المعل تقديم الخد سلبا

 
  حددة. مات المطلوبة  

-   
 
 . ة للطلبةسـيالتفويضات المالية المتعلقة بالرسوم الدرا إحالةالتأخير  

 التدفقات النقدية

ــــغ  ــ ــ ــ ــ ــــال  بلـ ــ ــ ــ ــ ــــة  إجمـ ــ ــ ــ ــ ــــدفقات النقديـ ــ ــ ــ ــ ة  إلالتـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــلال فـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــة الثقافيـ ــ ــ ــ ــ ــــاب الملحقيـ ــ ــ ــ ــ حسـ
:  12,504,898الفحص مبلغ   دولار وفق التال 

 المنفذ من المركزي )بالدولار(  البيان

 11,355,084 من  الطلبة

 606,719 رسوم الدراسة 

 543,095 رسوم الدراسة لأبناء الطلبة الموفدين

 12,504,898 المجموع
 

 :  لك ما يل  بشأن حيغ لوحظ 

انية التحول )بند الدراســـات العليا(   - قيام الملحقية الثقافية بتحميل مخصـــصـــات مير 
ـــــر مب ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــيوفات مصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ يسـ ـــــر إ ن ال    حيغ يظهر ةير ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ   10/ 84)  ف صـ

 
( المؤرخ  

ـــــر م لصـال   2021/ 10/ 18 ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيايليو لل   كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  مقابل    120,000احة بمبلغ  ســـ
ــــة أحوال الجالية الليبية بم ــــاريف إقامات فندقية لجنة دراسـ ــر مصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   حيغ قيام  صـ

ـــاب  ال(  )س.  رئيس اللجنة ــ ــ ــ ــ ـــــم تكاليف إقامة الوفد من حسـ ــ ــ ــ ـــــدار تعليماته بخصـ ــ ــ ــ بإصـ
   الطلبة  

ـــــيالشـــخ  تهإقام  بلغو تكلفةوالبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فندق كيمبنســـك  لمدة  ببجنا     ة فقط صـــــ
ــــوم دولار   30,707يوم مبلغ    17 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــديد الملحقية للرسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  كان من الأجدر مسـ

 
   

ــيالدرا ــ من اعتماد مناقشة رسائلهم    بعضهمحرمان  ة واجبة السداد للحيلولة دونســ
ــيالعلمية ومضاعفة الرسوم الدرا ــ ن قانون  ( م10بالمخالفة للمادة )  ة لذات السنةســ
 . ( بشأن التخطيط 13( من القانون رقم )12النظام المال  للدولة والمادة )

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   10/ 116)  ف صـ
 
  199,187م بقيمة  2021/ 10/ 28( المؤرخ  

ــــر دولار لصــال    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيايليو لل   كةشــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احة  مقابل مصــاريف إقامات فندقية )شــملو  ســــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــكلـة من وزير التعليم العـال   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب كتـاب    عـدم وجود بـالرغم من لجنـة مشـ ــ ـــ ــ ــ ــ تغطيـة حسـ
  قيمة فواتير الإقامة والإ   إ  لوحظ  المراقب المال  بالسفارة 

 
بالرغم    عاشةالمبالغة  

ــــنيف الفندق عل درجة   ــ ــ     نجوم  4من تصـ
 
ــــف ــ ــ ــــي التففواتير  عن غياب الفضـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ لية  صـ

 . والخدمات المقدمةات وف صـر محجم البير   لمقارنةل

 ةسـيالمنح الدرا

ـــــم  ــ ـــــا تـ ــ ـــــغ مـ ــ ــــر بلـ ــ ــ ـــــل ف صـ ــ ـــــه عـ ــ ـــــن  الدراه وتحميلـ ــ ـــــد المـ ــ ــــيبنـ ــ ــ ـــــة سـ ــ ـــــابات الملحقيـ ــ ـــــن حسـ ــ ة مـ
ــــن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبر 2021/ 01/ 01الثقافيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــق 2021/ 12/ 31م وحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  وفـ

 :  البيان التال 
 يصـر القيمة بالجنيه الم القيمة بالدولار  البيان

 -  12,065,135 ة سـيالمنحة الدرا

 -  1,042,550 ة )إزاحة( سـيمن  درا

يسـيوفات مصـر م  1,873,952 365,499 ةير

 -  19,040 اتحاد الطلبة 

 -  7,290 ةسـيرسوم درا

 -  6,984 قفل الملف 

 1,873,952 13,506,498 جمالي الإ 
 

 :  وقد لوحظ بشأنها ما يل 

ــــيتضمن بند المن  الدرا - ــ ــ ــ ــ تتعلق ببعد الطلبة لسنوات    من  2021ة خلال سنة  ســ
ما يسم )إزاحة( بالإضافة لمنحة الربــع الرابع لسنة    م2019حبر    2015من  سابقة  
 م. 2020

ــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبالغ مالية تحو مســـم )من  اســـتقرار( لجميع طلبة )تمديد درجة( ولم   ف صـــــ
ــــر يتبير  انطباق   ـــ ــ ــ ــ ــــر التمديد عليهم من حيغ   وط شــ ـــ ــ ــ ــ المنحة من عدمه وفق ما  ف صــ

 م وتعديلاتها. 2005( لسنة 43رقم ) الإيفاد نصو عليه لائحة 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيدرامن    ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لا  شــهر مختلفة و دولار عن أ   79,110بلغو  طلبة    4لعدد    ةســــ
ــــجيلهم لـدى أي من الجـامعـات الم ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر يوجـد مـا يفيـد مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة بـالرغم من ورود  صـ
ــــهرية بالمخالفة للائحة  ــ ــاتهم بالمن  الشـ ــ ــ ــصـ ــ ــ ــنة  43رقم )  الإيفاد مخصـ ــ ــ م  2005( لسـ

 . وتعديلاتها 

ام الملحقية الثقافية م - ــــر عدم الير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ب  صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     المن  لمســــتحقيها   ف صــــــ
 
 لما يرد  

ً
وفقا

ــنـة   إدارة من رباع الأ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيـغ أن هنـاك بعد الطلبـة لم  م2021الملحقيـات خلال سـ
ــــر ت ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ل  بالإضافةلهم المنحة بالرغم من ورودها   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ من  لبعد من لم ترد   ف صــ

 لهم. 

 ةسـيالرسوم الدرا

ــــم  ــ ــــا تـ ــ ــــغ مـ ــ ـــــر بلـ ــ ــــوم الدراف صـ ــ ــــد الرسـ ــ ــــل بنـ ــ ــــه عـ ــ ـــــيه وتحميلـ ــ ــــابات المل سـ ــ ــــن حسـ ــ ــــة ة مـ ــ حقيـ
ــــن  ــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــبر 2021/ 01/ 01الثقافيـ ــ ــ ــ ــ ـــه 2021/ 12/ 31م حـ ـــ ــ ــ ــ ــــا قيمتـ ــ ــ ــ ــ م مـ

 : ما يل    ولوحظ بشأنه ي صـر جنيه م 132,115دولار  ومبلغ  2,212,570

ــــب الجامعة - ــ ــــوم المقررة حسـ ــ ــــوم )زيادة( عن قيمة الرسـ ــ ــــمن تفويد الرسـ ــ بالرغم    تضـ
ــابقة إ      تقاريره السـ

 
لا تزال تتكرر كما هو من تنبيه ديوان المحاســـبة لهذه الظاهرة  
  عينة الفحص عل سبيل المثال لا 

 
 : صـر الحظاهر  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الوفر القيمة المدفوعة  قيمة الرسوم بالكشف  التخصص الجامعة 

 دولار  2,000 دولار  4,500 دولار  6,500 لغة عربية  عير  شمس 

 دولار  4,000 دولار  2,500 دولار  6,500 وظائف أعضاء  عير  شمس 

 دولار  2,500 دولار  2,500 دولار  5,000 لصـيمحا  المنصورة 
 

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ داد رسوم درا  ف صــ ــــيمبالغ تحو مسم )اسير ـــ ــ ــ ــ دون ورود   الأشخاصة( لبعد  ســ
 . مخصصاتهم

عل مراسلات   يدرسون عل حسابهم الخاص بناء   أشخاصمبالغ مالية عل  ف صــر  -
 . المخصصات المالية لتغطية قيمتها  إحالةمن وزارة التعليم العال  دون 

 أبناء الطلبة الموفدين  رسوم

ــــر ما تم   إجمال  بلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــــوم ف صـ ــ ــ ــ ــــاب الملحقية الثقافية بالدولار عل الرسـ ــ ــ ــ ه من حسـ
ــيالدرا ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ة الفحسـ   دولار   1,636,797مبلغ    صة لأبناء الطلبة الموفدين خلال فير
ن الملحقية الثقافية مع ة لأبناء الطلبة المحالة مسـيمن خلال مقارنة الرسوم الدراو 

ــــن   مـ ــــال  ــ ــ ــــحـ ــــمـ الـ ــــال   ــ ــ ــــمـ الـ ــــد  ــــويـ ــــفـ ــــتـ )ط. الـ ــــم  رقـ ــــة  ــ ــ ــــزانـ ــــخـ الـ   283إدارة 
 
ــــة   ــ ــ ــــؤرخـ ــــمـ الـ  )

ــــر م تبير   2021/ 10/ 13 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيرســــوم درا  ف صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لأبناء طلبة لم ترد مخصــــصــــاتهم  ســــــ
 . بالتفويد المال  

 م2021( لسنة 481اللجنة المشكلة بموجب قرار وزير التعليم العالي رقم )

ــــم  ــ ــ ــا تـ ــ ــ ــ ــــغ مـ ــ ــ ــــر بلـ ــ ــ ــ ــــق ف صـ ــ ــ ــــن طريـ ــ ــ ــةه عـ ــ ــ ــ ـــــكلة لمتابعـ ــ ــ ــة المشـ ــ ــ ــ ــاع  اللجنـ ــ ــ ــ ــــة مأوضـ ــ ــ ـــــغ الطلبـ ــ ــ بلـ
:   معاملة 84دولار تقريبا  لعدد  541,001  حيغ لوحظ بشأنها ما يل 

ــو  آليــــة عمــــل اللجنــــة لمعــــالجــــة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاع    عــــدم وضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظــــل عــــدم    الطلبــــةأوضـ
 
توفير   

ـــــتندات   ــ ــ ــ ـــــليةالمسـ ــ ــ ــ ة الحديثة ومراجعة ملفات الطلبة  الأكاديميوكذلك التقارير    الأصـ
 المتقدمير  لها. 

ــــتندات  اخت - ــ ــ ــــليةفاء بعد المسـ ــ ــ ــــتلمة من طرف اللجنة ولا يوجد ما يفيد    الأصـ ــ ــ المسـ
 أنها تمثل حقوق للطلبة.  معسفارة لل مسليمها 

 . ة لطلبة عن سنوات قديمة لم يتبير  أحقيتهم لها سـيرسوم درا ف صـر اعتماد  -

 . مبالغ مالية بموجب )صور ضوئية( ف صـر اعتماد  -

 . منحة استقرار لبعد الطلبة ممن لديهم قرار تمديد مدة  ف صـر اعتماد  -

 . الطلبة ممن استنفذوا مدة الدراسةة لبعد سـياعتماد سداد قيمة رسوم درا -

داد قيمة رسوم درا -  لذلك.  ة لطلبة دون وجود مستندات معززة سـياسير

لأعضائها دون   صــــيمعاملات مالية تحمل الطابع الشخ  ف صــــر قيام اللجنة باعتماد   -
 . يفاء بالمستندات القانونية المعززة للمعاملاتالإ 

 الملحقية الثقافية عمان الاردن 
ــــر ضعف التعزيز المستندي للعديد من عمليات ال - ــ ــ ــ ( من 99بالمخالفة للمادة )  ف صــ

انية والحسابات والمخازن  . لائحة المير 

ــيالأسا بالمستندات    الأردنيةعدم اكتمال ملفات الطلبة بالساحة   - ا  ومنه ة واللازمة  ســ
 ..إلخ. . والتمديد  الإيفاد  قرارات



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ب موفد للدراسة بالساحة اللبنانية لدى الملحقية  الط  30لعدد  عدم وجود ملفات   -
البعثـات بوزارة    إدارة الثقـافيـة بـدولـة الأردن والاكتفـاء بـالبيـانـات الموجودة بمنظومـة  

 . التعليم العال  

ــــر ال  أ وناتعدم الختم عل   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ومرفقاتها )بختم تم ال  ف صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ معزز بالتاريــــخ(    ف صــــــ
انية والحسابات والمخازن. 105بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــير تق -   القيام  صــ
 
الاختصاصات  ب مساعد المراقب المال  السابق بالملحقية الثقافية  

  المادة )
 
ـــــــوص عليها   ــ ــ ــ ( من 25( من قانون النظام المال  للدولة والمادة )18المنصـ

ــابات و  ـــ ــ ــ انية والحسـ     المخازن لائحة المير 
 
ـــــف ــ ــ بالتجاوز    الأعمال عن قيامها ببعد  فضـ

 .
ً
 لاختصاصاتها المنصوص عليها قانونا

ــــيقيم تفويضــــات من  درا  إحالةالبعثات ب  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لطلبة لم يدخلوا الســــاحة  ســــــ
 م. 2020خلال السنة المالية  الأردنية

 م 2020 الموقف المالي 

ــــة الثق ــ ــ ــ ـــال  للملحقيـ ــ ــ ــ ــ ــــف المـ ــ ــ ــ ــــ  الموقـ ــ ــ ــ ــال  يوضـ ــ ــ ــ ــ ــان التـ ــ ــ ــ ــ ـــــص البيـ ــ ــ ــ ــــنة الفحـ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ افيـ
 م: 2020

 دصـيالر  ةوفصـر مالمبالغ ال الحوالات الواردة البيان

 1,870,539   م 2020/ 1/ 1د صـير 

  2,395,616 1,997484 م 2020/ 12/ 31إل م 2020/ 1/ 1الحركة من 

  صـيالر 
 1,472,408   م 2020/ 12/ 31د   

 

   ة سـيوفات المنح والرسوم الدراصـر م

ــــيقيم تفويضــــات من  درا  إحالةالبعثات ب  إدارة قيام   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لطلبة لم يدخلوا الســــاحة  ســــــ
ـــة    الأردنيــــة ــاليـ ـــة المــ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة  2020خلال السـ ــلــــو قيمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالغ    تلــــك م حيــــغ وصـ إل المبــ
 طالب.  13دولار لعدد  165,330

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ     (9/ 3)ف  صـ
 
ـــــر م تم 2020/ 9/ 1المؤرخ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ مبلغ وقدره    ف صـ

ــــيدولار يمثل رســوم درا  26,860 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م لصــال  الجامعة  2020/ 2019 ة عن الفصــلســــ
قيمــة    إحــالــةالملحقيــات    إدارة طلبــة لوحظ عنــد مراجعــة منظومــة    5الأردنيــة لعــدد  

ـــة   ــالبــــلأحــــد االمنحـ ــــهر أي بزيــــادة عــــدد    72لعــــدد    اتلطــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر عن المــــدة    16شـ ــ ـــ ــ ــ ــ شـ
ــتحقــة للمنحــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ممــا دولار  38,610حيــغ بلغــو قيمــة الزيــادة مبلغ وقــدره     المسـ

  نفقـات غير مقر   ءبـالفـائد لإجرا إحـالـة أموال  يعكس 
 
ــتخـدامهـا   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رة عل البنـد واسـ

 . غراضها غير أ 

  24,212مبلغ   ف صـــر م  تم  2020/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/ 34)ف  صـــر إ ن ال  بموجب -
ـــــوم ــ ــ ـــــنا أبناء   دولار يمثل رسـ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ـــــال  مدرسـ ــ ــ بل الخير عن العام  الطلبة الموفدين لصـ

ــــيالدرا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــابق )2020/ 2019  سـ ـــــاعد المراقب المال  السـ (  م ر.ع. م  لوحظ قيام مسـ
ــــر بال   المكلف   إلدون الرجوع    ف صــ

 
ــــي الاختصاص وعدم التن وفقالملحق الثقا  ق  ســ

 والمصادقة مع المدرسة عل القيمة المدفوعة. 

    (12/ 39)ف صــــر إ ن ال  بموجب  -
 
  53,665غ  مبل  ف صــــر م  2020/ 12/ 31المؤرخ  

ـــــيدولار يمثل رســـوم درا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   بناء  ة لأبناء الطلبة الموفدين لصـــال  المدارس العمرية   سـ
ـــــيطالب بالعام الدرا  18عدد تضم  مطالبة    عل ــ ــ م وفق الكتاب  و 2020/ 2019  ســ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــاري )د.م. / الرقم الإ  ــ ـــ ــ ــ ــ   المؤ   ( 289/ 220شـ
 
  4م من بينهم عـدد 2019/ 11/ 18رخ  

ـــــابق ــ ــ ــ   السـ
 
ـــــجيلهم بمعرفة الملحق الثقا  ــ ــ ــ ـــــال    بناء  عل  (ال )ع.ص.   طلبة تم مسـ ــ ــ ــ اتصـ

ـــــار   ــ ـــ ــ ــ ــ   كمـا ورد بـالمطـالبـة المشـ
ــوم  ممـا ليهـا  إهـاتق  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ترتـب عليـه تحميـل الملحقيـة برسـ
ـــــيدرا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر انطباق الة دون  سـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــة   الإيفاد بالمخالفة للائحة   القانونية  وط شـ ــ ــ والدراسـ

 . بالخارج 

 م 2021 الموقف المالي 

ــال   ــ ــ ــ ــ ــان التـ ــ ــ ــ ــ ـــــص البيـ ــ ــ ــ ــنة الفحـ ــ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــــة الثقافيـ ــ ــ ــ ـــال  للملحقيـ ــ ــ ــ ــ ــــف المـ ــ ــ ــ ــــ  الموقـ ــ ــ ــ  يوضـ
 م: 2021

 دصـيالر  ةوفصـر مالمبالغ ال الحوالات الواردة البيان

 1,479,346   م 2021/ 1/ 1د صـير 

  2,382,231 1,179,580 م 2021/ 12/ 31إل م 2021/ 1/ 1الحركة من 

  صـيالر 
 276,695   م 2021/ 12/ 31د   

 

   نتائج الفحص والمراجعة  

ـــــر إ ن ال  بموجب -     (7/ 18)ف  صــ
 
ـــــر م تم  2021/ 7/ 31المؤرخ     23,000مبلغ   ف صــ

ــوم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  جـامعـة عمـان الأدولار يمثـل رسـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابقـة لصـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوات سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ هليـة عن الطلبـة  سـ
ــــتهدف إرفاق    الموفدين  دون أن يتم ــــداد   ير  بيانات الطلبة المسـ ــــوم  بسـ القيمة  أو  الرسـ

 . المستحقة

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ      (9/ 11)ف  صــ
 
ـــــر م تم 2021/ 9/ 8المؤرخ   ــ ــ ــ   76,179مبلغ    ف صــ

  لصال  جامعة الجنان بلبنان  بدولار   
 
حوالة عن طريق بنك الاستثمار العرن   الأردن

ــــوم درا ــ ــ ــ ــــيتمثل رسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــاحة اللبنانية   سـ ــ ــ ــ   ظل عدم وجود  ة للطلبة الموفدين بالسـ
 
 

ــــادقــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ امــات القــائمــة عل الملحقيــة لــدى الجــامعــةمصـ تغيير  كمــا يلاحظ     عل الالير 
  
 
 إلم  2021/ 12/ 7من تـاريــــخ    (194/ 5/ 8ش.ث/ )رقم   تـاريــــخ كتـاب الملحق الثقـا 

ـــــابق له أي  ـــ ــ ــ ــ ـــــأن2021/ 9/ 7عند  تاريــــخ سـ ـــ ــ ــ ــ المطالبة الواردة من جامعة الجنان    م بشـ
   (2020/ 6ص.خ. )بلبنان بموجب الكتاب رقم 

 
 . م2020/ 12/ 16المؤرخ  

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ     (12/ 33)ف صـ
 
ـــــر م تم  2021/ 12/ 27المؤرخ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ مبلغ   ف صـ

ـــــوم درا  29,679 ــ ــ ــ ــال  المدارس العمرية يمثل رسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيدولار  لصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ة لأبناء الطلبة  سـ
ــابقة تعود  و الموفدين    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوم سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيالعام الدرا إلالقيمة تمثل رسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
جزء من القيمـــة  و تبير      إرفــــاق كتــــاب التغطيــــة من الملحقيــــة  دونم  2015/ 2014

امـــات ترتبـــو نتيجـــة قيـــام المل    الير 
 
  المكلفتتمثـــل  

 
    حق الثقـــا 

ً
ـــــابقـــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ع.ب(ن. )سـ

ــــر مبتحميــل الملحقيــة ب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الطلبــة الموفــدين  حيــغ قــام أبنــاء    ات لا تخصوفــصـ
ـــب ما ورد  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــفته المذكورة حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــجيلهم بالمدارس العمرية بمكالمة هاتفية بصـ ـــ ــ ــ ــ بتسـ

)د.م.ع/  الــــرقــــم  ــــة  و  ــ ــ ــمــــريـ ــعــ الــ ــــدارس  ــ ــ ــمـ الــ ــــام  ــ ــ عـ ــــديــــر  ــ ــ مـ ــــاب  ــ ــ ــتـ ــكــ   221بــ
 
ــمــــؤرخ   الــ  )
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ــــاعد المراقب - ـــ ــ ــ ــ ــابق )  قيام مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ دولار من   611,016( بتحويل مبلغ  مر.ع. المال  السـ
ـــــاب الملحقية الثقافية   ــ ــ ــ ـــــفارة دون ان يتخذ  إلحسـ ــ ــ ــ ـــــاب السـ ــ ــ ــ اللازمة   الإجراءاتحسـ

ــــة ـــ ــ ــ ــ ــــول عل موافقة المناقلة من الجهات المختصـ ـــ ــ ــ ــ  إلترجيع القيمة    لم يتمو   للحصـ
 حساب الملحقية الثقافية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الليبية فرنسابالسفارة  الملحقية الثقافية
ــــر القيام بال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتهم المالية خلال    ف صـ ــ ــ ــ ــ عل العديد من الطلبة دون ان ترد تفويضـ

ــنوات  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  حيـغ  إولم يتم م  2016-2015-2014السـ
ً
ــويـات المـاليـة لاحقـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عـداد التسـ

 . يورو  99,495 نحو  بلغو القيمة

ــور و  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـدم تكليف ملحق  همـال وزارة التعليم وكـذلـك إقصـ
 
كـاديم   أ إدارة البعثـات  

ـــــص ــ ـــ ــ ــ ــ ة    متخصـ الفير وزارة     م2019  –  2018خلال  من  موظف  تكليف  تم  ــــغ  ــ ــ حيـ
 ير عمل الملحقية. سـيالخارجية بت

ــــر يفاد عدد من الطلبة لا تنطبق عليهم  إ - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ   لائحة    وط شـ
 
ن  أ الإيفاد بالخارج  حيغ

ـــــو عليـــه الفقرة  أ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا نصـ ــار  مع مـ ــارهم تتعـ ــادة   (6)عمـ   الإيفـــاد للائحـــة    (8)  من المـ
 . للدراسة بالخارج 

  متابعة  قصور الملحقي -
 
ــــير ة   ـــ ــ ــ ــ ــــي الدراسة للموفدين بالساحة الفرنســ ـــ ــ ــ ــ ة من خلال  ســ

  يدرسون بها. سـية من الجامعات الفرنسـيالتقارير الدرا علالحصول 
 ة البر

ــــير  كشوفات الطلبة الدار   علمن خلال الاطلاع  - ـــ ــ ــ ــ ــي بالساحة الفرنســ ــ ـــ ــ ــ ــ ة تبير  ورود  ســ
ــنوات مختلفــــة  ل  1,155,835  بنحو كــــاديم   أ طــــالــــب    30  حوالات مــــاليــــة لعــــدد  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ

نهم أ  موفـدين عن طريق وزارة التعليم  وترد حوالاتهم من وزارة المـاليـة بـالرغم من 
ــــير تأ  عللم يتحصلوا  ــــيات دراشــ بالمخالفة   بدولة فرنسا   للدراسة  أكاديم  ة وقبول  ســ
  م. 2013لسنة ( 310)للدراسة بالخارج رقم  الإيفاد للائحة تنظيم 

ــــير  لدار كشــوفات الطلبة ا  علمن خلال الاطلاع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــي بالســاحة الفرنســــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ن أ ة تبير  بســــ
ــــيدراستهم بالساحة الفرن ا نهو أ ين ذهناك العديد من الطلبة ال ـــ ــ ــ ــ تم عودتهم  تة ولم  ســ

ــالرغم من  لـــك تم  إوطن وجزء منهم لم يتم  لأر  ال ــالملحقيـــة وبـ ــاتهم بـ ــال ملفـ قفـ
ــلية الليبية مر  ــــيالاســــتعانة بالعديد منهم للعمل بالقنصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ يونيســــكو والبعد  ال   ليا ســ

ـــــة تور ودلك   ــ ــ ــ ـــــون ومدرسـ ــ ــ ــ انسـ ـــــة بير  ــ ــ ــ ـــــة ابن خلدون ومدرسـ ــ ــ ــ   التدريس بمدرسـ
 
منهم  

ـــــي( من قرار المجلس الرئا 17بالمخالفة لنص المادة ) ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ      سـ
لحكومة الوفاق الوطب 

  . م2018( لسنة 1310رقم )

المدارس الليبية بباريس بتكليف معلمير    ف علشــــر الم  الأكاديم  تبير  قيام الملحق  -
عـــداد عقود تعليميـــة معتمـــدة من أ ن يتم  أ للتـــدريس بـــالمـــدارس الليبيـــة ببـــاريس دون  

ــــفــارة  ــ ـــ ــ ــ ــ     الملحقيــة والسـ
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور الإداريتحــديــد قيم مــاليــة للمعلمير  و   عن فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ة ير  بصـ
ــايير  ــ ــــة دون معـ ــوائيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــةأو    عشـ ــحـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس واضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات  الأمر    أسـ امـ ــــه الير  ــــب عليـ ــــذي ترتـ الـ

ايد من سنةواستحقاقات مالي   . لأخرى عل السفارة  ة تير 

ــــر ال  أ ونات  ضــعف التعزيز المســتندي لبعد - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   (99)بالمخالفة لأحكام المادة    ف صــــ
انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

 المركز الليبي لبحوث التقنيات الحيوية
 نظام الرقابة الداخلية

  من الموظفير   -
 
 والاكتفاء بعدد موظف  افتقار مكتب المراجعة الداخلية للعدد ال ا 
 واحد للقيام بعملية المراجعة عل المستندات 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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عـــدم احتفـــاظ المركز ببطـــاقـــة مرتبـــات للموظفير  والاعتمـــاد ال ـــامـــل عل المنظومـــة   -
ونالإ ــــابــــات  126يــــة بــــالمخــــالفــــة لإحكــــام المــــادة )لكير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 

  . والمخازن

ـــــؤون المالية ب - ــ ــ ـــــم الشـ ــ ــ   قيام رئيس قسـ
 
ـــــندوق دون   القيد   ــ ــ ـــــجل يومية الصـ ــ ــ ـــــناد  إسـ ــ ــ سـ

ــام المواد ) ــ ــــة لحكـ ــالفـ ــ ــالمخـ ــ ــــة  بـ ــــة لأمير  الخزينـ ــــة  ( من لائ82-81المهمـ انيـ ــــة المير  حـ
 . والحسابات والمخازن

ـــــجل  إ - ــ ــ ــ ـــــك سـ ــ ــ ــ ـــــول غفال مسـ ــ ــ ــ ثباتها وبيان  إحكام الرقابة عليها من حيغ  الثابتة لإ   الأصـ
 ستبعادات. الإضافات والا 

  متابعة الاعتمادا -
 
  بلغ عددها  ت  تأخر المركز  

اعتماد مستندي    18المستندية والبر
  
 
ـــــافية متمثلة   ـــــابقة مما ترتب عليه تحميل المركز أعباء إضـ ـــــنوات سـ منتهية منذ سـ

ــــر العمولات الم ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ  الأمر الذي يعد إهدار   دينار   57,841ية بلغو قيمتها  ف صـ
ً
للمال    ا

 العام. 

-   
 
ـــــر مقفال بعد العهد المالية الإتأخر المركز   ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021المالية    ة خلال السـنةوف صـــ

انية والحسابات والمخازن. 188بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــر مالقيام بتحميل بعد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــة بالمخالفة لنص المادة  وف صـ ــ ات عل بنود غير مختصـ
:  أمثلة( من قانون النظام المال  للدولة  ومن 10)   لك ما يل 

 البند المختص البند المحمل القيمة  فصـر إذن ال

 اء مواد وخدمات شـر  ات خدمية وف صـر م 8,444 5/6

 المبيو و  نفقات السفر  انعقاد مؤتمرات و  نفقات 95,500 3/10
 

  دويةالعماد للأ  كةشـــــر دينار لصال     135,766( بقيمة  11/ 3) ف صـــــر إ ن ال  بموجب -
ــأنها  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــغيل والمعدات الطبية لوحظ بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والمعدات الطبية  مقابل توريد مواد التشـ

 :  
ر
 الآن

 مراجع بدل من بند معدات طبية. و  تم تحميل عل بند كتب ▪

  صـيعدم  كر المواد والمعدات المستلمة بالتف ▪
 
 الاستلام.  ضـر محل  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وزارة التعليم التقني والفني

 نظام الرقابة الداخلية

ــــار عمل   - ــ ــ   تنحاقتصـ
ــــر مكتب المراجعة الداخلية عل المهام التقليدية والبر ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ     صـ

 
 

ــتنــديــة دون إعــداد تقــارير دوريــة عن أعمــالــه وإحــالتهــا للإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العليــا    دارة المراجعــة المسـ
شاد بها عند اتخا  القرارات.   للاسير

    الـذي يعـد الأمر    عـدم القيـام بـالجرد المفـاج   للخزينـة -
ً
( من 88)  المـادة لأحكـام  مخـالفـا

انية والمخازن. لائحة   الحسابات والمير 

  عمليات أداء  ضعف -
 
 عل مؤسساتها من حيغ:  اف شـر الإ الوزارة  

ـــــوابط تن ▪ ــ ــ ـــــس وضـ ــ ــ ا  اسـ ـــــياقير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ب وقبول الطلبة بال ليات التقنية والمعاهد  سـ
 التقنية العليا والمتوسطة. 

   لك إ ▪
 
  بما  

  والفب 
ـــــات التعليم التقب  ـــــسـ حات الكفيلة بتطوير مؤسـ عداد المقير

 ات المنظمة للدراسة. يعشـر تتطوير ال

ـــــة الاتفـــاقيـــات المتعلقـــة   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ا   القيـــام بـــدراسـ   واقير
  والفب 

ــالتعليم التقب  ــانيـــة  إبـ مكـ
 الانضمام اليها. 

ـــة من خلال  إ القيـام بـ ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تنفيـذ عـداد برنـامج بيع الخـدمـة للجهـات العـامـة والخـاصـ
ــــة من   ــارات والبحوث الفنيـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــديم الاسـ ــــة وتقـ ــــدريبيـ امج التـ رة  الوزا  إدارة الي 

 والمؤسسات التابعة لها. 

عداد الطلبة المسجلير  بال ليات والمعاهد العليا  إعدم وجود منظومة متكاملة تبير    -
 والمتوسطة. 

ــتحــداث عــدد من المعــاهــد العليــا دون - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة جــدو إجراء    اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيــغ بلغ عــدد  ى دراسـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تبير  أنـه يوجـد عـدد من معهـد   167  م 2022المعـاهـد العليـا وال ليـات خلال سـ

  المعــاهــد ا
 
  نفس النطــاق الجغرا 

 
الأمر الــذي ترتــب عليــه تكليف     لعليــا وال ليــات  

ــاء هيئــة التــدريس من المعــاهــد  أ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر   ال ليــات وبــالعكس بعقود متعــاونير    إلعضـ
 ة عل الدولة. يضاف إالذي ترتب عليه اعباء مالية 

  تجاوزه المدة القانو  -
  حسابات الوزارة والبر

 
نية  وجود العديد من الصكوك المعلقة  

( من لائحــة 118)  المــادة المــاليــة لمعــالجتهــا بــالمخــالفــة لنص   اتخــا  الإجراءات  دون
انية والمخازن.   المير 

ــــاب الودائع والأ  - ــــوية حسـ ـــــر تبير  قيام الم  ماناتمن خلال فحص مذكرة التسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   ف صـ
ــــم مبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ دينــار دون وجود مــا يقــابلهــا بــالــدفــاتر لم يتبير  قيــام الوزارة    22,385بخصـ
 . ف صـر الم بمتابعة المبلغ مع

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ــــالغ الم ــ ــ ــــو المبـ ــ ــ ـــيبلغـ ــ ــ ــ ــــابسـ ــ ــ ــــوزارة للبـ ــ ــ ــــديوان الـ ــ ــ ــــة  لة لـ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــــن السـ ــ ــ  م2022الأول مـ
ـــــغ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار  10,331,030مبلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة ال  دينـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ ات وف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلـ

ــــغ  11,366,760 ــ ــ ــ ــ ــــدره مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــاوز قـ ــ ــ ــ ــ ــــار بتجـ ــ ــ ــ ــ ــــة  1,035,730دينـ ــ ــ ــ ــ   قيمـ
 
ــــل   ــ ــ ــ ــ ــــار متمثـ ــ ــ ــ ــ دينـ

  الضمان 
 
 : عنبالاجتماع  المحجوزة من المالمساهمة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 دصـيالر  اتوفصـر مال لسـيالمبلغ الم الباب 

 ( 1,094,660) 8,425,690 7,331,030 الأول

  
 58,830 2,941,070 3,000,000 الثان 

 ( 1,035,730) 11,366,760 10,331,030 جمالي الإ 
 

: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    
ر
 الآن

  لاتزال مرتباتهم ترد ضــمن عدد من أوضــاع   عدم مســوية -
موظفير  ديوان الوزارة والبر

 حوالات المعاهد وال ليات. 

ــاليـــة   - ــابقـــة مع وزارة المـ نـــه لاتزال مرتبـــات بعد  أ ول بـــأول حيـــغ لوحظ  أ عـــدم المطـ
ـــــة  الالموظفير  غير   ـــ ــ ــ ــ ـــــهرية الخاصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــمن الحوالات الشـ ـــ ــ ــ ــ تابعير  للوزارة ترد مرتباتهم ضـ
 بديوان الوزارة. 

ــــه بها إلا أنها قامو بتكليف  بالرغم من امتلاك الوزار  - ــ ـــــر ة لمطبعة خاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ جاما   كةشـ
اد الأ  ـــــتير ــ ــ ونالإ  جهزة لاسـ ـــــر ية والكهربائية التكليف المبا لكير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ويد الوزارة بعدد    شـ بير 
ــــق اعتمــــاد المؤهلات العلميــــة للمعــــاهــــد العليــــا وال ليــــات التقنيــــة    100,000 ــ ـــ ــ ــ ــ ملصـ
(  10)  المادة دينار بالمخالفة لأحكام   265,000( بقيمة  5/ 1)  ف صـــــر إ ن ال  بموجب

  حددت الحالات يجوز فيها التكليف المبا  الإداريةمن لائحة العقود 
 . شـر البر

 الباب الثالث )التحول( 

ــــغ الر  ــ ــ ــ ـــــيبلـ ــ ــ ــ   صـ
 
ي   ــــدفير ــ ــ ــ ــــدره 2022/ 01/ 01د الـ ــ ــ ــ ــــغ وقـ ــ ــ ــ ــــار  15,240,313م مبلـ ــ ــ ــ     دينـ

 
 

ــــة  ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ــ ـــــر مالحـ ــ ــ ــ ــــه  اتوف صـ ــ ــ ــ ــا قيمتـ ــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــار  9,469,741خـ ــ ــ ــ ــ  دينـ
 :  لوحظ بشأنه ما يل 

  كراســـة المقايســـة للمشـــا  -
 
ريــــع و   بند اعداد المقايســات  قيام الوزارة بإضـــافة بنود  

  الذي   الأمر  مة العقد من قي  % 2اف عل التنفيذ  شـر الإ من قيمة المقايسة وبند    % 1
  مبأداء 

 
 دينار.  437,190الغ تلك المشاريــــع بقيمة زيادة  

يتبير  قيـام   إنجـازهـا لم  لانتهـاء من مـدة بعد العقود إلا أنـه لم يتم ا  انتهـاءبـالرغم من  -
  حيالها.  إجراءاتأي  باتخا  الوزارة 

ــــباب - ــ ــ ــ ــ ر وأسـ   لم يبدأ العمل بها دون وجود مي 
ــــاريــــع البر ــ ــ ــ ــ لعدم   وجود عديد من المشـ

ـــــات تلك   ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ   طور تدور مخصـ
 
ـــــاريــــع  حيغ أفادت الوزارة بأنها   ــ ــ ــ البدء بتلك المشـ

مة لتنفيذها  ــــاريــــع دون العمل عل إلغاء العقود المي  ــ ـــ ــ ــ ــ الذي يكبد الدولة  الأمر     المشـ
  مطالبات تلك ال

 
ــــر أعباء إضافية متمثلة   ــ  لعدم   كاتشــ

ً
الوزارة    اتخا  بالتعويد نظرا

 قانونية حيالها.  جراءاتلإ 

 مانات الودائع والأ 

ــــغ الر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيبلـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــاب   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ي للحسـ ــــدفير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2022/ 01/ 01د الـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  28,223,098م مبلـ

ـــــار  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ ر   دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
ي   ـــــدفير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ 2023/ 12/ 31ده الـ ــ ـــ ــ ــ ــ  7,484,726 مبلـ

: ومن خلال الفحص والمراجعة تبير    دينار   
ر
  الآن

  تخص   -
ــنو البـاب الأول  وجود العـديـد من المبـالغ والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابقـة دونوتعود لسـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ات سـ

ــابــات  162)  المــادة حيــالهــا بــالمخــالفــة لنص    إجراءاتأي  اتخــا    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــة الحسـ
 والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــل مع المعـــاهـــد العليـــا وال ليـــات  بـــالمـــاليـــة    الإدارة عـــدم وجود مـــا يفيـــد قيـــام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ التواصـ
  تخص 

 . الباب الأول والمعاهد المتوسطة لتسوية تلك المبالغ البر

  تم   -
ــالغ البر ـــ ـــــات المبـ ــانـ ـــ بيـ ـــــة  دقـ ـــــدم  ـــــة  عـ الفنيـ ـــــد  ــاهـ ـــ للمعـ بير  

ـــــات مغير ــا كمرتبـ ـــ تعليتهـ
ــــم المعاهد التابعير  لها  ــــطة والعليا حيغ تبير  بأنه لا توجد بيانات عن اسـ أو  المتوسـ

 المالية.  الإدارة سبب إيقاف المرتب من ديوان الوزارة حسب الكشف المرفق من 

 الاعتمادات المستندية

ــــغ  ـــ ــ ــ ــ ــــة مبلـ ـــ ــ ــ ــ ــــتندية المفتوحـ ـــ ــ ــ ــ ــــادات المسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الاعتمـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ قيمـ ـــ ــ ــ ــ ــــار  29,424,805بلـ ـــ ــ ــ ــ     دينـ
 
 

ـــــغ ر  ــ ــ ــ ـــير  بلـ ــ ــ ــ ــ ــــيحـ ــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــغ 2022/ 12/ 31دها   ــ ــ ــ ـــــود  1,582,105م مبلـ ــ ــ ــ ـــــير  وجـ ــ ــ ــ ـــــار  تبـ ــ ــ ــ دينـ

ـــــدد  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلاحية ر  12عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتا  الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتندي منـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاد مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــياعتمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   دها صـ
 
 م2022/ 12/ 31 

 . حيالها  الإجراءات باتخا  دينار دون القيام  1,319,241مبلغ 

  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 ة الاجتماعي اتالقطاع: ونشـرالعالحادي والفصل 

 الشؤون الاجتماعيةوزارة 

 الرقابة الداخلية وتقييم الأداء   نظام 

-   
 
ــــابات الختامية و إتأخر الوزارة   ــ ــــابات بوزارة المالية دارة حالتها لإ إعداد الحسـ ــ   الحسـ

  
ً
ــــو عليـه وفقـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قـانون النظـام المـال  للـدولـة  حيـغ أحـالـو  23)  المـادة لمـا نصـ
ـــــنوات  الوزارة ال إدارة  ـــ ــ ــ ــ ـــــابات الختامية عن السـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة    م2021-2016حسـ ـــ ــ ــ ــ   نهاية السـ

 
 

 م. 2022الية مال

-    
 
  الوزارة  

جاع   الإجراءات  اتخا  تراج  ـــــير ــ ـــــأن اسـ ــ ـــفر  أو  بشـ ــ ــ ـــم قيمة علاوات السـ ــ ــ خصـ
 بتنفيذ المهمة الموكلير  بها.  ا يقومو ة للموظفير  الذين لم وف صـر موالمبيو ال

  متابعة العهد والسلف عل حساب علاوة السفر والمبيو  حي صـــير تق  -
 
غ   الوزارة  

مرحلة من ســـنة لأخرى بالمخالفة    أرصـــدة تبير  من خلال الفحص والمراجعة وجود  
انية والحسابات والمخازن.  (188)لأحكام المادة   من لائحة المير 

ـــــابقة - ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ـــــكوك المعلقة والمرحلة منذ سـ ــ ــ   متابعة المبالغ والصـ
 
الأمر     التأخر  

اني118الذي يعد مخالفة لأحكام المادة )  . ة والحسابات والمخازن( من لائحة المير 

انية   - ـــــوص عليها بلائحة المير  ــ ــ ــ ـــــجلات المالية المنصـ ــ ــ ــ ـــــك بعد السـ ــ ــ ــ إغفال الوزارة مسـ
( لســنة  11بالمخالفة لمنشــور الديوان رقم )  الأصــول والحســابات والمخازن كســجل  

امــــات المــــاليــــة بــــالمخــــالفــــة لأحكــــام المــــادة )2018 ــجــــل الالير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحــــة 18م وسـ
ــو   التنفيــذيــة لقــانون التخطيط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــالمخــالفــة لأحكــام المــادة    مــانــاتجــل الودائع والأ سـ

انية والحسابات والمخازن. 163)  ( من لائحة المير 

-   
 
ـــــر متقرير ال  إحالةالتأخر   المتابعة بوزارة المالية وإعداده بطريقة   إدارة  إلات  وف صــ

ـــــاب   ـــ ــ ــ ــ   حسـ
 
ـــــاس   ـــ ــ ــ ــ ـــــدة خاطئة  حيغ تبير  اعتماد قيمة )الاعتماد المقدر( كأسـ ـــ ــ ــ ــ  أرصـ

  الحسبان سـياتها دون أخذ القيمة الحقيقية والفعلية المف و صـر مالبنود وقيمة  
 
   لة  

ـــــدة مما أظهر   ــــر مبتقرير ال  جميع البنود المعتمدة  أرصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ات عل غير حقيقتها   وف صـ
 شـر وأعط مؤ 

ً
   ا

ً
   وهميا

ً
  قيمة هذه البنود لا أساس له من الصحة.   لها  وأنتج فائضا
 
  

من حيغ مجموع الاعتمادات المفو     ف صـر ال  أ وناتعدم استيفاء بيانات جميع   -
ــيبها  ور  ــر إ ن ال  د البند والقيمة المخصومة بموجبصـ المعد  مخالفة لأحكام  ف  صـ

انية والحسابات والمخازن. 100-99المادتير  )  ( من لائحة المير 

مبالغ فيه  ودون عرضها إصدار العديد من قرارات الندب والنقل والاستعانة بشكل   -
ــؤون العــاملير  مخــالفــة لأحكــام المــادتير  ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قــانون رقم  146-130عل لجنــة شـ

ــنـة  12) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدار علاقـات العمـل  والمـادة )2010( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن إصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من اللائحـة 53م بشـ
 التنفيذية لذات القانون. 

ــنة  717مخالفة القرار رقم ) - ــادر عن المجلس الرئا 2017( لسـ ـــــيم  الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــادر    سـ الصـ
اء بالحكومة   لحكومة  ــــارين والخي  ـــ ــ ــ ــ ــــتشـ ـــ ــ ــ ــ ــــأن لائحة تنظيم المسـ ـــ ــ ــ ــ    بشـ

الوفاق الوطب 
ـــــتعان   اء المسـ ـــــارين والخي  ـــــتشـ بهم من قبل  والجهات العامة  حيغ تجاوز عدد المسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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اء بعضهم يعمل بجهات    9الوزير عدد   ومصنف عل وظيفة    أخرى مستشارين وخي 
ــر الذي وقع معه  الأمر    قيادية ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ارات المكلفير   مبالغ طائلة مقابل تلك القر  ف صـ

ــكــل دقيق وجلهم لم يقــدم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أعمــال    بموجبهــا ودون تحــديــد المهــام المنــاطــة بهم بشـ
  تطوير وإصلا  النظام 

 
 بالوزارة.  الإداري وخدمات تذكر مسهم  

ــــخــاصتكليف بعد   - ــ ـــ ــ ــ ــ   إداريـةقــانونيــة و  إجراءاتبــالعمــل بــالوزارة دون وجود أي    الأشـ
ــــلوا بموجب هذه التكليفات عل مكافآت مال ــ ــ ــ ــــفر ومبيو  لهم  تحصـ ــ ــ ــ ية وعلاوات سـ

ــــر للع ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيات من المهام بالخارج واســــتحوا  بعضــــهم عل شــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ارات ومركبات آلية  ســ
 حديثة. 

  حينه وتأخر إثبات العمليات   -
 
  السجلات والدفاتر المالية  

 
عدم القيد والتسجيل  

 المالية فيهما بمدة تقدر بالشهور. 

ــــول وممتل ــات - ــ ـــ ــ ــ ــ ــنوي لأصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكــل   عــدم القيــام بتنفيــذ عمليــة الجرد السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الوزارة بــالشـ
ــــابـات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ــــوص عليهــا بلائحــة المير  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحي  وبـالآليــات القــانونيــة المنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ الصـ

(  حيـــغ تم الاعتمـــاد عل 295-292والمخـــازن  وبـــالمخـــالفـــة لأحكـــام مـــادتيهـــا رقم )
المقارنات والمطابقة الفعلية بير   إجراء   والتسجيل ما هو موجود فقط دون  صـر الح
ية والموجودة  رصدة الأ  الدفير

ً
 . فعليا

ــــؤون  إدارة تكليف مـدير مكتـب التفتيش والمتـابعـة بـالوزارة بمهـام مـدير  - ــ ـــ ــ ــ ــ  الإداريـةالشـ
ــــب التفتيش ــــدير لمكتـ ــــه كمـ ــــب عملـ ــــانـ ــــة بجـ ــــاليـ ــــار  الأمر     والمـ ــــه تعـ ــــذي نجم عنـ الـ

  
 
ــــال  بير  الوظيفتير   وإحــــداث فرا    ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مهــــام مكتــــب التفتيش والمتــــابعــــة  أداء    مصـ

  
 
 مهامه. أداء  وسبب قصور  

انية ال يةسـيت المث    ث 

ــــة  ــ ــ ــ ــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ــــة الحـ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ــــير   141,658,295بلغـ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــار    ــ ــ ــ ــــة  دينـ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ بلغـ

ـــــر مال ــ ــ ــ ــار  139,323,166ات وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــدره  دينـ ــ ــ ــ ـــوفر قـ ــ ــ ــ ــ ـــار 2,335,128بـ ــ ــ ــ ــ ـــل   دينـ ــ ــ ــ ــ ــا يـ ــ ــ ــ ــ فيمـ
 بيان المقارنة: 

 دصـيالر  م. الفعلي  لسـيالمبلغ الم الباب 

 923,709 15,087,716 16,011,425 الأول

  
 1,411,419 124,235,450 125,646,870 الثان 

 2,335,128 139,323,166 141,658,295 جمالي الإ 
 

: من خلال الفحص لوحظ   
ر
 الآن

ة من ا  - ــــهر لآ وجود مجموعـة كبير ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكوك المعلقـة والمرحلـة من شـ ــ ـــ ــ ــ ــ خر بمـذكرات لصـ
    يةف صـر التسوية الشهرية للحسابات الم

 
بعضها يرجع تاريخها لسنوات  عل أن فضف

الذي يعد مخالف لأحكام  الأمر    اللازمة حيالها   الإجراءاتدون القيام باتخا     ســابقة
انية والحسابات والمخازن118المادة ) : وبيانها عل النحو   ( من لائحة المير   

ر
 الآن

 المبلغ الحساب  اسم

 18,245,766 الباب الأول 

  
 49,586,702 الباب الثان 

 

ـــــر متبير  من خلال دراســـة تقرير ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ وتحليله ومطابقته بالخلاصـــة الســـنوية  ات  وف صـ
ــــر موجود تباين وفوارق مالية بير  كل )تقرير ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ات المعد من المراقب المال  وف صـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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    العام بالوزارة والخلاصة السنوية المعدة بمعرفة قسم الشؤون المالية( 
ً
للبيان  وفقا

 :  
ر
  الآن

 الفرق ت اوفصـر متقرير ال خلاصة سنوية  البيان

  مقابل العمل 
 600,450 251,372 851,822 والمكافآت  الإضا  

 43,650 2,509,732 2,553,382 أتعاب ومكافآت لغير العاملير  

 223,218 1,433,520 1,656,738 نفقات السفر والمبيو والمهمات الرسمية 

 1,217,322 2,000,000 3,217,322 إعلان وعلاقات عامة 

  و 
 1,471,700 990,916 2,462,616 النقل ات وفصـر مإيجار المبان 

 22,000 96,245,000 96,267,000 الإعانات والمساعدات والمن  

 2,686 34,345 37,031 ات خدمية وف صـر م

 3,581,026 103,464,885 107,045,911 المجموع
 

ــــؤون الاجتماعية البالغ عددهم  ورود مرتبات العاملير  بفروع  - ــ موزعير  عل   956  الشـ
خلال الســــنة  وتحميل هذه القيمة    دينار   9,962,958فرع وبقيمة مالية بلغو    46

انية )بند المرتبات   ــــاب خارج المير  ــــكل خاط  عل حسـ ــــا بشـ ـــــيالأسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ة( دون اتخا   سـ
اقبات  اللازمة لتغيير مســـارهم المال  وإحالتهم بتفويد مال  مصـــلح  لمر   الإجراءات

  نطاق فروع الوزارة العاملير  بها   
 
ـــــارهم ب إلالخدمات المالية   ــ ــ   إدارة حير  تغيير مسـ

ــابات الختامية للباب ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــمان إقفال الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية لضـ ــبية  الأول    المير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بالطريقة المحاسـ
ـــــر مالصـــحيحة وتحميل مراقبات الخدمات المالية بما يخصـــها بال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات الفعلية  وف صـــــ

 لهذا البند. 

ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كات الوظيفية والبالغ عددهم   المنســــبير  من فائد الملا مرتبات العاملير    ف صــــــ
ــوة بـالعـاملير  الفعليير  بـالوزارة دون مـا يقـابـل تلـك المرتبـات  219 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أداء   موظف  إسـ

   لعمل  نتيجة القصور الشديد 
 
ـــــيشؤون الأفراد وغياب ال  إدارة   ـــ ــ ــ ــ اسات والخطط ســ

ــتفادة من هذه الكواد الإدارية ــ ـــ ــ ــ ــ ــمن الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تضـ
ر من الطاقات  والوظيفية الناجعة البر

 . يةشـر الب

ــــر ال  أ وناتومن خلال مطابقة   - ــ ــــر مع دفير الصندوق والم  ف صــ ــ المسحوب من   ف صــ
ونالمنظومة الإ ــاب الملكير ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــرية للحسابات المالية للحســ ــ   صــ

 
  (213- 2274) رقم   

ــــر ال  أ وناتتكشــف عدم وجود العديد من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مفقودة من ملفات الحفظ إ  تم    ف صــــ
 صك  لم يتم موافاتنا بها.  115ف عدد صـر بموجبها إصدار و 

ــــلك العقود المؤقتة )تعاون( لأ  إدارة انتهاج   - ــــخاصالوزارة مسـ لا تربطهم أي علاقة   شـ
ــــيتخص أو   وظيفية ــ ــ   المجال الاجتماع  والدعم الأ صــ

 
ــــر ة بعمل الوزارة   ــ ــ ي وخدمة  ســ

ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ أغلب   ائ  المختلفة لذوي الإعاقة ونزلاء دور الرعاية الاجتماعية  فكانوشـ
ــــخاصلأ   وقرارات المكافآت لغير العاملير    العقود  ــ ـــ ــ ــ ــ    شـ

ً
  فنيا
 
  غير مؤهلير  التأهيل ال ا 

 
ً
  جهات  ووظيفيا

 
ــــون أجور من تلك  أخرى    والبعد منهم يعمل   ــ ـــ ــ ــ ــ حكومية ويتقاضـ

ــــدار عدة قرارات لبعد   ــ ــ ــ ــ ــــخاصالجهات  علاوة عل التعاقد وإصـ ــ ــ ــ ــ المتقاعدين   الأشـ
ـــــنة  12)  قانونال( من 126بالمخالفة لأحكام المادة ) ـــ ــ ــ ــ ـــــأن علاقات  2010( لسـ ـــ ــ ــ ــ م بشـ

.  م1985( لسنة 13)العمل  والقانون   بشأن الضمان الاجتماع 

ــــر مبلغو قيمة ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــنة عل  وف صـ   تمو خلال السـ
ــــيات البر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيانة  صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ارات مبلغ  سـ

ـــــر تبير  التوسع بالحيغ    دينار   1,305,245 ــ ــ ـــــيعل    ف صــ ــ ــ ـــــيانة الصــ ــ ــ ارات الخاصة  ســ
ــاء   ــ ــ ــ ــ ــامالأق ببعد الموظفير  والمدراء العامون ورؤسـ ــ ــ ــ ــ والمكاتب وبعد الموظفير     سـ

 عن الإ   المتعاونير  بموجب عقود تعاون 
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مة مالية   نفاق عل الجهات  ات فضـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تولو الوزارة ال   مستقلة
ــر البر ــ ـــ ــ ــ ــ ــيأعمال    عل  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بلغو  صــ

  48,630انة لها والبر
ـــــيحيغ قامو الوزارة ب   دينار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــيانة  صـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ارات مملوكة لجهات أخرى  ومنها عل سـ

 : صـر حالسبيل المثال لا 

 فصـر إذن الرقم  الصفة  القيمة  رقم اللوحة  ارةسـينوع ال

 108/12 وزارة الداخلية 13,560 2129874 فورد ايدج 

 49/8 مكتب المرور والمراسم  12,800 طة شـر / FG 21549تويوتا 

Fg 21549 / 107/12 مكتب المرور والمراسم  13,190 طة شـر 

Fg 21549 / 108/12 والمراسم مكتب المرور    9,150 طة شـر 
 

ـــــر بالرغم من  - ــ ــ ــ قيمة علاوة السفر والمبيو كاملة للموفدين بمهام عمل رسمية  ف صــ
ــــةبــالخــارج إلا أنــه تم تحميــل الوزارة بــأعبــاء الإقــامــة والإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  أمثلــةبــالمخــالفــة ومن    عــاشـ

 :  لك 

 التاريــــخ 
إذن رقم 
 فصـر ال

 البيان المستفيد  القيمة 

13/12 /2022 811/12 262,444 
أقواس النخيل والاستثمار   كةشـر 

 اج  سـيال
 وإقامة بدولة تركيا  إعاشةقيمة 

 الانجاز الدول  للاستثمار العقاري  كةشـر  18,166 12/818 2022/ 20/12
قيمة مصاريف الإقامة وتذاكر السفر لدولة 

 تونس 

 احة سـياليام  للسفر وال  كةشـر  80,170 809/12 2022/ 27/12
للوفد المشارك لحضور  قيمة مصاريف الإقامة 

  القاهرة 
 اجتماعات مجلس وزراء العرب   

 قيمة إقامة بدولة تركيا احة سـياليام  للسفر وال  كةشـر  103,350 21/12 2022/ 21/11

 الانجاز الدول  للاستثمار العقاري  كةشـر  353,345 10/9 10/8/2022
قيمة تذاكر سفر وإقامة بالدول )المملكة  

 ( صـر  المملكة السعودية  جمهورية مالأردنية

 قيمة تذاكر إقامة بدولة المغرب  احة سـي سح  المدينة للسفر وال كةشـر  110,375 3/12 2022/ 20/11

13/12 /2022 812/12 143,693 
قوس النخيل للخدمات   كةشـر 

 اج  سـيوالاستثمار ال 
قيمة تذاكر سفر وإقامة بدولة الإمارات العربية 

 المتحدة. 
 

ــــل قراراي   - ــــدم تفعيـ ــالرغم من عـ ــ ــاد بـ ــ ــام )  الإيفـ ــ ــــة  268و)  (257أرقـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2021( لسـ
دولة الإمارات العربية المتحدة لحضـور معر  إكسـبو  إلا أنه  إل  الإيفاد الصـادرين ب

  وتذاكر سفر وعلاوة    دينار   143,693مبلغ بقيمة   ف صـــر تم  
ر
  تمثل حجز فند 

والبر
ـــــر الذي يعد تالأمر    السفر والمبيو للموفدين  ـــ ــ ــ ــ   المال العام بالمجان  وفيما   ف صــ

 
 

  تمو بالخصوص: وف صـر ميل  بيان ببعد ال
 ات البر

 الاسم  ت 
قيمة تذاكر  
 السفر

 قيمة الإقامة لمدة ثلاثة أيام 

  الليلة 8,910)بواقع   26,730 9,668 .ال و.أ.م 1
 (دينار   

  الليلة 2,518بواقع ) 7,555 3,220 .ال م.أ.م 2
 ( دينار   

  الليلة 2,518بواقع ) 7,555 3,070 أ خ.س.م.  3
 ( دينار   

  الليلة 2,518بواقع ) 7,555 3,220 م ف.م.  4
 ( دينار   

 

 علاوة المبيت

ـــــغ  ــ ـــــال  بلـ ــ ـــــلف ال إجمـ ــ ـــــة السـ ــ ــــر مقيمـ ــ ــ ـــــم وف صـ ــ   لـ
ـــــبر ــ ـــــالوزارة والـ ــ ـــــوظفير  بـ ــ ـــــبعد المـ ــ ـــــتم ة لـ ــ يـ

ـــــويتها  ــ ــ    مسـ
 
ـــــدره 2022/ 12/ 31  ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــــا   253,360م مبلـ ــ ــ ــ ــام باتخـ ـــ ــ ــ ـــــدم القيـ ــ ــ ــــار عـ ــ ــ ــ دينـ
ـــــراءات ــ ــ ــ ـــــويتها  الإجـ ــ ــ ــ ـــــابقة ومسـ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ــ ـــــن سـ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ـــــلف المرحلـ ــ ــ ــ ـــــم السـ ــ ــ ــ ـــــة لخصـ ــ ــ ــ  اللازمـ
 
 
ــــف ــ ــ ــ ــام بفضـ ــ ــ ــ ــ ـــن القيـ ــ ــ ــ ــ ــــــر عـ ــ ــ ــ ـــــو لأ  ف صـ ــ ــ ــ ــــلاوة المبيـ ــ ــ ــ ـــاب عـ ــ ــ ــ ــ ــــل حسـ ــ ــ ــ ـــلف عـ ــ ــ ــ ــ ـــــخاصسـ ــ ــ ــ لا  شـ

 تربطهم أية علاقة وظيفية بالوزارة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 العهد المالية

ـــــغ  ــ ـــــال  بلـ ــ ــير  إجمـ ــ ــ ــ ــــدره صـ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــابقة مبلـ ـــ ــ ـــــنوات سـ ــ ـــــن سـ ــ ــــة مـ ــ ــ ـــــد المرحلـ ــ  140,000د العهـ
ــــار  ــ ــ ــــتم دينـ ــ ــ ــــم يـ ــ ــ ــــبر إلـ ــ ــ ــــويتها حـ ــ ــ ــــا ومسـ ــ ــ ــــادة قفالهـ ــ ــ ــــام المـ ــ ــ ــــة لأحكـ ــ ــ ــــه بالمخالفـ ــ ــ  (188) تاريخـ

ـــــازن  ــ ــ ــابات والمخـ ـــ ــ ــ ـــــة والحسـ ــ ــ انيـ ـــــة المير  ــ ــ ـــــن لائحـ ــ ــ ـــــر  مـ ــ ــ ـــــوزارة الأمـ ــ ــ ـــــن الـ ــ ــ ـــب مـ ــ ــ ــ ـــــذي يتطلـ ــ ــ الـ
 اللازمة لتسويتها وعدم ترحيلها من سنة لأخرى.  الإجراءاتاتخا  

 الباب الثالث

ـــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة للسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات الماليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو المخصصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة ا م 2022بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   قيمـ
 
ـــــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لمتمثلـ

ــال   ــ ــ ــ ــ ــــويد المـ ــ ــ ــ ــــير التفـ ــ ــ ــ ـــــيمال غـ ــ ــ ــ ــــم )سـ ــ ــ ــ ــــغ233ل رقـ ــ ــ ــ ــار  1,850,000 ( مبلـ ــ ــ ــ ــ ــــير   دينـ ــ ــ ــ   حـ
 
 

ــــة ال ــ ــ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ وف صـ ــ ــ ــ ــ ة مبلـ ــــير ــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــ ــــوحظ  37,902,862ات خـ ــ ــ ــ ــ ــــار  لـ ــ ــ ــ ــ دينـ
 :  بشأنها ما يل 

 عل المبالغ الم  ف صــر لا -
ً
دون وجود مخصصات    م 2021لة لمخصصات  ســيخصما

ــنة   ــ ــ ــــر حيغ تم ال  م 2022مالية تخص سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــنة   ف صـ ــ ــ ــات سـ ــ ــ ــصـ ــ ــ  عل مخصـ
ً
ــما ــ ــ خصـ

من اللائحـة التنفيـذيـة من قـانون التخطيط    (22بـالمخـالفـة لأحكـام المـادة )  م 2022
 م. 2000( لسنة 13رقم )

ــــر التكليف المبا  - ــ ــ ــ ــــر لعدد من ال  شــ ــ ــ ــ مناقصة عامة للحصول عل أقل  إجراء  دون  كاتشــ
 . ةالإداري( من لائحة العقود 10ة مخالفة لأحكام المادة )سـيالتناف  سعار الأ 

  مهام  -
 
انة والتجديد الواقعة  صـــــيات الوعشـــــر موالمتابعة الفنية ل  اف شـــــر الإ القصور  

 بفروع الوزارة. 

ـــــر الإ لا تربطهم علاقة وظيفية بالوزارة بمهام   أشـخاصتكليف   - ــ ـــ ــ ــ ــ والمتابعة عل   اف شـــ
 ات الوزارة. وعشـر مانة الجارية لصـيات الوعشـر م

ـــــر ال  إجراءاتعدم إتمام   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــين التدريب عل المتعاقد معها بشـأ   كةشـــ ــ ـــ ــ ــ ــ انة ومشـغيل  صـــ
 
ً
ــــناعية بجمهورية إيطاليا تنفيذا ــــنة    (20)للتفويد المال  رقم    ورش الأطراف الصـ لسـ

  تنفيذ التعاقد. 2019
 
 م عل الرغم من تقديم المستندات القانونية اللازمة  

فرع وزارة الشــؤون الاجتماعية الجديد وبناء  عل   من خلال الزيارات الميدانية لمبب   -
  تمـــو عل الع  إجراءاتتنفيـــذ  

بقيمـــة  ( 2021/ 12قـــد رقم )الفحص والمراجعـــة البر
ــــيدينار الخاص ب  900,000  إجمالية ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤون الاجتماعية  صـ ــ ــ ــ ــ انة مقر فرع وزارة الشـ

 :  ما يل 
 الجديدة  فقد لوحظ بشأن المبب 

ـــــر ن المهندس المعدم وجود التقارير الفنية الصادرة ع ▪ ــ ــ   تحدد  شــ
  الأعمال ف البر

  لم تنجز   المنجزة 
ــــد عل  أو    والبر ــــل بنـ ــــة ل ـ ــــاز الفعليـ ــــة الإنجـ ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدنسـ بملف    ا حـ

 . وع شـر مال

  قيمة   ▪
 
ــــعار وجود مبالغة   ــ ــ ــ ــ ــــة الفنية   أسـ ــ ــ ــ ــ ــــة بجميع بنود المقايسـ ــ ــ ــ ــ التنفيذ الخاصـ

بالمخالفة    % 62دينار بنسبة بلغو    237,454بلغو    إجمالية  بقيمة  وع شـر ملل 
شـــادية الصـــادرة بموجب قرار مجلس الوزراء رقم ) ســـعار الأ للائحة   (  519الاســـير
  م. 2021لسنة 

ــتخلص رقم ) ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبة الإنجاز الفنية  1من خلال مراجعة المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( )جاري( مقابل نسـ
ــــر مال إجمال  % من 51 ـــ ــ ــ ــ بقيمة    بند تم سداد قيمتها   12أن هناك عدد    تبير    وع شــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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هــا ولا وجود لهــا عل دينــار عل الرغم من عــدم تنفيــذ  41,145بلغــو    إجمــاليــة
 أر  الواقع. 

ـــــار إليه   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتخلص المشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بنـد الفـك والإزالـة المثبتـة بـالمسـ
 
إدراج أعـداد وكميـات  

ــــر وجود أعداد غير حقيقية )كميات وأعداد وهمية( نتج عنها   بدون ف أموال صــ
 دينار.  6,472وجه حق بلغو قيمتها 

ات  وع شـــــر مال إدارة   ســـــي ومساعدي مهندســـــير  اك بعد مهندشـــــر إهمال الوزارة ا ▪
  إعداد المقايسات و 

 
ات وجل لجان الاستلام المشكلة  وعشـر معل ال  اف شـر الإ  

ــالوزارة   ــ ــة بـ ــ ــابعـ ــ ــــب التفتيش والمتـ ــــدير مكتـ ــام مـ ــ ــالرغم من قيـ ــ ــــل الوزارة  بـ من قبـ
ــــر بمخاطبة الوزير بشأن التنبيه عل   ـــ ــ ــ ــ ورة أن يكون أعضاء لجان الاستلام من ضــ

 . وع شـر مكوادر الجهة المالكة لل 

  تنفيذ بعد  ا -
 
ــر ملتأخر   ــيات الوعشــ انة الجارية بفروع وزارة الشؤون الاجتماعية  صــ
 الآتية: 

 وع شـر ماسم ال ت 
مدة 

 وع شـر مال
قيمة تنفيذ 

 وع شـر مال

 500,000 أشهر 3 الشاط   / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 1

 910,000 أشهر 3 بنو بية / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 2

 624,748 أشهر 4 مرزق  / فروع الشؤون الاجتماعيةانة صـي 3

 900,000 أشهر 3 القرضة  / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 4

 496,972 أشهر 6 ترهونة  / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 5

 397,689 أشهر 6 درنة / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 6

 900,000 أشهر 5 الجديدة  / انة فروع الشؤون الاجتماعيةصـي 7
 

 مانات حساب الودائع والأ 

ــــغ الر  ـــ ــ ــ ــ ـــيبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع والأ صـ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الودائـ ـــ ــ ــ ــ ي لحسـ ــــدفير ـــ ــ ــ ــ ــــاتد الـ ـــ ــ ــ ــ    مانـ
 
 31 /12 /2022 

ً
ــــا ـــ ــ ــ ــ  م مبلغـ

ـــــدره  ــ ـــــار  43,300,423وقـ ــ ـــــوفات   دينـ ــ ـــــة الكشـ ــ ـــــص ومراجعـ ــ ـــــلال فحـ ــ ـــــن خـ ــ ـــــير  مـ ــ ـــــد تبـ ــ وقـ
ـــــاص  ــ ــ ــ ـــــجل الخـ ــ ــ ــ ـــــك السـ ــ ــ ــ ـــــدم مسـ ــ ــ ــ ـــــات كعـ ــ ــ ــ ـــــد الملاحظـ ــ ــ ــ ـــــاب بعـ ــ ــ ــ ـــــذا الحسـ ــ ــ ــ ـــــة لهـ ــ ــ ــ التحليليـ

ــــادة ) ــ ــ ــ ــ ــام المـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لأحكـ ــ ــ ــ ــ ــــاب مخالفـ ــ ــ ــ ــ ـــــذا الحسـ ــ ــ ــ ــــة هـ ــ ــ ــ ــ ــــة حركـ ــ ــ ــ ــ ـــــاعد لمتابعـ ــ ــ ــ ــــن 163المسـ ــ ــ ــ ــ ( مـ
ـــــازن  ــ ـــــابات والمخـ ــ ـــــة والحسـ ــ انيـ ـــــة المير  ــ ـــــاظ لائحـ ــ ـــــاوزت  والاحتفـ ــ ة تجـ ـــــير ــ ـــــة كبـ ــ ـــــالغ ماليـ ــ بمبـ

ـــــذا الح ــ   هـ
 
ـــــا   ــ ـــــاظ بهـ ــ ـــــدة الاحتفـ ــ ـــــادة )مـ ــ ـــــام المـ ــ ـــــة لأحكـ ــ ـــــهر مخالفـ ــ ـــــتة أشـ ــ ـــــاب سـ ــ ( 162سـ

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

 منحة الزوجة والأبناء 
ـــــم تخ ــ ــــيتـ ــ ــ ـــغصـ ــ ــ ـــــار  13,597,095,950 ص مبلـ ــ ــــر ل دينـ ــ ــ ـــــة ف صـ ــ ة  منحـ ـــــير ــ ـــــن الفـ ــ ــاء عـ ـــ ــ الأبنـ
ـــــن  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــبر  م2021/ 01/ 01مـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافة 2023/ 06/ 30حـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة م  بالإضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الزوجـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل منحـ

ــــوق  ــ ــ ــــات فـ ــ ــ ــــن  18والبنـ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ــــن الفـ ــ ــ ــنة عـ ــ ــ ــ ــــبر  م2022/ 01/ 01سـ ــ ــ  م 2023/ 06/ 30حـ
: وبيانها ك   

ر
 الآن
ي  الربــع 2022 2021 منحة 

 دصـيالر  2023 / الأول والثان 

 10,778,192,800 2,217,325,100 4,329,271,600 4,231,596,100 الأولاد

 2,818,903,150 980,782,650 1,838,120,500  فصـر لم ت 18الزوجة البنات فوق سن 

 13,597,095,950 جمالي الإ 
 

ــــر  - ــ ــ ــ اللازمة بمطابقة    الإجراءاتدون اتخا     18منحة الزوجة والبنات فوق سن    ف صــ
ــتحقير  لهــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مليون دينــار    50هــدار مبلغ حوال   إتج عنــه  الــذي نالأمر    بيــانــات المسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــافة     و بالازدواجية لبعد الموظفات بالدولةف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ بعد الذين  إلوبالإضـ
:  البيان قيتقاضون مرتبات ضمانيه ومن  تضامنية  وف   التال 

 البيان
 لات الازدواجاح بأعداد بيانات  

ي  2023 الربــع الأول 2022سنة 
 2023 الربــع الثان 

   20200 19000   27934  الإداريالجهاز 

   5120   4726   4571 الهيئة العامة لصندوق التضامن الاجتماع   

    607   1254 صندوق الضمان الاجتماع   
 

ــدار اللائحـــة التنفيـــذيــة للقـــانون رقم ) - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة  27عــدم إصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  ترتــب عليــه  2013( لسـ
ــــكالية عدم تأطير   ــ ـــر مإشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   كيان محدد علاوة عل عدم وجود دورة   وع شـ

 
المنحة  

 . ف صـر مستندية تضبط آلية ال

ـــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة   ف صـ   والثالغ من سـ
 
عل بيانات الربــع    م تمو بناء  2022منحة الربــع الثان
ـــــنة  ــ ــ ـــــبة  الأمر     م2020الثالغ والرابع من سـ ــ ــ الذي يجعل من هذه البيانات غير مناسـ

  تطرأ.  ف صـر لعملية ال
ات البر  لعدم الاخذ بالمتغير

ــؤول  الجهات   - ــ ــ ــ ــادرة عن مسـ ــ ــ ــ   المطالبات المالية الصـ
 
التباين والاختلاف الجوهري  

  م2023لسنة الأول  يل قيمة الربــعسـيالمختصة لت
ً
 لما مبير  أدناه: وفقا

 منح 
المالية  المطالبة 
 وع شـر ملمدير عام ال

المطالبة المالية لوزير  
 الشؤون الاجتماعية 

 لة سـيالمبالغ الم
 من وزارة المالية 

الفرق بي   مطالبة مدير عام 
 لة سـيوالمبالغ الم وعشـر مال

 54,471,750 1,155,360,950 1,137,154,200 1,100,889,200 الأولاد

 64,584,188 546,177,888 582,414,200 481,593,700 الزوجة والبنات 

 119,055,938 1,701,538,838 1,719,568,400 1,582,482,900 القيمة  إجمالي 
 

ــــر قيام الوزارة بالتعاقد مع م - ــ ــ ــ ــ   ءيفا إألف بطاقة    50الجمهورية عل إصدار عدد   ف صــ
:  20بسعر   بشأنه ما يل 

 دينار للبطاقة الواحدة تبير 

ــــر النأي بالعملية التعاقدية بير  وزارة الشــــؤون الاجتماعية وم ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الجمهورية   ف صــ
ـــادقة عليه مخالفة لأحكام   ــ ــ ــ ــ ـــبقة لهذا العقد والتهرب من المصـ ــ ــ ــ ــ عن الرقابة المسـ

 م. 2013( لسنة 19( من قانون رقم )24المادة )

ــ ▪ ــميم البطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام بتصـ الأول    اقـــة وفق النمو ج المتفق عليـــه مع الطرف عـــدم الالير 
 واستبدالها بنمو ج رديء الجودة.  ألف بطاقة 50الأول باستثناء الدفعة 

  من بينها:  ف صـر إخلال الم ▪
 بتقديم بعد الخدمات المتفق عليها بالعقد والبر

ة الاستفسار عن الر  ❖  د. صـيمير 

ة الحصول عل كشف حساب مخت ❖  . صـر مير 

ة خدمات التنبي ❖  ه عند شحن البطاقات من طرف الوزارة. مير 

ة التحويل بير  البطاقات ❖  . مير 

  صندوق التضامن الاجتماعي
 العامةنظام الرقابة الداخلية والظواهر 

ام فروع الهيئة بتحويل   -  عدم الير 
ً
ــــهريا ــ ــ ــ ــ من   (26)  للمادة و لك بالمخالفة  الإيرادات شـ

الصـادرة عن أمانة المؤتمر الشـعب   العام    الإجراءاتاللائحة المالية للهيئة ومدونات  
 
ً
 . سابقا
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ونالهيئة بتطوير وتحديو المنظومة الإ إدارة عدم قيام   -  ية وربطها مع الفروع. لكير

ـــــير التق - ـــ ــ ــ ــ   وضع قاعدة بيانات يتم من خلالها تنظيم الإعانات وحصــ
 
ـــــر    ـــ ــ ــ ــ ـــــر الأ   صــ ـــ ــ ــ ــ   ســ
ة والمت   ال  رة ضـر الفقير

 
 . ف صـر حيغ لوحظ هناك عشوائية  

ـــــر المقرات والمكاتب والمخازن الخاصـــة بها و إيجار  علاعتماد الهيئة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبالغ   ف صـــــ
ة دون العمل   ـــــر ل  بديل  إيجاد  علكبير ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــاء    عقاراتاء  شـ ــ ــ   تعود ملكيتها  أو إنشـ

 
مبان

 . للهيئة

ــــتثمار  - ــــبة لاسـ  الهيئة  أموال   عدم إيجاد اليه مناسـ
ً
ــا ــ ــــوصـ الودائع  بعد إيقاف فوائد  خصـ

ة بالمصارف التجارية.   فير
 
 المستثمرة منذ

ــور   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــكيـل لجـان التفتيش والمتـابعـة للفروع فيمـا    الإيرادات  إدارة قصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مشـ
 
بـالهيئـة  

 الفروع.  إيراداتيتعلق ب

ــــور  -   الهيئة   إدارة قصـ
 
  الوقو المحدد دون أي   

 
ــابات الختامية للهيئة   ــ إعداد الحسـ

  تأخير 
ً
 من القانون المال  للدولة.  (23)لنص المادة وفقا

  اتخا  أداء  قصور  -
 
جاع   الإجراءاتالهيئة   ـــــياللازمة لاسير ــ ــ  شخاصارات مسلمة لأ ســ

 انتهو علاقتهم الوظيفية بالهيئة. 

  قيمة تح -
 
ــــيتدن ــ اتيجية لضمان  الإيراداتل  صــ   وضع اسير

 
للهيئة والقصور الشديد  

ـــــيتح ـــ ــ ــ ــ  صــ
ً
ـــــيالأسا المعاشات   عل  لها بما أثر سلبا ـــ ــ ــ ــ أهم أهداف هيئة صندوق  ة أحد ســ
 .  التضامن الاجتماع 

-   
 
 العامة.  دارة المحققة للإ  الإيراداتالتقارير الخاصة ب إحالةتأخر فروع الهيئة  

ــــر عدم وجود مستندات تدل عل ال - ــ ــ من لائحة   (100/ 9-9)بالمخالفة للمادة     ف صــ
 . الحسابات والمخازن

انية الممو  ية سـيلة من الخزانة العامة )الت المث    ( ث 

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــو جملـ ــ ــ ــ ــ ــــر مبلغـ ــ ــ ــ ــ ــــن وف صـ ــ ــ ــ ــ ــــاع  مـ ــ ــ ــ ــ ـــــامن الاجتمـ ــ ــ ــ ــــندوق التضـ ــ ــ ــ ــ ـــــة لصـ ــ ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــ ــ ات الهيئـ
:   دينار  51,958,470م 2022/ 12/ 31 إلم 2022/ 1/ 1  حيغ لوحظ ما يل 
ـــــر إ ن  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر   (6/ 3) ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ العاملير     تومكافآ أتعاب   دينار من بند   8,000بقيمة    ف صـــ

  رسالة مدير 
 
 دينار.  4,000الشؤون المالية مبلغ  إدارة والقيمة المستحقة  

ـــــر   أ وناتعدم ترتيب   - ــ ــ ـــــر ال  أ وناتواختفاء عدد من  ف صــ ــ ــ عل  سبيل الذكر لا   ف صــ
 . (6/ 5)  (5/ 2)  (4/ 2) صـر الح

-   
 
بنفس القرار مرتير  بقيمة    ف صــــر م  2022/ 6/ 23بتاريــــخ    (7/ 2)   (7/ 1) ف صــــر إ ن

 ار. دين 5,200

ــــر إ ن  - ــ ـــ ــ ــ ــ شخص   28دينار لعدد    100,800م بقيمة  2022/ 8/ 2بتاريــــخ    (8/ 1) ف صــ
  راديو التضـــامن وقرار متعاونير   

 
غير مدرجير    أشـــخاصشـــخص وجود    22متعاون  
 . بالقرار 

ــــر إ ن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار    44,200  م بمبلغ2022/ 8/ 23بتاريــــخ    (8/ 10) ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ علاوة   ف صــــ
ـــــر قرار لموظفير  الهيئة فرع مإرفاق   مبيو بدون ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ من   99اتة بالمخالفة للمادة  صـ

 . لائحة الحسابات والمخازن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن  - ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار    6,000مبلغ    (10/ 19) ف صــ ـــ ــ ــ ــ    أ ف ا ف مكصــ
 
ة متعاون لمستشار قانون

ـــــنة بمبلغ      دينار   750لمدة سـ
ً
ـــــهريا ـــــبوع مع وجود مكتب  أيام   ثلاثةوالعمل  شـ   الأسـ

 
 

 .  
 
 قانون

ـــــر إ ن  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ لفرع ســـوف   دينار   80,000م بمبلغ  2022/ 12/ 29بتاريــــخ    (12/ 39)  ف صـ
 مسليم.  ضـر فواتير ولا محا إرفاق  الجير  مقابل كروت ووقود بدون

انية التضامنية  المث  

ــــة  ــ ــ ــــة العامـ ــ ــ ــــامنية للهيئـ ــ ــ ــــة التضـ ــ ــ انيـ ــــن المير  ــ ــ ــــا مـ ــ ــ ــــو  بهـ ــ ــ ــــادات المفـ ــ ــ ــــة الاعتمـ ــ ــ ــــو جملـ ــ ــ بلغـ
ـــــامن  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــندوق التضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاع  لصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن  الاجتمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــق 2022/ 12/ 31إل  م2022/ 1/ 1مـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م وفـ

 :  البيان التال 
 البيان الاعتماد المفوض بها  ات وفصـر مجملة ال دصـيالر 

انية التضامنية  إجمال   1,335,123,300 408,822,270 926,301,030  المير 
 

ـــــلال  ــ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ــ ـــــال  ومـ ــ ــ ــ ـــــات أعمـ ــ ــ ــ ـــــا المعاشـ ــ ــ ــ ـــــات منهـ ــ ــ ــ ـــــدة ملاحظـ ــ ــ ــ ـــــير  عـ ــ ــ ــ ـــــص تبـ ــ ــ ــ ـــــائج الفحـ ــ ــ ــ ونتـ
  : ةسـيالأسا 

ــــتفيد من المعاش من عدمه والاكتفاء بما  - ــ ـــ ــ ــ ــ ربطها من الفروع للتأكد من أحقية المسـ
  طلبنا من 

 
ـــــدد إعداد التقرير النهان ـــــندوق   إدارة يتم إحالته من الفروع ونحن بصـ الصـ

 وط شـر ة وفق ضوابط و سـيالأسا ة لربط المعاشات سـيرئيلجنة  إنشاءب

 المساعدات الاجتماعية 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــدره بلغـ ــ ــ ــ ـــــغ وقـ ــ ــ ــ ـــــة مبلـ ــ ــ ــ ـــــاعدات الاجتماعيـ ــ ــ ــ ـــــار و    26,000,000المسـ ــ ــ ــ دينـ
 :  مقسمة عل  النحو التال 

 القيمة  البيان

 14,000,000 المساعدات النقدية 

 12,000,000 المساعدات العينية 
 

: الفحص والمراجعة لوحظ أعمال  ومن خلال   
ر
  الآن

  ت -
ـــــاعدات المالية البر ــــر أن جل المسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــتمارة باح   ف صـ   غللمواطنير  غير مرفقة باسـ

 .  اجتماع 

 عدم وجود منظومة لعدم تكرار نفس الشخص من أي فرع بالهيئة.  -

 المساعدات المالية.    الهيئة يتم من خلالها من  إل إدارة  الاكتفاء بكتابة طلب كتان    -

ــــر إدارة الصندوق للمواطنير  مبا من  المساعدات المالية من  - ــ ــ ــ ــ من المفير    ة وهو شــ
 ل للفروع صـيتخصص أ 

ــــقف  - ــــاعدات المالية محدد عند لا يوجد سـ ـــــر يتم  و   من  المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ها بالموافقة من ف صـ
كر لا ذ سـبيل ال  مسـتفيدين من نفس العائلة وعل  وجود   حيغ لوحظ    رئيس الهيئة

:  صـر الح   الجدول التال 
 
  

 التاريــــخ  البيان القيمة 
إذن رقم 
 فصـر ال

 99/5 م 2022/ 5/ 13 مساعدة مالية دينار 2000

 100/5 م 2022/ 5/ 18 مساعدة مالية دينار 3000

 101/5 م 2022/ 5/ 18 مساعدة مالية دينار 3000
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ات المراكز ووسائل النقل وكدلك   أجهزة المعاقي   تجهث  

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر سـداد فاتورة نهائية ل  دينار   50,048  وبمبلغ  (3/ 95)ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشـــ
يا اللامعة لاست ــــر والمواد الكهربائية لدار رعاية البنات م  جهزة اد الأ ير الير ــ ــ اتة وبيانها  صــ

 :  كالتال 

 صناف الأ العدد

 جهاز سامسونج الايباد  36

 جهاز هواوي  10
 

: حص لوحظ فومن خلال ال  
ر
 الآن

ــداد تم عن طريق مطالبة من الفرع وتعتمد   ▪ ــ ــ ــتخدام   إدارة أن السـ ــ ــ ــندوق باسـ ــ ــ الصـ
 . شـر اسلوب التكليف المبا 

ــــر ال ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ اد   كةشـ ــــتير ــ ــ ــ   اسـ
 
ــــة   ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــــو متخصـ ــ ــ ــ ونالإ  التابلو أجهزة ليسـ ية وإنما لكير

  
 
الكهربائية للمخالفة لمنشور رئيس اللجنة الشعبية    جهزة اء الأ شـر متخصصة  

   العـامـة
ً
ـــــابقـا ــ ـــ ــ ــ ــ   حـالـة وجودهمبـالتعـامـل مع الوكلا سـ

 
    ء  

 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن وجود وكيـل  فضـ

  ليبيا. 
 
 سامسونج  

من لائحة   (99)بالمخالفة للمادة  ف صـــــر إ ن ال معة  ســـــيالير   ضـــــر إرفاق مح عدم ▪
 الحسابات والمخازن. 

    (5/ 75) ف صـــر إ ن  -
 
م مقابل سداد الفاتورة النهائية للسادة  2022/ 6/ 29المؤرخ  

ـــــر  ـــ ــ ــ ــ ات   كةشــ دينار و لك لتوفير    418,630  بمبلغ وقدره  الإداريةليبيا الدولية للتجهير 
ــــر محوجود    دونإثاث مكتب   لدار رعاية   التضامن لهذه المكاتب   إدارة استلام من  ضــ

 استلام المخازن. أو  والإثاث

  الأ  -
 
 : سعار المبالغة  

 التاريــــخ  القيمة  البيان ملاحظات 
إذن 
 ف صـر 

  قيمة الأ 
حيو بلغو قيمة الغرفة   سعار المبالغة   
دينار    3360بوصة  55دينار والشاشة  5425الفردية 
 دينار  1040بقيمة كل واحد  200لك الستار عدد ذوك

سداد الدفعة الاول  
اد   الأول كةشـر ل لاستير

 الأثاث 
 3/6 م 2022/ 5/ 18 3,957,562

  
ارات بالرغم من وجود  سـيمسجيل ال أسعار المبالغة   

قسم العلاقات العامة من المفير  ان يقوم بهده 
 الأعمال 

  كةشـر سداد فاتورة ل
الاختيار الأفضل 

 ارات سـيلتسجيل ال
 63/7 م 2022/ 7/ 5 79200

 

 الأصول الثابتة والمنقولة

ـــــجل  - ــ ـــــك سـ ــ ـــــول عدم مسـ ــ ــــر حل الثابتة ل الأصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ من مدونة    (80)بالمخالفة للمادة   صـ
  الإجراءات

ً
 . الصادرة عن أمانة المؤتمر الشعب   العام سابقا

ــــتبدال  - ــ ـــ ــ ــ ــ   التابعةأ عند اسـ
 
ــندوق لوحظ عدم وجود   إل إدارة   ثاث المبان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  نمو ج الصـ

 ثاث القديم. استلام ومسليم الأ

ــــي  26وجود عدد   - ــ ــ انتهو علاقتهم الوظيفية    دارات بالهيئةمدراء الإ إل  ارة مسلمةســ
 القانونية اللازمة.  الإجراءاتالصندوق ولم تتخذ  إدارة ب

ـــــر ات للمقرات والمكاتب والمخازن الخاصة و الإيجار   علاعتماد فروع الهيئة   - ـــ ــ ــ ــ   ف صــ
ـــــر وجود بديل من   مبالغ عليها دون العمل عل ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاءاء عقارات و شـ ــــة    إنشـ   خاصـ

 
مبان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية التضـــامنية بالبالفرع بالرغم من وجود بند   ـــــر مالمير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الثابتة    الأصـــول ات  وف صـ

 . ر دينا  383,500,000 بمبلغ وقدره 

 فية صـر الحسابات الم

ـــــل ــ ــ ـــــلاع عـ ــ ــ ـــــلال الاطـ ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــوية الم مـ ــ ــ ـــــذكرة التسـ ــ ــ ــــر مـ ــ ــ ــ ـــــاب المف صـ ــ ــ ــــرية للحسـ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــم   ــ ــ  رقـ

ــــاب الم 213315 ــ ــ ــ ــــف حسـ ــ ــ ــ ــــم بكشـ ــ ــ ــ ــــغ خصـ ــ ــ ــ ــــور مبلـ ــ ــ ــ ــــير  ظهـ ــ ــ ــ ـــــر تبـ ــ ــ ــ ــــه  ف صـ ــ ــ ــ ــــل لـ ــ ــ ــ ولا مقابـ
ــــة ـــ ــ ــ ــ ــــدفاتر بقيمـ ـــ ــ ــ ــ ــار  520,201 بالـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  دينـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالرغم مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك بـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لصـ ـــ ــ ــ ــ ــــدار الهيئـ ـــ ــ ــ ــ ــــدم إصـ ـــ ــ ــ ــ ن عـ

 . بالقيمة

 المخازن  

ة وعدم وجود البطاقات عل عدم تصــــنيف البضــــاعة وتصــــنيفها بالصــــورة الصــــحيح -
 . كل صنف

  مخازن الا ستأ عدم وجود سجلات   -
 
ــــي  المخازن وبطاقات الصنف   دلة المركزية  صــ

 بالمخالفة لائحة الحسابات والمخازن. 

ــــر عدم وجود منظومة   - ــ ـــ ــ ــ ــ   مخا   الأدوية  ف صــ
 
ــــيزن ال  ــ ـــ ــ ــ ــ دلة المركزية لتسهيل عملية  صــ

 والتدقيق والمتابعة.  ف صـر ال

 الإنذار.  أجهزة عدم وجود وسائل الأمان من أسطوانات الإطفاء و  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 وزارة الرياضة

ــــر اقت  حيغ   إغفال مكتب المراجعة الداخلية القيام بالمهام المناطة به - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ عمله   صـ
ــــير عل مراجعة العمليات المالية اليومية دون إعداد التقارير الدورية عل   ــ ــ ــ ــ  العمل  ســ

 بالوزارة. 

الثابتة والمنقولة لمتابعتها ومطابقتها مع الجرد السنوي    الأصول عدم مسك سجل   -
ـــــر لحمايتها من ال ـــــيقة والســ (  11الذي يعد مخالفة لمنشور الديوان رقم )الأمر     اع ضــ

 م. 2018لسنة 

ــــاب الودائع والأ ظه - ــ ــ ــ ــابقة تجاوزت    ماناتور المعلقات بحسـ ــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ مرحلة من سـ
ة القانونية المحددة بالمخالفة للمادة ) ــــابات  162الفير ــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 دينار.  1,194,473حيغ بلغو قيمتها   والمخازن

ــــيالحوالات المبلغو قيمة   - ــ ــ   حير  بلغو     دينار   150,852,023لة خلال السنة  ســ
 
 

 والبيان التال  يوض   لك:   دينار  150,850,953 وفاتصـر ملة الجم

 دصـيالر  اتوفصـر مال لسـيالم البيان

 0 83,029,123 83,029,123 الباب الأول 

  
 1,070 67,821,830 67,822,900 الباب الثان 

 1,070 150,850,953 150,852,023 جمالي الإ 
 

ـــــكن لأ  - ــ ـــــتئجار سـ ــ ـــــخاصقيام الوزارة باسـ ــ ـــــف شـ ــ قيادية بالوزارة بالمخالفة    ةليس لهم صـ
: 2013( لسنة  346( من قرار مجلس الوزراء رقم )2لأحكام المادة )  م وبيانها كالتال 

 الإيجار المستفيد من  القيمة  البيان فصـر إذن الرقم 

 ع.  . ر  2,000 م 2022لسنة  4عن شهر إيجار  بدل 24/4

 ف. ا . ص 6,000 م 2022/ 3-2-1شهر إيجار عن الأ  بدل 2/4
 

ـــــر قيام الوزارة ب - ــ     349,800مبلغ    ف صــ
 
عقود متعاونير  بصفة    مكافآتدينار يتمثل  

ــــول عل الموافقــة من وزارة العمــل  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتمرة دون الحصـ ــ ـــ ــ ــ ــ    مسـ
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إجراء    عن عـدمفضـ

ـــــمان  ـــــتقطاعات القانونية )الضـ ـــــامن    –الاسـ    –التضـ
ً
ن هذه العقود قد أ ب  الجهاد( علما

 تجاوزت ستة أشهر. 

ـــــتعانة بمتعاونير  للعمل بالوزارة دون تحديد  - ــ ــ ـــــوا من   الأعمال الاسـ ــ ــ المكلفير  بها وليسـ
ـــــافة   ــ ــ ــ ة بالوظيفة العامة بالإضـ ـــــعف مؤهلاتهم العلمية إل وي الخي  ــ ــ ــ     ضـ

 
ـــــف ــ ــ ــ عن فضـ

ــا تحــــدد مــــدى     بــــدورهــ
ــؤون العــــاملير  البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول عل موافقــــة لجنــــة شـ ــ ـــ ــ ــ ــ عــــدم الحصـ

(  12( من قـانون العمـل رقم )53احتيـاجـات الوزارة ممـا يعـد مخـالفـة لأحكـام المـادة )
 م. 2010لسنة 

والتوريدات بالمخالفة    الأعمال لإنجاز بعد    شـر سلوب التكليف المبا أ الاعتماد عل  -
:  الإدارية( من لائحة العقود 10لأحكام المادة )  وبيانها كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيان  كة شـر اسم ال 
رقم إذن  

 ف صـر ال
القيمة  
 بالدينار 

ات الفنية والإعلامية كةشـر    للمنتخب ضـير مقابل تح البسمة العالمية للتجهير 
 25,000 4/5  عمل غنان 

 23,510 49/6 ة ضـيتجهير  وتوفير دروع ومستلزمات ريا الزخرف لخدمات الدعاية والإعلان  كةشـر 

اد الملابس الريا كةشـر   152,357 48/6 ةضـيتوريد ملابس ريا  ة ضـيالرائد لاستير

اد المعدات والملابس  سـين كةشـر  م البحر لاستير
 ةضـيالريا

 150,500 49/12 ةضـيتوريد ملابس ومعدات ريا 

اد الأ  كةشـر   والمواد الكهربائية  جهزةالنجم الذهب   لاستير
والمعدات لمقر   جهزةانة الأ صـيتوريد وتركيب و 

 الوزارة 
31/12 73,255 

 

ـــــيلةبلغو قيمة التفويضـات المالية   - ــ ـــ ــ ــ ــ انية التحول والصـادرة خلال    غير المســـ عل مير 
ــنــة مبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  بلغــو جملــة ال   دينــار   60,464,400السـ

 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات مبلغ  وفــصـ

ـــــار   43,899,110 ــات     دينـ ــ ــــدار تكليفـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لوحظ إصـ ومن خلال الفحص والمراجعـ
ــــر مبا  ــ ــ ــ ــ من لائحة العقود    (10لجنة العطاءات بالمخالفة للمادة ) إلة دون الرجوع  شــ

:  الإدارية  بيانها كالتال 

 المبلغ طريقة التكليف  رقم العقد كة شـر اسم ال

 1,300,000 شـر مبا 50/2021 الشامخات  كةشـر 

 1,500,000 شـر مبا 43/2021 ناضول ليبيا للمقاولات العامة أكة شـر 

 1,600,000 شـر مبا 58/2021 جنوب الجبل للمقاولات العامة  كةشـر 

 375,000 شـر مبا 112/2019 الوطن العالمية للمقاولات العامة  كةشـر 
 

ـــــر مبلغو قيمة الدعم ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــاركات الخارجية خلال    وف صـ للأندية والاتحادات والمشـ
: دينار بيانها ك  33,490,920السنة مبلغ   

ر
 الآن

 القيمة  البيان

 9,165,000 دعم الأندية 

 1,220,000 ة ضـيدعم الاتحادات الريا

 23,105,920 المشاركات الخارجية للأندية والاتحادات دعم 

 33,490,920 جمالي الإ 
 

: من خلال الفحص لوحظ   
ر
  الآن

ـــــر قيام وزارة الرياضـــة بإصـــدار قرارات ب ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المبالغ المخصـــصـــة بالباب الرابع   ف صـ
)الدعم( دون وجود آلية وضوابط لتوزيــــع الدعم وبالرغم من قيام وزير الرياضة  

ـــــدار القرار رقم ) ــ ـــــنة  346بإصـ ــ ـــــع معايير  2022( لسـ ــ ـــــكيل لجنة لوضـ ــ ـــــأن مشـ ــ م بشـ
ـــــر وضـــوابط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــيل  للأندية والاتحادات الريا الدعم الما   ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ نه لم يتم  أ لا أ ة  ضـ
 العمل به. 

ــع معـــاي ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م عـــدم وضـ ير الزاميـــة من قبـــل الوزارة للأنـــديـــة والاتحـــادات بحيـــغ تلير 
 مخصصات أخرى.  ف صـر بتسوية حساباتها قبل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

584 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 وزارة الشباب

ــــر قلة العنا  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــم المال  والمراجعة الداخلية مقارنة بحجم   صـ ــ المالية المؤهلة بالقسـ
 العمل. 

  القيام بالمهام المناط به عل أكمل وجه  -
 
   قصور مكتب المراجعة الداخلية  

 
فضف

  العمل. سـير عن عدم قيامة بإعداد تقارير دورية عن 

ــيغفال مسك السجلات اللازمة لإ - ــ ــ ــ ــر انة وحفظ المال العام من الصــ ــ ــ ــ ــي والقة  ســ ــ ــ ــ اع  ضــ
ــــندوق   ــ ــــجل يومية الصـ ــ   أهمها: )سـ

امات المالية    –والبر ــــجل الالير  ــ ــــتا     –سـ ــ ــــجل أسـ ــ سـ
ــجـل    –المخـازن   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 231   81)  تير  الثـابتـة( بـالمخـالفـة لأحكـام المـاد  الأصـ

انية والحســــابات والمخازن ( من اللائحة التنفيذية للقانون  18والمادة )   لائحة المير 
ــنة  13رقم ) ــأن التخطي2000( لسـ ( لســـنة  11ط  ومنشـــور رئيس الديوان رقم )م بشـ
 م. 2018

(  8قيـام الوزارة بـأبرام العـديـد من عقود المتعـاونير  دون التقيـد بـأحكـام القـانون رقم ) -
. 2014لسنة   

 م بشأن العمل بمنظومة الرقم الوطب 

ـــــر عدم أخذ الموافقة المسبقة من المراقب المال  قبل ال -   التعاقد  وع شــ
 
الارتباط  أو    

ـــــر مبأي   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ــابات  26بالمخالفة لأحكام المادة )  وف صـ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

ـــــر مبلغو قيمة المبالغ ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــة بالدعم المال  للمنظمات والجمعيات  وف صـ ــ ة والخاصـ
:  23,980,000الشبابية مبلغ   دينار وفق البيان التال 

 القيمة  التاريــــخ  فصـر إذن الرقم  البيان ت 

 8,500,000 م 2022/ 9/ 19 50/9 الليبيةجمعية بيوت الشباب  1

 500,000 م 2022/ 9/ 18 49/9 وكالة الجهود التطوعية 2

  لشباب  3
 300,000 م 2022/ 11/ 30 97/11 مجلس الوطب 

 500,000 م 2022/ 10/ 25 58/10 وكالة جهود التطوعية  4

 123,500 م 2022/ 10/ 27 66/10 ة كشاف نالوت ضـيمفو  5

 500,000 م 2022/ 11/ 22 34/11 التطوعيةوكالة الجهود  6

 10,000,000 م 2022/ 8/ 8 11/8 جمعية بيوت الشباب الليبية 7

 2,500,000 م 2022/ 8/ 8 13/8 الحركة العامة للكشاف والمرشدات  8

 490,000 م 2022/ 8/ 10 25/8 اتة صـر ة كشاف مضـيدعم مفو  9

 500,000 م 2022/ 8/ 10 12/8 وكالة الجهود التطوعية 10

 23,980,000 الإجمالي 
 

ــــتفيدة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة لعملية التوزيــــع للجهات المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــع معايير واضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأنها عدم وضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ولوحظ بشـ
 . ف صـر وتحديد أوجه ال

  مســوية بعضــها حيغ بلغو قيمة العهد   -
 
عدم مســك ســجل للعهد المالية والتأخر  

ــويتهـا مبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لم يتم مسـ
ـــــة عهـد   21,000المـاليـة البر ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر    مـاليـة دينـار لعـدد خمسـ

انية والحسابات والمخازن. 188الذي يعد مخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 شؤون الإسلاميةالالهيئة العامة للأوقاف و

 الرقابة الداخلية

ـــــكوك المعلقة المرحلة منذ   الإجراءاتعدم اتخا    - ــ القانونية اللازمة حيال بعد الصـ
انية والحسابات والمخازن.  ( من 118سنوات سابقة بالمخالفة للمادة )  لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتاغفال ترقيم   - بدفير يومية الصندوق والاكتفاء برقم سجل الاعتماد   ف صــ
انية والحسابات المخازن. 84بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــر ال  أ وناتعدم اســتيفاء بيانات بعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  صــــ
 
عن ضــعف التعزيز المســتندي  ف فضــف

ــــر ملبعد ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــابات  99لمخالفة للمادة )ات با وف صـ ـــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 المخازن. 

( من لائحة 126عدم إمســـاك بطاقات لمرتبات الموظفير  و لك بالمخالفة للمادة ) -
انية والحسابات.   المير 

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة  ــ ــ ــ ـــــنة الماليـ ــ ــ ــ ـــــة للسـ ــ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــ ـــــغ 2022بلغـ ــ ــ ــ  297,878,633م مبلـ
ـــــار  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو ال  دينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــر م  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ وف صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مبلـ ـــــير ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــذات الفـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات العموميـ

:   دينار  11,924,823 قدره دينار وبوفر  285,953,810  وبيانها كما يل 
 ـــــــد صـيالر  اتوفصـر مال الحوالات الواردة الباب 

 3,744,378 27,674,670 31,419,048 الأول

  
 8,180,445 258,279,140 266,459,585 الثان 

 11,924,823 285,953,810 297,878,633 جمالي الإ 
 

: الفحص لوحظ أعمال  ومن خلال   
ر
 الآن

ــــر القيام ب - ـــ ــ ــ ــ   الهيئة دون  ف صــ
  ة المستندات المعزز إرفاق   مكافآت مالية لبعد موظق 

ـــــر لل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الذي يعد المخالفة لأحكام المادة  الأمر   باســـتثناء الاســـتمارات والحوافظ   ف صـــــ
انية 99)   . والحسابات المخازن( من لائحة المير 

ـــــر ال  أ وناتبموجب   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر تم    (12/ 523)  إل  (12/ 382)أرقام من   ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   مبلغ ف صـ
  ف صــــر إ ن ال  موظف  كما تم بموجب  142قيمة مكافآت مشجيعية لعدد    71,000

ـــــر (  12/ 178) ــ ــ ــ   موظف  14دينار قيمة مكافآت مشجيعية لعدد    49,417مبلغ    ف صــ
 لهم لما تحملوه من مشــــويه إعلام  حســــ

ً
ــــير ب ما جاء بتأ مشــــجيعا ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ة رئيس الهيئة  شـ
ــــؤون    إدارة مـدير    إلالموجـه  ــ ـــ ــ ــ ــ الأمر    والمـاليـة عل مـذكرة داخليـة مبهمـة   الإداريـةالشـ
 بالمال العام بالمجان.  ف صـر الذي يعد ت

-    
 
ات متمثلـة   ــــيـمن  للمراقـب المـال  بعد المير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكن سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ارة ومكـافـآت وبـدل سـ

 . م2017( لسنه354بالمخالفة لقرر وزير المالية رقم )

دينار قيمة بدل سكن لأحد مسؤول  الهيئة بالمخالفة    12,000مبلغ   ف صــر القيام ب -
  حددت    م 2013لســـنة    (346( من قرار مجلس الوزراء رقم )4لأحكام المادة )

والبر
 . السكن الأصل  للمستفيد ومقر عملهالمسافة الواجب توفرها بير  مقر 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــفر والمبيو وتحميلها عل بند نفقا  ف صــ ـــفر دون تو علاوة السـ ــــيت السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ط ســ
ــــة انيـ ــــارج المير  ــــات خـ ـــــابـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ تم     حسـ ــــاق  حيـ ــــة دون توقيع  الإ ن    نمو ج إرفـ ــــالمهمـ بـ

 . المختصة الإدارة المستفيد واعتماد 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تم    (8/ 215)ف  صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر دينار لصـال     33,372مبلغ    ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشـــ
ـــــرالعنكبوت مقابل توفير برنامج حماية )ال ا  ــ ـــ ــ ــ ــ إنجاز   تقارير فنية تفيد إرفاق    ( دونســـ

انية والحسابات المخازن. 99بالمخالفة للمادة ) الأعمال   ( من لائحة المير 

ـــــندوق نتج عنه عدم أ دم قيد واثبات العمليات المالية  ع -   دفير يومية الصـ
 
ول بأول  

 : بالتسلسل الصحي  إدراج بعد المعاملات بالدفير 

 البيان المبلغ رقم الصك فصـر إذن ال رقم

 اء قطع غيارشـر  24.857 945466 796/12

 مكافأة مالية  1000 954477 80/12
 

  متابعة ومسوية المعلقات الواردة بالحساب الم -
 
ـــــر التأخر   ــ ــ ــ ية حيغ تبير  ظهور ف صــ

 لها بالدفاتر وبيانها: ية للهيئة ولا مقابل ف صـر مبالغ مخصومة من الحسابات الم

 ف صـر اسم الم
رقم 

 الحساب 
 البيان

المبلغ المخصوم من الحساب ولا مقابل له  
 بالدفاتر

 4,312 الباب الأول  213815 الجمهورية الفلا  

   213822 الجمهورية الفلا  
 47,810 الباب الثان 

 

 بعثة الحج 

 : 2022للموسم  وفاتصـر أولا: المخصصات والم

ــــدر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوزراء  أصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم القـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة ( 467)رقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــم م2022لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه   تـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بموجبـ
ــــيتخ ــ ــ ــ ــ ـــــغ صـ ــ ــ ــ ـــــنة  200,000,000ص مبلـ ــ ــ ــ ـــــج لسـ ــ ــ ــ ـــــم الحـ ــ ــ ــ ـــــاليف موسـ ــ ــ ــ ـــــة تكـ ــ ــ ــ ـــــار لتغطيـ ــ ــ ــ دينـ

ــــج الما م2022 ــ ــ ــ ــ ــــم الحـ ــ ــ ــ ــ ــــن مواسـ ــ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــــدة المتبقيـ ــ ــ ــ ــ ـــــافة إل الأرصـ ــ ــ ــ ــــي  بالإضـ ـــ ــ ــ ــ   ضـ
ــــبر ــ ــ ــ ــ ة والـ

ـــــو  ــ ــ ــ ـــــغ  43,834,852بلغـ ــ ــ ــ ـــــج مبلـ ــ ــ ــ ـــــم الحـ ــ ــ ــ ـــــا  لموسـ ــ ــ ــ ـــــغ المتـ ــ ــ ــ ـــــان المبلـ ــ ــ ــ ـــــذلك كـ ــ ــ ــ ـــــار وبـ ــ ــ ــ دينـ
  صـينار تفا دي (243,834,852)

ر
 : له كالآن

ي  البيان   المبلغ بالريال السعودي  المبلغ بالدينار اللين 

 155,038,769 200,000,000 م. 2022لسنة  (467)قرار مجلس الوزراء رقم 

  بحساب البعثة الليبية بجدة. 
 3,783,201 4,880,329 المبلغ المتبقر

  من سنة 
ون    بحساب المسار الإلكير

 29,495,761 38,049,531 م. 2019المبلغ المتبقر

  بخزينة البعثة 
 701,544 904,992 المبلغ النقدي المتبقر

 189,019,275 243,834,852 الاجمالي 
   

ـــــو م ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير  بلغـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ
 
ــــر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــج لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــم الحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ م2022وفات موسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مبلـ
 : بيانها كالتال  ( دينار 228,834,852)

ي  البيان   بالريال السعودي  بالدينار اللين 

 143,355,273 185,000,000 (467)تحويل جزء من المبلغ المخصص بقرار مجلس الوزراء 

  من سنة 
ون    بحساب المسار الالكير

 29,495,761 38,049,531 م2019المبلغ المتبقر

  بحساب البعثة الليبية بجدة 
 3,783,201 4,880,329 المبلغ المتبقر

  بخزينة البعثة 
 701,544 904,992 المبلغ النقدي المتبقر

 177,335,779 228,834,852 الإجمالي 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــأنـــه تم الاحتفـــاظ بمبلغ   - ــالـــداخـــل  (  15,000,000)مع العلم بـ ـــــابـــات الهيئـــة بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بحسـ
ـــــات الحج المحددة بموجب قرار مجلس الوزراء ـــــصـ   من قيمة مخصـ

  )المبلغ المتبقر
 . م2022لسنة  (467)

ــــيعدم اختصــــاص مجلس الوزراء بمن  هذه الخا  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ة وتحميل الدولة أعباء بقيمةصــــــ
 لأحكــام المــادة   (200)

ً
من قــانون النظــام    (24)مليون دينــار ليب   ويعــد  لــك مخــالفــا

  المال العام بالمجان(. صـر المال  للدولة )الت
 
 ف  

عـدم تحقيق العـدالـة الاجتمـاعيـة بير  الليبيير  بـأن قـامـو الـدولـة بتحمـل كـافـة تكـاليف   -
 . بخلاف عن المواسم السابقة %(100)الحج لهذا الموسم بنسبة 

 
ً
 : إجراءات التعاقد  : ثانيا

ـــــج  ــ ـــــك الحـ ــ ـــــل مناسـ ــ ـــــد عـ ــ ـــــأن التعاقـ ــ ـــــذة بشـ ــ ـــــة المتخـ ــ ـــــراءات الهيئـ ــ ـــــة إجـ ــ ـــــلال متابعـ ــ ـــــن خـ ــ مـ
 :  
ر
 لوحظ الآن

  المبا  -
 
ــــر التأخر   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــم ة  شـ ــ ــ ــ   الإعداد والتجهير  للموسـ

  الإجراءات حيغ كان يفير
 
 

 لإمكانية الحصول عل أسعار أفضل للخدمات المقدمة للحجاج. 

ــــع آلية عمل وتحديد برنامج للفريق المكلف بطلب العرو    - ــ ــ ــ عدم قيام الهيئة بوضـ
ــــيوإعداد كراسة المواصفات لنوع وطبيعة الخدمة المطلوبة وتفا  ــ ــ ــ ــ لها وتصنيفاتها  صــ

ــــك فيما يت ــ ــ ــــافة عن الحرم والمناسـ ــ ــ   المسـ
 
ــــكير  والإقامة والقرب والبعد   ــ ــ   علق بالتسـ

وكــــذلــــك القيــــام بــــالزيــــارات الميــــدانيــــة لتقييم العرو  المقــــدمــــة قبــــل موعــــد تقــــديم  
  الموسم القادمة

 
  تتطلب من إدارة الهيئة تدارك  لك  

 . الأسعار والبر

  للحجــــاج الليبيير  فقــــد لوحظ التعــــاقــــد عل -
 
 إعــــداد تفوق  عــــدم تحــــديــــد عــــدد نهــــان

ــعوديـة بحجـة أن من المتوقع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلطـات السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأعـداد المحـددة للبعثـة الليبيـة من السـ
 الحصول عل إعداد إضافية. 

 
ً
 : عــــــدد الحجاج: ثالثا

ــــم  ــ ــ ــــذا الموسـ ــ ــ ــــاج لهـ ــ ــ ــــدد الحجـ ــ ــ ــــغ عـ ــ ــ ــــة ( 3531)بلـ ــ ــ ــــددة للبعثـ ــ ــ ــــة المحـ ــ ــ ــــق الحصـ ــ ــ ــــاج وفـ ــ ــ حـ
ــــدد  ــ ــ ــ ــ ـــــافة إل عـ ــ ــ ــ ــــعودية بالإضـ ــ ــ ــ ــ ــــلطات السـ ــ ــ ــ ــ ـــــن السـ ــ ــ ــ ــــ( 250)مـ ــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــ ــا يـ ـــ ــ ــ ــ ــــو وفيمـ ــ ــ ــ ــ ان عضـ

 . بالأعداد الفعلية للبعثة الليبية
 العدد البيان 

  تمو من  شـيالعدد الفعل  للحجاج بناء  عل نتائج القرعة والير 
حات البر

 الهيئة العامة للحج والعمرة 
3830 

 250 عدد أعضاء البعثة 

ات مجاملة من دول أخرى  شـير الحجاج الليبيير  المتحصلير  عل تأ
 المتواجدين من موسم الحجوكذلك الليبيير  
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 حاج  3850 العدد الإجمالي 
 

 

ـــــي  بإجراءات الير م2022/ 06/ 08قامو اللجنة بتاريــــخ   - ــ ــ ــ ـــــر ة بعد استبعاد الســ ــ ــ ــ كات  شــ
 : كات التاليةشـر ة عل السـيغير المتخصصة والوسطاء وقد تمو الير 

ـــــة لعدد   ▪ ــ ــ ــ ـــــكير  تم التعاقد عل الإقامة والإعاشـ ــ ــ ــ مع   حاج (  4531)الإقامة والتسـ
 : كات التاليةشـر ال

ـــــر  ▪ ــ حاج  (  3531)كة عبد اللطيف جميل )فندق أنجم( بقدرة استيعابية عدد  شــ
  غرف ثلاثية مع وجبات   الإفطار  

 
 ريال للحاج.  10,000 العشاء   بقيمة – 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر  ▪ ــ ــ ــ ـــــر كة  شــ ــ ــ ــ حاج  (  100) )هيلتون( وقد تم التعاقد عل عدد كاء النجا  فندق  شــ
ــار    9,500بقيمـــة   ـــــاملـــة وجبـــة   الإفطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   غرفـــة ربـــاعيـــة شـ

 
  –ريـــال ل ـــل حـــاج  

 .   العشاء

ـــــر  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ فندق   –فندق الروضـــة    –ســـن   المدينة المنورة   فندق مآ ن يكة المحشـــــ
ــدينـــة   بقيمـــة   ــاعيـــة لمـــدة   2,100رؤف المـ ــاج غرف ربـ ــال ل ـــل حـ ــام (  3)  ريـ أيـ

 . ات الإفطار والغداء والعشاء وجب (3)شاملة 

ــــر باستقطاع المبلغ المدفوع بالزيادة لصال     عدم القيام ▪ ــ ــ ــ ــ كة )فندق هيلتون(  شــ
  من التعاقدات خلال السنوات السابقة

 . المتبقر

ــــر  ▪ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــاء البعثة دون تقديم ما يقابلها من القيام  صـ ــ ــ ف مكافآت مالية ل افة أعضـ
 . بأعمال ودون وجود معايير لتحديد القيمة

 
ً
 : كة الخطوط الجوية الليبية شـر عقد  :  رابعا

ــــع  ــ ــ ــــد مـ ــ ــ ــــم التعاقـ ــ ــ ـــــر تـ ــ ــ ــــدرات شـ ــ ــ ــــة وقـ ــ ــ ــــيم لإمكانيـ ــ ــ ــــة دون تقيـ ــ ــ ــــة الليبيـ ــ ــ ــــوط الجويـ ــ ــ كة الخطـ
ـــــر ال ــ ــدد شـ ــ ــ ـــــاج لعـ ــ ــل الحجـ ــ ــ ــــة  (3689)كة لنقـ ــ ـــــاج بقيمـ ــ ـــــاج  (3,860)حـ ــ ــب   للحـ ــ ــ ـــــار ليـ ــ دينـ

ـــــا إل الأر  ــ ـــــارات ليبيـ ــ ـــــن مطـ ــ ـــــو مـ ــ   تمـ
ـــــبر ــ ـــــل الـ ــ ـــــات النقـ ــ ـــــا لعمليـ ــ ـــــلال متابعتنـ ــ ـــــن خـ ــ ــــيومـ ــ ــ  ضـ

  
ر
 : المقدسة والعودة لوحظ بالآن

ام ال - ــــر عدم الير  ــ ــ ــ ــــير كة ببنود العقد وتقشــ ــ ــ ــ  للسعة والقدرة  صــ
ً
  توفير الطائرات وفقا

 
ها  

ــــة المي   ــديـ ــ ــاقـ ــ ــــة التعـ  للعلاقـ
ً
ــا ــ ــــة وفقـ ــاطيـ ــ ــائرات الاحتيـ ــ ــــة والطـ ــابيـ ــ ــتيعـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــغ  الاسـ ــــة حيـ مـ

ــتخــدمــو طــائرة واحــدة نوع   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــو عــدة مرات    (330)اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لنقــل الحجــاج وقــد تعرضـ
ــتخــدام طــائرة أخرى نوع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نقــل الحجــاج وعودتهم واسـ

 
 لأعطــال نتج عنهــا التــأخر  

  بعد الأحيان بالمخالفة لبنود العقد ( 330)
 
  . 

ــــائرة  - ــــك (  330)  تعر  الطـ ــــا إربـ ــــاج ممـ   عودة الحجـ
 
ــــأخر   ــــا عل التـ تهـ ــــال أجي  لأعطـ

ــــافيــة لإقــامــة عمليــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيــل من مكــة إل المــدينــة وترتــب عليهــا دفع تكــاليف إضـ ت الير
 . الحجاج بلغو أكير من مليون ريال سعودي 

ـــــر قيام ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير كة بنقل بعد الحجاج أصـــحاب التأ شـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات الخاصـــة علاوة عن من  شـ
ــــولهم عل التأ  ــــخاص دون حصـ ــــعود ونقل بعد الأشـ ــير بطاقات الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ات مما أثر شـ

ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عل انتظام التسـ
ً
ــلبا ــ ـــ ــ ــ ــ فير ورتب توقيع غرامات عل بعثة الحج الليبية وتكبيدها  سـ

 . مبالغ إضافية

ـــــعودية   - ـــــؤولير  بمكاتب الخطوط المتواجدين بالمملكة العربية السـ عدم تعاون المسـ
ــهيلات اللازمة للحجاج والذين تجاوزات مدة عمل   ــ ــ ــ ــاء البعثة لتقديم التسـ ــ ــ ــ مع أعضـ

ـــــيل انســـنة دون تجديد لإقاماتهم الذي انعكس ع  (16)  بعضـــهم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ اب الإجراءات  سـ
 . عل الوجه المطلوب

  صـــالة   -
 
عدم وضـــع آلية منظمة تليق باســـتقبال الحجاج وتوفير الامكانيات اللازمة  

ـــــير الاستقبال وتناول الحقائب وتق ــ ــ ــ   شحن مياه زمزم حسب ال مية المصــ
 
ـــــر ه   ــ ــ ــ   صــ

 بها. 

 : ي
 
ون

ر
: المسار الإلكث

ً
 خامسا

ــــل ــ ــ ــــن قبـ ــ ــ ــــدة مـ ــ ــ ــــة معـ ــ ــ ونيـ ــــة إلكير ــ ــ ــــن منظومـ ــ ــ ــــارة عـ ــ ــ ــــو عبـ ــ ــ ــــاة  هـ ــ ــ ــــعودية كقنـ ــ ــ ــــلطات السـ ــ ــ السـ
ــــن  التأ  ــ ــ ــــاج ومـ ــ ــ ــــجيل الحجـ ــ ــ ــــة بتسـ ــ ــ ــــراءات المتعلقـ ــ ــ ــــة الإجـ ــ ــ ــــام كافـ ــ ــ ــــة لإتمـ ــ ــ ـــــير حكوميـ ــ ــ ات شـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر و  ـــ ــ ــ ــ ــــات صـ ــ ــ ــ ــ ــــع الجهـ ــ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــ ــ مـ ــــود المي  ــ ــ ــ ــ ــــل العقـ ــ ــ ــ ــ  عـ
ــاء  ــ ــ ــ ــ ــ  بنـ
ً
ــا ــ ــ ــ ــ ــ ونيـ ــالغ إلكير ــ ــ ــ ــ ــ ــــداد المبـ ــ ــ ــ ــ ف وسـ

ــــن  ــ ــ ــــة مـ ــ ــ ــــال للمنظومـ ــ ــ ــــة الإدخـ ــ ــ ــــتم عمليـ ــ ــ ــــعودية وتـ ــ ــ ــــة السـ ــ ــ ــــة العربيـ ــ ــ ــــة بالمملكـ ــ ــ المتخصصـ
ــ ـــ ــ ـــــة وهـ ــ ـــــاء الإدارة بالهيئـ ــ ـــــد أعضـ ــ ـــــل أحـ ــ ـــــول الرئيقبـ ــ ــــيو المخـ ــ ــ ـــــراءات  سـ ــ ـــة الإجـ ــ ــ ـــــام كافـ ــ بإتمـ
ـــــاج وال ــ ــ ــ ـــــجيل الحجـ ــ ــ ــ ـــــة بتسـ ــ ــ ــ ــــر المتعلقـ ــ ــ ــ ــ ـــــار صـ ــ ــ ــ ـــــاب المسـ ــ ــ ــ ـــــودع بحسـ ــ ــ ــ ـــــغ المـ ــ ــ ــ ـــــن المبلـ ــ ــ ــ ف مـ

ـــــير   ـــــذكور تبـ ـــــا المـ ـــــام بهـ   قـ
ـــــبر ـــــال الـ ـــــراءات والأعمـ ـــــا للإجـ ـــــلال متابعتنـ ـــــن خـ    ومـ

 
ون ـــــير الإلكـ
 :  
ر
 الآن

ــــياتباع   - ــ ــ    اسة الغمو  وعدم الافصا  والغياب التام لمعايير الشفافية بالاستحوا ســ
ــــير والانفراد بكافة العمليات المتعلقة بالتســــجيل ومن  التأ  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــر ات والشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف دون صــــــ

 العر  عل رئيس الهيئة وبعثة الحج. 

ـــــخاص غير مدرجير  بقوائم الحجاج  - ــ ــ ــ ـــــافة أشـ ــ ــ ــ عدم التقيد بقوائم القرعة وقيامه بإضـ
 . الأصليير  

  العقد مع  -
 
ـــــر قيامه باســـتبدال أســـماء اللجنة المتفق عليها   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ كة الخطوط الليبية  شـ

ــــماء أخرى مما  ــ ــ ــــافة أسـ ــ ــ ــــعودية  وإضـ ــ ــ حيل بالمملكة العربية السـ المكلفة بعمليات الير
ــــر ترتب عليه عدم حصول الفريق المكلف من قبل   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير كة الخطوط عل تأ شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  شــ

  عمليات الير  ضـيلدخول الأر 
 
 . حيل بمطارات المملكةالمقدسة وإرباك  

ــــخاص   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتبدالهم بأشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتبعاد بعثة الفريق الطب   من الوفد المرافق للحجاج واسـ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
 . أخرين 

  مواعيده   -
 
ــــة المتعلقة بدفع تكاليف الهدي   ــ ــ   تنفيذ بعد العمليات وخاصـ

 
تأخره  

ـــــىالمحددة ســـبب فو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  من تأثير  لك عل صـــحة   ضـ
ً
داخل صـــفوف الحجيج تخوفا

 . وقبول المناسك 

ي بحسابات الهيئة العامة لشؤون الحج والعمرة بالداخل المخصص الم
ر

 : تبف

ي  البيان   المبلغ بالدينار اللين 

تحويل جزء من المبلغ المخصص بقرار  
 م. 2022( لسنة 467مجلس الوزراء رقم )

15,000,000 

 

 
ً
 : انا للهاتف المحمولبيكة لشـر دعم   : سادسا

مة مع ال : كة شـر من خلال دراسة الاتفاقية المي   
ر
 لدعم موسم الحج تبير  الآن

  ظل وجود رئيس الهيئة الأ  -
 
ـــــي توقيع الاتفاقية من غير  ي صفة ودون تخويل   ل  صــ

  
 
 . والممثل القانون

ــــر تم تحويل مبلغ ثلاثة مليون وخمسمائة ألف دينار لحساب الهيئة ل - ــ اء الحقائب  شــ
 . (2022)والمستلزمات المالية وأية متطلبات للحجاج للموسم 

ام بتوفير عـدد  -  
ـــــة  (  48) بموجـب الاتفـاقيـة تم تحميـل الهيئـة الالير ــ ـــ ــ ــ ــ مقعـد لأداء فريضـ

ـــــعودية   ـــــلطات السـ ـــــبة الممنوحة من السـ ـــــب النسـ ـــــبة حسـ الحج تزداد وتنخفد النسـ
 . عل حساب قرعة الحج 

ــمنـو المـادة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ جهـاز محمول ( 20)  وفير عـدة لوازم منهـا عـدد من الاتفـاقيـة ت( 3)تضـ
ــــقير  والم(  100)وعدد   ــ ـــــر حقيبة إدارية للمنسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــتلامات  شـ ــ ــــ  وجود اسـ ــ فير  لم يتضـ
 اء المذكورة وآلية توزيعها وبيان بمستلميها. شـيللأ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 جمعية الدعوة الإسلامية 

 ردن جمعية الدعوة الاسلامية عمان الأ مكتب

ــــر المدارس ب  إدارة قيام   - ــ ــ انية المدارس   دولار   34,084مالية بقيمة  ف مبالغ  صــ من مير 
  الفحص  عل بند علاوات السـفر وال  )مخصـصـات الدعم الثابو(

مبيو خلال سـنبر
  مهــام عمــل إدارة الجمعيــة  حيــغ تم  لموظفير  تــابعير  لإ   م2020-2021

 
يفــادهم  

ــميـــة خـــارجيـــة بـــالمملكـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    الأردنيـــةرسـ
ً
ـــــاحبـــة عل   إجراءاتمن    تهربـــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الرقـــابـــة المصـ

 جمعية الدعوة الإسلامية.  حسابات

ــــر  - ــ ــــر ممبالغ مالية من بند  ف صــ ــ ات العلاج لموظفير  انتهو علاقتهم الوظيفية  وف صــ
 بالمدارس. 

ــــر ملأغلب المعاملات المالية الخاصة ب  الأصليةالفواتير  إرفاق   عدم - ــ ــ ات العلاج  وف صــ
 ة. ضـيالتقارير الطبية لأغلب الحالات المر إرفاق  ناهيك عن عدم

انية الت  يةسـيالمث    ث 

ـــــة الت ــ ــ انيـ ـــــة بالمير  ــ ــ ـــــة الخاصـ ــ ــ ـــــوالات الماليـ ــ ــ ـــــة الحـ ــ ــ ـــــو جملـ ــ ــ ــــيبلغـ ــ ــ ــ ـــــو( سـ ــ ــ ـــــدعم الثابـ ــ ــ ية )الـ ير
ـــــدارس  ــ ــ ــ ـــــاب مـ ــ ــ ــ ـــواردة لحسـ ــ ــ ــ ــ ــــيالـ ــ ــ ــ ــ ـــــص شـ ــ ــ ــ   الفحـ

ـــــنبر ــ ــ ــ ـــــن سـ ــ ــ ــ ـــــار عـ ــ ــ ــ ـــر المختـ ــ ــ ــ ــ ـــــهداء عمـ ــ ــ ــ خ الشـ
2020-2021 :  م  و لك حسب الجدول التال 

 السنة  ت 
  المبلغ المعتمد 

 بالدينار 
ل سـيالم

 بالدولار 
  وفصـر مال

 بالدولار 
 دصـيالر 

 638,907 359,092 998,000 1,400,000 م 2020 1

 ( 607,208) 942,680 335,472 // م 2021 2

 ( 31,700) 1,301,772 1,333,472 1,400,000 المجموع
 

:   لك  لوحظ بشأنحيغ   ما يل 
ــــنة   - ــ ــــات سـ ــ ــــصـ ــ ــــتخدام قيمة الوفر من مخصـ ــ دولار  من   638,907م بقيمة  2020اسـ

ـــــر المدارس و   إدارة قبل   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنة  ه عل بنود  ف صـ   بالمخالفة  2021سـ
 
ــــند قانون م دون سـ

 ( من اللائحة المالية للجمعية. 7لنص المادة )

ــكل كبير عل نظام ال  المدارس إدارة اعتماد   - ــ ـــــر بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   عمليات التوريد   ف صـ
 
النقدي  

ــــر الو  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وكذلك ســداد بعد الدفعات الخاصــة بالمشــاريــــع المتعاقد عل تنفيذها    اءشــــ
ــــجلات اللازمــة لقيــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ د تلــك المبــالغ ومتــابعــة عمليــات  نــاهيــك عن عــدم مسـ

 ( من اللائحة المالية للجمعية. 29ها بالمخالفة لنص المادة )ف صـر 

ـــــر قيام الشـؤون المالية بمكتب الجمعية ب - ــ ـــ ــ ــ ــ بموجب   دولار   5,892ف مبلغ وقدره  صـــ
ــابق2020/ 10/ 26( بتـــاريــــخ  52القيـــد رقم ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  مـــدير عـــام المـــدارس السـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  م  لصـ
   دفعو  (ع )خ.ع. 

ً
ـــــا نقدا ــ ـــــة جامعية لابنته بالمخالفة لنص  تمثل قيمة مصـ ــ ريف دراسـ

  جمعية الدعوة الإسلامية.  الإيفاد ( من لائحة 18المادة )
 الخاصة بموظق 

ــــاب المــــدارس   دولار   103,200بمبلغ مــــال  بقيمــــة    المــــدارس  إدارة احتفــــاظ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بحسـ
  مرتبـــات الـــدعـــاة 

 
ــنوات   متمثلـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوريـــا ولبنـــان عن السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ - 2018-2017-2016بسـ
ـــــر دون   م2019 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــلطات  ف صـ ــ ــــة من قبل السـ ــ ــــتحقيها بحجة القيود المفروضـ ــ ها لمسـ
 عل التحويلات الخارجية.  الأردنية



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــاب الم - ـــــف الحسـ ــــرتبير  من خلال كشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ   صـ
 
ـــــتثمار 002-31790 رقم )  ( بنك الاسـ
م   2020/ 1/ 7بتـاريــــخ  دولار    30,967العرن   الخـاص بـالمـدارس ورود حوالـة بقيمـة  

    وتم سحب القيمة
ً
م ولم تظهر  2020/ 2/ 4( بتاريــــخ  219بموجب الصك رقم )نقدا

 بالدفاتر. 

ــــتغلال وديعــة مرتبــات بقيمــة    الإدارة قيــام   - ــ ـــ ــ ــ ــ دولار  بــالمخــالفــة    31,000المــاليــة بــاسـ
ـــــادرة بقرار لجنـة    الإيفـاد ( من لائحـة 16لنص المـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ (  16الجمعيـة رقم )  إدارة الصـ

 م. 2008لسنة 

ــــر ملأغلب المعاملات المالية الخاصة ب  الأصليةالفواتير  إرفاق   عدم - ــ ــ ات العلاج  وف صــ
 ة. ضـيالتقارير الطبية لأغلب الحالات المر إرفاق  ناهيك عن عدم

- ( ــــد  ــ القيـ ــــب  ــ ــــة  56بموجـ ــ ــــاريــــخ    4,400( بقيمـ ــ بتـ ــــار  ــ ــــام  التبير   م  2021/ 11/ 9دينـ ــ قيـ
ــــر مم ب2021بتحميل السنة المالية   ــ ــ ــ ــ الفة للمادة  م بالمخ2022ات تخص سنة وف صــ

 . من اللائحة المالية( 7)

ــــر مــا يفيــد وجود طلبيــات من مإرفــاق    عــدم - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم الــداخل   شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف المــدارس والقسـ
 . بالاحتياجات

أنجزت بشكل  انات المطلوبة للمدارس قد صـيتقارير فنية بما يفيد بأن الإرفاق   عدم -
 عل الوجه المطلوب.  فعل  

ــ - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اكـات الضـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــداد قيمـة الاشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــؤون المـاليـة بسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مـانيـة للعـاملير  المحليير   قيـام الشـ
ـــــهر      م2021/ 8  بالمدارس عن شـ

ً
ـــــاب الخزينة مع عدمنقدا ـــــوفاتإرفاق   من حسـ   كشـ

ــــيتف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ   كانو تتم عن طريق حوالات  لية للموظفير  بخلاف بقية الأ صـ
ـــــهر والبر ــ ــ ــ شـ

ــر م ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيصكوك صادرة للمدارس معززة بكشوفات تفأو    يةف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ لية للمعنيير  بتلك  صــ
اكات.   الاشير

 ية هولند ال بالمملكة مكتب جمعية الدعوة الإسلامية 

ــــلال  ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــةمـ ـــ ــ ــ ــ    متابعـ
 
ــا  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــز الثقـ ـــ ــ ــ ــ ــــدا  )المركـ ـــ ــ ــ ــ   هولنـ

 
ــــلامية   ـــ ــ ــ ــ ــــدعوة الإسـ ـــ ــ ــ ــ ــــة الـ ـــ ــ ــ ــ جمعيـ

ـــــلام   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ  -الإسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو بتـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة أوتريخـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاروق( بمدينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر الفـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م 2023/ 02/ 17عمـ
: المركز لوحظ بشأنه  إدارة والتواصل مع القائمير  عل   

ر
  الآن

ــــر مركز لأكير من عال  إدارة غياب الطرف الليب   عن   - ــ     ين سنة شــ
 
عن عدم وجود  فضف

ة   إدارة رقابة عل نشـــاط المركز من قبل القائمير  عل  أو   اهتمام الجمعية خلال الفير
 ة. ضـيالما 

  م -
 
ــــياعتماد المركز   ــ ــ ــــر مير نشاطه وتغطية  ســ ــ ــ عات والهبات المالية  وف صــ اته عل التي 

  
 
 هولندا.  المقدمة من الجالية المسلمة والمراكز الإسلامية  

ـــــل القـائمير  عل  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف تواصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاميـة    إدارة المركز مع  إدارة ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ جمعيـة الـدعوة الإسـ
ـــــل بـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــام الحـاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف تعـاونهم مع أي طرف ليب   نتيجـة الانقسـ ــ ـــ ــ ــ ــ الجمعيـة    إدارة وضـ

 مدة طويلة. لوغياب متابعة المركز 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــم ) ــ ــ ــانون رقـ ــ ــ ــ ـــــب القـ ــ ــ ـــــل  بموجـ ــ ــ ـــــم المحـ ــ ــ ــ و وزارة الحكـ ــ ــ ــ ـــــنة 59أنشـ ــ ــ ـــــأن 2012( لسـ ــ ــ م بشـ
ــــام  ــ ــ ــ ــــم ) الإدارة نظـ ــ ــ ــ ــــة رقـ ــ ــ ــ ــــه التنفيذيـ ــ ــ ــ ــــة  ولائحتـ ــ ــ ــ ــــنة 130المحليـ ــ ــ ــ ــــد 2013( لسـ ــ ــ ــ م. واعتمـ

ــــة  ــ ــ ــــدة الوطنيـ ــ ــ ــــة الوحـ ــ ــ ــــوزراء بحكومـ ــ ــ ــــس الـ ــ ــ ــــرار مجلـ ــ ــ ــــب قـ ــ ــ ــــا بموجـ ــ ــ ــــيم  لهـ ــ ــ ــــل التنظـ ــ ــ الهيكـ
ـــــم ) ــ ـــــنة 606رقـ ــ ـــــدي 2021( لسـ ــ ـــــرس البلـ ــ ـــــاز الحـ ــ ـــــن )جهـ ــ ـــــل مـ ــ ـــــا كـ ــ ـــــغ يتبعهـ ــ ـــــاز  م حيـ ــ جهـ
ـــــة  إدارة  ــ ــ ــ ـــــة  الأمانـ ــ ــ ــ ـــالس البلديـ ــ ــ ــ ــ ـــــاب المجـ ــ ــ ــ ـــــة لانتخـ ــ ــ ــ ـــة المركزيـ ــ ــ ــ ــ ـــــة  اللجنـ ــ ــ ــ ـــــدن التاريخيـ ــ ــ ــ المـ

 المحلية(.  دارة العامة للمجلس الأعل للإ 

 الإيرادات 

ــــة رقم ) - ــــدة الوطنيـ ــــة الوحـ ــــب قرار رئيس مجلس وزراء حكومـ ــــة  330بموجـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
بطباعة    قامو وزارة الحكم المحل     المحلية الإيراداتبإصـدار لائحة نظام    م2021
ـــــالاتالإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلامهـا من قبـل 2(  )ر.م1المـاليـة )ر.م   يصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإيرادات المحليـة   إدارة ( واسـ

ـــــتعمل الإ    لتوزيعها عل البلديات ـــــالات المالية )ر.م حيغ مسـ ـــــتلام  1يصـ ( لإثبات اسـ
ــيرئيالمحلية بالخزينة ال  الإيرادات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أما المحصلير  فتستعمل    ة والفرعية بالبلدية ســ

ــتلامهم للإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــالاتالمحليـة  داتيرالإثبـات اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــف التـال  يبير      (2)ر.م.  إيصـ ــ ـــ ــ ــ ــ والكشـ
 المحلية:  الإيرادات إدارة المالية المستلمة من قبل  يصالاتالإ 

 العدد البيان ت 
 يصالات تسلسل الإ 

 إل الرقم  من رقم 

 200000 0000001 8000 1محلية ر.م  إيرادات إيصالات 1

 250000 0000001 10000 2محلية ر.م  إيرادات إيصالات 2
 

  لا تحتفظ بحسابات م -
ــــر بلغ عدد البلديات البر ــ بلدية من   40عدد    يراداتية للإ ف صــ

ــــمنها عدد   ــ ــــاب لها  كما بلغ عدد    17ضـ ــ ــــائل فت  حسـ ــ ــــدار رسـ ــ ــــالاتبلدية تم إصـ ــ   إيصـ
ــــال )ر.م.   2089الموزعة عل البلديات عدد    الإيرادات ــ ــ ــــال    3909( وعدد  1إيصـ ــ ــ إيصـ
بـلـغ  2)ر.م.  ــــا  ــ ــ ــــال  (  كـمـ ــ ــ ة    راداتالإيـ  إجـمـ الـفـير مـن  ــــة  ــ ــ ــلـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إلم  2021/ 11/ 1الـمـحصـ
  دينار.  10,875,749م مبلغ 2023/ 01/ 11

ــــوص   - ــ ـــ ــ ــ ــ   متـــابعـــة    الإيراداتلوحظ بخصـ
 
ــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــلـــة من قبـــل    الإيراداتالقصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المحصـ

 البلديات والإ
ً
ــــي علاوة عل أنه لا يتم موافاة الوزارة بكشف تف قفال معها دوريا ــ ــ ــ ــ ل   صــ

ــــالاتعن عهدة الإ  ــ ــ ــ ــــتلمة من عمداء البلديات  يصـ ــ ــ ــ     المسـ
ً
ــــهريا ــ ــ ــ ــــهم لم يقم  شـ ــ ــ ــ بل بعضـ

ــــف بــــالمخــــالفــــة للمــــادة )  إحــــالــــةبــــ ــ ـــ ــ ــ ــ المحليـــة    الإيرادات( من لائحــــة نظــــام  86أي كشـ
 م. 2021( لسنة 330الصادرة بقرار مجلس الوزراء )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية لسنة   م 2022موقف عن تنفيذ المث  

 وف صـر مال لسـيالم المخصص الجهة  الباب 

 الأول
 40,768,402 الوزارة ديوان 

198,104,800 198,104,800 
 157,336,398 البلديات 

  
 الثان 

 77,730,077 ديوان الوزارة 

207,469,654 207,469,654 
 32,199,999 النظافة  كاتشـر الجهات التابعة و 

 81,272,729 البلديات 

 16,266,847 أخرى

 الرابع 

 3,684,051 ديوان الوزارة 

 309,914,394 البلديات  644,994,650 644,994,650

 331,396,205 النظافة  كاتشـر الجهات التابعة و 

 الخامس 

 ديوان الوزارة 

 ------------ 

55,750,792  
د افتتاج   صـي)ر 
+ حوالة   2022/ 1/ 1

 واردة(

41,166,680 
 الخدمات العامة للنظافة طرابلس  كةشـر 

 مخصصات للبلديات لأعمال النظافة 

 وبلديات  كاتشـر ات متنوعة وف صـر م
 

  تـاريــــخ  -
 
البـاب الأول    إلأجريـو منـاقلـة من البـاب الرابع )الـدعم(   م2022/ 12/ 22 

ـــــادر عن مجلس الوزراء رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـــة   (1047))المرتبـــات( وفق قرار المنـــاقلـــة الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لسـ
ــــيدينار  دون وجود تو   22,850,000م بقيمة  2022 ــ ــ حات بالخصوص والاكتفاء  ضــ

 بالقرار الصادر من مجلس الوزراء  مع غياب التبويب للبنود. 

ي 
 
ي تكشفت من خلال الفحص الاستثنان

 : وفيما يلي أهم الملاحظات النر

ــات  عــــدم ت - طــــابق قيمــــة الحوالات المــــاليــــة الواردة من وزارة المــــاليــــة مع قيمــــة المرتبـ
  الواردة بالقرص الإ

 
ون : CD )لكير  ( لبعد الأشهر  وفق البيان التال 

اير  البيان  يونيو  مايو فث 

 623,349 663,797 874,991 قيمة الحوالة 

 423,349 431,543 432,550 القيمة وفق بيانات القرص 

 199,999 232,254 442,440 الزيادة بالحوالة قيمة 
 

ــــابقة لوحظ قيام وزارة المالية ب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات مالية    إحالةمن خلال المقارنة السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ـــ ــ ــ ــ مخصـ
ة دون بيان تفا  ـــــيتتجاوز قيمة مرتبات الموظفير  بالوزارة وبمبالغ كبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل  لك صـ

ــــوص  و    ال إلما أدى مبالخصـ
 
ــــع   ــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ امات    ف صـ ــــداد الالير  عل المكافآت وسـ

ها بالمخالفة لمنشــور رئيس الديوان رقم )  إجمال  م  حيغ بلغ  2020( لســنة  4وغير
  الفائد    ف صـــــر وتم الت   دينار   10,812,196م مبلغ  2022فائد المرتبات لسنة  

 
 

 :  عل النحو التال 

 القيمة  ف صـر أوجه ال
النسبة إل  
 الفائض

  المكافآت والعمل 
 % 36.36 3,932,063 الإضا  

 18.31% 1,980,500 الملابس والقيافة 

 46.24% 4,999,633 العام  الإيراد إل  إحالة

 % 100 10,812,196 الفائض  إجمالي 
 

ــر بلغو نسبة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المكافآت والعمل    ف صــ
 
حيغ  الباب الأول  % من فائد  36 الإضا 

ـــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   نظير المكافآت  الباب الأول دينار من حســـاب    3,932,063و الوزارة مبلغ  ف صـ
  والعمل  

 
ــــر موتم تجزئة المبلغ ال  الإضــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن    29إل   وف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حيغ بلغو  ف صــــ

 دينار.  116,566الجهاد عل المكافآت مبلغ  يبـةضـر قيمة استقطاعات 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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-    
 
ـــــع   ــ ــــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ   عدد من  ف صـ

 
ـــــويته   ــ المكافآت للموظف الواحد نظير تعدد عضـ

ــــوية بعد الموظفير  لعدد  اللجان  حي ــ ــــلو عضـ ــ لجان  وما لذلك من تأثير    6غ وصـ
ـــــلب   عل المهام المكلفير  بها      يعد كما سـ

ً
ــــيلمبادئ الحوكمة الر مخالفا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ دة  حيغ  شـ

ـــــر إ ن ال لوحظ عل ــ ــ ـــــر إ ن الو   (6/ 2)ف  صــ ــ ــ لغ  م بمب2022/ 6/ 1  بتاريــــخ   (6/ 3)  ف صــ
ــهرية ومكافآت لجان عن   دينار   191,950ومبلغ  دينار    443,950 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نظير مكافآت شـ
   4-3-2-1الأشهر 

:  م2022-2021لسنبر  التال 

 ط . ا . م   . مأ س . ا . م   . ا .   ع . ع. ا  الاسم 

 ت 
 الصــــــفة 

 اللــــــــجان 
الشؤون  
 القانونية

 الإداريةالشؤون 
 والمالية

 وكيل الوزارة لشؤون  
 البلديات 

 إدارةمدير 
 المتابعة

المراجعة 
 الداخلية 

 - - - 3,108 2,331 العطاءات  1

يات  2  - - - 3,885 3,497 المشير

 - 3,108 3,885 3,108 3,108 الموظفير   3

 - 3,497 3,885 - 3,497 مسمية المحلات  4

 - - - - - يصالات استلام الإ  5

 10,491 10,491 11,657 10,491 - المحلات  مختاري 6

 4,371 4,371 4,857 - - المخصصات  7

  3,497 3,885 3,497 3,497 التحقيق  8

 3,885 3,885 3,885 3,885 3,885 مكافآت شهرية 
 

ــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ     (5/5)ف صــ
 
ــــر  م 2022/3/2المؤرخ   ـــ ــ ــ ــ   2,444,600مبلغ   ف صــ

ـــــر  إلدينار   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــنوعات   كةشـ ــ ــ ـــــوجات والمصـ ــ ــ اد الملابس والمنسـ ـــــتير ــ ــ )ف( الأناقة لاسـ
 :  الجلدية  نظير توريد ملابس لجهاز الحرس البلدي لوحظ عليه التال 

  ال ▪
 
ـــــر الاســـتناد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ عل كتاب وزير الدولة لشـــؤون رئيس الحكومة ومجلس   ف صـ

  
 
توجيـه   إعـادة م  مفـاده موافقـة رئيس الوزراء عل  2021/ 9/ 7  الوزراء المؤرخ  

ــنة    (3ة المتبقية وقرار وزير الحكم المحل  رقم )القيم ــ ــ ــــو  2022لسـ ــ   نصـ
م والبر

ـــــر  يؤ ن ب  : (1المادة ) ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ امات المالية الناتجة عن ال  ف صـ ـــــر مالالير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ات  وفصـ
 .   العمومية للوزارة والجهات التابعة لها من باب الطوارئ 

ــــر تكليف ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــةشـ ـــــاريــــخ    كـ بتـ ـــــاريــــخ  2022/ 1/ 10تم  تـ   
 
ـــــان   ـــــد كـ ـــــا التوريـ م  أمـ

ام عل الوزارة   تمثـلم أي أن القيمـة لا 2022/ 1/ 24 الـذي يعـد مخـالفـة  الأمر  الير 
 لقرار وزير الحكم المحل  المشار إليه أعلاه. 

ــــاء   ▪ ــــدي  والاكتفـ ــــاز الحرس البلـ ــــد من جهـ ــــازن معـ ــتلام مخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــدم وجود إ ن اسـ عـ
ــــلة رئيس جهاز الحرس البلدي  ــ ــ ــ ــــاري ) ات الرقم الإ   بمراسـ ــ ــ ــ ( بتاريــــخ  135-2-1شـ

  تفيد باستلام الأ 2022/ 1/ 24
 . صناف م والبر

ــــر يتم ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   للوزارة لذات الاحتياجات ولذات    ف صـ
 
ـــــات الباب الثان ـــــصـ من مخصـ

ــــر ال ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  بموجب  كةشــ ــ ــ ــ ــ     (12/ 281)ف  صــ
 
م بقيمة  2022/ 12/ 28المؤرخ  

ـــــار   1,455,000 ــ ـــــك    دينـ ــ ـــــذلـ ــ      (12/ 297) ن  الإ   وكـ
 
م  2022/ 12/ 29المؤرخ  

 دينار. 2,400,750بمبلغ 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ     (12/ 293)  ف صــ
 
ـــــر م  لصال  2022/ 12/ 29المؤرخ   ــ ــ ــ )م(   كةشــ
ـــــبات والخدمات الاجتماعية بمبلغ   ـــ ــ ــ ــ دينار  مقابل تقديم خدمات    397,497للمناسـ

: لمن عاشةالإ     لوحظ بشأنه التال 
  الاحتفال باليوم الوطب 

 
 تسب   الحرس البلدي  

ـــــر التكليف المبا  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر لل   شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ من   (10عرو  بالمخالفة للمادة )إرفاق   وعدم كةشـ
ــــور رئيس الديوان رقم ) الإداريةلائحة العقود   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  1وكذلك منشـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021( لسـ
ام ب  . شـر التعاقد بطريق التكليف المبا  إجراءاتبشأن الالير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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م باستثناء ملصق 2021تخص سنة    ف صــر إ ن الأن المستندات المرفقة بتبير    ▪
الذي يدل عل تحميل السنة  الأمر    م 2022/ 6/ 15الدمغة كان بتاريــــخ    يبــــةضــــر 
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 11ات لا تخصها بالمخالفة للمادة )وف صـر مب

▪   
 
ــــر يــــخ تكليف السبق تار يم   2021/ 10/ 28تاريــــخ الفواتير النهائية تاريــــخ   ــ   كةشــ

  
 
 م  2021/ 11/ 16 

  المقدم من ال ▪
 
ـــــر تاريــــخ العر  المبدن ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ     كةشـ

 
م وتاريــــخ تكليف  2021/ 12/ 8 

  قدم بعد التكليف. 2021/ 11/ 16يوم  كةشـر ال
 
 م أي أن العر  المبدن

  عدد الوجبات المقدمة حيغ بلغ عددها  ▪
 
 وجبة.  30,502المبالغة  

ــور رئيس حكومة الوحدة الوطني - ــ ــنة    (06)  ة رقممخالفة منشـ ــ   2022لسـ
 
م المؤرخ  

ــــذي  2022/ 9/ 25 ــــداء    قرر م والـ ــــات ابتـ ــــالوجبـ ــــات التموين بـ ــــدمـ ــــاف خـ ــــإيقـ ــــه بـ من   فيـ
ـــــر إ ن ال  م و لك بموجب2022/ 11/ 1 ــ ــ     (12/ 95)ف  صــ

 
  م2022/ 12/ 25المؤرخ  

ـــــر  إلدينار   185,000بمبلغ   ــ ــ ــ ـــــي)ق( لخدمات النظافة وال  كةشــ ــ ــ ــ افة  مقابل تقديم  ضــ
     دارة وجبات للإ 

ـــــحا  البيب  ـــ ــ ــ ــ   )مديرية طرابلس للإصـ
ـــــحا  البيب  ـــ ــ ــ ــ عير   -العامة للإصـ

ــنة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمي  لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهري نوفمي  وديسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقارير  إرفاق   م( علاوة عل عدم2022  زارة عن شـ
 صحا . الإ  إدارة ما يفيد استلام تلك الوجبات من قبل عاشة أو متابعة الإ 

ــر إ ن ال لوحظ عل - ــ     (6/ 9)ف  صــ
 
ينار  د  208,090بمبلغ    م2022/ 06/ 05المؤرخ  

ـــــر  إل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــي ( نظير توريد قرطا   . )أ  كةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ إ ن الاســـتلام إرفاق أصـــل   ة  يلاحظ عدمسـ
 ة. سـيالير  ضـر محو 

ـــــر إ ن ال  من خلال مراجعة مرفقات - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (8/ 35)ف  صـ
 
م   2022/ 08/ 11المؤرخ  

ــــداد . ع . )و إل  دينــار    600,000بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف إيجــار    أ( نظير سـ ــ ـــ ــ ــ ــ مبب  الوزارة  تبير  ضـ
ـــــيال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( من العقد جعلو الوزارة مالك  3-2المادتير  )اغة القانونية حيغ نصـــوص صـ

  . للعقار والمالك مستأجر 

ـــــف عل - ــ ــــر إ ن ال  تكشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ     (6/ 2)ف  صـ
 
  136,570بقيمة    م2022/ 05/ 17المؤرخ  

ــر  إلدينار   ــ نظير توفير أختام البلديات وطباعة أوراق رسمية  ضعف    ل(. ع . )ق كةشــ
ــتنــــدي بــــالمخــــالفــــة للمــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابــــات  99التعزيز المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 

 بالمخازن.  أصناف إ ن استلام و  ة والعرو سـيالير  ضـر إرفاق مح والمخازن  وعدم

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــفر ومبيو    ف صـ ــ ــ ــــب قرار وزير الح إلعلاوة سـ ــ ــ كم المراقب المال  للوزارة حسـ
    (9/ 159)ف  صــر إ ن ال موظفير  حسبإيفاد   ( بشأن2446المحل  رقم )

 
المؤرخ  

دينــار  بــالمخــالفــة لقرار وزير المــاليــة المفو  رقم    17,164بمبلغ    م2022/ 09/ 21
ــــنة  354) ــــاعديهم بالجهات  2017( لسـ ــــأن تحديد مزايا للمراقبير  الماليير  ومسـ م بشـ

 . الإداريةوالوحدات 

ــــر  - ــ ــ ــــر  ن الإ  بموجبإيجار   بدل  ف صــ ــ ــ     (8/ 1)ف صــ
 
م بقيمة  2022/ 05/ 23 المؤرخ  

ــــداد   24,000 ـــ ــ ــ ــ ـــــإيجار ل  دينار مقابل سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاعد المراقب المال  للوزارة   . ن. م)أ ــ ـــ ــ ــ ــ م( مسـ
 م. 2017( لسنة 354بالمخالفة لقرار وزير المالية المفو  رقم )

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ     (12/ 9)ف صــ
 
دينار    828,000م  بمبلغ  2022/ 12/ 25المؤرخ  

ــــر  إل ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اد الأ   ا(. )ف   كةشــــ ــــر الكهربائية  نظير   جهزة لاســتير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ هاتف محمول  أجهزة اء  شــــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــور رئيس حكومة الوحدة الوطنية رقم   ــ ــال  مختاري المحلات  بالمخالفة لمنشـ ــ ــ لصـ
 م. 2022( لسنة 6)

فو  رقم )1مخــالفــة نص المــادة ) - ــنــة354( من قرار وزير المــاليــة الم  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2017( لسـ
عدل للمادة ) بشأن تحديد مزايا للمراقبير     م2017  لسنة  (329( من قراره رقم )3الم 

العامة  من قبل المســــاعد المال    الإداريةالماليير  ومســــاعديهم بالجهات والوحدات  
ــابـــل ــولـــه عل مقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة  إيجـــار    للمراقـــب المـــال  حيـــغ تبير  حصـ   عن الفير

ــكب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبب  سـ
ـــــر إ ن ال  دينار بموجب  24,000م بمبلغ  2023/ 11/ 30  إلم  2022/ 12/ 1 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ف  صـ
   المؤر   (12/ 101)

 
ــــداد  2022/ 12/ 28خ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتفــادتــه من مقــابــل سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م علاوة عل اسـ
ـــــر ولمدة ع  م2023/ 1/ 5علاوة ســـفر ومبيو من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر إ ن ال  بموجبأيام   ة شـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ف  صـ

(84 /12)   
 
 دينار.  19,312 م وبمبلغ2022/ 12/ 26المؤرخ  

ــر مبلغو القيمة ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ة  ما قيمته  وف صـ ــــفر والمبيو خلال الفير ة عل بند نفقات السـ
ــــر دينار و   5,988,250 ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــهر   دينار   4,649,750ما قيمته   ف صـ ــ ــ ومن    12خلال شـ
ــــر ال  أ وناتعينة من   ذ خلال أخ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــتندي للبعد   ف صـ ـــــعف التعزيز المسـ لوحظ ضـ
ــــور للدوراتإرفاق    عدمو لك بمنها    ــ ــــتندات مثل دعوات الحضـ ــ   تقرير  -  بعد المسـ
ــــفر -  مهمـةإنجـاز  ــ ـــ ــ ــ ــ ــميـة خـال من إرفـاق   -تـذاكر السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مهمـة رسـ

 
طلـب إ ن للـذهـاب  

انية والحسابات والمخازن 99المخالفة للمادة )البيانات(  ب  ( من لائحة المير 

-   
 
ــــر ال  بموجب أ ن ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصــــال     2,173,500بقيمة    ف صــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )ر( المســــتقبل    كةشــــــ
تمام الدورة التدريبية  إوالتدريب  لوحظ عدم وجود ما يفيد    الأعمال للاســـتشـــارات و 

 متدرب.  4,830وبيان بالمتدربير  والبالغ عددهم وفق العقود 

ــــر ال إلبلغو قيمة المبالغ المحالة   - ــ ــ العامة لخدمات النظافة طرابلس من واقع    كةشــ
ــــنة   ــ ــ ــ ــــندوق خلال سـ ــ ــ ــ ــــافة لمبلغ    278,072,050  مبلغم  2022دفير الصـ ــ ــ ــ دينار بالإضـ

15,000,000  .  
 
 دينار من الباب الثان

 باب التنمية

 م. 2022-2021بحركة الحساب خلال السنتير  فيما يل  بيان 
 دصـيالر  وف صـر مال قيمة الحوالة  البيان

 ( 0.350) 499,999,999 499,999,999 2021سنة 

 صفر  صفر  صفر  2022 سنة
 

ــــم  ــ ــــه تـ ــ ــــوحظ أنـ ــ ــــةلـ ــ ــــنة  إحالـ ــ ــــن سـ ــ ــــة عـ ــ ــــات التنميـ ــ ــــول  إلم 2022مخصصـ ــ ــــاب التحـ ــ حسـ
ـــــر بم ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرئيس بقيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحاري الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ  999,999,999الصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــار بتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـ
ـــــتم 2023/ 3/ 14 ــ ــ ــ ـــــم يـ ــ ــ ــ ــــر م ولـ ــ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ  ف صـ ــ ــ ــ ـــــبر تـ ــ ــ ــ ـــــغ حـ ــ ــ ــ ـــــة 2023/ 4/ 10أي مبلـ ــ ــ ــ م  نتيجـ

 م. 2022لتأخر ورودها بحسابات الوزارة خلال العام 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــو  ــ ــــنة  إدارة قامـ ــ ــــة سـ ــ   نهايـ
 
ــــود   ــ ــــة عقـ ــ ــــإبرام ثلاثـ ــ ــــدي بـ ــ ــــرس البلـ ــ ــــاز الحـ ــ ــــن 2022جهـ ــ م عـ

ــــة ا ــ ــــق المناقصـ ــ ــة طريـ ــ ــ ــباط الواقعـ ــ ــ ــة الضـ ــ ــ ــاز وكليـ ــ ــ ــــوان الجهـ ــ ــب  ديـ ــ ــ ــير  مبـ ــ ــ ــدودة لتجهـ ــ ــ لمحـ
ــــة  ــ ور وبقيمـ ــي   ــ ــ ــــة جـ ــ ــةببلديـ ــ ــ ــاء   12,708,830 إجماليـ ــ ــ ــة بنـ ــ ــ ــــو القيمـ ــ ــد خصصـ ــ ــ ــار وقـ ــ ــ  دينـ

ـــــم ) ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوزراء رقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــس الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــرار مجلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل قـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنة 1048عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريــــخ 2022( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادر بتـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  الصـ
ـــــأن2022/ 12/ 22 ـــ ــ ــ ــ ـــــراء  م بشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب إجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن حسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب الأول إلمناقلـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاب  البـ ـــ ــ ــ ــ حسـ

ــــدد  ــ ــ ــ   لعـ
 
ــان ــ ــ ــ ــ ــــاب الثـ ــ ــ ــ ــة  البـ ــ ــ ــ ــ ــــدي وبقيمـ ــ ــ ــ ــــرس البلـ ــ ــ ــ ــــاز الحـ ــ ــ ــ ــا جهـ ــ ــ ــ ــ   منهـ

ــــبر ــ ــ ــ ــــات والـ ــ ــ ــ ــــن الجهـ ــ ــ ــ مـ
15,000,000  :  دينار كما يل 

 مقاولة
القيمة  
 التعاقدية 

 الأعمال وصف طبيعة  

ات  كةشـر  ات ومعدات مطابخ ل لية الضباط  4,221,270 )ب  ( للتجهير   تجهير 

   كةشـر 
 للعاملير  بال لية الإداريةبتجهير  المكاتب  3,649,640 )ت د( لتجهير  المبان 

ات مبيو الطلبة بكلية وديوان الجهاز  4,838,100 )ف( للوسائل التعليمية  كةشـر   تجهير 
 

 ة: سـيالير أعمال  جملة من الملاحظات عل ووقد سجل 

  وتر الأول    عقد التجهير  إبرام   تمّ  -
 
ـــــيوالثان ــ ة لجنة العطاءات عل العقد الثالغ دون ســ

 وجود تفويضات مالية. 

( من 14مخـــالفـــة وزير الحكم المحل  ورئيس جهـــاز الحرس البلـــدي لأحكـــام المـــادة ) -
ـــــنة  492قرار مجلس الوزراء رقم ) ــ ـــــأن تنظيم عمل لجان العطاءات  2013( لسـ ــ م بشـ

ــة المحــدودة لإبرام   إجراءاتفيمــا يتعلق بتوجيــه لجنــة العطــاءات لاتبــاع   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المنــاقصـ
 العقود. 

-   
 
 والثــالــغ و لــك لغر  النــأي عن الرقــابــة  قيــام لجنــة العطــاءات بتجزئــة العقــد الثــان
ــبقـة للـديوان بـالمخـالفـة للمـادة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـة  24من القـانون رقم ) الأولالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2013( لسـ

 تنظيم ديوان المحاسبة.   إعادة م بشأن 2013( لسنة  19بشأن تعديل القانون رقم )

ــــر لوحظ أن جميع ال - ــ ــ   ال  كاتشــ
 
قد   9مناقصات المحدودة والبالغ عددها  المشاركة  

  شــهر   ســجلو
 
  ســجلات الجهاز  

 
  نفس  2022من ســنة    12 

 
م ومنها من ســجل  

  
 
ــــة   ـــــاركـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاءات للمشـ ــ ــة العطـ ــ ــا من رئيس لجنـ ــ ــــدعوة إليهـ ــه الـ ــ ــــذي تم توجيـ اليوم الـ

 المناقصات. 

-    
 
  العقود    أسعار المبالغة وعشكل كبير  

 
  رسو عليها لجنة العطاءات  

العرو  البر
 السوق المحلية  ومن  لك عل سبيل المثال:  أسعار الثلاثة مقارنة قياسا ب

  رقم التصنيف
ً
وفقا

  ضـر للفواتث  ومحا
 الاستلام 

 الصنف
 كةشـر ال

 الموردة 
 العدد

السعر للوحدة  
الواحدة  
 بالدينار 

القيمة  
 جمالية الإ 

 )عادي( ضـيفرش أر  11
ت د لتجهير   
  
 المبان 

300  
 مير 

 24,000 للمير  80

13 
)المستلم حسب بوصة  100شاشة 

 بوصة( 75الجرد 
5 18,000 90,000 

  55قدر طعام قطعتير   110
ب    
ات   للتجهير 

10 4,900 49,000 

 44,000 4,400 10 40قدر طعام قطعتير   111

 1,900 190 10 ملعقة غرف خشب عادي  119
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المحلية دارةالأمانة العامة للمجلس الأعلى للإ

ام  -   تقـارير الـديوان  إدارة عـدم الير 
 
الأمـانـة العـامـة بمعـالجـة بعد الملاحظـات الواردة  

  م 2013( لســـنة  19( من قانون الديوان رقم )46الســـابقة و لك بالمخالفة للمادة )
ــــول المراقب المال  عل مزايا من الجهة ــ ــ ــ     -  ومنها حصـ

ــــتخدام الرقم الوطب  ــ ــ ــ عدم اسـ
  عملية  

 
( من القانون  7)  للمادة ة  المكافأة بالمخالف ف صـــــر المخصص ل ل موظف  

. 2014( لسنة 8رقم )  
 م بشأن الرقم الوطب 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ     (9/ 2)  ف صـ
 
دينار    136,050م بمبلغ  2022/ 9/ 20المؤرخ  

ـــــر لوحظ اعتماد المراقب المال  وكذلك المراجع الداخل  ب ــ ــ المكافأة بالرغم من   ف صــ
  
ر
  الآن

 
ــافة   : وجود نواقص متمثلة   ــ ــ ــ   للبعد بالإضـ

أن بعد العقود   إلالرقم الوطب 
  
 
  غير موقعة من الطرف الثان

ً
 . ف صـر ال أ وناتلما هو مرفق بوفقا

ــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ     (6/ 1)ف  صـ
 
ــــال   2022/ 6/ 20المؤرخ   ــر م لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   الأقوى  كةشـ

المؤرخ   (9/ 3)ف  صـــــر إ ن ال  دينار  وكذلك   82,760لخدمات النظافة العامة بقيمة  
  
 
ــــيدينار مقابل خدمات نظافة و   37,200م بمبلغ  2022/ 9/ 20  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ افة لوحظ  ضـ

ـــــر إ ن ال( المرفقة ب517وجود زيادة بقيمة الفاتورة رقم ) ــ وغير المؤرخة    (6/ 1)  ف صــ
ـــــيحيغ جاء بيانها بالفاتورة إنها تخص     دينار   10,000بمبلغ   ـــ ــ ــ ــ افة دورات الأمانة  ضــ

    البــة من الطرف المحليــة دون وجود مطــ  دارة العــامــة للإ 
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــعف الأول فضـ ــ ـــ ــ ــ ــ عن ضـ

ــتنــــدي بــــالمخــــالفــــة للمــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابــــات  99التعزيز المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 
 والمخازن. 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ     (12/ 21)ف  صـــ
 
ـــــر م  لصـال   2022/ 12/ 29المؤرخ   ــ ـــ ــ ــ ــ آثار  كةشـــ

ــــفر وال ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيلاثرون للسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
احة مقابل دفع قيمة تدريب بعد الموظفير  تمثل  

ــــف ــ ــ ــ ــ ــــكن بمبلغ  حجوزات تذاكر سـ ــ ــ ــ ــ (  99)  المادة دينار لوحظ مخالفة    100,000ر وسـ
انية والحســــابات والمخازن بشــــأن التعزيز المســــتندي ومنشــــور رئيس  من لائحة المير 

  فيما تجاوزت المدة المحددة.  م2022لسنة  (6مجلس الوزراء رقم )

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   12/ 5)ف صـ
 
ــال  محل  2022/ 12/ 28( المؤرخ   الخطوة م لصـ

ــاتف المحمول م  هزة جلأ   الأول ــ ــدد  الهـ ــ ــــة بعـ ــامـ ــ ــــة العـ ــانـ ــ ــد الأمـ ــ ــل تزويـ ــ ــابـ ــ هواتف    5قـ
ات    42,700محمولــة بمبلغ   دينــار لوحظ قيــام الأمــانــة العــامــة بتوريــد بعد التجهير 

ـــــر غير ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ضـ
 
( من لائحة 9الهاتف المحمول بالمخالفة للمادة )  أجهزة ورية تتمثل  

ـــــابات والمخازن  تاريــــخ التكليف   ــ انية والحسـ ـــــار فيه  2022/ 12/ 13المير  ــ  إلم والمشـ
  
 
ــبق تـاريــــخ الفـاتورة  2022/ 12/ 24تـاريــــخ العر    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بمعب  أن تـاريــــخ التكليف يسـ

( الغير مرفق.   
 
 )العر  المبدن

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ فو   1مزايا للمراقب المال  بالمخالفة للمادة )  ف صـ ( من قرار وزير المالية الم 
ــنـة354رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاعـ2017( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تحـديـد مزايـا للمراقبير  المـاليير  ومسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ديهم  م بشـ

:   العامة الإداريةبالجهات والوحدات   وبيانها كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ة  ت   المث  
إذن 

 فصـر ال
  القيمة
 )دبنار( 

 24,000 27/12 لة نقلسـيبدل و  1

 4,860 5/12 جهاز هاتف نقل  2

 300 4,5/10 بطاقات الدفع المسبق ليبيانا ومدار  3

 288 1/11 كوبونات وقود  4

   29,448 قيمة المزايا  إجمالي 
 

ــــاب الودائع والأ   200,000تعلية مبالغ   - ــ ــــال     ماناتدينار لحسـ ــ ـــر لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   لاثرون  شـ
كبر

ـــــر و      بالمناصفةالدولية  و  ـــ ــ ــ ــ   السفر وال  متخصصة  كاتشــ
 
ـــــي  ـــ ــ ــ ــ احة دون الحصول ســ
ــــابات  161عل موافقة وزارة المالية بالمخالفة المادة ) ــ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

ــــتلام و   أ وناتعدم قيد   - ــ ـــر ال  أ وناتالاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــتا     ف صـ ــ ــــجل أسـ ــ المخزن بالمخالفة  بسـ
انية والحسابات والمخازن232-231للمادتير  )  . ( من لائحة المير 

ــر إ ن ال  بموجب - ــ   (  12/ 14)ف  صــ
 
م نظير التعاقد بالتكليف  2022/ 12/ 29المؤرخ  

ــــر المبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر لصــال     شــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والتدريب    الأعمال الدائمة للاســتثمارات وتطوير    الحلول  كةشــــ
ــ ــابـ ــا بمبلغ  مقـ ــة لهـ ــغيليـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــداد الخطط التشـ ــات وإعـ ــديـ ــة للبلـ اتيجيـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ل الخطط الاسـ

ــــير دينار  حيغ م  530,000 ــــر  التقارير الفنية المقدمة من قبل الشــ لاستشارات   كةشــ
ـــــر البلدية لم تقم ال ـــ ــ ــ ــ بزيارة ميدانية وتقديم الاستشارات المشار ولا توجد نتائج    كةشــ

 تذكر بالتقارير الفنية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 نتخابات المجالس البلديةاللجنة المركزية لا

ــــابقــة  بــالمخــالفـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تقــارير الــديوان السـ
 
ام بمعــالجــة الملاحظــات الواردة   عــدم الالير 

ــنــــة  19)  قــــانون رقمال( من  46للمــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن    م2013( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تنظيم ديوان   إعــــادة بشـ
 . المحاسبة

ـــــر تم    م2015وجود مسـتندات متعلقة بسـنة   - ــ ـــ ــ ــ ــ م   2018ها وتحميلها خلال سـنة  ف صـــ
انية والحسابات والمخازن. 13بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

بالمخالفة للمادة    م2019-2018لاعتمادات المالية للســنوات  غفال مســك ســجل اإ -
انية والحسابات والمخازن. 23)  ( من لائحة المير 

ـــــيالر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مد الظاهر بتقرير الصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيات غير مطابق لر وف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ د سـجل الاعتماد لسـنة  صـــ
 م. 2020

ـــــيالر   لةإحا عدم  - ــ ــ ــ ي بنهاية السنة المالية  د الدصــ العام     الإيراد إل حساب    م2018فير
 دينار.  13,136,590والبالغ قيمته 

صورة من المستندات    إحالةدينار ولم يتم    500,000مبالغ تجاوزت قيمتها   ف صــــر  -
ـــــر الدالة عل ال ــ ـــــر بعد ال ف صــ ــ ـــــر مبا  ف صــ ــ ة إل ديوان المحاسبة لغر  التحقق من شــ
ــر والمســتندات المتعلقة بالصــحة الوثائق   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القانون  2بالمخالفة للمادة )  ف صــــ

ــنة  24) ــ ــ ــنة  19م بتعديل القانون رقم )2013( لسـ ــ ــ ــأن  2013( لسـ ــ ــ تنظيم    إعادة م بشـ
 : ومنها عل سبيل المثال ديوان المحاسبة  

 القيمة بالدينار  السنة  فصـر إذن ال

175/12 2021 548,220 

177/12 2021 848,690 

601/12 2020 770,500 
 

ــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ (  354المفو  رقم )  ل  بالمخالفة لقرار وزير الماليةمبالغ للمراقب الما   ف صـ
 م. 2017لسنة 

للقيام ببعد عمليات التوريد بالمخالفة للمادة    شـر التعاقد عن طريق التكليف المبا  -
 . الإدارية( من لائحة العقود 10)

ــــر ضــــعف التعزيز المســــتندي لبعد عمليات ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يفاء كافة البيانات  وعدم اســــت  ف صــــــ
انية والحسابات  99-97والمستندات اللازمة  بالمخالفة للمادتير  ) ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

ــنـة لأخرى   وجود عهـد غير  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــواة يتم ترحيلهـا من سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     جمـاليـةبلغـو قيمتهـا الإ  مسـ
 
 

ــتلميهــــا دون   86,154م مبلغ  2021/ 12/ 31 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينــــار  ويتم الاكتفــــاء بمخــــاطبــــة مسـ
انية والحسابات والمخازن. 188تطبيق المادة )  ( من لائحة المير 

  الإيرادات(  وعدم وجود سجل لقيد  5)م.    إيصالاتبموجب    الإيراداتعدم جباية   -
انية والحسابات والمخازن. 76-72بالمخالفة للمادتير  ) المحصلة  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــول عل إقرارات كتابية من   - ــــدار تكليفات دون الحصـ المراقب المال  إبرام عقود واصـ
ـــــات مـاليـة بـالمخـالفـة للمـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القـانون المـال  للـدولة  20دون وجود مخصـ

انية والحسابات والمخازن. 26والمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــاب الودائع والأ  - ــ ــ   حسـ
 
ـــهر دون   ماناتالاحتفاظ بمبالغ   ــ ــ ــ ـــــتة أشـ ــ ــ ولمدة تجاوزت السـ

ــــا    ــــادة )  الإجراءاتاتخـ ــــة للمـ ــــالفـ ــــالمخـ ــــا بـ ــــالهـ ــــة حيـ ــــة  162اللازمـ انيـ ــــة المير  ( من لائحـ
 والحسابات والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البلديات 

ـــــات  ــ ــ ــ ـــــب تفويضـ ــ ــ ــ ـــــة بموجـ ــ ــ ــ ـــــات المحليـ ــ ــ ــ ـــــابات الجهـ ــ ــ ــ ـــــيلة ال حسـ ــ ــ ــ ـــــوال المسـ ــ ــ ــ ـــــو الأمـ ــ ــ ــ بلغـ
ـــــام  ــ ــ ــ ـــــلال العـ ــ ــ ــ ة خـ ـــــا ر ــ ــ ــ ـــــة مبـ ــ ــ ــ ـــــن 2022ماليـ ــ ــ ــ ـــــادرة مـ ــ ــ ــ ـــــويلات الصـ ــ ــ ــ ـــــارير التحـ ــ ــ ــ ـــــب تقـ ــ ــ ــ م حسـ
:  25.5مصـرف ليبيا المركزي نحو   مليار دينار وتفصيله كما يل 

ي  الأول الباب  القطاعات 
 الإجمالي  الباب الثان 

 17,569,811,275 -  17,569,811,275 مراقبات الخدمات المالية 

 3,746,964,884 -  3,746,964,884 مراقبة بنغازي  – سلفة مرتبات الجيش

 2,201,039,917 775,550,531 1,425,489,386 العيادات والمستشفيات والمراكز الطبية بالمناطق

 1,718,013,274 108,908,333 1,609,104,941 الجامعات 

 37,910,365 7,383,333 30,527,032 مراكز التأهيل بالمناطق 

 225,478,665 223,632,987 1,845,678 بلديات

 25,499,218,380 1,115,475,184 24,383,743,196 المجموع
 

ـــير   ــ ــ ــ ــ ـــــة  ويبـ ــ ــ ــ ـــدمات الماليـ ــ ــ ــ ــ ـــات الخـ ــ ــ ــ ــ ـــيلة لمراقبـ ــ ــ ــ ــ ـــالغ المسـ ــ ــ ــ ــ ـــيل المبـ ــ ــ ــ ــ ـــال  تفصـ ــ ــ ــ ــ ـــدول التـ ــ ــ ــ ــ الجـ
 : المستفيدة  حسب القطاعات

 المبالغ المسيلة  القطاعات المحلية 

بية والتعليم   12,376,039,368 قطاع الير

 1,746,434,588 قطاع الداخلية

 1,477,281,583 قطاع الصحة

 592,684,841 قطاع العمل والتأهيل 

وة الحيوانيةقطاع   450,277,644 الزراعة والير

 294,386,235 قطاع المالية

 188,809,825 قطاع الاقتصاد 

 138,030,479 المعرفية  والتنميةقطاع الثقافة 

 88,421,674 قطاع الاسكان والتعمير 

 71,820,980 قطاع المواصلات 

 71,292,891 الاجتماعيةقطاع الشؤون 

 45,072,037 قطاع الحكم المحل  

 29,259,123 قطاع التخطيط 

 17,569,811,275 الإجمالي 
 

ــــات  ــ ــ ــــروع القطاعـ ــ ــ ــــة لفـ ــ ــ ــــوال المحولـ ــ ــ ــــمل الأمـ ــ ــ ــــويلات لا مشـ ــ ــ ــــذه التحـ ــ ــ ــــة أن هـ ــ ــ ــــع ملاحظـ ــ ــ مـ
  تحال إليها من إداراتها العامة. 

 المركزية البر

ــــروع  ــ ــ ــ ــــارير فـ ــ ــ ــ ــــواردة بتقـ ــ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــ ــــات المحليـ ــ ــ ــ ــــن الجهـ ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــ ــــائج مراجعـ ــ ــ ــ ــــل  نتـ ــ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ ــ وفيمـ
 الديوان: 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

603 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 بلديات طرابلس
 المجلس البلدي طرابلس المركز

  ر   421,666مبلغ    إحالةعدم  -
ر
  نهاية السنة  صـــيدينار  يمثل بوا 

 
   
 
 إلد الباب الثان

ـــــاب   ــ ــ ـــــبة رقم   الإيراد حسـ ــ ــ ـــــور رئيس ديوان المحاسـ ــ ــ ـــــنة    (4)العام  بالمخالفة لمنشـ ــ ــ لسـ
 م. 2020

ــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    مبالغ من بند المكافآت لغير العاملير  دون خصم الاستقطاعات القانونية  ف صــ
ــــر   أ وناتمنها عل سبيل المثال   ــ إل   12/ 34)  ( 9/  19)   (9/ 8(, )9/ 5)أرقام   ف صــ

57 /12) . 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــــر ب  م  قامو البلدية2021/ 9/ 6بتاريــــخ    (9/ 1)ف  صــ ــ ــ بطاقات  اء  شــ
ـــــالات بمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبق اتصـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار  ومن خلال الفحص تبير  وعـدم   10,000الـدفع المسـ

 استلام ال مية الموردة من أمير  الخزينة.  ضـر محوجود 

ـــــر إ ن ال لوحظ عل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار     46,480بمبلغ    م2021/ 10/ 11بتاريــــخ    (10/ 3)ف  صـــــ
ـــــيتو نظير مكافأة مالية لأربعة أشهر  أنه لم يتم ال ــ   القرار  ضــ

 
  المكلفير  بها   الأعمال    

ــــتوجبو المكافأ أو  ــ ــ   اسـ
من القانون النظام المال  (  24ة عليها  بالمخالفة للمادة )البر
 للدولة. 

المراقب المال   حسب    إلمزايا نقدية وعينية   ف صـــر عند المراجعة والفحص تبير    -
ــــر   أ ونات ــ ــ دينار عل التوال      1,200دينار     1,800بمبلغ    (12/ 188)  ( 9/ 7) ف صــ

ــاليـــة رقم   ــالفـــة لقرار وزير المـ ــالمخـ ــــ  (2017/ 354)بـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا للمراقبير   أ بشـ ــد مزايـ ــديـ ن تحـ
 .  الماليير 

ــــر   أ وناتبموجب   - ــ ــ ــ ــــر ( تم التعاقد مع  12/ 64   12/ 57ف )صــ ــ ــ ــ للسفر   الصخور  كةشــ
ــيوال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ      54,000احة بمبلغ  سـ

 
ــر م  كدفعة مقدمة  و 2021/ 12/ 28دينار   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   ةك شـ

دينــــار كــــدفعــــة مقــــدمــــة  ومن خلال    27,000للخــــدمــــات الفنــــدقيــــة بمبلغ    الهــــارون
  ال
 
ــر الفحص تبير  استخدام مخصصات الطوارئ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل بنود طبيعتها الباب   ف صــ

  بالمخالفة للمادة )
 
 ( من القانون المال  للدولة. 17الثان

 طرابلس -الخدمات العامة  كة شـر 

ـــــف ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  موقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــا يـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة  فيمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدفقات النقديـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر موالبالتـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن وف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ـــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال الفـ ــ ـــ ــ ــ ــ ات خـ
 م2022/ 12/ 31 إل م2022/ 1/ 1

 اتوفصـر مال التمويل

 المبلغ البند  المبلغ البند 

 55,426,577 الأجور والمرتبات  167,187,667 الباب الرابع 

 4,540,615 الإدارية العمومية و   اتوف صـر مال 95,632,985 ت المتفرقا 

 97,293,635 ات التشغيليةوف صـر مال -  - 

 103,643,217 ات )تنفيذ أعمال(وعشـر مال -  - 

 206,904,065 جمالي الإ  262,820,653 جمالي الإ 

 1,916,587 دصـيالر 
 

-   
 
   
اج  ــــر دفعات المشاريــــع المتعاقد عليها عقب ال  إحالةالير ــ ــ ــ ــ ــــر مبا   ف صــ ــ ــ ــ ــ ة لديوان شــ

ــبة لمراجعتها وفق أحكام المادة ) ( من اللائحة التنفيذية لقانون الديوان 35المحاسـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنة  19رقم ) ــ ـــــات  2013( لسـ ــ ـــــتخلصـ ــ ـــة بالمراجعة اللاحقة لمسـ ــ ــ م وتعديلاته والخاصـ
 العقود. 

  إعـــداد و  -
 
ــالفـــة للمـــادة  إالتـــأخر   ــالمخـ ــا  بـ   المواعيـــد المحـــددة لهـ

 
انيـــات   قفـــال المير 

ــــاط التجــاري رقم )( من قــانون  210) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة  23النشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 78م والمــادة )2010( لسـ
 . كةشـر اللائحة المالية لل 

ــــر لزام بعد الإعدم  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــداد ال  كاتشـ ــ ــ ــ ــاندة بسـ ــ ــ ــ ــ ــــر المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــتحقة عل   ائبضـ ــ ــ ــ المسـ
 لخدمات النظافة العامة.  عاصمة الخير  كةشـر المستخلصات المنفذة ومنها 

-   
 
ــوية العهد الممنوح  اتخا  الإجراءات القصـــور   ــابقة  اللازمة لتسـ ــنوات سـ ة خلال سـ

 . كةشـر ( من اللائحة المالية لل 24دينار بالمخالفة للمادة ) 995,000والبالغ قيمتها 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دينار  نظير   799,236م بمبلغ  2022/ 2/ 20بتاريــــخ    (179)ف  صـ
ــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر ا(  ولوحظ  . ا . ل . ا . اء ألعاب نارية من )ا شــ ــ ـــ ــ ــ ــ ها بالمخالفة من نفقات الطوارئ  ف صــ
 . م2020لسنة ( 208) ( من القرار 13المادة ) ئ نفقات الطوار  - الباب الخامس  

    بموجب -
 
ـــــر إ ن ــ دينار مقابل    530,860م  بمبلغ  2021/ 12/ 6بتاريــــخ    (9   8) ف صــ

ــــال    ـــــر نقل مخلفات البناء والقمامة ببلدية تاجوراء لصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــمة الخير  كةشـ حيغ   عاصـ
النظافة   إدارة عل المستخلص وعدم إبراز توقيع مدير    ائبر ضـــــلوحظ عدم سداد ال

من المكب تفيد بعملية النقل    إرفاق إيصالات فير  عل المستخلص  وعدمشـــــر والم
.  إلوالتفريــــغ   المكب المرحل 

ات  يعشــر تعل جهات ممولة من الخزانة العامة  بالمخالفة لل   ف صــر بال  كةشــر قيام ال -
 النافذة ومن  لك: 

ــــر  ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحية    19,505هاتف محمول بقيمة    20اء  شـ ــ ــ ــ دينار لمركز الخدمات الصـ
 سليم. و أب

ـــــر تكليف   ▪ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــة بأعمال النظافة لمبب  بلدية عير  زارة وبمبلغ   كةشـ   22,000خاصـ
   دينار 

ً
     علما بأن تاريــــخ شهريا

 
لا يتوافق مع   م2021/ 08/ 19التكليف والصادر  

 م. 2021/ 06/ 01بداية من  عمالها لأ  كةشـر ة الشـر تاريــــخ مبا 

ـــــر قيام ال - ــ ـــ ــ ــ ــ    شـــ
  أ ونات مجموعة  م بسـداد مبالغ بموجب2022-2021كة خلال سـنبر

ــــر  ــــر لصال  عدد من ال ف صــ نقل القمامة بير  المكبات  ولوحظ  بنظير تكليفها    كاتشــ
ــــاس عدد الرحلات مأعمال   عليها أن التعاقد عل ـــــر النقل تم عل أسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ  ضـ

ً
  فئة    وبا
 
 

ـــــعار الأ  ــ ـــــافة     المير المكعبأو   ل الوزنالاعتماد ع دون  سـ ــ التكليف  أوامر  أن إلبالإضـ
تقــارير  إرفــاق    وعــدم  الرحلات وال ميــة والقيمــة المــاليــةلم يحــدد فيهــا تحــديــد عــدد  

  المواقع بما يفيد الإ شـرفنية من م
 
 نجاز.  

ــــيمحطة ركاب مجهزة بلوحات إعلامية م  14توريد عدد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   133,000ئة بمبلغ  ضـ
ــــإ ن ال  دينار بموجب ــ ـــــر م  وبالتكليف المبا 2022/ 08/ 09بتاريــــخ    (1109)ف ر صــ   شــ
  التعاقد  بالإضافة    إجراءاتدون العمل ب

 
 إلالتعاقد بالمناقصة العامة كأصل عام  

كيب ومطابقة المواصفات. إرفاق  عدم  تقارير فنية بالاستلام والير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــاحنات نوع   3توريد عدد   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــر إ ن ال  بموجب  IVECOشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بتكلفة  (1236)ف صـ
ـــــر دينار  وباتباع أســـلوب التكليف المبا   1,140,000 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر إرفاق مح  دون  شـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يفيد   ضـــــ

 الفحص والاستلام قبل الاستلام بالمخازن. 

ـــــر إ ن   بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار  نظير   2,000,000م  بمبلغ  2021/ 5/ 4بتاريــــخ    (20)ف صـــــ
ــــر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــتعمل بقيمة    10اء عدد  شـ ( حجم كبير مسـ ـــــندوق )دني  دينار     1,000,000صـ

ــــيف )كا ر وعدد واحد جرار غا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر من   دينار   1,000,000ك( بقيمة  شــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الدعم   كةشــــــ
ـــــر الحيغ لوحظ أن    الحضاري  ــ ــ ـــــر التمو لأصول مستعملة  و  الأولللحالة    اءشــ ــ ــ   اءشــ

يـات  حيـغ تمـو  بـدون  للحـالتير  تمـو  ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهـا عل لجنـة المشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وجود مـا يفيـد عرضـ
ــــر ل لالمبلغ   إحــالــة ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام المخــازن بتــاريــــخ  ام  وإ ن 2021/ 5/ 4بتــاريــــخ    كــةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ سـ
 م. 2021/ 11/ 9

 الأشغال العامة طرابلس كة شـر 

  إعداد القوائم المالية والحسابات الختامية لل  -
 
ــــر التأخر   حيغ لوحظ أن أخر    كةشــ

( من 78بـالمخـالفـة للمـادة )  م2010/ 12/ 31إعـدادهـا كـانـو بتـاريــــخ قوائم مـاليـة تم 
ــــر اللائحة المالية لل  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــبة لغر  المراجعة حبر   إلولم تحال    كاتشـ ــ ديوان المحاسـ

 تاريــــخ مهمة الفحص. 

ـــــر عدم الفصـــل بير  الاختصـــاصـــات وبما يتعار  مع حوكمة ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ حيغ يشـــغل    كاتشـ
ـــــر صفة المدير العام لل  الإدارة رئيس مجلس  ـــ ــ ــ ــ مهام رئيس  الإدارة وعضو مجلس    كةشــ
 .  القسم المال 

ــاء هيئــة المراقبــة عن بعد اجتمــاعــات مجلس   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الإدارة خغيــاب أعضـ
ــنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لال سـ

ــادة )2020-2021 ــالفـــة للمـ ــانون رقم )202م بـــالمخـ ــنـــة  23( من القـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2010( لسـ
 بشأن النشاط التجاري. 

ــــور  - ــ ــ ــر ال إدارة قصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــوص عليها باللائحة المالية    كةشـ ــ ــ ــــجلات المنصـ ــ ــ ــــك السـ ــ ــ   مسـ
 
 

 كاتشـر لل 
 
 بأول.    ومنها سجل اليومية العامة والتسجيل فيه أولا

ــــجل دفير  - ــــاك سـ ــــندوق بالمخالفة للمادة )عدم تقيد أمير  الخزينة بإمسـ ( من 65 الصـ
ــــر اللائحـة المـاليـة لل  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وعـدم تثبيـو الخزنـة بـالحـائط وفق اللائحـة المـاليـة    كـاتشـ

ـــــر لل  ــ ـــ ــ ــ ــ     كاتشـــ
 
ة الأخطاء   وعدم الاهتمام بإقفال حسـابات الخزينة كل يوم عمل وكير

 . ف صـر ال أ ونات

ــــلحة ال - ــــال  مصـ امات المالية القائمة لصـ ــــداد الالير    سـ
 
   
اج  ـــــر الير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــمان   بائضـ والضـ

ــــر الاجتمـاع  ممـا يعر  ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تكبـد    إلخطر الحجوزات القـانونيـة عليهـا و  إل كـةشـ
ـــــيغرامات تأخير حيغ بلغ ر  ــ ام القائم عل الصــ ـــــر د الالير  ــ م   2022/ 12/ 31حبر   كةشــ

 دينار.  7,447,379مبلغ 

  621,749  إجمــاليــةم بقيمــة  2021/ 12/ 30بتــاريــــخ   (12/ 2)بموجــب قيــد اليوميــة   -
ــــوي ــ ــــأن مسـ ــ ــــتخدام نظام دينار  بشـ ــ ـــــر ة حركة الخزينة  لوحظ عليه اسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ العهد   ف صـ
  عملية  الإجراءات المتعارف عليها  المالية بديلا عن 

 
ــــر الوالمتمثلة   ــ ــ ــ ــ عن طريق   اءشــ

يات وال  عن طريق الصكوك.  ف صـر لجنة مشير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن   بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــــر م  ب2012/ 12/ 27بتاريــــخ    (2325)ف صــ ـــ ــ ــ ــ   170,000مبلغ    ف صــ
ـــــر دينار  لصـال    ــ ـــ ــ ــ ــ طن من مادة الإسـفلو  تبير     680نظير توريد  شـعاع الاعمار  كةشـــ

ــــر  ــ ــــر المبلغ نقدا  بالمخالفة للائحة المالية لل   ف صــ ــ   وأن التوريد تم عل الرغم كاتشــ
ــــر من امتلاك ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــفلتية تحتاج  اكة لخلاطة  شـ ــــي إلسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ انة وعدم وجود ما يفيد  صـ
 د ال مية المطلوبة. بشأن توري كةشـر مخاطبة ال

    الأصول د صـــــيبلغ ر  -
 
انية معدة سنة آ الثابتة   مبلغ    كةشـــــر من قبل ال  م2010خر مير 

47,402,918  :  دينار  ولوحظ بشأنها ما يل 

ـــــجل   ▪ ــ ـــــك سـ ــ ـــــول عدم مسـ ــ ـــــعب مطابقتها مع   الأصـ ــ ة طويلة مما يصـ الثابتة منذ فير
ـــــر محا  ــ ـــ ــ ــ ــ ضافات  الإ واستهلاكاتها السنوية و  أرصدتها الجرد السنوي للتأكد من   ضــ

  حدثو عليها 
 . والإستبعادات البر

ــــيــوجود عــدد من ال ▪ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارات لازالــو بحوزة أفراد انتهــو علاقتهم الوظيفيـة  سـ
جاعها.  إجراءاتولم يتبير  اتخا   كةشـر بال  قانونية لاسير

ـــــة   ▪ ـــــو علاقتهم الوظيفيـ انتهـ ـــــذين  الـ الموظفير   ـــــدد من  ـــــإخلاء طرف عـ بـ ــام  ـــ القيـ
  ع كةشـر بال

 
 . كةشـر هدتهم من أصول مملوكة لل دون العمل عل استلام ما  

ــــيبلغ ر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــتحقة حبر تاريــــخ  صـ ــ   45,583,404م بمبلغ  2022/ 5/ 25د الديون المسـ
ــــير دينار  وقد تبير  التق   متابعة وتحصــ

 
ــــي   ــــر ل ديون الصــ لدى الغير  علاوة عل   كةشــ

 المطابقة للتحقق والتوكيد من صحتها.  إجراءاتعدم القيام ب

 طرابلس -مركز خدمات الأسنان 

ـــــر  -   الأبعاد بمبلغ  شــ
ر
دينار  وتم استلام الجهاز   988,000اء جهاز تصوير مقطع  ثلان

  المبلغ    دينــار 799,551م  ودفع جزء من المبلغ بقيمــة  2018/ 12/ 9بتــاريــــخ  
ر
وبــا 

كيــب  ولوحظ أنــه حبر تــاريــــخ   ــــدد عنــد الير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  لم يتم تركيــب هــذا 2022/ 2/ 28يسـ
 الجهاز وهو موجود خارج مبب  الأسنان  داخل فناء المركز. 

ــــمن حوالة المرتبات مبالغ بقيمة   - ــ ــــخاصدينار مرتبات ترد لأ   226,956ضـ ــ انتهو    شـ
 . علاقتهم الوظيفية بالمركز 

  تكفل التطبيق   -
ـــــوص عليها باللوائ  والبر ـــ ــ ــ ــ ية المنصـ ـــــاك المجموعة الدفير ـــ ــ ــ ــ عدم إمسـ

 ورية لأحكام الرقابة الداخلية. ضـر لمحاسب   والسجلات الالسليم للنظام ا

ــا    - ـــ اتخـ ـــــدم  ـــــدة    الإجراءاتعـ المـ ـــــاوزت    تجـ
البر ـــــة  المعلقـ ــــكوك  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــال الصـ ـــــة حيـ اللازمـ

ـــــوص عليها بالمخالفة لأحكام المادة ) ــ ـــــابات  118المنصـ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 والمخازن. 

 العيون 
 

 طرابلس  - مستشف

  حير  بلغ    6,715م مبلغ  2019خلال سـنة   الإيرادات إجمال  بلغو   -
 
 إجمال  دينار   

ــة    الإيرادات ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ــار  وتتمثـــل هـــذه    9,735م مبلغ  2020      الإيراداتدينـ

 
ــار     إيجـ

ـــــاب خاص بمقا وعلاج الأجانب    ـــ ــ ــ ــ   حيغ تبير   الإيراداتولوحظ عدم وجود حسـ
   الإيراداتالقيـام بـإيـداع 

 
ـــــاب البـاب الثـان ــ ـــ ــ ــ ــ   حسـ

 
ــلـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كمـا تبير  عـدم العمـل     المحصـ

ـــــادرة بقرار مج بلائحة ـــ ــ ــ ــ ة علاج الأجانب الصـ ـــــعير ـــ ــ ــ ــ ـــــنة  153لس الوزراء رقم )مسـ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ
 . م2018



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــول المراقب المال  عل بعد المزايا من  - ــ ــ ــ   بطاقات    إدارة حصـ
 
ــــق  تتمثل   ــ ــ ــتشـ ــ ــ ــ المسـ

ـــــافة   ــ ــ ــ ـــــبق وهاتف محمول وكوبونات وقود بالإضـ ــ ــ ــ   لجان داخل    إلدفع مسـ
 
تكليفه  

ــــق   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتشـ ــ ـــ ــ ــ ــ (  354قرار وزير المالية )الذي يتعار  مع وظيفته بالمخالفة لالأمر    المسـ
 م. 2017لسنة 

ــــر بعد محا  - ـــ ــ ــ ــ يات الطبية غير معتمدة من جميع أعضاء اللجنة وقد   ضــ
لجنة المشير

رات  لك. ضـينصف الأعضاء دون تو  إليصل بعضها     مي 

ــــؤون العاملير  ولجنة   - ــ ــ ــــمنها لجنة شـ ــ ــ   عدة لجان من ضـ
 
ــــارة قانونية   ــ ــ ــــتشـ ــ ــ تكليف مسـ
ــــر العطاءات الفرعية وتالمجلس التأديب   ولجنة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــو   ف صـ ــ ـــــفتها عضـ ــ لها مكافأة بصـ

م    وأن قرار التعاقد المي 
  المســــتشــــق 

  حير  أنها ليســــو من موظق 
 
  باللجان  

 
قانون

ندب   -معها استعانة بخدمات فقط ولا مشغل الوظيفة بأي نوع من الأنواع )تعيير   
بشــــأن   م2010( لســــنة  12( من القانون رقم )5إعارة( وفق ما نصــــو عليه المادة ) -

 . علاقات العمل

ــــر إ ن   يظهر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصــال     166,500)دون تاريــــخ( بمبلغ    (3/ 1)ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ )ا(   كةشــــ
الطيبة والطبية المساعدة    صـر للتدريب والتأهيل الطب    يمثل تدريب عدد من العنا 

  جمهورية م
 
ــــر   ــ ــ ــــر العربية تبير     صــ ــ ــ ( من 3كامل قيمة العقد بالمخالفة للمادة )  ف صــ

  تنص
  . السداد عل دفعات وط شـر  العقد والبر

ــــر التعاقد مع  - ــ ــ ــ ــ ذائية  مقابل تقديم وجبات غ  م2020-2019ا( خلال سنة  . ل . )ا  كةشــ
ــــق  بواقع   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتشـ ــ ـــ ــ ــ ــ لاء المسـ ـــــر مال    حيغ بلغودينار للفرد الواحد   32لي   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــ ــ ــ وفات  صـ

726,070-675,000    
ــنبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال     م عل التوال  2020-2019دينـار خلال سـ

ــوء الخدمالفحص و ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من حيغ عدم تقديم الوجبات الغذائية  مراجعة لوحظ سـ
 . كةشـر ف التغذية سلبية اتجاه الشـر  التقارير المعدة من مشـير مو  بصورة منتظمة

ـــــر التعاقد مع  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــينظير مشـــغيل وتع  ا(. ا . ل . ا . )ر  كةشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ب حدائق المســـتشـــق  بمبلغ  شـــــ
150,000 

ً
ــنويـا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ومن خلال    م  2020/ 12/ 31 إلم  2020/ 1/ 1من     ابتـداء  دينار سـ

يات الفنية بتكليف   م اتضــ  قيام لجنة المشــير الاطلاع عل المســتندات والعقد المي 
  ظل عدم توقيع بعد الأعضاء عل الشـر مبا   كةشـر ال

 
  ضـر محة دون وجود عرو   

 دون بيان الأسباب. 

 معيتيقة
 

 مستشف

   إإغفـال قيـد و  -
ــــق  من الـدعم العيب  ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل عليـه المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجيـل مـا يتحصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ثبـات ومسـ

 . الأشخاصو  كاتشـر عات من المنظمات الأهلية والوالتي  

ـــــر استقطاعات    إحالةإغفال   - ــ ـــــةضــ ــ ـــــر دمغة المخالصة و   يبــ ــ ـــــةضــ ــ الجهات   إلالجهاد    يبــ
 الدمغة.  يبـةضـر المختصة بالمخالفة لقانون 

ـــــتندية واتخا    - ــ ــ ـــــة الاعتمادات المسـ ــ ــ ـــــأن تجديدها   الإجراءاتعدم دراسـ ــ ــ إلغاءها  أو   بشـ
  مرت عليهـا مـدة طويلـة  ا  الإيراد   إلقيمتهـا   إحـالـةو 

لعـام وعـدم إلغـاء الاعتمـادات البر
 دون تنفيذها. 
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ـــــاب الودائع والأ  - ـــ ــ ــ ــ ـــــمن تحليل مفردات حسـ ـــ ــ ــ ــ وجود مبالغ مرحلة من   ماناتظهرت ضـ
ـــــابقة معلقة بالمخالفة للمادة ) ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ــ ــ ــ ـــــابات  162سـ ــ ــ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 

 . والمخازن

ـــــير الذي يعد تقالأمر    ق  عدم القيام بتسجيل بعد المركبات التابعة للمستش  - ــ ــ  صــ
ً
    ا
 
 

 انة المال العام. صـيحفظ و 

ــمنة - ــ ــ ــاب علاوة التدريس متضـ ــ ــ ( من 49نص المادة )العطلات بالمخالفة لأيام   احتسـ
ــنة  418)القرار رقم   ــ ــ ــتخدام العاملير  من  وي المهن الطبية  2009( لسـ ــ ــ ــان اسـ ــ ــ م بشـ

 والطبية المساعدة. 

ـــــر الإ ووحدة    الأقســـامإغفال المتابعة لعقود النظافة من قبل رؤســـاء   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وقصـــور   اف شـــــ
  تنفيذ  كةشـر ال

 
 عل الوجه المطلوب.  الأعمال  

 بالمخالفة لأحكام المادتير  ) -
ــــق  ــ ــتشـ ــ ــ ــــكيل لجنة عطاءات للمسـ ــ (  20-19لم يتبير  مشـ

ــــتلزمات  الإداريةمن لائحة العقود   ــ يات وأخرى للمسـ ــــير ــ ــــكيل لجنة مشـ ــ   والاكتفاء بتشـ
 . الأدويةالطبية و 

 الجلاء للولادة وأمراض النساء 
 

 مستشف

ـــــر تبير  الالأول    من خلال الفحص والمراجعة للباب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بعد البنود    ف صـــــ
 
بالتجاوز  

ـــــابات والمخـازن والجـدول التـال   13بالمخـالفـة للمـادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ
( من لائحـة المير 

 يوض   لك: 

 الفرق وف صـر مال المعتمد  البيان ت 

 - ( 556,438( 1,472,582 916,144 التميير  علاوة  1

  مقابل العمل  2
 - (16,345) 326,345 310,000 والمكافآت  الإضا  

3   
 -( 87,012) 353,154 266,142 الطب     التأمير  المساهمة   

 ) - 659,797 ( 2,152,083 1,492,286 جمالي الإ 
 

ـــــهرية بمبلغ   - ــ ــ ـــــق  لعدد   إلدينار    174,470ورود مرتبات شـ ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ـــــاب المسـ ــ ــ   189حسـ
ــــق   ويتم   ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ موظف  تمثـــل مرتبـــات موظفير  انتهـــو علاقتهم الوظيفيـــة بـــالمسـ

 .   سداد بعد فروقات الدرجات والمكافآت للموظفير 
 
 الاستفادة منها  

بالمخالفة للمادتير     شـر ومعدات عن طريق التكليف المبا   أدويةإتمام عمليات توريد   -
 يذكر منها:   الإدارية( من لائحة العقود 10)

 التاريــــخ  المبلغ فصـر إذن ال

1/6 79,626 21/6/2020 

8/12 12,688 9/12/2020 

29/12 27,150 27/12 /2020 
 

-   
 
ــــر إ ن  لوحظ   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ دينار     12,000بمبلغ    م2020/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/ 35)ف صـ
ـــــر  عل قرار مدير    ا( بناء  . ع . مكافأة مالية شهرية للمراقب المال  بالمستشق  )ن ف صــ

ــــق  رقم ) ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ــ ــ ــــنة  119عام المسـ ــ ــ ــ (  354م  بالمخالفة لقرار وزير المالية )2019( لسـ
 م. 2017لسنة 

-   
 
ــــر إ ن  لوحظ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ دينار     2,000بمبلغ    م2020/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/ 55)ف صـ
ـــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ د(  . ب. أ . مكافأة مالية لمدة شـهرين لمسـاعد المراقب المال  بالمسـتشـق  )ع  ف صـــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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م  بالمخالفة لقرار وزير  2019( لسنة  119عل قرار مدير عام المستشق  رقم )  بناء  
 م. 2017( لسنة 354المالية )

 الرازي للأمراض النف 
 

ي سـيمستشف  ة والعصن 

  المعتمد  -
    عدم التقيد بالملاك الوظيق 

ً
ـــــنة  149للقرار )وفقا ــ ــ ــ ـــــادر 2019( لسـ ــ ــ ــ م  الصـ
 عل  
ً
ـــــير عن وزير العمل والتأهيل مما أثر سلبا ـــ ــ ــ ــ  العمل وتكليف العاملير  بأعمال لا ســ

تهم الوظيفية  ــــب مع مؤهلاتهم العلمية وخي      تتناسـ
 
ــــف عن عدم مراعاة المؤهل  فضـ

. اف شـر الإ العلم  والتخصص عند التكليف لبعد المهام   ية بالمستشق 

  المســــتشــــق  بالدور المناط  ال إدارة قصــــور   -
 
شــــؤون الطبية وقســــم التغذية العلاجية  

ــــفيات بمتابعة التغذية والنظافة وإعداد   ـــ ــ ــ ــ ــــتشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــــب الهيكل التنظيم  للمسـ ــ ــ ــ بهم  حسـ
اطات الصــحية والبنود الواردة  التقارير الدورية بالخصــوص عن مدى مطابقة الاشــير

  هذا المجال. 
 
مة    بالعقود المي 

ـــر عدم التقيد بال - ــ ــ ــ ــ انية  حيغ تم تحميل  حسب أ   ف صــ ـــر مبواب المير  ــ ــ ــ ــ الباب  ات  وف صــ
ــــةبند الإ   بأعباءالأول   ـــ ــ ــ ــ لاء بالمخالفة للمادة ) عاشـ ( من قانون النظام  10والإقامة للي  

انية والحسابات والمخازن13المال  للدولة والمادة)  . ( من لائحة المير 

ـــــتندي لأغلب   - ــ ـــــعف التعزيز المسـ ــ ــــر ال  أ وناتضـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ( من 99بالمخالفة للمادة ) ف صـ
انية والحسابات والمخازن. لا   ئحة المير 

 الحوادث أبو سليم 
 

 مستشف

ــــر إبرام تعاقدات مع عنا  - ــ ــ ــ (  418للائحة )حكام اطيبة وطبية مساعدة بالمخالفة لأ   صــ
من خلال عدم اسـتكمال  م والخاصـة بالمهن الطبية والطبية المسـاعدة  2019لسـنة  

ــــة ــــا موافقـ ــــد ومنهـ ــــاقـ   التعـ
 
ــــة   ــــة والمهمـ ــــدات المطلوبـ ــتنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل  بعد المسـ ــــة العمـ  جهـ

( من 2ة وإ ن مزاولة الخدمة من الجهة المختصة بالمخالفة لنص المادة )ســيالأسا 
 . م بشأن المسؤولية الطبية1986( لسنة 17القانون رقم )

ــــنة  172عدم التقيد بقرار وزير المالية رقم ) - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتقطاعات  2020( لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن الاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
ـــــمانية ــ ــ ـــــأن المكافآت    الضـ ــ ــ   شـ

 
   
 
ـــــتة  بالباب الثان ــ ــ   تجاوزت السـ

ـــــتمرة البر ــ ــ المالية المسـ
 . أشهر 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ  إلدينار    54,314م  بمبلغ  2021/ 8/ 15بتاريــــخ    (8/ 9)ف صـ
ـــــيا(  نظير  . ا . ل . ا . )ا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــوري( الخاص بوحدة  صـ وسـ ــــاغط هواء )كمي  ــــجير  انة ضـ  الأكسـ

ــــر لوحظ عليه الاعتماد عل التكليف المبا   بالمســتشــق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وإغفال دور عمل لجنة    شــــ
يات      المشــير

 
  يفيد بعطل الجهاز  وعدمإرفاق   عن عدمفضــف

تقرير  إرفاق    تقرير فب 
  يفيد بإنجاز العمل معد من قبل المســــتشــــق  والاعتماد عل تقرير ال

ــــر فب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     كةشــــــ
 
 

ــــر ال ــ ــ ــــر شهادة السداد الإرفاق     كما لوحظ عدمف صــ ــ ــ ــــيضــ ــ ــ مع المستندات المؤيدة    يبــ
 . ف صـر لل 

ــــف عن مراجعة - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال تكشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بمبلغ    م2021/ 12/ 15  بتاريــــخ   (12/ 15)ف  صـ
ــــر  إلدينار     96,000 (  أنه تم  t.cنظير تزويد المستشق  بصبغة )  ا(. ل . ط . ا . )م  كةشــ

ـــــر اتباع أسلوب التكليف المبا  ــ ــ ـــــر شهادة السداد الإرفاق     علاوة عل عدمشــ ــ ــ ـــــي ضــ ــ ــ    يبــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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وأن المواد الموردة اســتلمو من قبل مدير عام المســتشــق  ولا يوجد ما يفيد قيدها  
. بمخازن المستش   ق 

ــــلاحيــــة داخــــل المخزن لم يتبير  اتخــــا    - ــ ـــ ــ ــ ــ اللازمـــة    الإجراءاتوجود مواد منتهيــــة الصـ
ــــافة   ـــ ــ ــ ــ ــــابقة لم يتم تخريدها   إلحيالها  بالإضـ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ ــــائع تالفة منذ سـ ـــ ــ ــ ــ وجود بضـ

 فيها.  ف صـر والت

 العيادة المجمعة البدري

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ   خلال سـنوات الفحص بإجمال  مبلغ  صـــ
 
دينار     365,100ف مقابل عمل إضـا 

  من حيغ الاعتماد  لوحظ  
 
عدم اســــتيفاء نمو ج طلب إقرار ســــاعات العمل الإضــــا 
ــــو عليــه المــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  21( من القرار رقم )7من قبــل مــدير العيــادة المجمعــة كمــا نصـ

  
 
   بشـأن تنظيم العمل الإضـا 

 
عن إغفال مسـك سـجل خاص لإثبات الحضـور   فضـف

 ( من  ات القرار. 4اف بالمخالفة للمادة )صـر والان

ــــر  ن الإ  بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      (9/ 6)ف صــــــ
 
 إلدينار     58,200م  بمبلغ  2020/ 9/ 1المؤرخ  

ــــر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــط  وإزالة وتركيب عازل  . مل. )س  كةشـ ــ ـــــتلزمات العوازل للسـ ــ ا(  نظير توريد مسـ
وعنـد الفحص والمراجعـة تبير  معظم الفواتير أعـدت بـالمقطوعيـة ولا توجد    جـديـد 

ـــــر محدون وجود ما يفيد بإجراء  و   مقايسـات فنية ــ ـــ ــ ــ ــ م يوضـ  فيه  عقأو   اتفاق ضـــ د مي 
 البنود المتفق عليها وعملية التسليم والاستلام. 

ــــر إ ن ال لوحظ عل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    27,261  بمبلغ  2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 16)ف  صــــ
ــــر  إل ــ ــ ــ ــــينظير توريد مستلزمات لقسم ال  ا(. مل. ا . )ا  كةشــ ــ ــ ــ   المعد صــ

انة  أن التقرير الفب 
ـــــم ال ــ ــ ـــــيمن قبل قسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــناف الأ  انة بالاحتياجات المطلوبة يختلف عن صـ ــ ــ الموردة   صـ
 بالفاتورة النهائية. 

ــــاعة راكدة تعود  - ــــنة   إلوجود بضـ ــــبيل المثال  2016سـ ــــلك  م  منها عل سـ أجهزة لاسـ
 . 66قيافة استقبال العدد  ةبدل 13نوع كنود العدد 

ــــتلزمات الطبية - ــ ــ ــ   عملية تخزين المسـ
 
ــــوء   ــ ــ ــ ــــاعة جلها عل    سـ ــ ــ ــ حيغ لوحظ أن البضـ

ـــــاعـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلزمـات الطبيـة  ممـا يعر  البضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل الأر  لعـدم وجود أرفف بمخزن المسـ
 . التلف والرطوبة

  فنـاء العيـادة بـداخلهـا معـدات طبيـة  تم جردهـا وقفلهـا من  40وجود حـاويـة   -
 
قـدم  

 حيالها. إجراء  قبل وزارة الصحة ولم يتخذ أي 

 اجالعيادة المجمعة الحرية الفرن

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــــر تم  م  2020/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/  2) ف صــ ــ ــ   25,000مبلغ   ف صــ
ـــر دينار ل ــ ــ ــ ــ إ ن العقد بإرفاق   ولوحظ عدم   قمة أفريقيا لخدمات النظافة العامة  كةشــ
ـــــر ال ــ ـــ ــ ــ ــ ة المناظرة للقيمة ب  ف صـــ ـــــر إ ن الوعدم تحديد الفير ــ ـــ ــ ــ ــ شـهادة  إرفاق   وعدم  ف صـــ

ــــر إثبات السداد ال ــ ــ ــــيضــ ــ ــ ــــر ( بشأن 7) بالمخالفة للقانون رقم  يبــ ــ ــ ــــةضــ ــ ــ الدخل وعدم   يبــ
انية والحسابات  99بالمخالفة للمادة )ف  صـر إ ن ال  استيفاء بيانات ( من لائحة المير 
 والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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بطاقة    200اء عدد  شــر م  تم  2020/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/   8)ف صــر إ ن ال  بموجب -
ــــبق من  ــ ــ ــ ــــر دفع مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ولوحظ عدم وجود ما يفيد     دينار   2000المدار بمبلغ   كةشـ
 وحدة الخزينة. أو  العيادة  إدارة الاستلام من قبل 

ــر إ ن ال  بموجب - ــر م  تم 2020/ 11/ 7بتاريــــخ    (11/ 6)ف  صـ   دينار   3000ف مبلغ  صـ
انية التقديرية     (ع . ا . ع )  لصال   بصفته المراقب المال   نظير مكافأة لجنة إعداد المير 

  م. 2017لسنة  (354بالمخالفة لقرار وزير المالية رقم )

ــــلاحيـة بـالمخـالفـة لنص المـادة )  أدويـةوجود  - ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  221منتهيـة الصـ ( من لائحـة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــــفات وال  أدويةافتقار العيادة لمخزن  - ــــب المواصـ ـــــر حسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــب ما   وط شـ ــــحية حسـ الصـ
انية والحسابات والمخازن. 220نصو عليه المادة )  ( من لائحة المير 

 دةالعيادات المجمعة الجدي 

-   
 
ــــور مكتب المراجعة الداخلية   ــ ــ ــــاط  أداء  قصـ ــ ــ مهامه وإعداد التقارير اللازمة عن نشـ

 وإحالتها لمتخذي القرار.  الإدارة 

ضعف الأداء المال  وانفراد موظف واحد بأغلب العمليات المالية بالمخالفة للمادة   -
انية والحسابات والمخازن. 96)  ( من لائحة المير 

ــــجل خاص ب - ــ ــ ــــك سـ ــ ــ ــــاط   التأمير  عدم مسـ ــ ــ ــــجيل جميع أقسـ ــ ــ   التأمير  الطب   يتم فيه مسـ
جعة من ال  . كةشـر المدفوعة والنسبة المسير

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــيدينار مقابل    106,000مبلغ   ف صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــعة عن طريق التكليف  صـ انة جهاز الأشـ
  يوض   شـر المبا 

 المنجزة.  الأعمال دون وجود تقرير فب 

  ال -
 
ــر من خلال فحص مســــتندات أ ن ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   42,690بقيمة  (  12/ 18و)  (12/ 33ف )صــ

  التعزيز  و   دينار عل التوال  لتوريد مواد غذائية  32,500و
 
ملابس لوحظ القصـــور  

انية والحسابات والمخازن  . المستندي المنصوص عليها بلائحة المير 

 جامعة الجفارة 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــــيتم تحميل بند القرطا   (12/ 106)ف  صــ ــ دينار    80,000ة بمبلغ  ســ
ـــــر لصال    ــ ــ ــ ـــــيقرطا )م( العال  لل  كةشــ ــ ــ ــ ـــــي ة والأدوات المكتبية  مقابل توريد قرطا ســ ــ ــ ــ ة  ســ

ـــــتلام الأ إرفاق    للجامعة  لوحظ عدم ـــ ــ ــ ــ ـــــناف ما يفيد اسـ ـــ ــ ــ ــ الموردة بالمخالفة للمادة    صـ
انية والحسابات والمخازن. 243)  ( من لائحة المير 

  96,000وفات النظافة بمبلغ  صــــر متم تحميل بند    (12/ 31)ف  صــــر إ ن ال  بموجب -
ـــــر لصـــال    دينار  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــيالواســـعة لخدمات النظافة وتن)ب(   كةشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ق الحدائق  مقابل  سـ

ــــهر  لوحظ عــدم التقيــد    الإدارة نظــافــة ال ليــات و  ــ ـــ ــ ــ ــ العــامــة للجــامعــة لمــدة ثمــانيــة أشـ
م بشأن 10بالمادة ) ــــر ( من العقد المي  وآلية الدفع و لك بأن يتم السداد بناء     وط شــ

عن  كةشـــــر ال  أعمال   ل ل شهرين وإعداد تقارير لتقييم كةشـــــر عل مستخلصات من ال
  حير  أنه تم 

 
  ف صـر كل مستخلص   

 
 . قيمة العقد كامف

ـــــر ال  أ وناتبموجب   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ( تم تحميل بند 12/ 30)   (12/ 29)   (12/ 28أرقام )  ف صـ
حيغ     )ن( المدينة للمقاولات العامة  كةشـر دينار لصال     216,350انة بمبلغ  صـيال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر محا أن  لوحظ   ــ ــ ــ إنجاز   الجامعة بما يفيد   إدارة الاستلام المرفقة غير معتمدة من    ضــ
 . الأعمال 

آلة تصوير    1اء عدد شــــر تم   (251216)بصك رقم    (11/ 15) ف صــــر إ ن ال  بموجب -
  حير     35,500بقيمة    Canon2520نوع 

 
ـــــر دينار    ــ ــ اء نفس آلة التصوير وبذات  شــ

ـــــفات بقيمة   ــ ــ ــ  عل الفواتير ال  6,500المواصـ
ـــــر ال  أ وناتمرفقة بدينار  بناء  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ   ف صـ

ـــــر الأخرى ولذات ال ــ ــ ــ أي   4  عدد   (11/ 13)   3  عدد   (11/ 12)   4 عدد   (11/ 11)  كةشــ
 دينار.  29,000بفارق قدره 

 طرابلسفرع صندوق الضمان الاجتماعي 

ـــــنة   - ـــ ــ ــ ــ ـــــندوق من سـ ـــ ــ ــ ــ ـــــابات الختامية للصـ ـــ ــ ــ ــ   إقفال الحسـ
 
م   2021 إلم  2018التأخر  

 ( من اللائحة المالية للصندوق. 111بالمخالفة للمادة )

ــــخ - ــ ــ   الاحتفاظ بالملفات الشـ
 
   
اج  ــيالير ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــاء اللجنة الطبية المتعاونير    صـ ــ ــ ــ ة لأعضـ

ــنـــة    (12( من القـــانون رقم )128بـــالمخـــالفـــة للمـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن تحـــديـــد 2010لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 قات العمل. علا

-    
 
ــويــة بــالمخــالفــة للمــادة )  إجراءاتالتــأخر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمــان 37الربط والتسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قــانون الضـ

ــــمانية عل وجه ال ــــات الضـ ــــوية المعاشـ   تنص عل )تتم مسـ
ـــــر الاجتماع  والبر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ عة سـ

 . أشهر( 3وخلال مدة لا تتجاوز 

(  23العامة بالمخالفة للمادة )  دارة الحسابات الختامية للإ   إحالةعدم وجود ما يفيد   -
 من القانون المال  للدولة. 

 وتحميلها عل البنود مبا  -
ً
ــــر دفع مبالغ مالية مقدما ــ ــــية دون تو شــ ــ ط حسابات خارج  ســ

انية تما   مع أحكام المادة )شـيالمير 
ً
انية. 199ا  ( من لائحة المير 

ــوعهـا عل  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدار عـدد من القرارات تتعلق بـالوظيفـة العـامـة دون عر  مـا موضـ ــ ـــ ــ ــ ــ إصـ
ــؤون الموظفير  بالمخال ــ ــ ــنة  12فة لأحكام القانون رقم )لجنة شـ ــ ــ ــأن   م2010( لسـ ــ ــ بشـ

 قانون علاقات العمل. 

ة خلال السنة المالية  بالمخالفة  وف صـــــر مالجرد المفاج   للعهد المالية الإجراء   عدم -
انية والحسابات والمخازن( من لائ182للمادة )  . حة المير 

ــنـة المـاليـة  بـالمخـالفـة ل - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهـايـة السـ
 
(  185لمـادة )عـدم إقفـال بعد العهـد المـاليـة  

انية والحسابات والمخازن.   من لائحة المير 

ـــــنة المالية   - ــ ــ ــ انية لسـ   تنفيذ بنود المير 
 
م  بالمخالفة للمادة  2020يلاحظ التجاوزات  

 ( من اللائحة المالية للصندوق: 23)

 دصـيالر  م. الفعلي  المعتمد  الباب 

 ( 60,115,410) 772,849,410 712,734,000 ول المعاشات الضمانية والمن  الأ

 ( 4,512,532) 129,612,532 125,100,000 الخامس المكافآت العسكرية

امات الاستثمارية   ( 500,616) 500,616 -  التاسع الالير 
 

ة    إدارة عدم قيام   - ـــــمونير  من فير ــ ـــــامل لملفات المضـ ــ ـــــ  ال امل والشـ ــ ـــــندوق بالمسـ ــ الصـ
 معاشات دون وجه حق.  ف صـر طويلة مما نتج عنه 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــكرية الجديدة   - ــ ــ ـــــات العسـ ــ ــ   بعد    6أكير من  إللوحظ تأخر ربط المعاشـ
 
ـــــنوات   ــ ــ سـ

ــكريـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات العسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات  علاوة عل تـأخر الإفراج عن المعـاشـ ــ ـــ ــ ــ ــ   3إل أكير من  المعـاشـ
 . سنوات

ــر مفحص المعاشات المن خلال مراجعة و  - ــ ــ ة لصندوق الضمان الاجتماع  فرع وف صــ
ــــر مطرابلس من واقع منظومة المعاشات تبير  ظهور عدد من المعاشات ال ة لا وف صــ
  منظومة المعاشـات وأصـحاب المعاشـات انتقلوا  

 
رحمة   إليوجد لها أرقام وطنية  
ــنــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة  8( من القــانون رقم )7م  بــالمخــالفــة للمــادة )2013ن من بــدايــة سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( لسـ

   ومنها عل سبيل المثال: 2014
 م بشان الرقم الوطب 

 رقم المعاش
الرقم 
ي 
 الوطن 

 الاسم 
نوع 
 المعاش

 تاريــــخ الوفاة  المكتب

4052*****51 

 بلا 

   ع . م. مف
 2014/ 17/03 بوسليمأ ضمان 

   ال. ع. ا . ا . ع 02*****4051
 2016/ 28/01 سوق الجمعة  ضمان 

   ا . ال. ع. ا  06*******405
 2016/ 12/08 شـير بن غ صـر ق ضمان 

 

 طرابلسفرع  صندوق التضامن الاجتماعي 

ـــــر تمديد بعد عقود ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنوات    كاتشـ ــــات الاجتماعية لسـ ــــسـ ــال  المؤسـ ــ الموردة لصـ
ـــــة عـامـة والإعلان عن عطـاءات جـديـدة لغر   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافيـة دون القيـام بـإجراء منـاقصـ ــ ـــ ــ ــ ــ إضـ

 الحصول عل أفضل العرو . 

-    
ـــــنبر ـــ ــ ــ ــ ـــــندوق لسـ ـــ ــ ــ ــ انية التقديرية للصـ   إعداد المير 

 
   
اج  بالمخالفة    م2021-2020الير

انية والحسابات والمخازن. 5للمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــر تباع أســـلوب التكليف المبا ا - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   العد  شـ
 
(  9)  تير  يد من المعاملات بالمخالفة للماد 

 . الإدارية( من لائحة العقود 10و)

. سـر إبرام عدة عقود و  -  يانها بشكل رجع 

  قيمة   -
 
     الإيراداتلوحظ وجود انحرافات  

ـــــنبر ــ ــ ـــــهر خلال سـ ــ ــ ـــــلة لبعد الأشـ ــ ــ المحصـ
ـــــير   م2020-2021 ــ ـــــب  وتقاعس الجهات المكلفة بتوريد الاشـ ــ   مواعيدها حسـ

 
اكات  

. 42ما نصو عليه المادة )  ( من لائحة صندوق التضامن الاجتماع 

ــــر من خلال الاطلاع عل مذكرة مســــوية حســــاب الم - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تبير     الإيراداتلحســــاب   ف صــــــ
لها من صــيوجود صكوك راجعة منذ سنوات سابقة لم يتم العمل عل مسويتها وتح

:    ومنها عل سبيل المثال الإيراداتقبل وحدة   ما يل 

 السنة  القيمة 

 2018 / أبريل 19,902

 2018 / مارس 1,479

 2019 / أبريل 14,648

اير  128,472  2020 / في 
 

ــ -      61,420  بقيمــــة  (12/ 273)لقيــــد  ا  ةمن خلال مراجعــ
 
  م2020/ 12/ 31المؤرخ  

ــــر محا(, لوحظ بشــأنه عدم توقيع رئيس وحدة الحركة عل . ع . لصــال  ورشــة )ا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ضــــ
ــة  و     ــاع اللجنـ ــاريــــخ التكليف واجتمـ ــة لتـ ــابقـ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة بتواريــــخ سـ ــة والفواتير مرفقـ اللجنـ

 ه ل ل مركبة عل حدة. ف صـر فواتير مجمعة للمركبات دون تحديد ما تم 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن ال  بموجب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ     (12/ 1355)ف  صـ
 
  20,670م بمبلغ  2021/ 12/ 30المؤرخ  

ــــر  إلدينار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الواردة بإ ن اســتلام   صــناف حيغ تبير  عدم تطابق كمية الأ    )ال( كةشــــ
ـــــناف الأ  ــ   50ة النهائية  يوجد عجز بمقدار  بالمخازن مع ال مية الموجودة بالفاتور   صـ

 . صـير صندوق من صنف ع

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (12/ 99)ف  صــــ
 
دينار     45,692بمبلغ    م2021/ 12/ 8المؤرخ  

ــــداد فوا إل ـــ ــ ــ ــ ــــحة )س( مقابل سـ ـــ ــ ــ ــ ــــهر  مصـ ـــ ــ ــ ــ ــــندوق عن شـ ـــ ــ ــ ــ لاء الصـ   تبير   2تير علاج لي  
  
 
  الفاتورة النهائية حيغ تم  ف صــر إ ن ال اختلاف بير  القيمة الموجودة  

 
والقيمة  
  الفـاتورة النهـائيـة لتظهر بقيمـة  

 
ــــط وتعـديـل القيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ     44,726الكشـ

 
 بينمـا كـانـو  

ــــر إ ن ال ــ ـــ ــ ــ ــ ير لذلك إرفاق   وندينار  د  966  بفارق مبلغ  45,692ف صــ    تي 
 
عن فضف

ـــــىتحميل قيمة فواتير بعد المر  ــ ـــــر إ ن ال  مع  ضــ ــ عل الرغم من عدم وجودهم  ف  صــ
 دينار.  29,660ضمن كشف أسماء المستفيدين من العلاج بقيمة 

ــــر قيام مدير مركز طليطلة بتكليف بعد المصـحات بشـكل مبا  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود عقد   شـــ
م مع هذه المصـحات يبير  فيه آلية علا  ـــــىج المر مي  ــ ـــ ــ ــ ــ الخاصـة بالعلاج     سـعار والأ   ضـــ

ـــــيودون بيان أي تن ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــندوق  كما لوحظ عدم سـ ــ ــــحية بالصـ ــ ق مع مكتب الرعاية الصـ
اعتماد الفواتير النهائية الخاصـة بعلاج نزلاء المركز من قبل وحدة الرعاية الصـحية   

 وفيما يل  بيان بذلك: 

إذن 
 فصـر ال

 المستفيد  القيمة  التاريــــخ 

 كةشـر  49,798 2021/ 30/12 1222/12
 38,108 2021/ 30/12 724/12 ط(. ل. )ا 

 ا(. )ا  كةشـر  140,000 2021/ 30/12 1358/12
 

 بلدية جنزور
ور  

 
 المجلس البلدي جث

ــبق للهاتف   - ــ ــ ــــجل بطاقات الدفع المسـ ــ ــــجلات المهمة مثل سـ ــ ــــك بعد السـ ــ عدم مسـ
ـــــتديمة   ـــ ــ ــ ــ ـــــجل العهد المسـ ـــ ــ ــ ــ امات المالية وسـ ـــــجل الالير  ـــ ــ ــ ــ بالمخالفة للمادة  والوقود وسـ

انية والحسابات والمخازن. 181)  ( من لائحة المير 

ــــر  - ــ ــ ــ يات وعددهم  مكافأة مالي ف صــ دينار    450أعضاء بواقع    6ة لأعضاء لجنة المشير
  ل ل عضـو 

ً
  32,400  إجماليةدينار ل ل عضـو  وبقيمة    5,400وبمبلغ سـنوي شـهريا

ـــــر دينار  عل الرغم من أن جميع محا  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــير   ضـ ــ ــ   12يات وعددهم  انعقاد لجنة المشـ
  شهر   ضـر مح

 
 . 12كان تاريــــخ انعقادها  

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ نظير توريد أثاث مكتب      م2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 113)ف صــ
ــــر  إلدينار     189,000بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اد الاثاث  كةشــــ حيغ تم اســتلام    التاج الأصــل  لاســتير

الأ  ـــــتـلام  ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ إ ن  ــــاريــــخ  ــ ــ تـ إ   ــــد  ــ ــ التـوريـ ــــة  ــ ــ عمـلـيـ ــــل  ــ ــ قبـ ــــاف المـبـلـغ  ــ ــ ـــــنـ ــ ـــ ــ ــ ــ     صـ
 
ــــالمـخـزن   ــ ــ بـ

23 /2 /2022  
 
 م. 2021/ 12/ 30م  وتاريــــخ استلام الصك  

  و      مبانلا   إنشاءات فت  مسارات و وعشــر منفاق عل يتم الإ  -
 
حمل عل الباب الثان

 
ت

ــــر مبطبيعتها   ــ ــ   الوف صــ
 
ــــر ات تخصم من مخصصات التحول  كما هو بأ ن ــ ــ  رقم    ف صــ

 ألف دينار.  400,210بقيمة  (12/ 114)  ودينار  ألف 100بقيمة  (12/ 112)



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية التحول  مث  

ــــر   أ وناتمراجعة  و  من خلال فحص - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    1,872,062بلغ قيمته    إجمال  ب  ف صــــــ
ــــيالأســا عل بند النفقات   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اســتلام ســــ

 
ة )المياه(  نورد أهم الملاحظات عدم الدقة  

ــنــاف المواد الموردة  حيــغ تبير  عــدم توريــد كــامــل الأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الواردة بــالفــاتورة النهــائيــة  صـ
ـــــر لتوريد مضخات سحب مياه وملحقاتها لل  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر العامة للمياه وال  كةشــ ــ ـــ ــ ــ ــ الصح    ف صــ

ــتلام دينـار إ  يظهر إ ن الا   562,390بقيمـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـدات اسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام المرفق بـالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   6سـ
  قامو بها ال  الأعمال ل  بصـــيصنف غياب التقرير تف  11أصل  من   أصناف 

  كةشـــر البر
 من حيغ ال ميات والمواصفات. 

ـــــفرت عملية المراجعة - ــ ــــر  ن اللإ   أسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ     (8/ 1)  ف صـ
 
بمبلغ    م2021/ 8/ 11المؤرخ  

ــــر   لصال  دينار     984,832 ــ ــ ــ نظير رصف مؤقو    انشاءات المتوسط للمقاولات كةشــ
ـــــاوز     لوحظ تجـ

 
ــوان ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ ور    وطريق جي  

 
ة الزغوان الرابط بير  طريق مقي  للطريق 

ـــــافيـ  الأعمـال قيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــب المـادة )15ة قيمـة  الإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   ظـل 9% حسـ
 
م   ( من العقـد المي 

  يوض  فيه 
 المنفذة من حيغ ال ميات والمواصفات.  الأعمال غياب تقرير فب 

 ليةالعهد الما

العهد المالية والمستندات المرفقة بقفل    ف صـر   أ وناتمن خلال فحص ومراجعة   -
ـــــر العهد المالية  ات قرارات   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة    (55-12ف رقم )صـ ــ ــ تبير  جملة من   م2021لسـ
  
 
: الملاحظات نوردها    

ر
 الآن

    عدم مســــك ســــجل خاص بالعهد  ▪
ً
( من لائحة 181لما نصــــو عليه المادة )وفقا

انية والحسابات والمخازن  . المير 

ـــــر مكشـف بالإرفاق   عدم ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر إ ن ال  ات من العهدة مرفق معوف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـــ
ً
لما ف وفقا

ــــو عليه المادة ) ــابات والمخازن والاكتفاء  184نصـ ــ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 بإرفاق فواتير فقط. 

(  20)م  / من اللائحة بخصـــوص إعداد نمو ج رقم    (185عدم التقيد بالمادة ) ▪
 د السلفة المستديمة . صـيإقرار بر 

انية والحسابات والمخازن بخصوص  (179دم التقيد بالمادة )ع ▪  من لائحة المير 
 من العهدة.  ف صـر ال

 مخزن البلدية  ومنها:  إلالواردة بالفواتير  صناف عدم وجود ما يفيد بتوريد الأ  -

إذن 
 فصـر ال

 المبلغ الجهة الموردة البيان التاريــــخ 
رقم 
 الفاتورة

 التاريــــخ 

 بلا  1375 3,350 الخليج  كةشـر  زيوت  2021/ 05/12 1/12

 2021/ 28/11 01 3,601 أبراج ليبيا الذهبية كةشـر  مستلزمات إنارة  2021/ 05/12 1/12

 بلا  7860016 1500 الانطلاق محل  ارات سـيقطع غيار  2021/ 30/12 135/12

 بلا  2833 1575 التقدم محل  ارة سـيقطع غيار  2021/ 30/12 135/12

 1/12/2021 02 3,270 أبراج ليبيا الذهبية كةشـر  مستلزمات إنارة  2021/ 25/12 2/12
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 بلدية تاجوراء
 المجلس البلدي تاجوراء 

دينار  لسداد    27,000بمبلغ    م2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 6)ف صــر إ ن   بموجب -
ــــر مستحقات   ــ ــ ــ    م 2020لسنة    8-7-6للخدمات التموينية  عن الأشهر    ونزريك  كةشــ

ـــــر   ومن خلال الفحص لم يتبير  إعداد تقارير إعاشةتقديمها خدمات الإ نظير  ــ ــ اف  شــ
ـــــر ومتابعة وتقييم لخدمات ال ولم ترفق تقارير الإنجاز الشهرية المعدة من قبل    كةشــ

 . كةشـر ال

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ دينار     16,860بمبلغ    م2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 26)ف صـ
ــال  مركز  ــ ــ ــ ــائر لصـ ــ ــ ــ ــــة تزويد المجلس بخدمات الإ نظير   أبو عل  للوجبات والعصـ ــ ــ  عاشـ

ـــــباج   وجبات الغداء(  لوحظ عليه التكليف المبا  ــــر )إفطار صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ  عدمللمركز مع    شـ
  للمركز  علاوة عل تحميـل القيمـة عل أو    ترخيص المركز إرفـاق  

 
ــتنـد قـانون ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أي مسـ

 .  بند الأغذية لغير العاملير 

ــــر إ ن ال  بموجب - ينار  مقابل  د  4,100بمبلغ    م2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 8)ف  صــ
  2020مكافأة مالية للجنة إعداد الحســـاب الختام  للبلدية لســـنة  

 
م  تبير  التوســـع  

ــــر ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من اختصــاص القســم المال  بالمخالفة للمادتير     الأعمال حيغ تعد هذه   ف صــــ
ــــابات والمخازن  علاوة عل أن المراقب المال  13-17) ــ انية والحسـ

( من لائحة المير 
ــاء هذه اللجنة بالم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة    (354)خالفة لقرار وزير المالية رقم  أحد أعضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2017لسـ

 . الإداريةن تحديد مزايا للمراقبير  الماليير  بالوحدات أ بش 

 بلدية سبها
 المجلس البلدي سبها 

ــــبة  بالمخالفة   - ــ ـــ ــ ــ ــ   الرد عل المذكرات المقدمة من قبل لجنة ديوان المحاسـ
 
التأخر  
ــنــــة  19( من القــــانون رقم )46للمــــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن    م2013( لسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تنظيم ديوان   إعــــادة بشـ
 المحاسبة. 

ـــــر تباع أسلوب التكليف المبا ا - ــ ـــ ــ ــ ــ   توفير احتياجات المجلس  دون القيام بتشكيل    شــ
 
 

يات  . الإداريةبالمخالفة لأحكام لائحة العقود  لجنة المشير

  بمدينة سبها  -
 
ــــر عقدين مع  ات ال إلتجزئة عقد رصف الطريق الدائري الثان ــ ــ ــ  كةشــ

ــــا  ــ ــ الـــتـ ــــذات  ــ ــ بـ ــــو  ــ ــ أبـــرمـ   
بـــمـــبــلــغ    4,767,310بـــمـــبـــلـــغ  الأول    ريـــــــخ والـــبر والآخـــر  ــــار  ــ ــ ديـــنـ

ــبقـة للـديوان بـالمخـالفـة    2,228,220 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار و لـك للنـأي والتهرب من الرقـابـة المسـ
 . م2013( لسنة 19( من القانون رقم )24للمادة )

ــــر  - ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  دينار بموجب  13,631مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ ــــر ل  م2022لسنة    (11/ 2)ف  صــ ــ ــ ــ اء  شــ
ــر با أثاث مكتب   عن طريق التكليف الم ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  شــ

 . الإدارية

ــــاب الودائع والأ  - ــ ــ ــ   حسـ
 
ــــهر   ــ ــ ــ ــــتة أشـ ــ ــ ــ بقيمة    ماناتتبير  الاحتفاظ بمبالغ تجاوزت السـ

ـــــنة    93,571  إجمالية ـــ ــ ــ ــ   نهاية سـ
 
( من لائحة 162م بالمخالفة للمادة )2022دينار  

انية والحسابات والمخازن.   المير 
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ــنـــة  دي  3,500وجود عهـــد مـــاليـــة بقيمـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021نـــار لم يتم إقفـــالهـــا ومرحلـــة من سـ
انية والحسابات والمخازن. 188بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــاب الودائع والأ  - ــ ــ ــــف حسـ ــ ــ ــــحوبة من   ماناتأظهر كشـ ــ ــ ــــكوك المسـ ــ ــ وجود عدد من الصـ
ــــتندات مؤيدة لل  ــ ــ ــ ــــاب دون وجود مسـ ــ ــ ــ ــــر الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ دينار     40,953.380بقيمة   ف صـ

انية والحسابات والمخازن. ( من لائحة 99بالمخالفة للمادة )  المير 

  دينار من حســـاب التحول بموجب  91,800بمبلغ    ماناتتعلية حســـاب الودائع والأ  -
ـــــر إ ن ال ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 161دون تحديد اسـم المسـتفيد بالمخالفة للمادة )  (12/ 8-7)  ف صـــ

انية والحسابات والمخازن  . لائحة المير 

ــــكوك  - ــ ــ الموقعة من طرف عميد المجلس عند جرد الخزينة تبير  وجود عدد من الصـ
ــتنـدات بـالمخـالفـة للمـادتير  )أو إرفـاق    البلـدي دون إدراج أيـة بيـانـات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (  115-40مسـ

انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

-   
 
   
اج  ــــر العديد من المبالغ المستحقة لبعد الجهات )مصلحة ال  إحالةالير ائب   ضــ

 . صندوق الضمان  صندوق التضامن(

ـــــو  -   المادتير  عدم التقيد بضـ
 
ـــــوص عليها   (  148- 147)  ابط الندب للموظفير  المنصـ

ــنـة  12) من القـانون رقم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــواء كـان النـدب  2010( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأن علاقـات العمـل سـ ــ ـــ ــ ــ ــ م  بشـ
عل ســــبيل التفر   كذلك عدم وجود موافقة الجهة  أو   العمل الأصــــل    إلبالإضــــافة  

 المنتدب منها الموظف للعديد من الحالات. 

ـــــا  - ــ ـــــوية دفعة تحو الحسـ ــ ــــر مب العدم مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنة  وف صـ ــ ة لأحد الفنادق قبل نهاية السـ
ـــــر إ ن ال  المالية  وبموجب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   10/ 1)ف  صـ

 
م  بالمخالفة  2021/ 10/ 31( المؤرخ  

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 21للمادة )

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  دينار بموجب  19,948مبلغ   ف صــ ــ ــ ــ ــ   نظير توريد هواتف  (12/ 36)ف صــ
ــــالة التكليف كان ــ ـــ ــ ــ ــ   7أي بعد    م2022/ 7/ 26و بتاريــــخ  محمولة  ولوحظ عليه أن رسـ

  التاريــــخ والرقم الإشــاري   أشــهر من انتهاء الســنة المالية
 
  علاوة عل وجود كشــط  

 إ ن أستلام المخازن. إرفاق  وعدم

 مراقبة الخدمات المالية سبها 

الخدمات الصـحية سـبها بحافظة   إدارة تم توريده من   دينار   4,000عدم إيداع مبلغ   -
انيــة  64)م  بــالمخــالفــة للمــادة  2022/ 02/ 01  توريــد النقود بتــاريــــخ  ( من لائحــة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــــكوك من قبل م - ــــم مبالغ بالزيادة عن القيم المدرجة بالصـ ـــــر خصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ الجمهورية   ف صـ
  مجملها مبلغ  

 
ـــــادرة عن المراقبة حيغ بلغو   ــ ــ ــ ـــــبها  والصـ ــ ــ ــ دينار دون   405,348سـ

 القانونية حيالها.  الإجراءاتاتخا  

وفــر   - ــــتــغــلال  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الأول  اسـ ــــاب  ــ ــ مــبــلــغ  الــبـ ــــة  ــ ــ بــتــعــلــيـ ــــك  ــ ــ ــــاريـــــخ   118,500و لـ ــ ــ بــتـ ــــار   ــ ــ   ديــنـ
( تحو مســــم 282391بصــــك رقم )  ماناتم  لحســــاب الودائع والأ 2022/ 11/ 29
ــــر للعاملير  دون وجود تفويضــات لل  عاشــةالإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل هذا البند بالمخالفة للمادة    ف صــــ
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 11)



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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منذ ســـنوات ســـابقة    ماناتدينار بحســـاب الودائع والأ   2,490,033الاحتفاظ بمبلغ   -
انية والحسابات والمخازن. 162ودون تحليل بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــوية بعد العهد المالية ال - ــــر معدم إقفال ومسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــنة  وف صـ م  بمبلغ  2022ة خلال سـ
ــــافة    188,000 ــ ــ ــ ــ ــــنة   إلدينار إضـ ــ ــ ــ ــ ــــابقة لم يتم إقفالها منذ سـ ــ ــ ــ ــ   م2021وجود عهد سـ
ــــابــات  188دينــار بــالمخــالفــة للمــادة )  25,448بقيمــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 

 والمخازن. 

ـــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن   7,000مبلغ    ف صـــــ
 
دينار يمثل مكافآت غير العاملير  لصـــال  )ا.ف.م(  

  موظف بالمراقبة. 
 المعب 

  قيمـــة    5,354وجود عجز بقيمـــة   -
 
ــكـــل نقـــديـــة من   الإيراداتدينـــار   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   شـ

 
الموردة  

اير لسنة القطاعات خلا  م. 2022ل شهر في 

ـــــاب الم - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة للحسـ ــويـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذكرة التسـ ــــرأظهرت مـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ــــ  ــــاص بـ    الخـ

 
ــــاب الأول   البـ

ـــــك معلق ب  290وجود عدد يتجاوز    م2021/ 12/ 31 ــ ــ ــ دينار    1,119,346  إجمال  صـ
ــابقة دون اتخا    ــ ـــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ ــها لسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة ل  إجراءاتيرجع تاريــــخ بعضـ ـــ ــ ــ ــ ــــويتها  واضـ ـــ ــ ــ ــ تسـ

انية والحسابات والمخازن. ( من لائحة 122-118بالمخالفة للمادتير  )  المير 

 سبها  - مركز علاج الأورام

 ثبات والقيد بالدفاترالإ 

ــــكوك الم - ــــطب الصـ ـــــر شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــنوات  ية المعلقة للبف صـ   عن السـ
 
  م2019- 2018اب الثان

ـــــوية الم ــــر الظاهرة بمذكرة التسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــنة  ف صـ دينار دون   186,305م بمبلغ  2020ية لسـ
 المعالجة المحاسبية للازمة. دون و  القانونية الإجراءاتاتخا  

ــــنة    4دراج عدد  إ - ــ ــ ــ ــ ــــادرة عن سـ ــ ــ ــ ــ ــــكوك صـ ــ ــ ــ ــ دينار    173,256  إجماليةم بقيمة  2018صـ
ــنة   حيغ أدرجو     م بتاريــــخ مغاير لتاريــــخ صـــدورها 2021ضـــمن المعلقات خلال سـ
ــنـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   عر  بيـانـات المـاليـة  الأمر    م 2020بتواريــــخ مختلفـة عن سـ

 
ــبـب   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الـذي مسـ

 للة وإظهارها عل غير حقيقتها. ض م

ي حكمها 
 
 المرتبات وما ف

ــــوية فروقات مرتبات   - ـــ ــ ــ ــ ــــة بالخارج بقيمة   ةأربعمسـ ـــ ــ ــ ــ   إجماليةموظفير  موفدين للدراسـ
دينار تم إيداع مبلغ التســوية للموظفير  المعنيير  بها بحســاب شــخص لا   121,102

 تربطه علاقة وظيفية بالمركز. 

ــــر  - ــــيلصال     الأدويةدينار من بند   10,000مبلغ    ف صــ ــــر لإ ن ا دلية )ع( وفقصــ ف  صــ
  ف صـــــر إلا أن الصك أحيل للم   (12684م بموجب الصك رقم )2019لسنة    (1/ 8)

   مما يشـكل هذا الفعل  إرفاق    باسـم )إ.أ.ا( ضـمن حافظة
مرتبات تمثل مكافأة للمعب 

  الوثائق. 
 
 تزوير  

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــــر عن  35ر لمكتب )و( الشغل لاستجلاب عدد دينا   98,000مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ طب      صــ
 . صـر ولم يتم استجلاب العنا  وطب   مساعد من دولة السودان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر قيام مدير المركز بتفريــــغ عنا  - ــ ـــ ــ ــ ــ طبية لاسـتكمال دراسـتهم بالخارج ومن ضـمنهم    صـــ
ــــر عن ـــ ــ ــ ــ   الجن  صــ

 
ــــيطب   سودان ـــ ــ ــ ــ   ســ

 
ــــر ة ولا يوجد لديه رقم مال  مع الاستمرار   ـــ ــ ــ ــ  ف صــ

 ة. سـيمرتباتهم ومكافآت لهم ومصاريف درا

ـــــوير الطب   بم إدارة تعاقد   - ــ ــ ــ ـــــعاع للتصـ ــ ــ ــ ـــــحة الشـ ــ ــ ــ   دينار   1,000,000بلغ  المركز مع مصـ
ـــــر ل ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ   يتم علاجها وإجراء  أغلب   خدمة من القطاع الخاص لاحظ اء  شـ

الحالات البر
ــــة لا علاقة لها بعلاج الأورام )جراحة عامة   ــــحات الخاصـ عمليات جراحية لها بالمصـ

ـــاب    –جراحة عظام   – ــ ــ ــ ــ ـــالك   –جراحة أعصـ ــ ــ ــ ــ أمرا  دم( وهو انحراف    –جراحة مسـ
 . ه إنشاءعن اهداف 

يةسـيالنفقات الت   ث 

  تأدية خدمات   -
 
ـــتغلالها   ــ ــ ــ ــ ـــتئجار عقارات لاسـ ــ ــ ــ ــ ـــكنية   إداريةإبرام عقود اسـ ــ ــ ــ ــ حيغ  وسـ

ــــر تالمالية بالتحايل عل اثبات العمليات المالية وفق ال الإدارة لوحظ قيام   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  يعشــــ
ــتفيـــدين من قيم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمـــاء المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــامـــو بـــإدراج اسـ ــاليـــة بـــأن قـ نظير الانتفـــاع    الإيجـــار المـ

 ت المتعاونير  وموظفير  المركز. آ مكاف  ف صـر بالعقارات من ضمن كشوفات 

ــر  - ــر ل  م2021-2020-2019ل السنوات  دينار خلا  2,208,765غ  مبل   ف صــ )م(   كةشــ
ـــــةفزان للإ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والخـــدمـــات التموينيـــة مقـــابـــل تزويـــد المركز بـــالأغـــذيـــة والخـــدمـــات    عـــاشـ

 .  
 
  حير  أن المركز غير إيوان

 
 التموينية  

ــر إصـــدار صـــك باســـم )ف.ه( محل المك  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار والمســـتندات    76,340ات بقيمة  ســـــ
اد المواد  الأول)ن(  كةشـر سم ا المرفقة ب  الغذائية. لاستير

ــر متحميل المركز   - ــ ــ ــ ــيات شخوف صــ ــ ــ ــ ة نظير إقامة مدير المركز واقارب له لا تربطهم  صــ
ــــداد قيمــة المطــالبــات الواردة من فنــدق )س( التوفيق   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ علاقــة وظيفيــة بــالمركز وسـ

 دينار.  13,676بمدينة طرابلس بقيمة 

ــــر  - ـــ ــ ــ ــ ــــر دينار لصال     68,975مبلغ   ف صــ ـــ ــ ــ ــ اد  )ع( الباهر للنظافة العامة لتوفير مو  كةشــ
ــــتلام مزور عن   تنظيف بناء   ـــ ــ ــ ــ ــــؤون  إدارة عل توقيع اسـ ـــ ــ ــ ــ والمالية وتكليف   الإداريةالشـ

 . اء شـر اللعملية  شـر مبا 

ـــــر  - ــ ـــــر دينار لصال     114,800مبلغ   ف صــ ــ ـــــي) ( والمستقبل للخدمات ال كةشــ ــ احية  ســ
كشــوفات  إرفاق    لتوفير أضــاج  وتحميل القيمة عل بند المكافآت لغير العاملير  وتم

 . بالاستلامبالأسماء دون توقيعهم 

م  2020/ 5/ 18بتاريــــخ    (5/ 127)ف  صــــر إ ن ال  دينار بموجب  93,813مبلغ    ف صــــر  -
دينار أي   39,813( لوحظ أن القيمة وفق المستندات المرفقة  10426بصك رقم )
 دينار.  54,000بفارق زيادة 

 انةصـيات والنشاء عمال الإ أ 

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــــر  إلدينار   25,000مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ (  10244869)خ( للأشغال العامة بصك )  كةشــ
م  الأعمـال نظير قيـامهـا بتنفيـذ   الخـارجيـة لمركز الأورام عل الرغم من وجود عقـد مي 

 انة. صـيالأعمال  لتنفيذ  صـر الن كةشـر مع 

ـــــر التعاقد مع  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاء)ت( للمقاولات العامة لإ   كةشـ ــ ـــ ــ ــ ــ مبب  خزان تحليل ومخزن   نشـ
ــــنة  ار لوحظ التعاقد عن طريق التكليف  دين  109,070م بقيمة  2020للمخلفات سـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر المبا  ــ ــ      الإدارية( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  شــ
 
ــر عن  فضف ــ ــ كامل    ف صــ

مدير المركز بأن نسـبة   يفيد الشـؤون الفنية   إدارة كتاب    من صـدور القيمة عل الرغم 
 . % 50الإنجاز 

ي   مركز سبها الطن 

ي حكمها 
 
 المرتبات وما ف

ـــــات من   - ـــــة  ورود مرتبـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة لموظفير  موقوفير  خلال سـ ـــــاليـ م بمبلغ  2022وزارة المـ
ــــر ال  أ وناتحيغ تمو تعلية هذه القيمة بموجب     دينار   1,584,135 ـــ ــ ــ ــ  رقم    ف صــ

ـــــاب الودائع والأ 12/ 76( و)12/ 69) ــ ـــ ــ ــ ــ ( من قانون  7بالمخالفة للمادة )  مانات( لحسـ
 النظام المال  للدولة. 

ــــر يلاحظ   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قرين   ة القيمة الوارد  م بخلاف 2022مرتبات شــــهر ديســــمي  لســــنة   ف صــــــ
 نقصان: أو  اسم كل موظف بحوالة وزارة المالية سواء بزيادة 

 القيمة  لصـيالتفا

 73,608 حوالة الأكي  من القيم الواردة ضمن 

 109,398 حوالة ال قل من القيم الواردة ضمن أ

 636,253 ف صـر حوالة وزارة المالية ولم تبواردة 
 

ـــــمو من الم  304,950ظهور مبالغ بقيمة   - ــ ــ ـــــر دينار خصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــــنة   ف صـ ــ ــ بالخطأ منذ سـ
 بشأنها. إجراء  لم يتم اتخا  أي  ف صـر م وظاهرة بمذكرة مسوية حساب الم2018

ــــم مبالغ بقيمة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاب    300,000خصـ ــ ـــ ــ ــ ــ غير مثبتة بالدفاتر  الباب الأول  دينار من حسـ
ــــر تمثل صكوك مزورة محالة للم م وتم  2018تمثل مكافآت موظفير  عن سنة    ف صــ

ــمهـا بقيم أكير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــم المـال  بـالمركز   خصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــادرة من القسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ممـا هو مـدرج بـالحـافظـة الصـ
  صدرت لها. 

 وإيداعها بحسابات غير البر

 النفقات التشغيلية

ــــر   أ ونات 2دينار عل خزينة المركز وفق عدد    33,760تحميل مبلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ أحدها    ف صــ
دينـــار مقـــابـــل تزويـــد المركز بوقود نوع ديزل    23,563دون تـــاريــــخ ودون رقم بقيمـــة  

ـــــنوا ـــ ــ ــ ــ ـــــجلاتها عن سـ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن القيمة غير مثبتة بالخزينة ولم تظهر بسـ
 
ـــــابقة   ـــ ــ ــ ــ  ت سـ

 و بصك مصدق مستلم من مدير المركز. ف صـر و 

ــــوم مقابل علاج الأجانب بموجب   - ـــ ــ ــ ــ ــــالاتجباية رسـ ـــ ــ ــ ــ غير قانونية تطبع بمطبعة    إيصـ
ـــــر خاصة ولم تدرج الرسوم بالخزينة ولم مسجل بالدفاتر والسجلات ويتم الت ـــ ــ ــ ــ   ف صــ

 ة. شـر فيها مبا 

ــــاعـد بـالمركز بـإبرام  قيـام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العقود دون وجود تفويد من المـدير  أغلـب    المـدير المسـ
ــــحة رقم ) ـــ ــ ــ ــ ــــنة  133العام بالمخالفة لقرار وزير الصـ ـــ ــ ــ ــ ــــافة لقيامه  2019( لسـ ـــ ــ ــ ــ م بالإضـ

ـــــر بالتكليف المبا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــــر لأغلب ال  شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  كاتشـ
 . الإدارية

 م2021  ئ وفات حساب الطوار صـر م

ــــو  ـــ ــ ــ ــ ــــنة بلغـ ـــ ــ ــ ــ ــــوارئ لسـ ـــ ــ ــ ــ ــــاب الطـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لبـ ـــ ــ ــ ــ ــــالغ المخصصـ ـــ ــ ــ ــ ــــغ 2021المبـ ـــ ــ ــ ــ ــــون  10م مبلـ ـــ ــ ــ ــ مليـ
ــــو ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  بلغـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حـ

 
ــــار    ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مدينـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن وف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إل م 2021/ 9/ 20ات خـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــغ  م2021/ 12/ 31 ــ ــ ــــد  9,952,049مبلـ ــ ــ ــــل توريـ ــ ــ ــــك مقابـ ــ ــ ــــار  و لـ ــ ــ ــــةدينـ ــ ــ ــــدات  أدويـ ــ ــ ومعـ
ـــــال  ـــ ــ ــ ــ ـــــة وأعمـ ـــ ــ ــ ــ ـــــتلزمات طبيـ ـــ ــ ــ ــ ـــيومسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوية صـ ـــ ــ ــ ــ ــــر مانة ومسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابقةوف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ   ات سـ

 :   وسجلو بشأنها ما يل 
  تحديد الاحتياجات الفعلية للمركز من  -

 
ــــور   ــ ــ ــ والمعدات قبل التعاقد     الأدويةالقصـ

  تم توريدها متوفرة بجهاز   الأدويةمن   صـــناف حيغ تبير  أن بعد الأ 
 والمعدات البر

 عل سبيل المثال:   تحو الطلبالطب   فرع فزان  الإمداد 

 الموردة كةشـر ال الصنف
سعر  
 الوحدة 

الكمية  
 الموردة 

المتوفرة   الكمية
 بالإمداد 

Sevofiouran 250 ml lnhalation  288 50 1,750 ا( . ل. )خ كةشـر 

Human albumin 20% 

 ا(. )ا  كةشـر 

399 100 50 

Magnesium 70 200 1440 

Phynetoin amp 15 200 263 

Diazepam amp 90 200 5800 

S 0.45/D  39000 1000 13.77 اش( . ام) كةشـر 

S 0.45/D 
 اص( . )ا  كةشـر 

13.770 2000 39000 

S 0.18/D 14.5 2000 26210 
 

ـــــة المالية قبل   -   إعداد الدراسـ
 
ـــــور   ـــــة الأ   إجراءاتالقصـ ـــــعار التعاقد من حيغ دراسـ   سـ

  حيــغ لوحظ المغــالاة  الإداريــة/ز  و  ه( من لائحــة العقود  11بــالمخــالفــة للمــادة )
  الأ 
 
ــــر ( المورد من HEPARIN 25000بشكل كبير فمثلا سعر الصنف )  سعار    كةشــ
  السوق بسعر  72اى( بمبلغ . خ . )ال 

 
 حد.  صـىدينار كأق  40دينار وجد  

ـــــر مالتعاقد عل  - ــ ــ ـــــي  وع شــ ــ ــ ـــــر انة المطبخ بالمركز مع صــ ــ ــ ف( بموجب التكليف  . )    كةشــ
ــــات الطوارئ   759,025بمبلغ    (2021/ 251رقم ) ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــــددة من مخصـ ــ ــ دينار  والمسـ
ــيالأعمال    بمتابعةو  ــــوحظ إدراج كميات لبعد البنود بدفير صـ ـــ ـــ   صـــر الحانة المنفذة لــ

 
 
ــــذ فعف ــا هو منفـ ــ ــــة لمـ ــابقـ ــ ــتخلص غير مطـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــا    والمسـ ــــو قيمتهـ عل أر  الواقع بلغـ

  دينــار   33,882
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفــات غير مطــابقــة    فضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوء تنفيــذ بعد البنود بمواصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عن سـ

 للمقايسة. 

 جامعة سبها 

  من   -
ــتغلال الوفر المتبقر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهريـة الواردة من وزارة   إجمـال  اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ حوالات المرتبـات الشـ
     9,034,127المالية والبالغ قيمتها  

 
  مقابل العمل    ف صـر دينار  

 
والمكافآت    الإضا 

 :  وفق التال 

 الملاحظة  القيمة 

 مانات تعلية إل حساب الودائع والأ  3,353,059

 مرتبات موظفير  غير مدرجير   4,184,909

 صكوك لصال  وزارة المالية والاحتفاظ بها بالخزينة إصدار  1,496,159
 

ــــيتح - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــوم الطلبة( بدون تحرير  إيراداتل  صـ ـــــالات مالية )م)رسـ لها   ( مقاب5.  إيصـ
انية والحسابات والمخازن. 78-72بالمخالفة لنص المواد )  ( من لائحة المير 

  يتم ترحيلها من   الإجراءاتعدم اتخا    -
اللازمة حيال العهد المالية غير المقفلة والبر

ــــنة لأخرى بالمخالفة للمادة ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــابات والمخازن188سـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية والحسـ   ( من لائحة المير 
 :  وبيانها كالتال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 المبلغ فصـر تاريــــخ ال اسم المستفيد 

 7,000 م 2021/ 11/ 01 (س. ع)أمير  الخزينة 

 40,000 م 2021/ 05/ 01 (ع. س . ع)ال اتب 

 7,000 م 2022/ 09/ 14 ( م. ه)مدير مكتب خدمات طرابلس 

بية غات  5,000 م 2022/ 11/ 13 ( خ. م)م عميد كلية الير
 

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   أ ونات مجموعة  دينار  بموجب  440,082وقدره    إجمال  مبالغ مالية ب ف صـ
ــــر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــال     ف صـ ــــر لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   ظل غياب)م( الغد للطباعة  تبير  بأنه توريد  كةشـ

 
  وهم   

 المستندات المؤيدة. 

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ    ف صـ
ً
ــــتنديا ــ ـــــر ومن  لك    مبالغ دون تعزيزها مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ دينار    499,750مبلغ    ف صـ

ــتح ــ ــ ــال  )أ.و.ع.م( عن كمسـ ــ ــ   قات لصـ
ــنبر ــ ــ ــابق    م2021-2020  سـ ــ ــ ــــفته موظف سـ ــ بصـ

  
بية بدولة مشـاد التابعة لجامعة سـبها دون وجود ما يفيد اسـتحقاق المعب    بكلية الير

  يجير  الأو 
 
 . ف صـر سند قانون

ــر دينار لم يتم إيداعها بالم  38,402إيرادات محصـلة لخزينة الجامعة بقيمة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ف  صـــ
انية والحسابات والمخ64بالمخالفة لأحكام المادة )  . ازن( من لائحة المير 

  3,400,000بقيمة    ماناتلحساب الودائع والأ الباب الأول  تعلية مبالغ من حساب   -
ـــــات   ـــ ــ ــ ــ ـــــصـ ـــ ــ ــ ــ ـــتندات معززة تؤيد عملية التعلية وإنما تمثل مخصـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار دون وجود مسـ

ـــــةالبنود )الملابس والقيـافـة  الإقـامـة والإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ( من لائحـة  161( بـالمخـالفـة للمـادة )عـاشـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

ـــــر كليفات وإبرام عقود مع الإصدار ت - ــ ــ ـــــيللقيام بأعمال ال  كاتشــ ــ ــ    صــ
 
انة والتحوير لمبان

ــــر تابعة للجامعة بالتكليف المبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ دينار بالمخالفة    7,892,642بلغو مجملها   شـ
 . الإدارية( من لائحة العقود 68  10) المادتير  لأحكام 

 بلدية البوانيس
 المجلس البلدي البوانيس

ــــم مبلغ   - ــــال    70,994خصـ ـــــر   دينار لصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ    كةشـ
ـــــيلحفر و   الدعم الوطب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ انة الآبار  صـ

ـــــك  ــ ـــ ــ ــ ــ     9***95بموجـب الصـ
 
ـــــاب البـاب الثـان ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك يخص    من حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  أن الصـ
 
 

 . ماناتحساب الأ 

ــــاب الودائع والأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حسـ
 
ــــاب مراقبــة    مــانــاتلوحظ إيــداع مبــالغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للمجلس من حسـ

ـــــب البيان   ــ ـــ ــ ــ ــ الخـدمـات المـاليـة البوانيس دون تحـديـد طبيعـة هـذه المبـالغ  و لـك حسـ
 :  التال 

 الإيداع تاريــــخ 
رقم 
 الصك

 القيمــــــــة 

18/05 /2022 187184 99,291 

06/06 /2022 187185 77,200 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 بلدية الشويرف
 المجلس البلدي الشويرف 

-    
 
ــــاب الودائع والأ م تمـــو  2021/ 12/ 30  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاتتعليـــة حسـ ــانـ   1,231,450بمبلغ    مـ

م مع   ــــر دينار  بموجب العقد المي  ــ ــ ــــيالمعمار الهندكة شــ ــ ــ ــــينظير    للمقاولات  ســ ــ ــ انة  صــ
ـــــر شبكة مياه ال ــ ـــــر ترخيص الإرفاق   الصح  الشويرف  ولوحظ عدم  ف صــ ــ ضمن  كةشــ

ــر شــهادة الســداد الإرفاق   المســتندات الخاصــة بالتعاقد وعدم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيضــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر لل   يبــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   كةشــــ
ــــنة  7( من القانون رقم )89المنفذة  و لك بالمخالفة لأحكام المادة ) ـــ ــ ــ ــ م  2010( لسـ

 الدخل.  ائبضـر بشأن 

 اتهصـربلدية م 
 اتةصـر المجلس البلدي م

المــاليــة بوزارة المــاليــة طرابلس ممــا  الإجراءاتتكليف المراقــب المــال  بمهــام متــابعــة   -
ــــر ترتب عليها   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــياســتلامه ل إلعلاوة مبيو بالإضــافة   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ارة نوع )كيا أوبتما(  ســــ

 م. 2017لسنة  (354بالمخالفة لقرار وزير المالية رقم )

-   
 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــــر التوسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ــــل قيمة البعد منها    18ف العهد حيغ بلغ عددها  صـ ــ ــ ــ ــ  إلوتصـ
 دينار.  30,000

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر م لصـــال   2022لســـنة    (8/ 66)ف صـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للســـفر  الجمهورية   كةشـــــ
 كةشــــر مسوية الدفعة المقدمة لل  دينار حيغ لوحظ عدم  80,000احة بمبلغ  ســــيوال

 ( من القانون المال  للدولة. 21بالمخالفة للمادة )

ــــاب الودائع والأ   6,206,514الاحتفاظ بمبلغ   - ــ ــ   حسـ
 
بالمخالفة للمادة    ماناتدينار  

انية والحسابات والمخازن. 162)  ( من لائحة المير 

ـــــلف المالية الممنوحة لموظفير  ال - ــ ــ ـــــر قيمة السـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــنة   كةشـ ــ ــ العامة للنظافة خلال سـ
 ح  لخصم هذه السلف. ضـيدينار دون وجود بيان تو  102.500م مبلغ 2022

  فت  الحسـابات الم -
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ ا دون موافقة  والكثير منها تم فتحه  للبلدية ية  ف صـــ

ـــــر وزارة المالية حيغ بلغو الحسابات الم الإخلال   إلحساب  مما يؤدي    14فية  صــ
  عمليات الرقابة والمتابعة. 

 
  

-   
 
ــــر مال إجمال  وجود اختلاف   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــر مات بير  تقرير الوف صـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ات ودفير يومية  وف صـ

  وحساب الطوارئ. 
 
 الصندوق للبلدية لحساب الباب الثان

ــــر  - ــ دينار  لمجموعة من العاملير  وغير العاملير   280,250مكافآت مالية بقيمة   ف صــ
ــــر من حساب   ــــيالتسويق المحل  بموجب قرار عميد البلدية دون تو   كةشــ   أسس ضــ

 . ف صـر ال

ــر محمن خلال مراجعة   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ (  27الاجتماع الدوري الخاص بالمجلس البلدي رقم )  ضـ
ـــــنة   ـــ ــ ــ ــ   البند الثامن أن هناك2021لسـ

 
ـــــول عليها كتي  أموال    م,  كر   ـــ ــ ــ ــ عات  يتم الحصـ

ـــــر مخصـصـة لبعد المشـاريــــع ويتم   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ها مبا ف صـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة دون وجود آلية لتسـجيل تلك  شـــ
عات وح  ها. صـر التي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر عدم وجود ح - ــ ـــ ــ ــ ــ انيات جهات  صـــ   تم بها دعم مير 
من قبل البلدية  أخرى    للمبالغ البر

انيـات مليون دينـار  إلا أنـه   5أخرى بقيمـة  عل الرغم من وجود بنـد مقـدر لـدعم مير 
  باب الطوارئ. الأمر  بخصوصه  وكذلك يل أي مبلغ سـيلم يتم م

 
  

ــــتحقة عل البلدية نحو  - ــ ــ ــ ــ امات المسـ دينار  منها مبلغ    1,225,436بلغو قيمة الالير 
دينار تمثل مكافأة مســتحقة لمختاري المحلات ورؤســاء فروع البلدية    1,033,400

 وأعضاء مجلس شورى البلدية. 

يات ولا توجد آلية   - ــــير ــ ــ ــ ــ ــــنوية للمشـ ــ ــ ــ ــ ــــة سـ ــ ــ ــ ــ    عدم وجود مقايسـ
ــــس البر ــ ــ ــ ــ ــــحة للأسـ ــ ــ ــ ــ واضـ
ــالفـــة   ــالمخـ   تحـــديـــد الاحتيـــاجـــات المطلوبـــة بـ

 
يـــات   ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا لجنـــة المشـ اعتمـــدت عليهـ

انية والحسابات والمخازن. 239-233للمادتير  )  ( من لائحة المير 

-   
 
    (12/ 46)و  (12/ 45)  ف صـــــر ال  أ ن

 
م  2021/ 12/ 26و  2021/ 11/ 29المؤرخير   

انة  صــــينظير   شارع بنغازي  كةشــــر دينار عل التوال  لصال     7,570و  39,210بمبلغ  
ــي ــ ــيارات البلدية  حيغ تبير  من ضمن المستندات  ســ ــ ــيانة  صــ ــ ارتير  تابعتير  لجهاز ســ

   وثالثة خاصة ليسو تابعة للبلدية. ةالإداريتنمية وتطوير المراكز 

ــمنهـا فواتير    8,000ترجيع مبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة من ضـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاريف خـاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينـار لموظف مقـابـل مصـ
 وجبات غذائية. 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــكة وأخرى بقيمة    24,000يمة  عهدة مؤقتة بق  ف صـ ــ دينار للفرع البلدي الوشـ
ـــــيدينار للفرع البلدي أبوقرين ل  30,000 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   حير  أن    إداريةانة وتجهير  وحدات  صـ

 
 

ية. سـيلأغرا  م ف صـر العهد المؤقتة ت  ير

  كةشـــر م لصال   2021/ 12/ 30دينار بتاريــــخ    34,600بمبلغ    (12/ 03)  ف صـــر إ ن ال -
ــــر الزيتونة الخ ــ ــــر نظير توفير مضخات  الزراعية    اء للمستلزماتضــ ــ صح  لصال    ف صــ

ـــــر ال ـــ ــ ــ ــ ـــــر العامة للمياه وال كةشــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ عدم مطابقة مواصفات مضخة    الصح   ف صــ
 الصح   ف صـر العامة للمياه وال كةشـر لام التسا ف الصح  عدم وجود ما يفيد بصـر ال

ـــــر إ ن ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــال   2021/ 09/ 30دينار بتاريــــخ    68,680بمبلغ    (12/ 09)  ف صـ ــ ــ ــ ــ م لصـ
ــينظير توفير معدات لل محلات القدرة الناعمة للأجهزة الكهربائية   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر انة لصـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشـــــ

ــــر المياه وال ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر الصح   لوحظ اتباع أسلوب التكليف المبا  ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر اللعملية    شــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اءشــ
 . الإدارية( من لائحة العقود 10بالمخالفة للمادة )

ـــــر مدينار    24,000غ  عهد بمبل   4وجود عدد   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــنة  وف صـ ــ ــ م لم يتم  2020ة خلال سـ
انية والحسابات والمخازن. 188مسويتها بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــوفــات الجرد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتغلــة من قبــل جهــات  وجود  تظهر كشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مخــازن ومحلات ومقــار مسـ
ــــيأخرى  دون تح ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ـــــتخدامها إيجار  ل أي صـ ــ ــ ــ من أجل إجراء   اتخا  أي أو  مقابل اسـ
ـــــتفادة منه   الاسـ

 
ـــــاغل  هذه العقارات يتم التعامل معهم   ا  مع ملاحظة أن بعد شـ

 ومن  لك:   توريد احتياجات البلدية

 المساحة  نوع العقار  شاغر العقار 

ي للتسوق     النعير
 ²م 1500 مخزن سقف خرسان 

ك لمواد التنظيف  كةشـر     كي  
 ²م 500 مخزن سقف خرسان 

   المجموعة مشاركية 
 ²م 2500 مخزن سقف خرسان 

 ل ل محل  ²م20 -  محل تجاري بطمينة 14عدد 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اتة صـر م  -مراقبة الخدمات المالية 

ام القطاعات ب - وفق   ها ف صـــــر   إجراءاتللمراقبة لإتمام    ف صـــــر ال  أ ونات  إحالةعدم الير 
     (8م.  )حــــافظــــة تعــــد وفق النمو ج رقم  

 
انيــــة  98بــــالمــــادة )عمف ( من لائحــــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ـــــجل  - ــ ــ ـــــك سـ ــ ــ انية  163بالمخالفة للمادة )  ماناتالودائع والأ عدم مسـ ( من لائحة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــوفــات منظومــة المرتبــات الموحــدة الواردة من وزارة المــاليــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من خلال مقــارنــة كشـ
(cd  مع ما تم ) ــــر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاد  ف صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــحة  والتعليم  والاقتصـ ـــ ــ ــ ــ ه لعدد من القطاعات )الصـ

ــــؤون الاجتمـاعيـة  والعمـل وال ــ ـــ ــ ــ ــ ــنـاعـة  والشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     والصـ
تـأهيـل  وفـائد الملاك الوظيق 

 
ً
ــابقا ــ ــ ــ وة الحيوانية والبحرية(  مجلس التخطيط  الثقافة  المؤتمرات سـ   الزراعة والير

: 2022مكتب الخدمات المالية عن شهر ديسمي   إلبالإضافة   التال 
 م تبير 

 مرتباتهم واردة  
 فصـر ولم ت

بأرقام وطنية غث    فصـر 
 صحيحة ولم ترد بالحوالة 

 أكث  من   فصـر 
 الحوالة المالية 

 أقل من  فصـر 
 الحوالة المالية 

 المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد 

2384 2,896,628 34 63,931 9049 797,291 8146 1,018,046 
 

ــــون ربــع المرتـب بمبلغ    17وجود عـدد  - ــ ـــ ــ ــ ــ  إجمـال  موظف موفـد بقطـاع التعليم يتقـاضـ
دينــار     35,345  إجمــال  دينــار  وترد مرتبــاتهم كــاملــة من وزارة المــاليــة بمبلغ   8,826

 دون مخاطبة وزارة المالية بالخصوص. 

ـــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ   85,843 إجمال  موظف بقطاع التعليم بمبلغ    724مكافآت ومزايا لعدد   ف صـ
ــنــة 4دينــار بـالمخــالفــة للقــانون رقم ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــأن قـانون مرتبــات العــاملير   2018( لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بشـ
 ومزاياهم. بقطاع التعليم وحقوقهم 

-   
 
ـــــر مقيام مكتب الثقافة والمجتمع المدن ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ بإجراء مدفوعات مقدمة بنهاية    اتهصـ

ـــــر لأو   السنة دون أن تكون تنفيذ لحكم القانون (  21ط عقدي  بالمخالفة للمادة )شــ
ــــابـات  200والمــادة )   قــانون النظــام المــال  للــدولــة  من  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 

 والمخازن. 

ــــر متحميل بند  - ــــينشاط المدر ات الوف صــ عرو   إرفاق   دون دينار   40,000بمبلغ   ســ
ـــــر الحيغ تم   ــ ــ ــ ـــــر عن طريق التكليف المبا   اءشــ ــ ــ ــ ما يفيد استلام إرفاق     وكذلك عدمشــ

 بالاستلام.  سـيبالمخازن والاكتفاء بإفادة مدير مكتب النشاط المدر  صناف الأ 

ــــجل خاص بالإ  - ــ ــــك سـ ــ ــالاتلا يتم مسـ ــ ــ ــلمة من قبل الوزارة  5المالية )م      يصـ ــ ــ ( المسـ
ــهـل عمليـة مراجعتهـا ومراقبتهـا بالمخـالفـة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  76)  للمـادة حبر مسـ ( من لائحـة المير 

 والحسابات والمخازن. 

  بلغو  إلنية الاستقطاعات القانو  إحالةعدم  -
 دينار.  137,427جهاتها والبر

ي صـر مركز م  اتة الطن 

ــوية للبابآ  - ــ   الأول    خر مذكرة مسـ
 
ــــكوك  2021/ 4/ 30معدة   م حيغ تبير  وجود صـ

  إجماليةم وبقيمة  2015عل تحريرها أكير من ستة أشهر وترجع لعام    ضــىمعلقة م
 دينار ولم يتم معالجتها.  202,448



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

626 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــبــاب متعــددة مترد مرتبــات لموظفير    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتقــالـة   انتهــو علاقتهم بــالمركز لأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نهــا اسـ
ــــر حيغ يتم     دينار   2,749,056بقيمة    258تقاعد  انقطاع ...إلخ وعددهم   ـــ ــ ــ ــ ها  ف صــ

ــوفــــات الإ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تغطيــــة مرتبــــات لموظفير  لم يردوا بــــالكشـ
 
ون  يــــة الواردة من وزارة  لكير

 دينار.  1,319,971بمبلغ  831م وعددهم 2021 المالية خلال سنة

ــــاعــات العمــل  عــدم تحــد - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   يــد سـ
 
ــــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حيــغ لوحظ بــأن النمــا ج المرفقـة    بــدقــة  الإضـ

ــــر باســتمارة ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    2ف مثبو بها عدد  صــــ
ً
ــــر موأن ال  ســاعة يوميا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   3عدد    الفعل    وف صــــ

 
ً
 . ساعات يوميا

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــــيدفعات مقدمة للفنادق ومكاتب السفر وال ف صــ ــ ــ ــ ــ احة ولم يتم مسويتها نهاية  ســ
    السنة

 
(  20م بالمخالفة للمادة )2020-2019عن ترحيل دفعات ترجع لسنة  فضف

انية والحسابات والمخازن. 200من القانون المال  للدولة والمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــاب الودائع والأ  279,494الاحتفـــاظ بمبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــالمخـــالفـــة للمـــادة    مـــانـــاتدينـــار بحسـ
انية والحسابات والمخازن. 162)  ( من لائحة المير 

 المحجوب القروي م
 

 اتةصـر مستشف

ية دور مكتب المراجعة الداخلية واقتصـار دوره عل المراجعة المسـتندية  عدم فاعل  -
ــــابات الم  إلدون أن يمتد   ـــــر التفتيش عل الحسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــجلات المالية وإجراء  ف صـ ية والسـ

يات    الجرد المفاج   للخزائن والمخازن وإبداء رأيه عل التوريدات والمشـير
 
عن فضـف

. عدم تقديم تقارير دورية عن نشاط وأعمال المس   تشق 

ــر عدم التقيد ب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــهرية  ف صـ     المرتبات الشـ
ً
ــــوفات الإوفقا ون لما هو وارد بالكشـ ية  لكير

 الواردة من وزارة المالية. 

ــــبة للمرتبات ال - ــ ــ   لبعد الموظفير  بالنسـ
  الرقم الوطب 

 
ــــر موجود أخطاء   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ة   وفصـ
ــــر   إلبالإضــــافة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   بالمخالفة للقانون    ف صــ

مرتبات بعد الموظفير  دون رقم وطب 
. 2014( لسنة 8رقم )  

 م بشأن الرقم الوطب 

ــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ   مقابل للعمل    ف صــ
 
بالتجاوز للتفويضات المعتمدة وتحميل القيمة عل   الإضا 

 ( من قانون النظام المال  للدولة. 10ة بالمخالفة للمادة )سـيالأسا بند المرتبات 

ـــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ  من مخصـــصـــات    64,847بمبلغ  مكافآت مالية   ف صـ
ً
الباب الأول  دينار  خصـــما

ـــــا وتحميلها عل بند المرتبات   ــــيالأسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ( من قانون النظام  10ة بالمخالفة للمادة )سـ
 المال  للدولة. 

ــــر معدم إقفال بعد العهد المالية ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــ ــ ( من لائحة 188ة بالمخالفة للمادة )وف صـ
انية والحسابات والمخازن.   المير 

 اتةصـر جامعة م

ــر  - ــ ــ ــ دينار شهري لصال  رئيس الجامعة بدل مواصلات بالمخالفة    4,000مبلغ    ف صــ
ــــر م بشــأن ضــوابط 2021( لســنة  191( من القرار رقم )16للمادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء واســتعمال  شــــ

 ارات والاليات المملوكة للدولة. سـيال

ــور   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة    الإدارة قصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   إقفــال العهــد خلال سـ
 
م حيــغ بلغــو قيمتهــا  2021المــاليــة  

انية والحسابات والمخازن. 188ة للمادة )دينار بالمخالف 44,000  ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــنــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تول  الوظــائف    إجراءاتم بمخــالفــة دليــل  2021قيــام رئيس الجــامعــة خلال سـ
ـــــاء هيئة تدريس  ــ ــ ـــــات التعليم العال  والبحغ العلم  بتكليف أعضـ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ القيادية بمؤسـ

ـــــادر عن وزير ا   داخـل الجـامعـة إداريـةبوظـائف   ــ ـــ ــ ــ ــ لتعليم  وكـذلـك مخـالفـة التعميم الصـ
 غير علمية.  إداريةالعال  بشان حظر تول  أعضاء هيئة تدريس وظائف 

ـــــر  -    دينار   400مبلغ   ف صــ
ً
لوحظ مخالفة     ) .ب.ا( عضو هيئة تدريس  لصال  شهريا

  ةســــي مقابل ساعات تدري  ف صــــر ن حظر أ لصادر عن وزير التعليم العال  بش التعميم ا
 م وتعديلاته. 2010( لسنة  501بالقرار رقم )بحثية غير محددة باللائحة الصادرة  أو  

ــــر استمرار  - ــ ربــع المرتب للعديد من الموفدين للدراسة بالخارج والذين تجاوزوا   ف صــ
ـــــابق عملهم بـــالجـــامعـــة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ممـــا يعـــد مخـــالف  المـــدة القـــانونيـــة للإيفـــاد ولم يرجعوا لسـ

ر من للدراســة بالخارج الصــادر بقرا  الإيفاد ( من لائحة تنظيم  23-17لأحكام المواد )
  رقم ) سـيالمجلس الرئا 

 م. 2018( لسنة 1310لحكومة الوفاق الوطب 

 ق 
 

 أحمد القروي  صـر مستشف

ــــعف - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاره عل الختم والتوقيع عل أداء    ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة واقتصـ ـــــداخليـ الـ ـــــة  ـــــب المراجعـ مكتـ
ـــــتندات المؤيدة لل  ــ ــ ــ ــر المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ الفحص والتفتيش   إلفقط دون أن يمتد عمله    ف صـ

 ر والضعف بالمستشق  وتلافيها. وإعداد تقارير دورية للحد من أوجه القصو 

ـــــيرئيعدم قيام لجنة الجرد ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ـــــــجلات   ــ ــ ــ )دفير   م2021/ 12/ 31 ة بإقفال السـ

 . أستا  المخزن( -الصندوق 

عات والهبات الواردة  - ـــــــجل خاص بالتي  ــ ــ ــ ــــك سـ ـــ ــ ــ ــ ــــق  لمتابعتها   إلعدم مسـ ـــ ــ ــ ــ ــــتشـ ـــ ــ ــ ــ المسـ
 اع. ضـيوحمايتها من ال

انة(   صـــــيطلب الأوامر   -ة  انصـــــيف )تقارير الصـــــر غياب بعد المستندات المؤيدة لل  -
انية والحسابات والمخازن( من لائ99بالمخالفة للمادة )  . حة المير 

 بلدية بني وليد
ي وليد 

 المجلس البلدي بن 

يات بالبلدية بالصـورة الصـحيحة  حيغ تبير  عقد اجتماع   دمع -
تفعيل لجنة المشـير

ــــة   ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد فقط خلال سـ ــــ2022واحـ ــــة بـ ــــاتم  عل الرغم من وجود فواتير مرفقـ   أ ونـ
ــــر ال ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ متعلقــة بــالتوريــدات  إلا أن هــذه التوريــدات لم تتم عن طريق لجنــة    ف صـ

ـــــندة إليها بموجب قرار المجلس  ـــــة مهامها المسـ يات لممارسـ ـــــير (  4البلدي رقم )المشـ
 م. 2021لسنة 

  القرص الإ  عدد من الموظفير  ورود مرتبات   -
 
   

 
ون ـــــر  للمرتبات  ويتم  لكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـ

 :   الجدول التال 
 
 مرتباتهم رغم صدور قرارات استقالة بشأنهم  ويمكن بيان  لك  

 12و  11 وف عن شهر صـر مالمبلغ ال الاسم  ت 

 1,194 ق . ع. ص. م 1

 1,263 ا. ع. ع. ع 2

 1,214 ج . ج. ج 3
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

628 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ي وليد  - مراقبة الخدمات المالية
 بن 

ــوفـات منظومـة المرتبـات الموحـدة الواردة من وزارة المـاليـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من خلال مطـابقـة كشـ
(cd  مع ما تم ) ـــــر ــ ــ ه لعدد من القطاعات )الصحة  التعليم  الاقتصاد والصناعة   ف صــ

ـــــ ــ ــ    الثقافة( بالإضـ
ـــــؤون الاجتماعية  العمل والتأهيل  فائد الملاك الوظيق  ــ ــ افة  الشـ

: 2022مكتب الخدمات المالية عن شهر ديسمي   إل  التال 
 م تبير 

 مرتباتهم واردة  
 فصـر ولم ت

بأرقام وطنية غث    فصـر 
 صحيحة ولم ترد بالحوالة 

 أكث  من   فصـر 
 الحوالة المالية 

 أقل من  فصـر 
 الحوالة المالية 

 المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد 

576 762,738 20 10,837 393 314,751 673 14,264 
 

ــــر إ ن ال  تكشف عن مراجعة - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر  إلم   2022/ 11/ 24بتاريــــخ    (11/ 67)ف  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــ
ــيالميادين الهند ــ ــ ــ ــ   وليد     18,300بمبلغ    ة للاتصالاتســ

دينار لصال  مديرية أمن بب 
ــتلام المعـدات وتركيبهـا علاوة عل عـدم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  عـدم تطـابق الفـاتورة النهـائيـة مع تقرير اسـ

 إ ن استلام المخازن. إرفاق 

ــــر إ ن ال لوحظ عل - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــــر  إلم   2022/ 12/ 5بتاريــــخ    (12/ 17)ف  صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ اعليوة    كةشـ
  وليـــد  عـــدم  15,219بمبلغ    للـــدهـــانـــات

ـــــال  مـــديريـــة أمن بب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إ ن إرفـــاق    دينـــار لصـ
 المخازن. استلام 

ــــر قيام أمير  الخزينة ب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــكو   ف صـ ــ ــ ــــماء مدراء المدراس   7ك لعدد  صـ ــ ــ عهد مالية بأسـ
ــتلمو من قبل   ــ ــ ــــخاصاسـ ــ   بلغ مجملها بمبلغ   أشـ

ــمائهم العهد والبر ــ ــ ــادر بأسـ ــ ــ غير الصـ
 دينار.  20,600

ــــر إ ن ال لوحظ عل - ــ ــ ــ ــــر  إلم   2022/ 5/ 30بتاريــــخ    (6/ 1)ف  صــ ــ ــ ــ للحاسب    لبدة   كةشــ
   5,000الآل  بمبلغ  

ً
ـــــما ــ ــ ـــــات    دينار خصـ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ـــــحية عدم إدارة من مخصـ ــ ــ  الخدمات الصـ

وأن الفاتورة المرفقة تخص سنوات سابقة تم    ف صـــــر إ ن الب  الأصليةالفاتورة  إرفاق  
ات. تحميلها مخصصات السنة الحالية بند   التجهير 

ـــــر إ ن ال - ــ ـــــر   إلم   2022/ 5/ 18بتاريــــخ    (6/ 4) ف صــ ــ ـــــيليبيا للقرطا   كةشــ ــ ة والأدوات  ســ
ــــال     14,900المكتبيــة بمبلغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــحيــة  إدارة دينــار لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لوحظ تــاريــــخ     الخــدمــات الصـ
    م2022/ 1/ 17الفاتورة النهائية  

 
يات المنعقد   ـــــير ـــــبق تاريــــخ اجتماع لجنة المشـ يسـ

 م وعدم تطابق الفاتورة النهائية مع إ ن استلام المخازن. 2022/ 1/ 19

 الظه
 

ي وليد  - رة القروي مستشف
 بن 

ــــلات  ات الطــــابع المــــال  والتكليفــــات    إحــــالــــةعــــدم   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــخــــة من المراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ديوان   إلنسـ
 م. 2013( لسنة 19( من القانون رقم )48المحاسبة بالمخالفة للمادة )

ـــــر مبلغو قيمة   - ــ ــ ــ   140,000مبلغ    م2021عاشة والإقامة خلال سنة  ات بند الإ وف صــ
وجبات  ا( نظير توفير  . ل . )ب  كةشـر   إل  (12/ 1)ف  صـر إ ن ال  و بموجبف صـر    دينار 

اء  حيغ لوحظ عدم التقيد بتوريد عدد الوجبات بالاتفاق ويتم الســــداد  ذإفطار وغ
 . دينار  19,050عل كامل الاعداد بفارق 

 الشمالية القروي 
 

ي   -مستشف
 وليد  بن 

ــــر التعاقد مع بعد العنا  - د  الطبية عن طريق التعاون وبمرتبات متفاوتة دون وجو   صــ
 معايير واضحة للاستناد عليها. أو  ضوابط 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر عدم توفر ال - ــ ـــ ــ ــ ــ   حفظ الأ   الأدويةمة بمخازن  ئالملا   وط شــ
 
  صناف والأغرا  العامة  

انية والحسابات والمخازن. 220بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إلدينار     2100م بمبلغ  2021/ 12/ 30بتاريــــخ    (12/ 39)ف  صــــــ
ل( نظير تصميم وتركيب منظومة لشؤون العاملير  بالمستشق   لوحظ  . ا . )ب  كةشـر 
ــــلامة المنظومة وأنها إرفاق   عدم ــ ــ ــ ــــغيلها وسـ ــ ــ ــ ــــتلام المنظومة ومشـ ــ ــ ــ   يؤكد اسـ

تقرير فب 
 .  تلب   احتياجات المستشق 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــــر  إلدينار    309,788بمبلغ    (12/ 34)ف  صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ كة )ا( بتاريــــخ  شـ
ـــــأنـه أن هـذا المبلغ    م2021/ 12/ 30 ــ ـــ ــ ــ ــ المحمـل عل بنـد المعـدات الطبيـة  لوحظ بشـ

  من هذه الفاتورة فهو    499,788يمثل جزء من فاتورة بقيمة  
 
ــــق الثان ــ دينار  أما الشـ

ـــــة بـإرفـاق   وتبير  عـدم  أدويـة ــ ـــ ــ ــ ــ والمعـدات الطبيـة من قبـل    الأدويـةالاحتيـاجـات الخـاصـ
ة الخاصة بالمخزون  لجنة فنية متخصصة  كما لوحظ عدم استخدام الطرق العلمي

  تحدد كمية الطلب الاقتصادية ونقطة 
 الطلب.  إعادة والبر

ي وليد 
 بن 

 
 مستشف

ــــر  - ــــر عنا   5ف تذاكر سفر لعدد  صــ ــــر الجنبية لوحظ عدم القيام بأ طبية    صــ الفعل     اءشــ
ما ف أو صـــــر لا يوجد صور من التذاكر المتعاقد عليها مع مستندات الو   لهذه التذاكر 

 من المستفيدين. أو  ان من المستشق  يفيد باستلامها سواء ك 

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر م لصـــال   2022لســـنة    (8/ 4)ف صـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   للأ  كةشـ
 
  دوية)ع( الشـــا 

ـــــر والمعدات الطبية تم   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     أدويةدينار من بند 204,325قدره  و   مبلغ  ف صـ
 
وما  
ـــــاد   ــ ـــ ــ ــ ــ ــنف مضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 
حكمهـا  ومن خلال متـابعـة توريـدهـا بـالمخـازن تبير  وجود عجز  

نة الموجود  حق  7500يغ تم التعاقد عل عدد  ح   (CEFTRIOXONE 1Gحيوي )
 بــالمخزن  

ً
  22,500إجمــال   حقنــة بمبلغ   2500أي العجز    حقنــة  5000منهــا فعليــا
 دينار. 

  القضــايا المرفوعة منها   إدارة قيام   -
 
افع    بالتعاقد مع محام  )خاص( للير

  المســتشــق 
القضـايا   إدارة بشـان إنابة وتمثيل    م1971( لسـنة  87عليها بالمخالفة للقانون رقم )و 

افع عن الحكومة  مؤسساتها. و  للير

ي وليد 
 جامعة بن 

عـدم التقيـد بمخرجـات منظومـة المرتبـات الواردة من وزارة المـاليـة و لـك من خلال   -
 مرتبات موظفير  لم ترد ضمن الحوالة الواردة من وزارة المالية:  ف صـر 

 القيمة السنوية  البـــــــــيان  السنة 

 152,267 غفراء بالجامعة  2019

 38,148 أعضاء هيئة التدريس أجانب  2019
 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــهر  ف صـ بير  عن شـ
ـــــاء هيئة تدريس مغير ـــــنة    12مكافآت نهاية خدمة لأعضـ لسـ

  العمل. 2020
 
 م عل الرغم من استمرارهم  

ـــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــــخاصمرتبات بالازدواجية لأ   ف صـ ــ مقابل عملهم بالأمن الجامع  بالرغم من  شـ
ـــــيتقا  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   الضـ

 
ـــــر هم لمرتباتهم من مديرية الأمن مثال عل  لك ا ن ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   (12/ 11ف )صـ

 م. 2019( لسنة 12/ 12)و



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر ال - ــ ــ ــــر ال  أ وناتليس الأصل مثال  و   عل صور المستندات  ف صــ ــ ــ (  11/ 35-30)  ف صــ
 م. 2021( لسنة 9/ 10-8(  )9/ 10-9-1م  )2020لسنة 

 بلدية الخمس
 المجلس البلدي الخمس 

 . الإدارية( من لائحة العقود 10بالمخالفة للمادة ) الأعمال لبعد  شـر التكليف المبا  -

ومصال   ات  مة مالية مستقلة بالمخالفة للمادة    إداراتعل جهات تتبع    ف صـر ال -
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 24)

ــر متحميل بعد البنود ب - ــ ( من قانون  10ات لا تخصها بالمخالفة لنص المادة )وف صــ
 النظام المال  للدولة. 

ــنـــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدار مجموعـــة قرارات ترقيـــة لسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــديـــة بـــإصـ ــد البلـ ــام عميـ من   م لعـــدد 2022قيـ
ــؤون البلــــديــــات رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  بــــالمخــــالفــــة لكتــــاب وكيــــل وزارة الحكم المحل  لشـ

الموظفير 
. إم حيغ 2021( لسنة 50253)  نها من اختصاص وزير الحكم المحل 

ــــويتها بالمخالفة للمادة    25,000  إجماليةعهد بقيمة    3وجود عدد   - ــ دينار لم يتم مسـ
انية والحسابات والمخازن. 188)  ( من لائحة المير 

ــــاب الودائع والأ   450,000لغ  تعليــة مب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنــدات    مــانــاتدينــار لحسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود مسـ
ــابــات  161معززة لعمليــة التعليــة بــالمخــالفــة للمــادة ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 

 والمخازن. 

 مراقبة الخدمات المالية الخمس

ـــن وزارة  ــ ــ ــ ــ ــــواردة مـ ــ ــ ــ ـــدة الـ ــ ــ ــ ــ ــــات الموحـ ــ ــ ــ ـــة المرتبـ ــ ــ ــ ــ ــــوفات منظومـ ــ ــ ــ ـــــة كشـ ــ ــ ــ ــــلال مطابقـ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ــ ــ مـ
ـــــة ) ــ ـــــم cdالماليـ ــ ـــــا تـ ــ ـــــع مـ ــ ـــــ( مـ ــ ـــــل ـر صـ ــ ـــــيم  العمـ ــ ـــــحة  التعلـ ــ ـــــات )الصـ ــ ـــــن القطاعـ ــ ـــــدد مـ ــ فه لعـ

ــــة  ـــ ــ ــ ــ ــــة  الزراعـ ــ ــ ــ ــ    الثقافـ
ــــوظيق  ــ ــ ــ ــ ــــلاك الـ ــ ــ ــ ــ ــــائد المـ ــ ــ ــ ــ ــــة  فـ ــ ــ ــ ــ ــــؤون الاجتماعيـ ــ ــ ــ ــ ــــل  الشـ ــ ــ ــ ــ والتأهيـ

ـــــاد  ــ ــ ـــــيط  الاقتصـ ــ ــ ــالس التخطـ ــ ــ ــ ـــــابقا  مجـ ــ ــ ـــــؤتمرات سـ ــ ــ ــة  المـ ــ ــ ــ ـــــة والبحريـ ــ ــ وة الحيوانيـ ــير ــ ــ ــ والـ
ـــــمي   ــ ــ ـــــهر ديسـ ــ ــ ـــــن شـ ــ ــ ـــــة عـ ــ ــ ـــــدمات الماليـ ــ ــ ـــــب الخـ ــ ــ ـــــافة إل مكتـ ــ ــ ـــــناعة( بالإضـ ــ ــ م 2022والصـ

 التال  
 : تبير 

 مرتباتهم واردة  
 فصـر ولم ت

بأرقام وطنية غث    فصـر 
 صحيحة ولم ترد بالحوالة 

 أكث  من   فصـر 
 الحوالة المالية 

 أقل من  فصـر 
 الحوالة المالية 

 المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد 

413 546,711 118 122,968 491 593,220 2121 99,904 
 

ــــر لوحظ وجود   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــص المحال من وزارة المالية عن   ف صـ بالتجاوز بأكي  من المخصـ
ـــــمي  بقطاع التعليم بمبلغ   ـــ ــ ــ ــ ـــــهر ديسـ ـــ ــ ــ ــ دينار عل الرغم من وجود    323,880مرتب شـ

ــــر مرتبات واردة من وزارة المالية ولم ت ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   دينار   440,717  من القطاع بمبلغ  ف صـ
  مكتب الخدمات المالية بمبلغ 

 
 دينار.  29,253وكذلك  

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــب  13,400مبلغ    ف صـ ــــار بموجـ ــــر إ ن ال  دينـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاريــــخ    (12/ 39)ف  صـ بتـ
ـــــر م لصـال   2022/ 12/ 29 ــ ـــ ــ ــ ــ العاصـمة للخدمات والتعهدات التموينية     شـهاب كةشـــ

ـــــر مقابل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اء مواد تموينية بالمخالفة لمنشـــور رئيس حكومة الوحدة الوطنية رقم  شـــــ
 م. 2022لسنة  (6)



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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   دينار   450بقيمة    مكافأة لمدير المراقبة ورئيس وحدة شؤون العاملير   ف صــر  -
ً
شهريا

 دون ورودها ضمن حوالة وزارة المالية. 

 الخمس التعليمي 
 

 مستشف

ــــفـات بموجب   - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة المواصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتلام مبـالغ ماليـة مقـابل كراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ قيـام لجنـة العطـاءات باسـ
ــــالات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص المواد )فرعيــ  إيصـ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة  74-73-72ة بــالمخــالفــة لنصـ ( من لائحــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

ــــكوك  - ــ ــ ــ ــــاب الودائع والأ   التأمير  لم يتم إيداع صـ ــ ــ ــ   بحسـ
 
    ماناتالنهان

 
والاحتفاظ بها  

انية والحسابات والمخازن. 165الخزينة بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــحة  - ــ ــ ــ ـــــق  ولا توجد آلية واضـ ــ ــ ــ ـــتشـ ــ ــ ــ ــ ـــات للاحتياجات الفعلية للمسـ ــ ــ ــ ــ عدم وجود مقايسـ
  تحــــديــــد الاحتيــــا 

 
  يتم الاعتمــــاد عليهــــا  

ــــس البر ــ ـــ ــ ــ ــ جــــات المطلوبــــة بــــالمخــــالفــــة  للأسـ
انية والحسابات والمخازن. 239-233للمادتير  )  ( من لائحة المير 

ـــــر ال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   1,062,243والبالغ ما قيمته  الأول    م للباب2022بالتجاوز خلال ســـنة    ف صـ
  الذي يعد الأمر  دينار 

ً
 من القانون المال  للدولة.  (10)للمادة مخالفا

ــتمارات   - ــ   بعد اسـ
 
ــتكمال التوقيعات   ــ ـــــر   أ وناتو عدم اسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ مرتبات العاملير    ف صـ

 . م2021لسنة 

ــــر الت - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   مرتبات عدد صـ
 
ـــــنة    68ف   م  والمحالة من وزارة المالية  2021موظف لسـ

ـــــنوية   ــ ـــــابقة وبقيمة سـ ــ ـــــنوات سـ ــ ـــــق  منذ سـ ــ ـــــتشـ ــ ممن انتهو علاقتهم الوظيفية بالمسـ
 دينار.  1,307,283تقدر بمبلغ 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ موظف    140مكافأة مشجيعية بناء عل قرارات مدير عام المستشق  لعدد    ف صــ
  سنة دون توفر مخصصات مالي  دينار  338,681 إجماليةبقيمة 

 
 م. 2021ة لها  

ة من الأ  - ــنـاف وجود كميـات كبير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلاحيـة  صـ ــ ـــ ــ ــ ــ نهـا من أ حيـو تبير     الطبيـة منتهيـة الصـ
  
 مستلزمات طبية(.  – أدويةتتضمن ) م2014  2013سنبر

 بلدية مسلاته
 المجلس البلدي مسلاته

ـــم الخزينة    إدارة تبير  قيام مدير   - ــ ــ ـــــؤون المالية بمهام رئيس قسـ ــ   و الشـ
 
ـــــل   ــ عدم الفصـ

ـــــات ح ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتنـديـةيـغ الموظف يقوم بكـامـل الـدورة الاختصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ إ ن   من إعـداد  المسـ
انية  96ه حيغ بالمخالفة للمادة )ف صــــر وقيده ومراجعته و ف  صــــر ال ( من لائحة المير 

 والحسابات والمخازن. 

م  بالمخالفة للمادة  2022الجرد الســنوي ل افة أصــول البلدية عن ســنة  إجراء   عدم -
انية والحسابات وال295)  مخازن. ( من لائحة المير 

ـــــر دينار زيادة بالخطأ لصـــال  ال  9,429دفع مبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر مالمنفذة ل كةشـــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الطريق  وع شـــــ
   
 
ان    2  مســجد الشــورى طريق الشــعافيير    إلالرابط من خلف مدرســة بن عفان القير 

ــــمه من قيمة  الأمر   ــــحيحه بخصـ ــتوجب تصـ ــ ــوم عل   التأمير  الذي يسـ ــ   المخصـ
 
النهان

 . وع شـر مال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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انية لحســاب   إحالةعدم  -   المير 
ر
   الباب الأول  بوا 

 
العام  عن   الإيراد حســاب    إلوالثان

( لسـنة  4م  بالمخالفة لمنشـور رئيس الديوان رقم )2022/ 2021السـنتير  الماليتير   
2020 : 

ي  الباب الأول  السنة 
 الباب الثان 

 105,971 35,564 م 2021

 1,005,124 70,869 م 2022
 

ــــاب   -   الحوالات المالية الواردة لحسـ
 
ــــنة  الباب الأول  وجود فائد   م  2022خلال سـ

  لم ت  35,789بمبلغ  
ــر نتيجة لورود العديد من المرتبات والبر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــحابها   ف صـ ــ ــ ــ لأصـ

ـــــبب الإيقاف  ـــ ــ ــ ــ ـــــن التقاعد  ودون اتخا   أو   الانقطاع أو    بسـ ـــ ــ ــ ــ اللازمة   الإجراءاتبلو  سـ
 العام.  الإيراد حساب  إلقيمة الفائد  إحالةحيالهم  و 

  تو  -
 
ــــيالإغفال   ــ ــ   إيداع و   ماناتط حساب الودائع والأ ســ

 
ــــر   ــ ــ مرتبات المنقولير     ف صــ

انيـة  162-161البلـديـة  بـالمخـالفـة للمـادتير  )  أخرى إل من جهـات ( من لائحـة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــنـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   622,284م والبـالغ قيمتهـا  2022إغفـال إدراج الحوالـة المـاليـة الواردة نهـايـة سـ
ـــــة بالدينار   ــــر موالخاصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــغيلية والواردة من وزارة الحكم المحل  وف صـ الأمر   ات التشـ

ـــــيإظهار ر  إلالذي أدى    صــ
 
خر السنة بقيمة غير صحيحة حيغ ظهر  آ د الحساب  

  حير  أن الر  382,284.73بمبلغ 
 
 دينار.  1,005,124د الصحي  هو صـيدينار  

: 2021ها من ضمن الجرد السنوي لسنة صـر لم يتم ح أصناف وجود  -  م  و  

  )قوة  ▪
 
 . لير  2500( مزود وقود سعة 50مولد كهربان

  )قوة  ▪
 
  مركز عزل مسلاتة. 150مولد كهربان

 
 ( موجود  

ــنـة  36h9 LOVOLآلـة ثقيلـة نوع بلـدوزر   ▪ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م بقيمة  2021تم توريـدهـا خلال سـ
 دينار.  260,000

 مراقبة الخدمات المالية مسلاته

ــوفـات منظومـة  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المرتبـات الموحـدة الواردة من وزارة المـاليـة  من خلال مطـابقـة كشـ
(cd  مع ما تم ) ـــــر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــؤون ف صـ ــ ــــحة  والتعليم  والشـ ــ  لعدد من القطاعات )الصـ

ً
ه فعليا

وة      الثقـــافــة  الزراعــة والير
الاجتمـــاعيـــة  والعمـــل والتـــأهيـــل  وفــائد الملاك الوظيق 

ـــــافـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــمي   إلالحيوانيـة والبحريـة( بـالإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــهر ديسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مكتـب الخـدمـات المـاليـة عن شـ
2022 :  التال 

 م  تبير 

 أقل من الحوالة المالية فصـر  حوالة المالية أكث  من ال فصـر  ف صـر مرتباتهم واردة ولم ت

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد

164 181,666 2628 237,009 1,061 66,106 
 

ــــر لوحظ وجود   - ــ ــ بقيمة أكي  من المخصص المحال من وزارة المالية عن مرتب   ف صــ
ــــمي  بقطاع التعليم بمبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر ديسـ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار عل الرغم من وجود مرتبات    40,512شـ

ــــر واردة من وزارة المالية ولم ت ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     دينار   114,520من القطاع بمبلغ    ف صـــ
 
وكذلك  

 دينار.  21,370مكتب الخدمات المالية بمبلغ 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 بلدية ترهونة
 ترهونة التعليمي 

 
 مستشف

 عن توفير المعدات الطبية بالرغم من توفر المخصـص اللازم   إدارة عجز  -
المسـتشـق 

  200,000ل منه  ســـــيالمو   دينار   400,000لبند المعدات الطبية والذي يقدر بمبلغ  
ــــق  للمعدات والأ  ــــتشـ الطبية المهمة  مما يعكس    جهزة دينار بالرغم من احتياج المسـ

  الرفع والتح ة الإدار غياب رؤية  
 
ـــير    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   من سـ

ــــتوى الخدمات العلاجية البر ــ  من مسـ
 المفير  أن يقدمها. 

ــــير  دينار من بند تح  529,343تعلية مبلغ   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــاب الودائع   إل وتطوير العلاج  سـ حسـ
 دون وجود مستندات معززة لعملية التعلية.  ماناتوالأ 

ـــــجير  الاعتماد عل توريد  - ـــــق  لعدد من  الأكسـ ـــــتشـ ـــــال رغم امتلاك المسـ ـــــانع  المسـ مصـ
 . الأكسجير  

ـــــر   إجراءاتبالقيام   - ــ ــ ــ ـــــر دينار لصال     51,741مبلغ   ف صــ ــ ــ ــ )أ.ا( نظير توريد وهم     كةشــ
أ ونات  تزوير توقيع أمير  المخزن ب إل)أ.ا( بالإضافة    كةشـــر لمواد غذائية عن طريق 

 م. 2020ستلام خلال سنة الا 

 جامعة الزيتونة

 ية. ف صـر الحسابات المية الشهرية ل افة ف صـر عدم إعداد مذكرات التسوية الم -

ــــة مبلغ   - ـــــاب    2,100,000تعليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار من حسـ ــــاب الأول إلدينـ ـــــاب الودائع    البـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
 دون وجود مستندات تؤيد عملية التعلية.  ماناتوالأ 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  دينار بموجب  75,433مبلغ    ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م والذي  2022لســنة    (8/ 1)ف  صــــ
  لعدد  

 
ــــا  ـــ ــ ــ ــ ــــم المال  دون بيان   14يمثل عمل إضـ ـــ ــ ــ ــ   القسـ

 
المكلفير     الأعمال موظف  

 بها. 

ـــــر تكليف   - ــ ـــ ــ ــ ــ دينار  عن طريق   3,000,000  إجماليةلتوريد بعد المواد بقيمة    كاتشـــ
ــــر التكليف المبا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ    ( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  شـ

ـــــنبر الإدارية خلال سـ
  م2020-2021

 
 محدودية التعامل مع  ات الموردين.  عن فضف

والذي من خلاله يتم الوقوف    ماناتعدم مسك سجل تحليل  لحساب الودائع والأ  -
ــــل    عل ــ ــــميات والأ  ماناتالودائع والأ أصـ ــ ــــدة المودعة والخصـ ــ المتبقية بالمخالفة   رصـ

انية والحسابات والمخازن. 163للمادة )  ( من لائحة المير 

ـــــر الم  وجود مبالغ مخصـــومة من كشـــف حســـاب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــاب التحول ولا توجد  ف صـ بحسـ
:  إدارة مستنداتها ب  الجامعة و  

 القيمة  رقم الصك تاريــــخ الخصم 

 248,500 3310175 م 2020/ 06/ 23

 199,000 30519 م 2020/ 06/ 24
 

ــــكوك معلقة بالخزينة بلغ عددها   - ــ ــ ــ ــ ــــتلامها من قبل    258وجود صـ ــ ــ ــ ــ ــــك لم يتم اسـ ــ ــ ــ ــ صـ
ــــحابها  ويرجع تحريرها   ــ ــ ــ ــ ــــابقة لم يتم اتخا    إلأصـ ــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــ القانونية    الإجراءاتسـ

انية والمخازن. 118الذي يعد بالمخالفة للمادة )الأمر  بشأنها   ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر  - ــر دينار لصال     9550مبلغ   ف صـ ــيس)م( للقرطا  كةشـ   ة والأدوات المكتبية بموجبـ
ات لم توريد. 2022لسنة  (6/ 14)ف صـر إ ن ال  م مقابل توريد وتركيب كامير

)ه( ليبيا لبيع معدات الورش والمصانع   كةشــر دينار لصال     132,800مبلغ   ف صــر  -
  سعره. 

 
 مقابل توريد مولد كهرباء للجامعة تبير  أن المولد مستعمل ومبالغ  

-   
 
ـــــر التوسـع   ــ ـــ ــ ــ ــ   إجمال  عهدة ب  24مالية حيغ بلغ عددها خلال السـنة  د الالعه ف صـــ
ــويتهــــا بــــالمخــــالفــــة للمــــادة )  40,086 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة  188دينــــار  لم يتم مسـ انيـ ( من لائحــــة المير 

 والحسابات والمخازن. 

 بلدية الجفرة
 المجلس البلدي الجفرة 

ــــر إعداد مبا  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــ ة عمل لعدد من الموظفير  الذين وردت ملفاتهم من الوزارة دون شـ
ــــر مبــا  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــبق من المجلس البلــدي  تهم اشـ ــ ـــ ــ ــ ــ لفعليــة للعمــل  ودون وجود طلــب مسـ

 بالتوظيف. 

ـــــر مبلغو ال - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــنة  وف صـ ــ يد خلال سـ دينار    11,550ما قيمته    م2021ات عل بند الي 
  
 
  10كرت ليبيانا( فئة    555كرت مدار    600اء بطاقات الدفع المسبق )شـــــر تمثل  

 . ف صـر دينار  ولوحظ بشأنها غياب آلية واضحة لعملية ال

ــــر مبلغـــو   - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا وفـــصـ ــــيـــات بنـــد القرطـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة من  سـ إل م  2021/ 1/ 1ة خلال الفير
ــتا     يتمدينار  ولم    67,990مبلغ    م2021/ 12/ 31 ــ ــــجل أسـ ــــجيل هذه المواد بسـ مسـ

  المخازن ولا كيفية 
 
 ها. ف صـر المخزن لإثبات توريدها  

ــــر مال إجمال  بلغ   - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــنة  وف صـ ــ ــ دينار     67,390ات عل بند أغذية للعاملير  خلال السـ
ما يفيد استلامها    دون وجود   (12/ 27(  )12/ 26(  )11/ 3)  ف صـر ال  أ وناتحسب  

 فيها.  ف صـر بالمخزن وكيفية الت

ـــــر  - ــ ( نظير مسديد .صع . )إ   لصال  دينار    149,800عدد ثلاث عهد مالية بمبلغ   ف صــ
ـــــنة   ــ ــ ــ ـــــة عن الربــع الرابع لسـ ــ ــ ــ ـــــأن 2021مرتبات العمالة العارضـ ــ ــ ــ   هذا الشـ

 
م  ولوحظ  

ــــماء وقيم مالية غير عدم إقفال العهدة والاكتفاء ب ــ ــ ــ ــــوفات تحتوي عل أسـ ــ ــ ــ إرفاق كشـ
ــتلم القيمة بالمخالفة   ــتفيد  والكشـــف غير معتمد من قبل مسـ موقعة من قبل المسـ

انية والحسابات والمخازن. 188للمادة )  ( من لائحة المير 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر   أ وناتدينار بموجب    1,114,100مبلغ   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ (   12/ 11(  )11/ 11) ف صــــ
لغر  توريد مضخات   النور الجديد  كةشـــــر ال   ( لص 15/ 11(  )14/ 11(  )11-13)

  البعد منها ما بير  مواصفات   ف صــــر مياه و 
 
صح  ولوحظ بشأنه وجود اختلاف  

ــــناف الأ  ــ ــ ــ ــ ــــفات    صـ ــ ــ ــ ــ ــــنع( ومواصـ ــ ــ ــ ــ ــــان  بلد الصـ ــ ــ ــ ــ ــــخة بالحصـ ــ ــ ــ ــ المتعاقد عليها )قوة المضـ
  
 
ـــــحة   ـــــخات الموضـ ـــــكيل لجنة    أ وناتالمضـ ـــــتلام المخازن  علاوة عل عدم مشـ اسـ

 فنية لاستلام المضخات الموردة. 

 مراقبة الخدمات المالية الجفرة

ـــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ م   2021/ 12/ 31دينار  بتاريــــخ    139,940بمبلغ    (12/ 26)ف  صــ
ــــ إل ــ ــ ــ ــ ــــر ال كةر شــ ــ ــ ــ ــ بوي ومراكز   وق الجديد شــ ات لمكتب التفتيش الير نظير توريد تجهير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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التــأهيــل والعلاج الطبيع   لوحظ عليــه وجود عجز بــالمواد الموردة وعــدم توريــدهــا  
ــــر للمخازن والاكتفاء ب ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــجيلها وقيدها   إلها ف صـ المكاتب والجهات التابعة دون مسـ

ــــناف الموردة بالمخالفة للمادببطاقة الأ  ــــابات  232)  ة صـ انية والحسـ ( من لائحة المير 
 . والمخازن

المرتبات حيغ لوحظ وجود عدد من الأفراد    ف صــــر عدم تحري الدقة فيما يتعلق ب -
ــــر ت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ لهم مرتبات من بعد القطاعات  مع عدم وجود ما يفيد تبعيتهم لهذه    ف صـ

ـــــر القطاعات  ومن أمثلته مراقبة التعليم الجفرة حيغ تبير    ــ ـــ ــ ــ ــ   301,971مبلغ    ف صـــ
 لأفراد خارج قطاع التعليم وخارج الحوالة الواردة من وزارة المالية.  دينار 

ــــر  -    لصال  دينار    7000مبلغ   ف صــ
ً
نقل يخص المدة  إيجار   من بند  )ص.خ.ع( خصما

ــــر مم والذي يفير  خصــــمها من بند 2015/ 9/ 30 إلم  2015/ 1/ 1من  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  وفصــــــ
انية والحساب13)سنوات سابقة؛ بالمخالفة للمادة   ات والمخازن. ( من لائحة المير 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيشــخص دون وجود ملفات شــخ  12مرتبات لعدد   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة لهم ودون ورود  صــــ
ـــــمن الحوالة الواردة من وزارة المالية وترتب عل  لك   ـــــمائهم ضـ ــــر أسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ مبالغ   ف صـ

 دينار.  81,207 إجمال  مالية ب

 العافية هون 
 

 مستشف

  قيمـة الحوالات المـاليـة الواردة من وزارة المـاليـة   -
 
للبـاب الأول  بمبلغ  وجود فـائد  

    دينــار  40,795
ً
ــهريــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ويرجع  لــك  شـ

ً
ورود مرتبــات بعد العــاملير  ممن   إلتقريبــا

 .  انتهو علاقتهم الوظيفية بالمستشق 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ دينار من بند إعلان   20,000بمبلغ    م2019لسنة    (10/ 12)ف  صــ
ة تبير   وعلاقات عامة لصـال  أحد الفنادق  لوحظ بشـأنه عدم وجود بيانات واضـح

ـــــر أسباب ال ــ إيصال    إحالةومدة الإقامة وطبيعة المهمة المكلفير  بها والاكتفاء ب  ف صــ
 مال  يبير  استلام القيمة. 

ـــــاب الودائع والأ  إلدينـار    423,800تعليـة مبلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  من بنـد تح  مـانـاتحسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ  سـ
  
 
ــــر إ ن ال  الخدمات العلاجية كما ورد   ــ ــ ــ ــ ــــر لصال     م2019لسنة    (12/ 4)ف  صــ ــ ــ ــ ــ  كةشــ

  ومن خلال الفحص تبير     )ا.ل.ل( مقابل
ــــر حفر بي  خاص بالمستشق  ــ ـــ ــ ــ ــ قيمة    ف صــ

ــــكيلها لهذا إرفاق    العقد دون ــ ــ ــ ــــة يتم مشـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ ــــتلام من قبل لجنة متخصـ ــ ــ ــ ما يفيد الاسـ
 الغر . 

 ودان العام 
 

 مستشف

-   
 
ـــــع   ــ ــــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــق  دون بيان للأعمال المنجزة   ف صـ ــ ـــــتشـ ــ المكافآت لموظفير  المسـ

 ة لقانون علاقات العمل. ( من اللائحة التنفيذي129بالمخالفة للمادة )

  الحوافظ الم 33تبير  وجود عدد  -
 
 . ية دون كتابة الرقم المال  لهمف صـر اسم وارد  

ــــر وجود عـــدد من العنـــا  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بير  الـــذين انتهـــو علاقتهم الوظيفيـــة    صـ
الطبيـــة المغير

ــــق  ولازالو مرتباتهم ترد من وزارة المالية ب ــ ــ ــــتشـ ــ ــ دينار    132,157مبلغ    إجمال  بالمسـ
  مع عدم بيان ما يفيد مخاطبة وزارة المالية بالخصوص. 

ـــــر الاعتماد عل التكليف المبا  - ــ ــ ــ لبعد التوريدات دون  كر أسباب  لك بالمخالفة    شــ
 . الإدارية( من لائحة العقود 10للمادة )
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 جامعة الجفرة 

ـــر ال  أ وناتعدم اعتماد المراقب المال  والمراجعة الداخلية لبعد   - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ وكذلك    ف صـ
ــــتندات المؤيدة لبعد هذه الأ  ــ ــ ( من 99-97-96-19بالمخالفة للمواد )   وناتالمسـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

-   
 
  المواد  علاوة عل القصـــور  

 
توفير وســـائل الوقاية والأمان للمخازن   وجود عجز  

انية والحسابات والمخازن. 220بالمخالفة لأحكام المادة )  ( من لائحة المير 

  بعد   -
 
ــــر ال  أ وناتعدم تطابق الفواتير المرفقة بالقيم الواردة   ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ بالمخالفة   ف صـ

انية والحسابات والمخازن99-97لأحكام المادتير  )  . ( من لائحة المير 

ــدار بعد التك - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــورة لاحقة للتوريد بالمخالفة لأحكام المادة  إصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ليفات بالتوريد بصـ
ــابــات  236والمــادة )  الإداريــة( من لائحــة العقود  11) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــة والحسـ ( من لائحــة المير 

 . والمخازن

  بعد  إرفاق   عدم -
 
ـــــر ال  أ وناتإ ن اســـتلام المخزن   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   علاوة عل عدم كتابة  ف صـــــ

البعد الآخر     
 
ــــاريــــخ   ــ ــــا التـ ــ المـ ــــام  ــ ــــة لأحكـ ــ ــــالفـ ــ ــــالمخـ ــ )بـ ــــة 249-243دتير   ــ ( من لائحـ

انية والحسابات والمخازن.   المير 

 بلدية زليتن
  
ر

 المجلس البلدي زليي

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــناف بعد الأ  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتقلة رغم عدم بيان  لك   صـ ــ ـــ ــ ــ ــ من المخازن لجهات مسـ
    اء شــــر البالمستندات المعززة لعملية  

 
ة  وفصــــر معن عدم مسوية قيمة المواد الفضف

ــــات   ــــك الجهـ    مع تلـ
 
ــــا   ـــــار إليهـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــادتير  )والمشـ ــــة  269-158المـ انيـ ــــة المير  ( من لائحـ

 والحسابات والمخازن. 

  حساب الودائع والأ  -
 
تجاوزت مدة ستة أشهر   ماناتلوحظ الاحتفاظ بمبالغ مالية  

  ب
 
  اعتمادات محلية عن السنوات  و   متمثلة  

ر
  م2022- 2021-2020-2019وا 

 انية والحسابات. ( من لائحة المير  162بالمخالفة للمادة )  دينار  280,367بمبلغ 

ـــــة  - ــ ــ ــ ـــــويات والخلاصـ ــ ــ ــ ـــــابات الختامية وإعداد التسـ ــ ــ ــ   إقفال الحسـ
 
لوحظ تأخر البلدية  
 . ف صـر ومذكرات مسوية الم

ــتند ال  50من خلال فحص عينة مكونة من  - ــ ــ ــ ــ ــــر عامل من مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ   (12/ 3)رقم    ف صـ
  
 
ــوية إقفال عهدة مالية    135,000م بمبلغ  2022/ 6/ 30المؤرخ   ــ ــ ــ ــأن مسـ ــ ــ ــ دينار بشـ
ــال    ــ ــ   . )خ لصـ

ــــهر مارس  س( والبر ــ ــــة عن شـ ــ ــداد أجور العمالة العارضـ ــ ــ لوحظ     تمثل سـ
 دينار.  4,645عمال بمبلغ  6دفع قيم أجور مكررة لعدد 

ـــــر من خلال متابعة عملية   - ــ ـــ ــ ــ ــ    ف صـــ
ً
عن شـهر ديسـمي  تبير  سـداد   أجور العمال ميدانيا

ــــر نهم عمال حفر وتركيب الأعمدة والكوابل لدى الأ أجور عمال تبير    ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ العامة    كةشـ
 . للكهرباء زليير  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ر

 مراقبة الخدمات المالية زليي

ـــــنة   - ــ ـــــنوية لسـ ــ ـــــة السـ ــ ـــــابات وإعداد الخلاصـ ــ   إقفال الحسـ
 
  م  بالمخالفة2022التأخر  
 ( من القانون المال  للدولة. 23للمادة )

-    
 
   الآجـــال عـــدم قفـــل العهـــد  

ً
ــنـــة    المحـــددة قـــانونـــا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   136م  وعـــددهـــا  2021تعود لسـ

ـــــر دينار    967,689  إجماليةعهدة بقيمة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ مدراء   إلو من مراقبة التعليم زليير   ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 188المدارس  بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

-    
 
ــة   ــاليـ ــات المـ ــدمـ ــة الخـ ــام مراقبـ دينـــار    640,685م بتعليـــة مبلغ  2022/ 12/ 29قيـ

ـــــاب الودائع والأ   إلدينار    523,203ومبلغ   ــ ــ ــ ـــــتيفاء ال  ماناتحسـ ــ ــ ــ ـــــتندات  دون اسـ ــ ــ ــ مسـ
 لنص المادة  المؤيدة لها 

ً
انية والحسابات والمخازن.  (161)وفقا  من لائحة المير 

ـــــاب الأ  -   حسـ
 
ـــــنة    ماناتالاحتفاظ   ـــــهر بعد انتهاء السـ ـــــتة أشـ بمبالغ تزيد مدتها عن سـ
ــ ــاليـــة بـ ــال  المـ ــادة )  291,851  إجمـ ــالفـــة للمـ ــالمخـ ــار  بـ انيـــة  162دينـ ــة المير  ( من لائحـ

 والحسابات والمخازن. 

ي مركز زلي   الطن 
 ير 

ـــــر محالإغفال عن إعداد   - ــ ـــ ــ ــ ــ   الوظائف لبعد   ضـــ
 
مسـليم واسـتلام عند إحداث تغيير  

من لائحة   (212)بالمخالفة لأحكام المادة     منها: قسم الإسعاف والطوارئ   الأقسام
انية والحسابات والمخازن  . المير 

  إحكام ال -
 
ـــــور الآلية المتبعة   ــ ــ ـــــر قصـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـــــناف لبعد الأ  ف صـ ــ ــ  ات التكلفة العالية    صـ

 . العلاجية الأقسام إلدلية صـيمن ال ويةدللأ 

غياب التنظيم الداخل  للمركز وتحديد الاختصـاصـات ووصـف للوظائف بالمخالفة   -
ـــــي( من قرار المجلس الرئا 28للمادة ) ـــ ــ ــ ــ   رقم )  ســ

( بشأن 902لحكومة الوفاق الوطب 
 الطب    الإداري اعتماد الهيكل التنظيم  وتنظيم الجهاز 

 . لمركز زليير 

-   
 
ـــــر محبرم م أ 2021/ 1/ 1  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــــر اتفاق مع إحدى ال ضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   مجال التعهدات    كاتشـ

 
 

  
 
م   والخـــدمـــات التموينيـــة لتقـــديم خـــدمـــات التغـــذيـــة بـــالمركز بنـــاء عل العقـــد المي 

ــابق بتاريــــخ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــةإجراء   م ودون2017/ 8/ 1السـ ــ ــ ــ ــ ــــة    الإجراءاتاتخا   أو   مناقصـ ــ ــ ــ ــ الخاصـ
 . الإداريةبإبرام العقود حسب ما نصو عليه لائحة العقود 

ـــر إ ن ال  من خلال فحص ومراجعة - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ     (12/ 195)ف  صـ
 
م  2022/ 12/ 29المؤرخ  

ـــــال     40,506بقيمـة   ــ ـــ ــ ــ ــ كتـاب طب    لوحظ    56نظير توريـد عـدد   (ن. ل .   . م)دينـار لصـ
ـــــر الإن  ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة التكليف المبا تمو وفق طريق  اءشــ ـــ ــ ــ ــ ( من 10و لك بالمخالفة للمادة )  شــ

 . الإداريةلائحة العقود 

 الجامعة الأسمرية

  مســــوية عدد  -
 
م   2021دينار لســــنة    19,000مبلغ    إجمال  عهدة مالية ب  19التأخر  

انية والحسابات والمخازن188بالمخالفة للمادة )  . ( من لائحة المير 

  حسـاب الودائع والأ  -
 
تجاوزت المدة القانونية لها  إضـافة لعدم    ماناتوجود مبالغ  

ــــاب  بالمخالفة للمادتير  ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجل بالحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ انية  163-162مسـ ( من لائحة المير 
 . والحسابات والمخازن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر  - ــ ــ ــ الباب الأول  لمراقب المال  بالجامعة ومساعده من حساب  ل  آتمزايا ومكاف  ف صــ
 م  والبيان التال  يوض   لك: 2017( لسنة 354بالمخالفة لقرار وزير المالية )

 الصفة  الاسم 
القيمة  

 ة وفصـر مال
ة   ارات سـيال الفثر

 ارة تويوتا يارسسـيمستلم  2021/ 12إل  2017/ 8 77,851 المراقب المال   ا. ع. ع

 ـــــــــــــــــ ــــ م 2021سنة  15,800 مساعد المراقب المال   ا . ع. ع. م
 

ـــــيمرتبات أسـا   1/ 1دينار  عل بند   33,480مسـجيل مكافأة نهاية خدمة بمبلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ة ســـ
( من 20المخصـص لمكافآت نهاية الخدمة  بالمخالفة للمادة )  6/ 1وليس عل بند 

انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

  بقرص ن الحوالات المـــاليـــة الواردة من وزارة المـــاليـــة تحـــال  إ -
 
ـــــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بـــالزيـــادة عن الصـ
ــــنة   ــ ـــ ــ ــ ــ ة من سـ ــــهر الثلاثة الأخير ــ ـــ ــ ــ ــ م  2021المرتبات الوارد من الوزارة للجامعة عن الأشـ

انية والحسـابات والمخازن ومضـمون منشـور 17بالمخالفة للمادة ) ( من لائحة المير 
 ل  لك: صـيم  وفيما يل  تفا 2020( لسنة 4رئيس الديوان رقم )

 الشهر 
الحوالة المالية  

 يل( سـي)الت
ي المرتبات  

 
الصاف

 ةالمحال
 الفرق

10 4,626,712 3,293,379 1,333,333 

11 5,724,231 4,206,236 1,517,995 

12 6,202,542 4,209,782 1,992,760 

 4,844,088 11,709,397 16,553,485 جمالي الإ 
 

بــة بــالرغم من انتهــاء علاقتهم   - ــتمرار ورود مرتبــات موظفير  أجــانــب بعقود مغير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
ــنوات بلغــو قيمتهــا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   1,284,812الوظيفيــة بــالجــامعــة بــانتهــاء عقودهم ولعــدة سـ

 دينار. 

ــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     (10/ 116)ف  صـــــ
 
ــر م  تم 2022/ 10/ 27المؤرخ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مبلغ    ف صـــــ

ـــــيال( مقابل تعزيز ر . فندق )ب إلدينار    20,000 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    جامعة طرف الفندق د الصـ
ــأنه تحميل المبلغ لبند إعلان وعلاقات و  ـــــيلوحظ بشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   حير  كان يتعير  أن  ضـ

 
افة  

انية(.   يتم قيد المبلغ كدفعة تحو الحساب )خارج المير 

 بلدية الزاوية
 المجلس البلدي الزاوية

ـــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ دون وجود تغطية مالية لها   الباب الأول  عدد من المكافآت المالية من  ف صـ
انية والحسابات والمخازن. 99لمادة )بالمخالفة ل  ( من لائحة المير 

ــــلحة الأعمال   من خلال  - ــ ــــل مع مصـ ــ ـــــر الفحص والمراجعة  والتواصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ لوحظ    ائبضـ
لبعد    يبـــــيضـــــر السداد ال  إيصالاتوجود بعد التحفظات عل شهائد وملصقات و 

    التكليفات 
ً
(  18بالخصوص  وبالتال  انطباق المادة )  ائبضـر لإفادة مصلحة الوفقا
:  الإداريةمن لائحة العقود   عليهم  و لك حسب البيان التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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إذن 
 فصـر ال

 الباب  يصال رقم الإ  رقم الملصق رقم الشهادة المبلغ

2/5 30,000 245067 /2014 561525 /16 
568309 /2016 
568327 /2016 

 الطوارئ 

 ودائع ــــــــــ ــــ 14/ 275492 2016/ 485343 1,499,000 3/8

31/12 39,540 176611 /2018 552764 /16 547233 /2016   
 ثان 

32/12 16,820 89612/2018 570371 /16 547231 /2016   
 ثان 

34/12 136,272 176225 /2018 
572872 /16 
571872 /16 
571372 /16 

547232   
 ثان 

 

 . لجنة الجرد من قبل م 2021إقفال سجل استا  المخزن لسنة عدم  -

ـــــر   أ وناتعدم اســـتكمال بيانات بعد   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من مخازن البلدية )التاريــــخ     أصـــناف   ف صـــــ
 الجهة الموردة  ختم وتوقيع الجهة الطالبة  توقيع كاتب أستا  المخزن(. 

 الخدمات العامة الزاوية  كة شـر 

ـــــر تأخر ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   إعداد القوائم المالية كةشـ
 
ــــنة  آ حيغ       انية أعدت لسـ م   2017خر مير 
 ( من قانون النشاط التجاري 210بالمخالفة للمادة )

ة من  -  م. 2022/ 12/ 3 إلم 2022/ 1/ 1عدم القيام بإعداد قيود اليومية خلال الفير

انية التقديرية لل  -   إعداد المير 
 
ــر التأخر   كأداة  واستخدامها   م   2022خلال سنة    كةشـ

من اللائحـة المـاليـة    (11للرقـابـة وتقييم الأداء ومتـابعـة الانحراف بـالمخـالفـة للمـادة )
 . كةشـر لل 

  متابعة الديون المســـتحقة من  -
 
   
اج  الشـــقق والمحلات بالمجمع الخدم  إيجار  الير

 دينار.  573,601والبالغ قيمتها 

ـــــر تراكم الديون المستحقة عل ال -  إللصال  الجهات الأخرى وترحيلها من سنة   كةشــ
 دينار.  21,540,933أخرى  والبالغ قيمتها 

-   
 
ـــــر الاستقطاعات القانونية من الأجور والمرتبات كال  إحالةالتأخر   ــ والضمان    ائبضــ
: 15,468,186الجهات المعنية والبالغ قيمتها  إلالاجتماع    دينار  وبيانها كالتال 

 قيمة ال البيــــــــان  ر.م 

 3,849,483 )اجور ومرتبات(  ائبضـر ال إدارة 1

اكات صندوق الضمان الاجتماع   2
 9,803,000 قيمة اشير

 250,000 مخالصة  يبـةضـر  3

 90,000 العامة للكهرباء كةشـر ال 4

 1,475,703 صندوق التضامن الاجتماع   5

 15,468,186 الإجمالي 
 

 مراقبة الخدمات المالية الزاوية 

البعد   ف صــر   كما يف صــر من اعتماد المسؤولير  قبل ال  ف صــر ال  أ وناتخلو بعد   -
ــادة ) ــالفـــة للمـ ــالمخـ ــات بـ ــانـ ــاء بعد البيـ ــتيفـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا دون اسـ انيـــة  99منهـ ــة المير  ( من لائحـ

 والحسابات والمخازن؛

 بطاقات الدفع المسبق.  ف صـر الإغفال عن مسك سجل لمتابعة  -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــيبلغ ر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــــاب الباب الثصـ   حسـ
 
ـــــكوك المعلقة     د الصـ

 
   
 
م  مبلغ  2021/ 12/ 31ان

 دينار.  920,254

ــــيلوحظ وجود ر  - ــ     يراداتد افتتاج  للإ صــ
 
   دينار   4,198,543م بقيمة  2021/ 1/ 1 

ـــــير الذي يالأمر   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــدة   إحالةعدم تقيد المراقبة ب إل شـ ــ ــ ــ  إلأول بأول    الإيرادات  أرصـ
  العام.  الإيراد حساب 

ــاب الودائع والأ  -   2,011,893بمبلغ    ماناتوجود العديد من الصـــكوك المعلقة لحسـ
 . سنوات سابقة إلدينار يرجع تاريخها 

 م 2022مراقبة الخدمات المالية الجميل 

ــوفـات منظومـة المرتبـات الموحـدة الواردة من وزارة المـاليـة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ من خلال مطـابقـة كشـ
(cd  مع ما تم ) ـــــر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــحة  والتعليم  العمل  ف صـ ــ ـــ ــ ــ ــ  لعدد من القطاعات )الصـ

ً
ه فعليا

ـــــافة  والتأهيل  فائد الملاك  ( بالإضـ  
ـــهر   إلالوظيق  ــ مكتب الخدمات المالية عن شـ

: 2022ديسمي    التال 
 م  تبير 

 أقل من الحوالة المالية فصـر  أكث  من الحوالة المالية  فصـر  ف صـر مرتباتهم واردة ولم ت

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد

91 110,983 107 101,552 2,198 170,767 
 

ـــــحيحة لعدد    إحالة - ـــ ــ ــ ــ      196بيانات غير صـ
موظف بمراقبة التعليم أثناء المطابقة البر

  شهر أكتوبر لسنة  
 
  73,692م مما رتب عليه ورود مبلغ بالزيادة قدره  2021تمو  

 
ً
 . دينار شهريا

 الزاوية التعليمي 
 

 مستشف

    المرتبات الشهرية  ف صـــر عدم التقيد ب -
ً
ونللكشوفات الإوفقا وزارة  ية الواردة من لكير

ــــهر  المــاليــة وتبير   لــك من خلا ــ ـــ ــ ــ ــ ــنــة    12-9-5ل اختيــار عينــة عن الأشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م   2021لسـ
  تغطية بعد ال

 
ــــتخدام الفروقات   ــ ــ ــ ــــر مواسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ات الأخرى كالمكافآت وعقود  وف صـ

 :  وأظهرت النتائج البيان التال 
 المتعاونير 

 عدد الموظفي   من  
 ت مرتباتهم فصـر 

   قيمة
 وف صـر مال

 عدد الموظفي    
 بالحوالة 

قيمة  
 الحوالة 

 الفارق 
 بالقيمة 

 الفارق 
 بالعدد

1020 1,076,990 1334 1,256,256 179,266 314 

1060 746,696 1330 1,244,624 497,928 270 

1070 962,290 1325 1,239,467 277,177 255 
 

ــــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ( من حســــاب   ف صــ   حيغ بلغو  الباب الأول مرتبات لغير العاملير  )المتعاونير 
ــــر مالقيمة ال ـــ ــ ــ ــ  دينار     635,943وفة مبلغ  صــ

 
من تحميل المبلغ عل بند مكافآت   بدلا
   بالمخالفة للمادة )

 
ـــــابات  30لغير العاملير  بالباب الثان انية والحسـ ( من لائحة المير 

 والمخازن. 

ــــاب للإ  - ــ ــــلة من علاج   يراداتلوحظ عدم فت  حسـ ــ لغر  إيداع قيمة المبالغ المحصـ
ــــنة   ــ ــ ــــاب     دينار   33,427الأجانب حيغ بلغو قيمتها خلال السـ ــ ــ   حسـ

 
وتم إيداعها  

ـــــنة    إيراداتدينار    25,136منها ما قيمته  الباب الأول   ــ ــ ــ م  وما قيمته  2021تخص سـ
 م. 2020تخص سنة  إيراداتدينار  8,291

ـــــيبلغ ر  - ــ ــ ــ مرحل من سنوات سابقة    دينار   3,122,222مانات  د حساب الودائع والأ صــ
 العام.  الإيراد حساب  إلدون تحليل له ولم يتم إحالته 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــناف لوحظ عدم ترتيب الأ  -   مما   صـ
 
ـــــوان ـــــكل عشـ ـــــعها عل الأر  بشـ واختلاطها ووضـ

ــــة للتلف و لك بالمخالفة   ــ ــ ــ ــ انية  ( من لائ220-219)  للمادتير  يجعلها معرضـ حة المير 
 . والحسابات والمخازن

ــــناف الجيدة بالمخزن وتراكم الأتربة والغبار عل الأ   عدم توفر التهوية - ــ    صـ
ً
 و لك نظرا

انيـة  220لتلف النوافـذ بمخزن المعـدات الطبيـة بـالمخـالفـة للمـادة ) ( من لائحـة المير 
 والحسابات والمخازن. 

ــر  - ــ ــ لجهات خارجية ولموظفير  من مخزن المستشق   مما يعد  أجهزة معدات و   ف صــ
ـــــر ت ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   المال العام بالمجان  با   ف صـ

 
( من قانون النظام المال  24لمخالفة للمادة ) 

 للدولة. 

ونعدم وجود منظومة   - ـــــر ليتم ال  الأقسـامية تربط المخزن مع إلكير ــ ـــ ــ ــ ــ من خلالها    ف صـــ
 الطلب.  إعادة ومتابعة المخزون وتحديد نقطة 

 أبو 
 

 الزاوية - ة العامصـر مستشف

  للإ  -
ــــع جدول زمب  ــــتمرار   جازاتعدم وضـ ــــنوية للعاملير  بما يراع فيه انتظام واسـ السـ

ــافيــة  بــالمخــالفــة  الأمر    العمــل  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تــب عليــه تحميــل الــدولــة أعبــاء مــاليــة إضـ الــذي يير
بشـــأن علاقات    م2010( لســـنة  12( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )14للمادة )
 العمل. 

ــــق  بمراجعــة ومطــابقــة المرتبــات ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــور مكتــب المراجعــة بــالمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهريـة  قصـ ــ ـــ ــ ــ ــ شـ
 ة مع كشوفات المرتبات الواردة بالحوالة الشهرية والتحقق منها. وف صـر مال

ـــــر ال  أ وناتعدم إعداد   - ــ ـــ ــ ــ ــ نسـختير    أو   من أربعة نسـخ والاكتفاء بنسـخة واحدة   ف صـــ
انية والحسابات والمخازن. 99بالمخالفة للمادة )  ( الفقرة )أ( من لائحة المير 

ـــــر  - ــ ـــــر قيمة مرتبات بعد المتعاونير  من العنا  ف صــ ــ الطبية والطبية المساعدة من   صــ
ـــــاب   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــعو البـاب الأول حسـ ــ ـــ ــ ــ ــ  ضـ

ً
العـاملير  بـالبـاب   عن تحميلهـا عل بنـد مكـافـآت لغير  ا

  
 
 . ينار د 49,766ة لهذه المرتبات مبلغ وف صـر محيغ بلغو القيمة ال  الثان

ا(  نظير تقديم  . ل . ا . )ش كةشـــــر لصال     ينار د  36,000بمبلغ    (12/ 61) ف صـــــر إ ن ال -
ــــةخدمات الإ  ــــهر    عاشـ ــــاب عدد الأ م  ي2021/ 6عن شـ   احتسـ

 
يام  لاحظ عدم الدقة  

ـــــةالمقـدم عنهـا خـدمـة التغـذيـة والإ  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــهر يوليو  عـاشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ممـا ترتـب عنه    م2021خلال شـ
  عدد الوجبات ليوم 

 
 و بالزيادة. ف صـر دينار  1,125 إجمالية  وبقيمة 6/ 31زيادة  

 بلدية الزاوية الغرب
 المجلس البلدي الزاوية الغرب

ــــر  أ ونـاتالمراجع الـداخل  عن الختم والتوقيع عل عـدد من   امعـدم قيـ - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صـ
 . حساب الطوارئ 

ــــول عل  - ــ ـــ ــ ــ ــ   دون الحصـ
 
ـــــات المـاليـة للبـاب الثـان ــ ـــ ــ ــ ــ إجراء منـاقلات بير  البنود بـالتفويضـ

ــــة بــالمخــالفــة للمــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من القــانون المــال  للــدولـة  10الموافقــة من الجهــة المختصـ
انية والحس 35والمادة )  . ابات والمخازن( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  دينار بموجب  20,000مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ ــ م لصال   2021لسنة    (7/ 21)ف  صــ
عل   المبلغ بناء    ف صــــر انة لطريق المطرد  لوحظ عليه  صــــيأعمال   ا( نظير . ل . ا و . )ش

 . مستندات مقدمة من لجنة مشكلة لا تحمل الصفة القانونية

-   
 
ــــع   ــ ــ ــــر التوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــاب الطوارئ  حيغ بلغو قيمتها    ف صـ ــ ــ ــــد المالية من حسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العهــ
: دينار  ووجود عهد غير مقفلة بيانها ك  268,500  

ر
 الآن

إذن 
 فصـر ال

 القيمة 
صاحب 
 العهدة 

 ملاحظات 

 غير مقفلة  ب .  . ع 3,000 17/12

 غير مقفلة  ز. ا . ط 25,000 3/10

 غير مقفلة  ا. ا . خ 3,000 9/12

 غير مقفلة  ل . س. ع 50,000 3/12

 غير مقفلة  ب .  . ع 2,500 7/12

 غير مقفلة  ا. ا . خ 100,000 3/6
 

  الاختصــاصــات و لك من خلال قيام مدير الشــؤون  -
 
بوظيفة   الإداريةعدم الفصــل  

ــم المـــال  بـــالمخـــالفـــة للمـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــابـــات  96رئيس القسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 
 . والمخازن

ــــجل خاص بالعهد المالية يقيد فيه - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــك سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل    عدم مسـ ــ ـــ ــ ــ ــ العهدة وما ينفق منها  أصـ
ــــيـوالر  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بـالمخـالفـة للمـادة )صـ

ـــــابـات  181د المتبقر ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة والحسـ ( من لائحـة المير 
 . والمخازن

ــــدم وجود ما يفيد بإعداد  - ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــر مح  عــ ــ ــ مسليم واستلام للخزينة من مسؤول الخزينة    ضــ
ــابق ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــابــــات  212-209بــــالمخــــالفــــة للمــــادتير  )   السـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيــــة والحسـ ( من لائحــــة المير 
 . والمخازن

ـــــر   إثباتالمال  ب  المراقب  عدم قيام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ دينار  لموظفير     83,814مرتبات بمبلغ   ف صـ
 . الباب الأول ات المعد عن وف صـر مبالمجلس بتقرير ال

إ ن   بموجب  دريد ديزل للشاحناتدينار  لصال  مجموعة    141,300مبلغ    ف صـر   -
ــــر ال ــ ــــر نظير   (12/ 255)ف  صــ ــ اء شاحنة خاصة بتجميع القمامة لمكاتب الخدمات  شــ

ــر التابعة ل ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر النظافة بالبلدية  و   كةشــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ و القيمة عل بند وقود وزيوت بالباب  ف صــــ
   بالمخالفة للمادة )

 
 للدولة.  ( من قانون النظام المال  10الثان

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن   دينار  بموجب  39,395مبلغ   ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر   لصــال  (12/ 254)ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  كةشــــ
اد الاجهزة  ـــــر نظير   الواثقون المتقدمون لاستير ـــ ــ ــ ــ هاتف محمول  لوحظ    24اء عدد  شــ

  الأ 
 
ــالغــــة   ــار المبــ ــعــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة بعد الهواتف مبلغ  حيــــغ    سـ دينــــار     7,000تجــــاوزت قيمـ

  
 
و بأثر  ف صـر م  و 2021مالية  م أي بعد نهاية السنة ال2022/ 6/ 2الفاتورة مؤرخة  
( من القـــانون المـــال  للـــدولـــة  11م بـــالمخـــالفـــة للمـــادة )2021/ 12/ 30رجع  بتـــاريــــخ  
انية والحسابات. 9ولمادة )  ( من لائحة المير 

ــر  - ــ ــ ــ ــر إ ن ال  دينار  بموجب  100,000عهدة مالية بمبلغ    ف صــ ــ ــ ــ لصال     (12/ 2)ف  صــ
ــابــات  ( من لائحـــ188بــالمخـــالفـــة للمـــادة )   ا( لم يتم قفلهـــا . ا . )ع  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ة المير 

 . والمخازن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 مراقبة الخدمات المالية الزاوية الغرب 

  مراقبــة الخــدمــات المــاليــة الزاويــة   -
عــدم تطــابق المؤهلات العلميــة لعــدد من موظق 
  يشغلونها داخل المراقبة. 

 الغرب مع الوظائف البر

  مراقبة الخدمات المالية   -
ــــات حيغ لوحظ قيام موظق  ــاصـ ــ   الاختصـ

 
ــــل   عدم الفصـ

ــبط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   انظمــة الضـ
 
ــكــل خلــل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   آن واحــد ممــا يشـ

 
الزاويــة الغرب بــأكير من وظيفــة  

 والجدول التال  يوض   لك:  المحاسبية الداخل  ونظام الرقابة 

اسم  
 الموظف

ي يشغلها خلال سنة 
 م 2021الوظائف النر

 الزاوية الغرب مات المالية + مراقب التعليم مراقب الخد ا. ع. ع

 مراقب مال  لقطاع الشؤون الاجتماعية + أمير  المخازن + رئيس المراقبير  الماليير   و. أ . ع

 مراقب مال  لقطاع الثقافة الزاوية الغرب + رئيس قسم الخزينة بالمراقبة  م. ا . ا 

 الزاوية الغرب  مال  بلديةمراقب مال  لقطاع الاقتصاد الزاوية الغرب + مراقب  أا. ا 
 

  الحوالة من وزارة المالية والمرتبات ال -
 
ـــــر معدم تطابق المرتبات الواردة   ــ ة من وف صــ

ــــبة   ــــور رئيس ديوان المحاسـ القطاعات لأغلب القطاعات والمكاتب بالمخالفة لمنشـ
ـــــنة  4رقم ) ـــــأن  2020( لسـ ــــر م بشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ يد الجهات الممولة من الخزانة العامة  ورة تقضـ
  المرتبات ف صـر ب

ً
 لمخرجات المنظومة الموحدة لمرتبات الدولة. وفقا

 المطرد العام 
 

 مستشف

  مبلغ خصم الغياب لتغطية ال  ف صــر الت -
 
  الإيراد حساب   إلات دون إحالته  وف صــر م 

 . ينار د 111,085 إجمال  العام بوزارة المالية ب

-   
 
ــــع   ــ ــ ــ ــ ــر التوسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ   ظل عدم وجود تغطية مالية   ف صـ

 
ــــة   ــ ــ ــ ــ المكافآت المالية خاصـ

  الحوالات المالية لتغطية هذه  
 
ـــــتغلال الفائد   ــ ــ ــ ـــــة لبند المكافآت  واسـ ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ مخصـ

ــر مالمكافآت ال إجمال  المكافآت  حيغ بلغ   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ــــنة  وف صـ ـــ ــ ــ ــ م  مبلغ  2021ة خلال سـ
 دينار.  216,876

ــــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ دينار    222,126موظف  وبمبلغ    16مستحقات عن سنوات سابقة لعدد    ف صــ
ـــــور رئيس الديوان رقم   ــ ــ وتمو تغطيته من فائد الحوالات المالية  بالمخالفة لمنشـ

 م. 2020لسنة  (4)

ي عي   سـىالعيادة المجمعة أن 

والوحدات بالقســــم المال   دون التقيد بالهيكل التنظيم     الأقســــامإصــــدار تكليفات ب -
 للعيادة. 

ــم قيمـة الغيـاب للمتغيبير  عن العمـل   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   خصـ
 
ــــم عـدم الانتظـام   ــ ـــ ــ ــ ــ حيـغ لوحظ خصـ

  أشهر أخرى  عل الرغم من ح
 
  بعد الأشهر وعدم الخصم  

 
ـــــر قيمة الغياب   ــ ــ   صــ

 القسم المال  للإجراء.  إلالغياب  إحالةو 

ــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م المواد  ياء وتوريد مســـتلزمات طبية ومشـــغلات تحاليل مختلفة  لوحظ مســـل شـــــ
ـــــر الموردة مبا  ات دون تو شــ ـــــية للعيادات والمختي  ـــــر ط المخازن والســ عن طريق   ف صــ
  ظل قيمتها المرتفعة. المخازن لإ 

 
 حكام الرقابة عل هذه المواد  

ــتلمة لبعد الأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــناف عدم قيد ال ميات المسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الإمداد   الواردة من جهاز   الأدويةو   صـ
 الطب   بسجل أستا  المخزن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر يتم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والمشــغلات الخاصــة بالتحاليل ومشــغلات عيادة الأســنان من   الأدوية  ف صــــ
ها معتمدة من ف صـر دلية دون وجود طلبية بالمواد المراد صـيالأو    المخازن للعيادات

 دلية. صـيعل طلبات شفوية من العيادات وال بناء   ف صـر الجهة الطالبة ويتم ال

ـــــر ال  أ وناتعدم التوقيع بالاسـتلام عل   - ــ ـــ ــ ــ ــ والعيادات    داراتمن المخازن من الإ   ف صـــ
 . ة من المخازنوف صـر مال صناف المستلمة لبعد الأ 

 يلاتبلدية العج
ي العجيلات سـيالمجلس الت   ث 

  تتعار  مع وظيفته    الأعمال قيام المراقب المال  ببعد   -
  ســيالأسا البر

 
ة وتداخله  
  
 
 من الاحتفاظ بها  

 
ـــــادرة بدلا ــ ـــــكوك الصـ ــ   منها الاحتفاظ بالصـ

العمل التنفيذي والبر
ــــم الخزينــــة ــ ـــ ــ ــ ــ      قسـ

ً
انيــــة  124لنص المــــادة )مخــــالفــــا ــــابــــات  ( من لائحــــة المير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والحسـ

 والمخازن. 

ــر موال الإيراداتعدم تطابق البيانات المالية بير  تقرير   -    ات والخلاصة الشهرية وف صـ
 والبيان التال  يوض   لك: 

 البيان
ي تقرير  

 
المبلغ ف

 اتوفصـر مال
ي الخلاصة  

 
المبلغ ف

 الشهرية 
 الفرق

 170 صفر  170 وقود وزيوت 

 830 10,130 9,300 علان وعلاقات عامة إ

 6,100 صفر  6,100 يجارات إ

ات   149,970 153,100 3,130 تجهير 

 1,100 1770 2,870 قطع الغيار 

 153,107 85,153 238,260 انةصـيال

 5,001 8011 3,010 أغذية لغير العاملير  

 4,650 4650 صفر  م. خدمية 
 

ــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ــــر دينار لصال     8000بمبلغ    (11/ 17) ف صــ ــ ــ ــ يمثل جزء    التشفير الذك    كةشــ
حيغ لوحظ عليه تضـــارب التواريــــخ حيغ     دينار   16,190من قيمة الفاتورة بقيمة  

   
 
ــــة   ــ ــ ــــائـيـ ــ ــ الـنـهـ ــــاتـورة  ــ ــ الـفـ ــــاريـــــخ  ــ ــ تـ ــــان  ــ ــ الإ م  و 2021/ 7/ 25كـ تـقـريـر  ــــاريــــخ  أن  ــ ــ بـتـ ــــاز  ــ ــ نـجـ

يات بتاريــــخ  ضـر محم  و 2021/ 6/ 14  م. 2021/ 7/ 29لجنة المشير

ـــــر ال  أ ونات - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ار  يمثل مكافأة  دين  54,125بمبلغ    (12/ 25) إل  (7)من الرقم    ف صـ
 لوحظ عليه ضعف التعزيز المستندي.   لغير العاملير  

انية التحول ب - ــــر متحميل مير  ــ ــ ــ ــ انية التوف صــ ــــيات تخص المير  ــ ــ ــ ــ ية بند النظافة بمبلغ  ســ ير
 ( من القانون المال  للدولة. 11دينار  بالمخالفة للمادة )310,672

 بلدية صبراته
اتة  المركز القومي لعلاج الأورام صث 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ـــــنوية ومبلغ  دينار فروق    1,670,330مبلغ   ف صـ ــ بدل  دينار    19,330علاوة سـ
ـــــات من الوفر بالمخالفة    93,066إجازة ومبلغ   ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ ـــــمن المخصـ ــ ــ ــ دينار غير مدرج ضـ
 ( من القانون المال  للدولة. 11للمادة )



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــــنة    660,960مبلغ   ف صـ ــ م  2011دينار عل بند أغذية لغير العاملير  خلال سـ
(  10بالمخالفة للمادة )   شـــر للخدمات التموينية بالتكليف المبا ر( . )ن كةشـــر لصال   

 . الإداريةمن لائحة العقود 

ــــة مبلغ   - ـــــاب    1,360,352تعليـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــار من حسـ ــــاب الأول إلدينـ ـــــاب الودائع    البـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حسـ
 . الباب الأول والذي يمثل الوفر ب ماناتوالأ 

  دينار    1,629,450مبلغ    م2022سنوات سابقة للعام    وف صـــــر مبلغو قيمة بند   -
 
 

امات للمطابقة لإ  ــــجل الالير  ـــــر حكام الرقابة لعدم تكرار الظل غياب سـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ علاوة    ف صـ
  تقرير ال

 
 ات. وف صـر معل عدم إدراج قيمة الارتباطات للسنة الحالية  

ــــنة    700,350إجراء مناقلة بقيمة   - ــ   بالتجاوز  2020دينار خلال سـ
 
م من بالباب الثان

ــــةالإ ن   ودون أخذ  ــ ــ ــ ــ من قانون النظام    (10)للمادة    بالمخالفة   من الجهات المختصـ
 المال  للدولة. 

 بلدية الحرابة
 المجلس البلدي الحرابة

ـــــم المال     عدم قيام - ــ   بالقسـ
ً
ـــــوص عليها قانونا ــ ـــــجلات المالية المنصـ ــ ـــــك بعد السـ ــ مسـ

  والمتمثلة 
 
امات الماليةم2022دفير يومية الصندوق لسنة    .   سجل الالير 

ـــــر  - ــ ــ دية الحاليير  بالتجاوز عل الرغم من وكيل وأعضاء البل لمرتبات لعدة أشهر  ف صــ
ـــــور  ـــــوفات الواردة من وزارة المالية  بالمخالفة لمنشـ رئيس الديوان  عدم بيانها بالكشـ

 . م2020( لسنة 4رقم )

ـــــر الإتمام عدد من عمليات   - ـــــر عن طريق التكليف المبا   اءشــ (  10بالمخالفة للمادة )  شــ
 . الإداريةمن لائحة العقود 

 بلدية وازن 
 المجلس البلدي وازن

ــمن العــديــد من  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبــة فرع نــالوت  والــذي يتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم الرد عل كتــاب ديوان المحــاسـ
ــنـة المـاليـة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوص ومواد القـانون رقم  2019الملاحظـات عن السـ ــ ـــ ــ ــ ــ م بـالمخـالفـة لنصـ

 وتعديلاته.  سبةتنظيم ديوان المحا  إعادة  م بشأن2013لسنة  (19)

ــول بــالمخــالفــة للمــادة ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـة  299عــدم القيــام بــالجرد الفعل  للأصـ ( من لائحــة المير 
 . والحسابات والمخازن

ا( نظير . ل . ا . )م  كةشـــــر  إل  (12/ 7)ف  صـــــر إ ن ال  دينار  بموجب  5,940مبلغ    ف صـــــر  -
ـــــيتوريد فرش أر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــــر للبلدية  لوحظ بشـــأنه تكليف    ضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ رغم عدم اختصـــاصـــها    كةشـ
ــاطها     يد الفرشبأعمال تور  ــا حيغ تبير  أن نشـ ـــــيالأسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ المقاولات  علاوة  أعمال    سـ

ـــلوب التكليف المبا  ــ ــ ــ ــ ـــــر عل اتباع أسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  شـ
 . ةالإداري



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 بلدية الحوامد
 المجلس البلدي الحوامد 

  6,000بقيمة    3943994والمرفق به الفاتورة رقم    (12/ 53)ف  صــر إ ن ال  بموجب -
ـــــيدينار  مقابل قطع غيار تتعلق بإجراء   ــ ـــ ــ ــ ــ انة جرار وكذلك صـندوق قمامة مجرور صـــ

انة لما  كر أعلاه صــــيالأعمال   ومن خلال الزيارة الميدانية للتحقق من    م(. لمحلة )أ 
 انة وأن صندوق القمامة متوقف منذ عدة سنوات. صـياتض  عدم وجود أية 

ـــــر إ ن  - ــ ـــ ــ ــ ــ   الاتقان للزيوت والفلاتر دينار  لصـال  مركز   15,000بمبلغ    (12/ 29) ف صـــ
ـــــاحنات ــ ــ إ ن  لوحظ عدم كتابة رقم   نظير توريد فلاتر وزيوت وبطاريات وإطارات شـ

 . ف صـر  ن العل جميع المستندات المؤيدة لإ ف صـر ال

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ ـــــيدينار مقابل    4,715مبلغ    ف صــ ـــ ــ ــ ــ ــيانة وهمية لصــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــير ارة نوع كيا  ســ ـــ ــ ــ ــ اتو تابعة  ســ
 للبلدية. 

 بلدية غريان 
 جلس البلدي غريانالم

ـــــات المالية للباب  إحالةعدم  - ــ ــ ــ ـــــصـ ــ ــ ــ   المخصـ
ر
  11,843.516والبالغ قيمتها  الأول    بوا 

 العام.  الإيراد حساب  إلدينار 

ــــر  - ــ ــ ــ ــــيدينار مقابل    225,457.5مبلغ   ف صــ ــ ــ ــ ــــر انة الآليات التابعة لصــ ــ ــ ــ    كةشــ
 
النظافة  

 . كةشـر انة تابعة لل صـيحير  وجود ورشة 

ـــــر  - ــ بالمخالفة للمادة     دينار عل جهات  ات  مة مالية مستقلة  13,880مبلغ   ف صــ
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 24)

 غريان  -مراقبة الخدمات المالية 

ـــــر وجود مبالغ مخصومة من الحسابات الم - ــ ــ ــ ية غير مثبتة بالدفاتر ولم تعالج من ف صــ
 بالمراقبة: الخزينة  إدارة قبل 

 الحساب 
ثبتة  القيمة الغث  م 
 بالدفاتر

 1,738,509 الباب الأول 

  
 45,078 الباب الثان 

 42,091 مانات الودائع والأ 
 

ــــاب الودائع والأ   31,160الاحتفــاظ بمبلغ   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة تجــاوزت المــدة   مــانــاتدينــار بحسـ لفير
انية والحسابات والمخازن. 162القانونية بالمخالفة للمادة )  ( من لائحة المير 

ــتمرار ورود مرتبــــات الموظفير  لبعد القطــــاعــــات بــــالرغم من انتهــــاء علاقتهم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اسـ
  الأ –  التقاعد  –  الاســــتقالة  –  الوظيفية )الوفاة 

ر
رصــــدة  تكرار الاســــم( ومســــتخدم بوا 

  العمل    – عاشـةالإ   –المكافآت المالية  جراء مدفوعات عل )إ ب
 
مسـتحقات    –الإضـا 

- 2021ة خلال السنتير   وف صـر موالجدول التال  يوض  عينة من المبالغ ال   جازة(الإ 
 : م2022



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيان
 السنوات 

2021 2022 

 2,048,159 607,065 عاشةالإ 

  العمل 
 136,910 154,689 الإضا  

 85,588 367,837 المكافآت 

 221,340 769,829 جازة مستحقات الإ 
 

ــــر ال   وناتضعف التعزيز المستندي لأ  - ــ ــ ــ ــــر مال  ف صــ ــ ــ ــ    صــ
  سنبر
 
   م 2022-2021وفة  

انية والحسابات99بالمخالفة للمادة )  المخازن. و  ( من لائحة المير 

ــر متحميل السنة المالية ب - ( من لائحة 13ات سنوات سابقة بالمخالفة للمادة )وف صـ
انية والحسابات   والمخازن. المير 

  تجـاوزت المـدة القـانونيـة ولم يتم اتخـا   -
ــــكوك المعلقـة والبر ــ ـــ ــ ــ ــ وجود العـديـد من الصـ

ــنـة إجراء   أي  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــأنهـا ويتم ترحيلهـا من سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ( من 118بـالمخـالفـة للمـادة )   إل أخرى بشـ
انية والحسابات والمخازن  : لائحة المير   وفق البيان التال 

 السنوات 
الباب  قيمة 

 الأول 
قيمة الباب  

ي 
 الثان 

2019 914,749 / 

2020 1,874,733 / 

2021 621,605 53,121 
 

( من 188بـــالمخـــالفـــة للمـــادة )   دينـــار   1,283,034عهـــدة بقيمـــة    163قفـــال  إعـــدم   -
انية والحسابات والمخازن وفق  : لائحة المير   
ر
 الآن

 السنة 
عدد  
 العهد 

 قيمتها 
المقفل 
 منها 

2018 153 904,004  - 

2019 8 13000 1000 

2020 11 14000 10,500 

2021 118 363,530  - 
 

ي لعلاج العقم  مركز الجبل الغرن 

ــــر القيام ب - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ دينار  ومن   52,195  إجمال  مرتبات لمجموعة من الأفراد بمبلغ   ف صـ
ـــــر الفحص تبير  الأعمال   خلال  ــ ـــ ــ ــ ــ لأسـماء لم ترد ضـمن الحوالة الواردة من وزارة    ف صـــ

ــــنة  8المالية بالمخالفة للقانون رقم ) ـــ ــ ــ ــ ــــور 2014( لسـ ـــ ــ ــ ــ   ومنشـ
ــــأن الرقم الوطب  ـــ ــ ــ ــ م بشـ

ـــــر م بشـأن 2020( لسـنة  4رئيس الديوان رقم ) ــ ـــ ــ ــ ــ العامة الممولة  ورة تقيد الجهات  ضـــ
ـــــر من الخزانة العامة ب ــ ـــ ــ ــ ــ     المرتبات  ف صـــ

ً
لمخرجات المنظومة الموحدة لمرتبات  وفقا

 الدولة. 

ــــر إ ن  - ــ ــ ــ ــ م لسنة    253,600بمبلغ    (12/ 19) ف صــ دينار ويمثل كامل قيمة العقد المي 
ــال     2021 ـــــر لصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــتكمال . )ا   كةشـ   الطابق الأول أعمال    ا( للمقاولات العامة نظير اسـ

 :  ما يل 
 تبير 

ــــوص عليها بلائحة العقود   ▪ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوابط المنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  الضـ
 
عدم تقيد لجنة العطاءات بأدن

  ش
 
 ن المناقصات العامة. أ الإدارية  

  الأ  ▪
 
ـــــتخلص المقدم زيادة   ــ ـــــمن المسـ ــ ـــــعار تضـ ــ ـــــعار عن جدول الأ   سـ ــ وال ميات     سـ

(  4الأبواب والنوافذ والبند رقم )أعمال    ( ضــــمن 8وكذلك عدم إدراج البند رقم )
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ــــمن  ــ ــ ــ   زيادة  البلاط بالمأعمال  ضـ
 
ــــتخدام المبلغ   ــ ــ ــ ــــتخلص واسـ ــ ــ ــ ــــعار سـ ــ ــ ــ البنود   أسـ

 دينار.  12,578مبلغ  ف صـر الأخرى  مما أدى إل 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م  ب2019لسنة    (12/ 47)ف  صــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إلدفعة عل الحساب    ف صــ
ـــــر  ــ ـــــيا( للخدمات ال. )ا  كةشــ ــ دينار  لوحظ عدم 25,000احية والحج والعمرة بمبلغ  ســ

ــــة أيــة معلومــات    داراتلا تملــك الإ احتفــاظ الجهــة بملف للــدفعــة  حيــغ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المختصـ
. وأن  لك يتم بمعرفة مدير المركز. صـيمنها والر  ف صـر حول ما   

 د المتبقر

 غريان
 

 مستشف

ام ب - ــــر عدم الالير  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ــ ــــوفات الواردة من وزارة المالية  ف صـ ــ ــ حيغ     المرتبات وفق الكشـ
  صــر الذين انتهو علاقتهم الوظيفية بما فيهم العنا  الأشخاصلوحظ أن العديد من 

غير الوطنية ولا تزال مرتباتهم ترد من وزارة المالية  وقد تم استغلال هذه المرتبات  
ــويــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات مــاليــة لهــا  كتسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بــالإنفــاق منهــا عل بنود مختلفــة دون وجود مخصـ

  المرتبات  العمل  
 
ـــــر   العلاوات  المكافآت   الإضـا  ــ ـــ ــ ــ ــ لم يتم    شـخاصمرتبات لأ   ف صـــ

ــور رئيس ديوان  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الإفراج عن مرتبــــاتهم من وزارة المــــاليــــة  ممــــا يعــــد مخــــالفــــة لمنشـ
 م. 2020( لسنة 4المحاسبة رقم )

ــــر اســــتمرار  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ربــع المرتب للموفدين بالخارج والذين تجاوزت مدتهم القانونية   ف صــــــ
ـــــافة إلللإيفاد ولم يرجعوا  ــ ــ ــ ـــــابق عملهم بالإضـ ــ ــ ــ بقاء البعد منهم خارج البلاد    إل  سـ

 . الإيفاد للدراسة بالخارج ( من لائحة تنظيم 23-17مخالفة للمادتير  )بال

اد    كةشـــــر ل  شـــــر التكليف المبا  - انة  صـــــيوالمعدات الطبية لإجراء ال  الأدويةالواحة لاستير
ــــادة )  29,775بمبلغ    جهزة لبعد الأ  ــــة للمـ ــــالفـ ــــالمخـ ــــار بـ ــــة العقود  10دينـ ( من لائحـ
 . الإدارية

ــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ   دينار    94,525بمبلغ    (12/ 51) ف صـ
 
م مقابل  2021/ 12/ 30المؤرخ  

ـــــر  ات ولصال   شــ ـــــر اء جهازين لقسم المختي  ـــــر الن  أ يلاحظ ب   )ج( الطبية كةشــ تم   اءشــ
ــــر بطريقة التكليف المبا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة )  شـــ

 
الإدارية فضـف

  إاينة والمطابقة و عن عدم مشكيل لجنة للمع
 . عداد تقرير فب 

ــر  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــر إ ن ال  دينار بموجب  125,143مبلغ   ف صــ ــ ـــ ــ ــ ــ م نظير 2021لسنة    (10/ 3)ف  صــ
ـــــي ــ ـــــر انة بعد المرافق التابعة للمستشق  عن طريق صــ ــ )ش( للبناء والمقاولات   كةشــ

 . الأعمال كامل القيمة دون خصم ضمان   ف صـر و  الأعمال دون لجنة فنية لاستلام 

 بلدية الماية
ي المايةسـيالمجلس الت   ث 

ـــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ     94,425.617بمبلغ    (12/ 18) ف صـ
 
م   2021/ 12/ 18دينار  المؤرخ  

ـــــينظير  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــال  لمحلة الطويبية     الإداري انة المبب   صـ ــ ــ ـــــر   لصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــل   كةشـ ــ روفان الأفضـ
ــتخلص إرفـاق   ومن خلال الفحص والمراجعـة لوحظ عـدم  للمقـاولات ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الأعمـال مسـ

  قامو بها ال
ـــــر البر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   من مكتب ال  كةشـ

ـــــر موتقرير فب  ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ات بالبلدية يفيد بأن وعشـ
 . ف صـر إ ن الالمطلوبة ب الأعمال   قامو بتنفيذ كةشـر ال



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن ال - ــ ــ ــ ــ     75,000بمبلغ    (12/ 27)  ف صــ
 
  لصال  م   2021/ 12/ 30دينار  المؤرخ  

ـــــر  ــ ـــ ــ ــ ــ نظير نقل المخلفات والقمامة داخل نطاق    رييحان المدينة للنظافة العامة كةشـــ
ــة  لوحظ عـــدم ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــايـــة عن الربــع الرابع من السـ ــديـــة المـ   لمكتـــب    بلـ

ــاق تقرير فب  إرفـ
ـــــر المطلوبة من ال  الأعمال يفيد بتنفيذ    خدمات النظافة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ما يفيد نقل  كة أو إرفاق  شـ

 النقل(.  إيصالاتالقمامة للمقالب العمومية )

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ     دينار   45,045بمبلغ    (12/ 29)ف صــ
 
م   2021/ 12/ 30المؤرخ  

ــر   لصال   ــ ــينظير توريد قرطا  نور الاعمار  كةشــ ــ ــر محعدم وجود    ة  تكشفســ ــ لجنة   ضــ
يات مرفق مع   . ف صـر إ ن الالمشير

ــــر إ ن ال - ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــال  م   2021/ 12/ 30بتاريــــخ    دينار   14,295بمبلغ    (12/ 31)  ف صـ ــ ــ ــ   لصـ
ــــر  ـــ ــ ــ ــ نظير توريد زيوت محركات لمكتب خدمات النظافة التابع للبلدية     القوافل كةشــ

انية والحسابات والمخازن243ولوحظ عدم التقيد بالمادة ) بشأن   ( من لائحة المير 
ــــر محبالمخازن  حيغ تم إعداد   أصناف إ ن استلام  ــ ــ ــ ــ مسليم واستلام بير  مكتب    ضــ

 فقط.  كةشـر النظافة بالبلدية وال

انية التحول  مث  

ـــــر إ ن ال  بموجب - ــ     322,441بمبلغ    (12/ 1)ف صــ
 
م  2021/ 12/ 27دينار  المؤرخ  

ــر   لصال   ــيالت كةشــ الطرق ببلدية  طلاء وتنظيف  أعمال   نظير   يد الدقيق للمقاولاتشــ
ــر تاريــــخ مطالبة ال  أن  الماية  لوحظ  ــ ـــ ــ ــ ــ المحرر   المنجزة   الأعمال % من 50بنسبة   كةشــ

  
 
   م2021/ 12/ 18 

 
 م. 2021/ 12/ 30يسبق تاريــــخ استلام الموقع  

ـــــر  ن المراجعة لإ أعمال  تكشفو عن  - ــ ــ ــ دينار المؤرخ   372,708بمبلغ    (12/ 2)  ف صــ
  
 
ـــــال  م   2021/ 12/ 27  ــ ــــر  لصـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ حفر  أعمال    مقابل  ولاتنجم المدينة للمقا   كةشـ

ــــر مح  أن  (  يلاحظ 21/ 5وتجهير  الآبار الجوفية عقد رقم ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ     ضـ
 
ـــــتلام الموقع   ــ اسـ

 السداد تم بعد يوم واحد من استلام الموقع.  أن م أي 2021/ 12/ 26

 بلدية ككلة
 المجلس البلدي ككلة

ــــغور  - ــ ــ ــ ــاته المناطة به  علاوة عل شـ ــ ــ ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــ ــــم الخزينة ليمارس اختصـ ــ ــ ــ عدم تفعيل قسـ
ــتنـدات    وظيفـة أمير   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الخزينـة  كمـا لم يتبير  الاحتفـاظ بخزينـة حـديـديـة لحفظ المسـ

ـــة للمواد ) ــ ــالفـ ـــ ــالمخـ ـــ بـ ــــكوك  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة والصـ ــ القيمـ ـــــة  54-47-46 ات  انيـ المير  ـــــة  ( من لائحـ
 والحسابات والمخازن. 

ــابات الم - ــ ــــكوك للحسـ ــــر وجود دفاتر الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   عهدة وكيل  ف صـ
 
ــة بالمجلس   ــ ية الخاصـ

ـــــر محالبلدية دون إعداد   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــتلام    ضـ ــليم واسـ ــ ( من 124بالمخالفة للمادة )جرد ومسـ
انية والحسابات والمخازن.   لائحة المير 

ــداد   - ــ ــإعـ ــ بـ ــال   ــ ــــب المـ ــام المراقـ ــ ــداد    الإجراءاتقيـ ــ ــــدي من )الإعـ ــــة للمجلس البلـ ــاليـ ــ المـ
م  بالمخالفة  2020/ 10/ 30  إلم  2019إصـــدار الصـــك( خلال ســـنة   إلوالتســـجيل  
انية والحسابات  ( من لائ24( من القانون المال  للدولة والمادة )18للمادة ) حة المير 
 والمخازن. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار     160,000بمبلغ    م2021/ 12/ 31بتاريــــخ    (12/ 58)ف صـــ
انة مكتب خدمات بلدية ككلة وعند صـينظير   وادي حيدرة للمقاولات  كةشـر   لصال  

ــتخلص ــ ــبةأعمال   الفحص تبير  عدم وجود مسـ ــ من   إنجاز الأعمال   مرفق وتقرير بنسـ
ــــر المهندس الم ــ ــ ــ ــــر ف مرفق مع مستندات الشــ ــ ــ ــ ــــر عداد محا إغفال  إف و صــ ــ ــ ــ استلام   ضــ
  لل 
 
  ونهان

 
 . وع شـر مابتدان

 بلدية الاصابعة
 المجلس البلدي الأصابعة

ات غير  ات أولوية من خلال   - إ ن   دينار بموجب  30,040مبلغ    ف صـــــر توريد تجهير 
ــــر ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ     (12/ 43)ف  صـ

 
ـــــال  م   2021/ 12/ 30المؤرخ   ـــ ــ ــ ــ للهاتف  محل حلول  لصـ

(  9جهـاز هـاتف محمول  بـالمخـالفـة للمـادة )  24نظير توريـد البلـديـة لعـدد  المحمول 
انية والحسابات والمخازن  . من لائحة المير 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ     (12/ 61)ف  صـ
 
ـــــال    م2021/ 12/ 30المؤرخ   ا(   . ا و . ل . ا . )ا   لصـ

ـــــر دينار  و لك مقابل  10,950بمبلغ   ــ محمول نوع إل    حاسب  أجهزة اء عدد ثلاثة شــ
((HP     ـــــأنه أن جل العمليـة كانو بتـاريــــخ ــ ـــ ــ ــ ــ م  علاوة  2021/ 12/ 30حيـغ لوحظ بشـ

ــــتلام   ــــفاته بالفاتورة النهائية وإ ن اسـ ــــم الجهاز ومواصـ ــــناف عل عدم  كر اسـ من   أصـ
 المخازن. 

ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر إ ن ال  دينار بموجب  5,513تذاكر ســفر بقيمة    3ف عدد  صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   (12/ 48)ف  صــــ
  
 
ــال  م  2021/ 12/ 30المؤرخ   ــــر   لصــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ان كةشــ ــــير خط   الخطوط الليبية للطير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  سـ
لوحظ بشأنه     م(. ع . خ ( )مح. ع ( و)ا. م)ح  ل ل من عمان(  هاب وعودة   -  )طرابلس
  الأشــخاصتذاكر الســفر وصــورة من جوازات ســفر المعنيير   كما تبير  أن  إرفاق   عدم

من ضــــمن   يســــوا لدي ولالمحجوز لهم التذكر لا يحملون صــــفة عضــــوية المجلس الب
  للبلدية. 

 ال ادر الوظيق 

 جندوبة القروي
 

 مستشف

ــــر م بشــأن 2021( لســنة  24اســتصــدار مدير المســتشــق  للقرار رقم ) - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مكافآت   ف صــــ
ولوحظ عـدم تحـديـد طبيعـة    دينـار   37,432مـاليـة لمجموعـة من الموظفير   بمبلغ 

ــــال  ــــادة )  الأعمـ ــــام المـ ــــة لأحكـ ــــالفـ ــــالمخـ بـ ــــك  ة والمنجزة و لـ ــــة 129الممير  ( من اللائحـ
قيمة المكافآت    ف صـر كما يلاحظ     م2010( لسنة  12التنفيذية لقانون العمل رقم )
ـــــر قبل صـدور القرار حيغ تبير    ــ ـــ ــ ــ ــ    11/ 28   10/ 11عدد من المكافآت بتاريــــخ   ف صـــ

در بتاريــــخ 2021لسنة  12/ 14   حير  أن القرار ص 
 
 م. 2021/ 12/ 21م  

ــلامـــة التوريـــدات    إدارة يلاحظ عجز   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــق  عن التحقق من سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المعـــدات  و المسـ
 
ً
 وصنفا

ً
 : والمستلزمات والملابس الطبية ومطابقتها كما

إذن 
 فصـر ال

قيمة  
 الإذن 

قيمة عجز  
 التوريد 

14/12 19,995 3000 

100/12 199,800 143,313 

18/11 100,000 83,005 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 بلدية مزدة
ي مزدةسـيالمجلس الت   ث 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ دينار  لوحظ    28,400مكافآت لعقود بعد المتعاونير  بالمجلس بمبلغ    ف صـ
  عملية ال

 
ــــر بشأنها التوسع   ــــر دون وجود ضوابط تحكم عملية ال  ف صــ   علاوة  ف صــ

  قرار وز 
 
ير المالية رقم  عل عدم خصـم الاسـتقطاعات الضـمانية المنصـوص عليها  

ـــــنة  172) ـــــأن المكافآت المالية    م2020( لسـ   تتجاوز  بشـ
ـــــتمرة البر لغير العاملير  المسـ

 الستة أشهر. 

ـــــر إ ن ال  أظهر  - ــ ـــ ــ ــ ــ دينار لصـال     137,800بقيمة    م2021/ 12/ 3بتاريــــخ    (12/ 4)ف  صـــ
ــــر  ـــ ــ ــ ــ ات العامة  كةشــ ات    نجمة الخير للتجهير  لمجلس  عدم لنظير توريد بعد التجهير 

ـــــر وجود مســـلســـل دقيق لمحا  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يات حيغ تحمل جميعها رقم واحد   ضـــــ لجنة المشـــير
ــنـاف م  علاوة عل عدم تحـديد الأ 2021/ 12/ 26وبنفس التـاريــــخ   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ      صـ

ــكـل فب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ بشـ
ها(  وكذلك    –بلد الصنع    –ودقيق من حيو )النوع   ( من جهة  (lttاء جهاز  شـــر وغير

 غير مختصة. 

 مزدة  -مراقبة الخدمات المالية 

ــــر شهادة السداد الإرفاق   عدم - ــــيضــ ــــر ال  وناتأ ب  يبــ لبعد الجهات المورد منها     ف صــ
ــنة  7( من القانون رقم )89و لك بالمخالفة للمادة ) ــأن 2010( لسـ ــــر م بشـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   ائبضـ

 . الدخل

-   
 
ــعار التباين   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنف    أسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يات لذات الصـ ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   بعد  بعد المشـ

 
   ات التاريــــخ و 

 
و 

 من  ات المصدر المورد منه  والجدول التال   يوض   لك:  الأحيان

 الصنف
الجهة  
 الموردة 

 السعر 
إذن 

 فصـر ال
 التاريــــخ  البيان

 ا م.  ورق طلب 
 مديرية الأمن 31/12 200

2021/12/27 
 مكتب العمل  28/12 350

حي  طابعة  
1102 

  ا م. 
 مديرية الأمن 31/12 45

2021/12/27 
 العمل مكتب  28/12 85

 

ــــيبلغ ر  - ــ     ماناتد حساب الودائع والأ صــ
 
دينار     1,410,781م مبلغ  2021/ 12/ 31 

حسـاب   إلهذا المبلغ منذ سـنوات سـابقة وعدم إحالته  أغلب   حيغ لوحظ ترحيل
انية والحسابات والمخازن( من لائ162العام بالمخالفة للمادة ) الإيراد   . حة المير 

ــاب    809وجود عدد   - ــ   حسـ
 
ــــك معلق   م   2021/ 12/ 31حبر تاريــــخ  الباب الأول  صـ

ــابقة  كما أظهرت    31,615,367  إجمال  ب ــ ــ ــ ــ ــــنوات سـ ــ ــ ــ ــها لسـ ــ ــ ــ ــ دينار  يرجع تاريــــخ بعضـ
ــــر مذكرة مسوية الم ـــ ــ ــ ــ ــــر مبالغ خصمو لدى المالباب الأول  لحساب    ف صــ ـــ ــ ــ ــ ولم    ف صــ

 دينار.  75,074تخصم بالدفاتر بقيمة 

 بلدية الغريفة
 ي الغريفةالمجلس البلد 

ــــاب الودائع والأ  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   حسـ
 
دينــار لمــدة تجــاوزت    2,494,200بمبلغ   مــانــاتالاحتفــاظ  

انية والحسابات والمخازن162ستة أشهر بالمخالفة للمادة )  . ( من لائحة المير 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــتكمـال جزء من  - ــ ـــ ــ ــ ــ  أعمـال   تكليف بعد الأفراد لاسـ
 
من   النظـافـة ونقـل المخلفـات بـدلا

 . متخصصة كاتشـر تكليف 

م لتوريد عدد   - انية التحول وجود عقد مي  ــــفرت عملية الفحص والمراجعة لمير  ــ ــ   5أسـ
ــــاحنات مجهزة مع  ــ ــ ــــر شـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــاحنات والحافلات  كةشـ ــ ــ    دينار   2,400,000بقيمة    الشـ

ــــر الولوحظ بشــأنه عدم قيام   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    كةشــــ
 
بتوريد الشــاحنات خلال المدة المتفق عليها  

ـــــب المادة )   تنص عل أن يل 3العقد حسـ
  بأن ينا   ( من العقد والبر

 
م الطرف الثان ير 

 . يوم 45المتعاقد عل تنفيذها خلال  الأعمال 

 بلدية ظاهر الجبل
 المجلس البلدي ظاهر الجبل

ــــان  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ القيــام بتجزئــة التعــاقــد عل تنفيــذ إنــارة الطريق العــام لمنطقــة ثــانويــة أم الجرسـ
  الـــذي الأمر     التوال    ألف دينـــار عل  125و  ألف  120وطريق بظـــاهر الجبـــل بقيمـــة  

عدم تنفيذ المشـاريــــع بالشـكل المطلوب وعدم دراسـة موضـوع التعاقد   إلأدى  لك  
ــر من حيغ مراعاة ال الإدارية( من لائحة العقود  11ومتطلباته وفق المادة ) ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وط شـــــ

ــــد من توفر المرفقــــات   ــــأكـ ــــام  والتـ ــــه مع المخطط العـ ــــامـ ــجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والمحيط وانسـ البيئيـ
 الخدمية وجاهزيتها. 

 بلدية باطن الجبل

ي  العيادا  ت المجمعة تيح 

ــنـدوق - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل دفير الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــجـل الاعتمـادات المـاليـة وسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
 
ــــط والتغيير   ــ ـــ ــ ــ ــ ة الكشـ

  كير
اني83-20بالمخالفة لأحكام المادتير  )  . ة والحسابات والمخازن( من لائحة المير 

ــــتيفاء بيانات - ــ ــ ــ ــــر إ ن   عدم اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــناف الأ ف  صـ ــ ــ ــ بالمخازن علاوة عل عدم اعتماد    صـ
 . صناف الأ ف ـر صإ ن  المسؤولير  المخولير  بالتوقيع عل

ـــــلاحية ولم يتم إعدامها   الأدويةتبير  وجود عدد كبير من  - ــــر التأو   منتهية الصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   ف صـ
 فيها. 

 بلدية نالوت
 مراقبة الخدمات المالية نالوت

ــال    من خلال  - ــ ــ ــابأعمـ ــ ــ للبـ ــــة  ــ ــة  الأول    الفحص والمراجعـ ــ ــ المراقبـ ــام  ــ ــ قيـ ــإجراءتبير   ــ ــ   بـ
ــويـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتحقـة ومكـافـأة وبـدل الإ مـدفوعـات كتسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للمتقـاعـدين بلغـو  جـازة  ة مرتبـات مسـ

ـــــيدينار و لك باسـتخدام فائد ال  1,178,392 ــ ـــ ــ ــ ــ ولة عل بند المرتبات بالمخالفة  ســـ
 م. 2020( الصادر عن رئيس الديوان لسنة 4للمنشور )

ـــــةالقيام بتحميل بند الإ  - ـــ ــ ــ ــ ـــــن  عاشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــابقةللسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــنوات سـ ـــ ــ ــ ــ امات سـ    2018  ة الحالية بالير 
للخدمات    دة المتنوعةالمائ  كةشـر دينار لصال     15,500عل التوال  بقيمة    م2021

ـــــة ومبلغ   ــــوق    20,000التموينيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــال  سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ  لصـ ـــــد  حيـ ـــــدمالمجـ ـــــاق    لوحظ عـ إرفـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــر لل   الأصليةالمستندات   ــ ــ ــ والاكتفاء بصور ضوئية    12/ 127الخاصة بالمستند    ف صــ
 . ف صـر لمستند ال

ــــفرت عملية المراجعة عل - ــ ـــــر إ ن ال أسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ  دينار  إل  373,850بمبلغ    (11/ 3)ف  صـ
اد الملا كنوز   كةشـــــر  بس والأحذية مقابل توريد بدل شتوية ومعاطف لمديرية  لاستير

ــــر أي حإرفاق    أمن نالوت  لوحظ عدم ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تحديد لل ميات المطلوب  أو   مطالبةأو   صــــــ
 
 
  فعف

 المديرية بحاجة لها.  التعاقد عل توريدها والبر

ــر  - ــياء وتركيب قطع غيار لل شـ إرفاق   لوحظ بشأنه عدم   دينار   34,556ارات بقيمة  سـ
  
 انة. صـيارات لل سـييوض  حاجة التقرير فب 

  إ ا ظهر أ  -
 
ــــر ال  ن ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    (12/ 76( و)12/ 75) ف صــــ

ً
من مخصــصــات مكتب الشــباب    خصــما

لنقل الركاب لإقامة    كة المستقبلشــــر المائدة المستديرة و  كةشــــر فرع نالوت  لصال   
ــــباب        (2بيارق)مهرجان الشـ

ــر والبر ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــــكوك ف صـ بمبلغ    (19225)و  (19224)و بصـ
ــــداد دون تنفيد    دينار عل  5,500و  11,040 ــ ــ ــ ــ ــــأنها تم السـ ــ ــ ــ ــ التوال   حيغ لوحظ بشـ

 المهرجان عل أر  الواقع. 

ــــر إ ن ال - ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ    18,720بمبلغ    (12/ 60)  ف صـ
ً
ــــما ــ ــ ــ ــــات    دينار  خصـ ــ ــ ــ ــــصـ ــ ــ ــ  إدارة من مخصـ

ــــر الخدمات الصــــحية لصــــال   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ام لالوت  كةشــــــ لغر  توريد مســــتلزمات طبية    اســــي 
 الخــد  إدارة حيــغ لوحظ قيــام مــدير 

ً
ــحيــة بجلــب العرو  متجــاوزا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ لجنــة    مــات الصـ

ـــــكلة ــ يات المشـ ـــــير ــ ــــر بأن ال  إ  تبير     المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ الخدمات   إدارة الموردة تخص مدير    كةشـ
  تغيير بعد الأ 

 
ـــــال  وينعكس  لك   ــ ـــ ــ ــ ــ ــحيـة نالوت وهذا تعـار  مصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــناف الصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ

 اخرى.  أصناف وإضافة  اءشـر الالمدرجة بفاتورة 

 نالوت المركزي
 

 مستشف

ــــنة    (153)إهمال العمل بالقرار رقم  - ة علاج 2015لسـ ــــعير ــــدار لائحة مسـ ــأن إصـ ــ م بشـ
 الأجانب بالمرافق الصحية العامة. 

ـــــر قيام موظف واحد بمهام وحدة ال - ــ ـــ ــ ــ ــ وقسـم الخزينة وإعداد الحسـاب الختام    ف صـــ
انية والحسابات وا96بالمخالفة للمادة )  لمخازن. ( من لائحة المير 

 مرتبات بعد الموظفير  دون ورود قيمة تلك المرتبات من وزارة المالية.  ف صـر  -

 عاشةالمعاملات المالية الخاصة بالإ 

ــةدينار عل الإ   850,735اق مبلغ  فنإتم   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اماتعن   عاشـ ــنة   الير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م  2016- 2015سـ
 لصـيوفيما يل  التف  يشوبــها عدم الدقة وضعف التعزيز المستندي 

إذن 
 فصـر ال

 الملاحظة  القيمة 

13/12 280,600 
ة  م قدم المستخلص بعدد نزلاء 2016/ 1/ 30إل   2015/ 10/ 1يشمل الفير
  الشهر  2243
 نزيل 555بيان قسم الاحصاء يظهر عدد و    

 عدد العاملير  الواردة بالمستخلص  240,165 21/12

 نزيل 1664نزيل واحصائية القسم  8214 كةشـر العدد الوارد بمستخلص ال 329,970 86/12

 نزيل 708نزيل واحصائية القسم  3877 كةشـر العدد الوارد بمستخلص ال 69,786 2/8
 

  نهاية السنة.  -
 
عات المستلمة  لمتابعتها وجردها    عدم وجود آلية لتسجيل التي 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــرعدم فت  حســـاب م - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـــــ
 
حيغ يتم إيداع المبالغ     المحصـــلة  يرادات مســـتقل للإ  

  حساب 
 
 . الباب الأول المحصلة  

ــــيقيام رئيس القســم المال  بت - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عمله الأصــل  ودون   إلالخزينة بالإضــافة  أعمال   ير ســــ
.  إدارة وجود تكليف من   المستشق 

-    
 
   2022/ 12/ 25إجراء منــاقلــة  

 
بنــد الملابس والقيــافــة  البــاب الأول  م بير  البنود  

الموافقة من وزارة  الإ ن أو  دينار  دون أخذ   150,000والإقامة بمبلغ    عاشـةلبند الإ 
 ( من قانون النظام المال  للدولة. 10المالية بالمخالفة للمادة )

ــــداد - ــ ــــتحقات يتم سـ ــ ــــوم من   المتعاونير    مسـ ــ ـــىالمر   عل فر  رسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ــ ـــــق   ضـ ــــتشـ ــ   بالمسـ
   الإيراداتومستخدم 

 
   كالعمل  ة شـر مدفوعات مبا إجراء  المحصلة  

 
 . الإضا 

و لهم مرتبات أكي  من تلك الواردة بحوالة المرتبات ومنهم عل ف صــر وجود أسماء   -
 سبيل المثال: 

 الاسم 
القيمة  

 ة وفصـر مال
القيمة  
 الواردة

 الفرق

 2,380 886 3,266 ف . خ. ع. ع

 2,189 1,012 3,202 د . ا . ع

 2,311 891 3,202  . ا . ع. أ 
 

ـــــتندات ال - ــــر خلال مراجعة مسـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ   111,104بمبلغ    (12/ 24)و  (12/ 22)رقم    ف صـ
    ةدينار عل التوال  المؤرخ  139,346و  دينار 

 
ــر م  نظير 2022/ 12/ 31  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ  ف صـ
ـــــادرة عن مـدير  أو   مكـافـآت مـاليـة لمجموعـة من الموظفير   بقرارات ــ ـــ ــ ــ ــ ــــلات صـ ــ ـــ ــ ــ ــ مراسـ

 :   تكشف ما يل 
 المستشق 

▪   
 
ـــــع   ــ ــــر التوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ر مع عدم بيان    ف صـ ـــــتحق   الأعمال المكافآت دون مي  ــ   يسـ

البر
   ها المكافأة الموظف عل إثر 

 
ــــف   فضـ

 
ــــعف   عن غياب تقارير الإنجاز ووجود ضـ

 التعزيز المستندي. 

  ال ▪
 
ــــر وجود ازدواجية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   الشــهر الواحد  الأشــخاصلذات    ف صــــ

 
ولأكير من مرة  

  اســــتمارة ال
 
ــر وبتاريــــخ واحد   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   الازدواج العام بناء   إل  إضــــافة  (12/ 22)  ف صــ

ـــــلة المدير بمن  مكافأة لجميع العاملير    ــ ــ ــ ـــــتمارة العل مراسـ ــ ــ ــ ـــــر باسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ ــ رقم   ف صـ
(24 /12) . 

  مرفقــات ▪
 
ــــر إ ن ال كمــا لوحظ   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عــدم وجود قرار من مــدير    (12/ 24)ف  صـ
ـــــر المستشق  ب ــ   ال   هذه المكافآت ف صــ

 
ـــــر حيغ تم الاستناد   ــ عل مراسلة  ف صــ

  
 
ـــــق  المؤرخة   ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ـــــنة    (1057)م رقم 2022/ 12/ 29مدير المسـ ــ ــ   م 2022لسـ

  
 
ــف ــ ــ ـــ ــ ــ ــ العــاملير      إلالموكلــة  أو    وبــةالمطل  أو الأعمــال   عن عــدم تحــديــد الغر فضـ

ــادة ) ــالفـــة للمـ ــانون علاقـــات العمـــل رقم 129بـــالمخـ ــذيـــة لقـ ( من اللائحـــة التنفيـ
 . م2010لسنة  (12)

ــــر إ ن ال  بموجب - مقابل    م2022/ 11/ 7دينار  بتاريــــخ    26,780بمبلغ    (11/ 3)ف  صــ
ــــر  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ علاوة ســفر ومبيو لبعد الســائقير  التابعير  لقســم الحركة لقيامهم بنقل   ف صــــ
لوحظ عدم أخرى    مستشفيات وعيادات إلمن مستشق  نالوت المركزي    ضــــىالمر 

  تقارير تحويل  
 
ـــمية والمتمثلة   ــ ــ ــ ــ ـــتندات المرفقة بإ ن الذهاب لمهمة رسـ ــ ــ ــ ــ دقة المسـ

ــــر تبير     غحي   الحالات ــ ــ ذات الحالة أكير من علاوة المبيو لبعد السائقير   ل ف صــ
  يبير  تلك المعاملات: 

ر
 مرة وعل  ات التقرير  كما أن الجدول الآن



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 اسم السائق  فصـر إذن ال التاريــــخ  الحالة )المريض/ة(  ت 

 ا  . س 1
 ج . خ . ع 3/11 14/8/2022

 ف  . ي . س 3/11 11/8/2022

 ا  . س 2
 م . مع 3/11 2022/ 10/10

 ف  . ي . ص 3/11 6/10/2022

 الاسم غير واض   3
 م . مع 3/11 30/7/2022

 ف  . ي . س 3/11 30/8/2022
 

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر م   2022/ 11/ 21بتاريــــخ    (11/ 5)ف صــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   10,000مبلغ   ف صــــ
ـــــر لصال     دينار  اد المعدات الطبية ومستلزماتها  نظير توريد  كةشــ )آ( العالمية لاستير

ـــــ  وجود   ــ ــ ــ ـــتندات توضـ ــ ــ ــ ــ ـــف غياب أية مسـ ــ ــ ــ ــ ـــــغلات التحليل وعند المراجعة تكشـ ــ ــ ــ مشـ
يات  علاوة عل عدم بيان تواريــــخ  عرو  مبدئية للمفاضــــلة واجتماع لجنة المشــــير

ــــأ  وغياب أية معلومات عن ال ــ ــــتلزمات الموردة وبلد المنشـ ــ ــــلاحية المسـ ــ ـــــر صـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ   كةشـ
ها من المستندات  ات العلاقة.    الموردة كملف مسجيلها وغير

ــاء    التـــأمير  إبرام عقـــد مع هيئـــة   -   التـــأمير  هيئـــة    إدارة عل كتـــاب رئيس لجنـــة    الطب   بنـ
  
 
ـــــر م بشأن 2021/ 6/ 10الطب   المؤرخ   ــ ــ ــ   الطب   بناء    التأمير  ورة التعاقد مع هيئة  ضــ

م وعشأنه عدم توجيه مخاطبة  2021( لسنة  228رقم )  ســـــيعل قرار المجلس الرئا 
ــــر   إلمن المستشق    ــ م معها بالتال     كةشــ  لإبلا  الأخير بفسخ العقد المي 

ليبيا للتأمير 
  اتخا  أية  إدارة إهمال  

 
ــــق    ــ ــ ــــتشـ ــ ــ جاع قيمة  قانو   إجراءاتالمسـ ــــير ــ ــ   258,289نية لاسـ

 . دينار 

 جامعة نالوت 

ـــــكوك تم التوقيع عليها من قبل رئيس الجامعة ولا  -  يوجد بها أية وجود عدد من الصـ
ـــــابـــات  115بيـــانـــات )عل بيـــا ( بـــالمخـــالفـــة للمـــادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ انيـــة والحسـ ( من لائحـــة المير 

 والمخازن. 

ــــناف عدم وجود أرفف لبعد الأ  - ــ ــ ــ ــ حيغ لوحظ وجود العديد من   داخل المخزن  صـ
ـــــناف الأ  ــ ــ ــ ـــــعوبة فرز  إلملقاة عل الار   مما أدى   صـ ــ ــ ــ ـــــناف الأ أغلب   صـ ــ ــ ــ    وجردها   صـ

مثال عل  لك    علاوة عل تلف بعضـــها نتيجة لســـوء حفظها وتخزينها بشـــكل جيد 
 معطرات الجو وبعد الأوراق وكراسات الإجابة وكذلك بعد المواد الغذائية. 

  ال -
 
ات  وفصـر موال  الإيراداتحسب تقرير  الباب الأول  لبعد البنود ب  ف صـر التجاوز  

ـــــالتفويد رقم   بـ ـــــدرج  مـ ـــــا هو  ـــــة لمـ ـــــالفـ ـــــالمخـ ا  483بـ ة من  عن  إل   م2022/ 1/ 1لفير
 م  والبيان التال  يوض   لك: 2022/ 12/ 31

 المفوض اسم البند  ت 
  الإيراداتد حسب تقرير صـيالر 

 اتوفصـر موال
 الفرق

 ( 3,177,650) 15,377,650 12,200,000 ة سـيالأساالمرتبات  1

  الضمان  2
 ( 192,500) 2,068,250 1,875,750 المساهمة   

 

ــبـة   إدارة قيـام   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تقرير  إرفـاق    % عل بعد العقود دون15الجـامعـة بـاعتمـاد زيـادة نسـ
  من 

ــــر مال إدارة فب  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ات بالجامعة عن أســــباب تلك الزيادة وإعداد مقايســــة بها  وعشــ
  لك:  أمثلة الإداريةحسب ما نصو عليها لائحة العقود 

 البيان رقم العقد القيمة المسددة فصـر إذن الرقم  ت 

 انة صـي)ا( للبناء وال كةشـر  2/2022 275,000 41/12 1

 )ا( الحديثة كةشـر  4/2022 240,000 85/12 2
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــاب    مبالغ  وجود - ــ ـــ ــ ــ ــ   البعد  يرجع دينار   5,624,882بمبلغ  الباب الأول  معلقة بحسـ
  للمادة   بالمخالفة   حيالها   القانونية  الإجراءاتاتخا     يتبير    لم  م 2019  سنة  إل  منها 
انية لائحة من ( 118)  والمخازن.  والحسابات المير 

 بلدية يفرن 
 يفرن   -مراقبة الخدمات المالية 

ــر  - ــ ــ ــ ــر إ ن ال  دينار بموجب  10,950مبلغ    ف صــ ــ ــ ــ م مقابل  2021لسنة    (12/ 13)ف  صــ
تبير      ارة نوع هونداي أكسنو لصال  مكتب المواصلات يفرنســــيتوريد قطع غيار 

ـــــ   ـــ ــ ــ ــ   يوضـ
 عن عدم تط  الأعطال عدم وجود تقرير فب 

 
ـــــف ـــ ــ ــ ــ ـــــناف عداد الأ أ ابق  فضـ ـــ ــ ــ ــ   صـ

ــــنف بينما    19الواردة بالفاتورة   ــــمن  إصـ ــــتلام يتضـ ــــنف  14 ن الاسـ ـــــر الأمر  و   صـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ   اءشـ
 صنف.  17يتضمن 

ـــــر  - ـــــر إ ن ال  دينار بموجب  34,850مبلغ    ف صــ م  مقابل  2022لسنة    (12/ 10)ف  صــ
ــــباب يفرن وكذلك   ــــال  فرع وزارة الشـ ــــباب مخيم لصـ ــــاط شـ ــر إقامة نشـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ف مبلغ  صـ

ـــــر إ ن ال  بموجب  دينار   14,950 م  مقابل إقامة برنامج 2022لسنة    (12/ 22)ف  صــ
تبير  عدم تحديد المدة الزمنية     ورش عمل وندوات لصال  فرع وزارة الشباب يفرن

ة المخيم . أو  لفير  تحديد أسماء المستهدفير 

 بلدية رقدالين
 رقدالي    -مراقبة الخدمات المالية 

ــــوفات منظومة المرتبات الموحدة الواردة من وزارة المالية ) ( cdمن خلال مطابقة كشـ
ــــر مع ما تم  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لعدد من القطاعات )الصــحة  التعليم  والاقتف صــــ

ً
صــاد والصــناعة   ه فعليا

 
ً
ـــــابقا ــ ـــــؤون الاجتماعية  المؤتمرات سـ ــ وة الحيوانية  والعمل والتأهيل  الشـ    الزراعة والير

ــــافة   ـــ ــ ــ ــ ( بالإضـ  
ــــمي   إلوفائد الملاك الوظيق  ـــ ــ ــ ــ ــــهر ديسـ ـــ ــ ــ ــ مكتب الخدمات المالية عن شـ

2022 :  التال 
 م  تبير 

 مرتباتهم واردة  
 فصـر ولم ت

بأرقام وطنية غث    فصـر 
 صحيحة ولم ترد بالحوالة 

 أكث  من   فصـر 
 الحوالة المالية 

 أقل من  فصـر 
 الحوالة المالية 

 المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد  المبلغ  العدد 

161 190,686 28 38,920 1 3,416 604 25<300 
 

 بلدية الزنتان 
 الزنتان العام 

 
 مستشف

ــــهر بعد انتهاء    200,387الاحتفاظ بمبلغ   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتة أشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــنة المالية  دينار تجاوز السـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ السـ
انية والحسابات والمخازن. 162بالمخالفة للمادة )م 2021  ( من لائحة المير 

ـــــر  - ــ ــ ـــــر لصال     دينار   29,360ف مبلغ  صــ ــ ــ اد   الأول)أ(  كةشــ إ ن   بموجب  الأدويةلاستير
ـــــر ال ــ ــ ـــــر م مقابل توريد ع2021لسنة    (12/ 43)  ف صــ ــ ــ   9أصناف تبير  أنه تم توريد  ة  شــ

ــر لعا فقط ولم يتم توريد الصنف ا  أصناف  ــ ـــ ــ ــ ــ دينار بالرغم من   5,652البالغ قيمته    شــ
 سداد كامل القيمة. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ أو   دينار ولم يتم الاســتفادة منها   50,000اء منظومات بقيمة تجاوزت قيمتها  شــــ
 مشغيلها. 

ــــر  - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ـــــوابط والقوانير     159,958مبلغ   ف صـ   دون اتباع الضـ
 
ـــــا  دينار مقابل عمل إضـ

ــــر توال ــ ئحة التنفيذية لقانون علاقات  ( من اللا 128ات المنظمة له وفق المادة )يعشــ
 م. 2010( لسنة 12العمل رقم )

 جامعة الزنتان

تحميل بند المرتبات بمكافآت شهرية منتظمة لمجموعة من الأفراد لا ترد مرتباتهم   -
ـــــوفات المحالة من وزارة المالية  وقد أظهرت نتائج المتابعة والفحص   ــ ـــــمن الكشـ ــ ضـ

ــــخ ـــ ــ ــ ــ ــيلعينة منهم عدم وجود ملفات شـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ ـــ ــ ــ ــ ام  صـ الجامعة بتقديم   إدارة ة  وعدم الير 
  شأنهم: 

 
 مستندات  

 جمالي المبلغ الإ  ف صـر رقم مستند ال

 113,233 12/ 264إل  251من 

552/12 8,400 

 121,633 وعالمجم
 

ــــر تحميل بند المهايا والمرتبات ب - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــــحة  ف صـ ـــ ــ ــ ــ مبالغ دون مرفقات تؤيد وتعزز صـ
   ومنها: ف صـر ال

 المبلغ فصـر إذن ال

 31,013 4/ 448إل  444من 

 51,313 7/ 158إل  132من 
 

ــــر تحميل بند مكافآت لغير العاملير  ب - ــ ـــ ــ ــ ــ دينار لعدد من   99,950مكافآت بقيمة    ف صــ
 . تعاقد معهمأو  مستندات تثبو وجود ارتباط إرفاق  الأفراد دون

ــــر إ ن ال  بموجب - ــ ــــر  إلدينار   229,495بمبلغ    (4/ 4)ف صــ ــ ا( مقابل  . ا . تو . ل . )ا  كةشــ
ــعـار توريـد مواد كهربـائيـة ومواد بنـاء ومعـدات ورش للجـامعـة  لوحظ المغـالاة بـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  أسـ

 ها: أسعار والبيان التال  يوض  عينة من   السلع الموردة 

 الصنف
سعر  

 اء شـر ال
سعر  
 السوق 

 الصنف
سعر  

 اء شـر ال
سعر  
 السوق 

  عادي 
 15 250 90كوع ماسورة مياه  350 2000 مثقاب كهربان 

 15 350 4رقم   45كوع ماسورة مياه زاوية  7 100 ليكونسـيعلبة 

 10 350 2كوع ماسورة مياه زاوية باب رقم  12 100 علبة فوم 

  
  عادي  15 120 وات  40مصبا  كهربان 

 7 50 مفتا  كهربان 

   350 1100 سلم مزدوج 
 100 1350 أمبير  100مفتا  فاصل كهربان 

   300 1067 مثقاب شحن 
 170 1500 أمبير  100مفتا  فاصل كهربان 

   15 100 مبير أ 25مفتا  قوة 
 250 1500 أمبير  250مفتا  فاصل كهربان 

 550 2700 لير  2000خزان مياه سعة  350 2500 لير  1000خزان مياه سعة 
 

  إجازة بدون مرتب ولازالو  2وجود عدد   -
 
مرتباتهم    ف صـــر ت  أعضاء هيئة التدريس  
ــــر ( من القانون المال  للدولة مما يعد ت24بصــورة مســتمرة بالمخالفة للمادة ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ف صــــ

ً
 ا

  المال العام: 
 
 بالمجان  

 المرتب مستمر  رقم القرار تاريــــخ الإجازة الاسم 

  م.ع.ا 
ً
 12حبر شهر   فصـر مستمر ال م 2022( لسنة 70) م 2022/ 6/ 1من  اعتبارا

  ع.ا.ك
ً
 12حبر شهر   فصـر مستمر ال م 2022( لسنة 71) م 2022/ 6/ 1من  اعتبارا

 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــر  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يات عن  إلمكافآت شهرية   ف صــ   دينار   7,200خمسة اشهر بقيمة  لجنة المشير
  حير  لم تجتمع إلا مرة واحدة خلال السنة. 

 
  

  إيجارات المقا   والأكشاك.  الإيراداتعدم القيام بجباية  -
 
 الذاتية والمتمثلة  

ـــــر  - ــ ــ ــ ـــــر إ ن ال  دينار بموجب  5,000مبلغ   ف صــ ــ ــ ــ ـــــيمقابل    (9/ 18)ف  صــ ــ ــ ــ ــيانة  صــ ـــ ــ ــ ــ ارة  ســ
 ارات المملوكة للجامعة. سـيليسو من ضمن ال

ـــــاب    96,298وجود مبلغ   - ــ ــ ـــــنة   إيراداتيمثل   الإيراداتدينار بحسـ ــ ــ م لم يتم  2021سـ
 العام.  الإيراد إحالته لحساب 

ــر  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــر إ ن ال  دينار بموجب  67,180مبلغ    ف صـــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م مقابل  2022لســـنة    (8/ 7ف )صـــــ
  شـــر حيغ تبير  أن التعاقد أبرم بطريق التكليف المبا    العلوم  ل لية  تعقيم  توريد مواد 

ــــا المبالغة الإدارية( من لائحة العقود  10بالمخالفة للمادة ) ــ     وأيضـ
 
ــــعار الأ    ــ وعدد   سـ

 المواد الموردة لل لية. 

ـــــر  - ـــ ــ ــ ــ ـــــر إ ن ال  دينار بموجب  43,450مبلغ   ف صــ ـــ ــ ــ ــ م مقابل  2022( لسنة  6/ 64)ف  صــ
ــــب أجهزة توريد  ــ ــــجيل الأ إل   حاسـ ــ ــــمن  جهزة وهواتف محمولة عدم مسـ ــ المذكورة ضـ

  أصول الجامعة. 

 بلدية الشقيقة
 الشقيقة القروي  

 
 مستشف

  إحكام نظام الرقابة الداخلية )ســجل مســليم  -
 
عدم مســك بعد الســجلات المهمة  

امات المالية  وسجل   . الثابتة(الأصول الصكوك  وسجل الالير 

  100,500بمبلغ    كة )ر.ج.ل.ا(شـر لصال     (12/ 4-3-2-1)  ف صـر ال  أ وناتبموجب   -
ـــــةدينار  نظير تقديم خدمات الإ  ــ ـــــنة  تم   عاشـ ــ  عن الربــع الأخير من السـ

ـــــق  ــ ـــــتشـ ــ بالمسـ
ــــر  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كشــــوفات توضــــ  الأعداد الفعلية خلال الشــــهر  إرفاق   دون  عاشــــةقيمة الإ   ف صــــــ

   بالمسـتشـق  المختصـة   الإدارة معتمدة من 
 
ة الكشـط والتعديل بالعقد  فضـف عن كير

  عل العقد والاقتصار عل الختم. 
 
 وعدم توقيع الطرف الثان

م سنة    5دينار كجزء من المستخلص    19,500  مبلغ ف صــــر  - مع   م2018للعقد المي 
ـــــر  ــ ـــــر  ن الإ  )ا.ا.ل( بموجب كةشــ ــ ــيالأعمال   نظير قيامها ببعد  (12/ 48)ف  صــ ـــ ــ انة  صــ

 ه. ف صـر المستندات المؤيدة لإرفاق  لوحظ عدم  للمستشق  

 بلدية نسمة
 نسمة العام 

 
 مستشف

المستشق   إدارة دينار  ولوحظ عجز   860,025بلغو قيمة التوريدات مبلغ وقدره   -
ـــــلامة التوريدات المعدات الطبية ومطابقتها ك  ــ  عن التحقق من سـ

ً
ـــــنفا ــ  وصـ

ً
    ما

 
ـــــف ــ فضـ

:  ف صـر عن اتمام عمليات ال   الجدول التال 
 
 لتوريدات وهمية كما هو مبير   

 الملاحظة  القيمة عجز التوريد  فصـر إذن ال

 توريد وهم   301,415 4/6

  عدد الأ  14,650 1/6
 صناف عجز   

  عدد الأ  13,660 1/7
 صناف عجز   



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الداخلي  الإبلاغون: شـرالفصل الثالث والع

 الشؤن المالية
 2022مخصصات ومصروفات 

ــــ   ــ ــ ــ ــ ــــان يوضـ ــ ــ ــ ــ ــــل  بيـ ــ ــ ــ ــ ــــا يـ ــ ــ ــ ــ ــــات والمفيمـ ـــ ــ ــ ــ ــــي  صـر المخصصــــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  الأول والثانـــ ـــ ــ ــ ــ ــــات للبابــ ـــ ــ ــ ــ وفــــ
ة من   م: 2022/ 12/ 31حبر  1/ 1خلال الفير
 د المخصصات صـير  وفات والارتباطاتصـر اجمالي الم المخصصات   اب الب

 5,463,310 96,536,690 102,000,000 الاول

  
 495,970 34,504,030 35,000,000 الثان 

 5,959,280 131,040,720 137,000,000 الاجمالي 
 

ــــو  ـــ ــ ــ ــ ـــــات والمبلغـ ـــ ــ ــ ــ ـــــر المخصصـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات والر صـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيوفات والارتباطـ ـــ ــ ــ ــ ـــــن صـ ـــ ــ ــ ــ ة مـ ــير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن الفـ ـــ ــ ــ ــ د عـ
:  م2022/ 12/ 31م حبر 2022/ 1/ 1   كما يل 

 
 للباب الثان

 د صـيالر  وفات والارتباطات صـر الم المخصصات  البيان 

 24,480 4,090,520 4,115,000 ومكافأة لغير العاملير  أتعاب 

 2,620 131,380 134,000 وقود وزيوت وقوة محركة

 50 5,050 5,100 كهرباء

 21,150 78,850 100,000 بريد

 1,090 2,910 4,000 مياه 

 10,010 339,990 350,000 ة وأدوات مكتبية سـيمطبوعات وقرطا 

 97,940 20,305,960 20,403,900 والمهام الرسمية نفقات السفر والمبيو 

 250,560 184,940 435,500 افة ضـيإعلان وعلاقات عامة و 

اكات وحصص دولية   2,900 121,100 124,000 اشير

 22,600 887,400 910,000 وفات النظافة صـر م

  وم
 180 3,835,820 3,836,00 وفات النقل صـر إيجار المبان 

 180 2,820 3,000 ائب والرسوم ضـر التأمينات وال

ات )اغطية  مفروشات ...الخ(   7,510 1,857,490 1,865,000 تجهير 

 18,780 338,220 357,000 قطع غيار ومهمات وأدوات 

 9,760 229,240 239,000 انةصـيال

 4,600 1,215,400 1,220,000 التدريب والبعثات 

 3,000 578,500 581,500 وفات العلاج صـر م

 15,430 134,570 150,000 وفات خدمية صـر م

 3,130 11,870 15,000 م/ سنوات سابقة

انيات جهات اخرى  0 152,000 152,000 دعم مير 

ي 
 495,970 34,504,030 35,000,000 اجمالي الباب الثان 

 

 الإيرادات 

ــنة  ــ ــ ــ ــــلال سـ ــ ــ ــلة خـ ــ ــ ــ ــــرادات المحصـ ــ ــ ــــة الايـ ــ ــ ــــو قيمـ ــ ــ ــــغ 2022بلغـ ــ ــ ــار  538,799م  مبلـ ــ ــ ــ  دينـ
 : التفصـيل الوارد بالجدول التال  وفق 

 البيان  القيمة 

 6,590,737 د أول المدة صـير 

 445,000 اتعاب فحص ومراجعة 

 93,799 اراتسـيايراد تخريد 

 7,129,536 الإجمال  بالعملة المحلية 

 $ 188,362 )دولار(  د مرحل بالعملة الصعبةصـير 
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــل من إيرادات اتعــــاب فحص ومراجعــــة   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المحصـ
 
يلاحظ من الجــــدول أعلاه تــــدن

ـــــيل مبلغ   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــركات حيغ تم تحصـــ ــ ـــ ــ ــ ــ دينار  من   445,000الديوان للقوائم المالية للشـــ
ــل مبلغ   ــ ــ ــ ــبما  أي دينار     5,756,250أصـ ــ ــ ــ ــتحقة   % 8  تهنسـ ــ ــ ــ من اجمال  القيمة المسـ

  ت
 
   
 
ـــــيحوهذا التدن ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ام الجهعن  ناتج ل الإيرادات  صـ ـــــداد مقابل  عدم الير  ــ ــ ــ ات بسـ

مة بســــداد أتعاب    وفيما يل  بيانالأتعاب الخاصــــة بالديوان    ــــركات غير الملير  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ بالشـ
 حبر نهاية السنة موضوع التقرير: مرجعة قوائمها المالية 

 اسم الجهة  ت  اسم الجهة  ت

 ة الشاحنات والحافلات شـرك 15  ف الليب   الخارج   صـر الم 1

 ة الليبية للجرارات والمستلزمات الزراعيةشـركال 16  المالية ة معاملات للخدمات شـرك 2

  صـر الم 3
 ة العربية للأثاث شـركال 17  ف الريق 

 يــــع سـر ة القطار الشـرك 18  ة الليبية للخدمات المالية المساهمة شـركال 4

 والتجهير  انة صـية الوطنية للشـركال 19  انة آبار النفطصـية الوطنية لحفر و شـركال 5

ان النفطشـرك 20  المؤسسة الليبية للاستثمار  6  ة طير

 ة الوطنية للمقطورات شـركال 21  ة الليبية للاستثمارات الخارجية شـركال 7

 ة سـي ة تقنية ليبيا للأعمال الهندشـرك 22  ة الليبية للاستثمارات الإفريقية شـركال 8

اد السلع الأمنيةشـركال 23  ة الليبية القابضة للكهرباءشـركال 9  ة العامة لاستير

 ة التنمية العمرانية القابضةشـرك 24  ة العامة للكهرباءشـركال 10

 واللحوم  شـية الوطنية للموا شـركال 25  ة النظم للإنشاءات والأعمال الكهربائية شـرك 11

 وعات الكهربائية شـر ة المشـرك 26  ة الإنشاءات الكهربائية شـرك 12

  ل 27  ة هاتف ليبيا شـرك 13
 ة الواحات الليبية للطاقة والمياه شـركالمصق  القانون 

    ة الاتصالات النوعية شـرك 14
 

انية التحول(  : الباب الثالث )مث  

ــــر  ـــ ــ ــ ــ ــيالر ظهـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ي  د صـ ــــدفير ـــ ــ ــ ــ ــنة الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة السـ ــ ـــ ــ ــ ــ   نهايـ
 
ــــة    ـــ ــ ــ ــ ــغ  م2022الماليـ ــ ـــ ــ ــ ــ  2,799,559بمبلـ

ـــــار  ـــــن   دينـ ـــــل مـ ـــــابقمرحـ ـــــام السـ ـــــل ر   العـ ــييمثـ ــ ــ ـــــات صـ ـــــديواند مخصصـ ـــــب  الـ ـــــوير مبـ   تحـ
 . وفات عليه خلال العامصـر م أي دون اجراء 

 الجديد  مبن  الديوان إنشاء وع شـر م

ـــــتندي المفتو  لغر    - ـــــ  الجدول التال  حركة الاعتماد المسـ ــــر م  ذ يفتنيوضـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ وع شـ
 طرابلس:  الإدارة العامة للديوان تحوير وتطوير مبب  

 القيمة بالدولار البيان 

 30,508,107 المستندي قيمة الاعتماد 

 3,392,906 المصروفة القيمة 

  صـير 
 27,115,201 م 2022/ 12/ 31د الاعتماد   

 

اكات الأجهزة العليا للرقابة المالية
ر
 حساب اشث

ـــــغ ر  ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيبلـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   صـ
 
ـــــاب   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــغ 2022/ 12/ 31د الحسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل  دولار  41,131  مبلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــو يمثـ ــ ـــ ــ ــ ــ وهـ

  
ـــــبر ـــ ــ ــ ــ ـــــبة الـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة والمحاسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الماليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــا للرقابـ ـــ ــ ــ ــ ـــــزة العليـ ـــ ــ ــ ــ اكات الأجهـ ـــــير ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان اشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــول الـ ـــ ــ ــ ــ يتـ

ـــــة الت ــ ـــــد آليـ ــ ـــــتم تحديـ ــ ـــــا  ويـ ــ ـــة لهـ ــ ــ ـــة العامـ ــ ــ ـــــؤولية الأمانـ ــ ــــر مسـ ــ ــ ـــم صـ ــ ــ ـــــل قسـ ــ ـــــن قبـ ــ ـــه مـ ــ ــ ف فيـ
ــــراء أي  ــ ــــتم إجـ ــ ــــم يـ ــ ــــديوان  ولـ ــ ــــدول  بالـ ــ ــــاون الـ ــ ـــر التعـ ــ ــ ــــبر صـ ــ ــــه حـ ــ ــــه ف منـ ــ ــــا تاريخـ ــ ــــم   فيمـ ــ تـ

ــداع  ــ ــ ــ ـــــغ إيـ ــ ــ ـــــل   دولار  1000 مبلـ ــ ــ ـــــاهمةيمثـ ــ ــ    مسـ
 
ــديوان   ــ ــ ــ ـــــة التن الـ ــ ــ ــــيلجنـ ــ ــ ــ ـــــة سـ ــ ــ ق المغاربيـ

 م. 2021عن سنة 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

661 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 حساب الامانات  

ــــو  ــ ــ ــــة بلغـ ــ ــ ــــنة الماليـ ــ ــ ــــلال السـ ــ ــ ــــات خـ ــ ــ ــــاب الامانـ ــ ــ ــــلاة لحسـ ــ ــ ــــة المعـ ــ ــ ــــغ   م2022القيمـ ــ ــ بمبلـ
:   دينار  7,897,937  

ر
  الان

 
 متمثلة  

 القيمة  البيان 

 3,030,371 علاوات مبيو مهام خارجية 

 3,389,549 اتعاب مكاتب مراجعة محلية وخارجية 

امات  1,478,017 اخرى  الير 

 الحساب الختامي 

ــــوع  ــ ــ ــ ة موضـ ــــير ــ ــ ــ ــــلال الفـ ــ ــ ــ ــــم خـ ــ ــ ــ ــــديوان تـ ــ ــ ــ ــة للـ ــ ــ ــ ــ ــابات الختاميـ ــ ــ ــ ــ ــــة الحسـ ــ ــ ــ ــــال كافـ ــ ــ ــ ــــر إقفـ ــ ــ ــ التقريـ
  يوض  الحسابات المنجزة حبر 

ر
 م. 2022/ 12/ 31وفروعه والبيان الآن

 البيان  رقم الحساب 

  حكمها  1362
 حساب الباب الأول / المهايا والمرتبات وما   

  / الم 2772
 وفات العمومية صـر حساب الباب الثان 

 حساب الايرادات  1386

انية التحول  1379  حساب مير 

 حساب الامانات 1726
 

ي تواجه 
 الشؤون الماليةالصعوبات النر

انيـــة بوازرة المـــاليـــة    عـــدم قيـــام - ات  بادارة المير  تعـــديـــل مرتبـــات العـــاملير  وفقـــا للمتغير
ــــة   ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــه من سـ   طرأت عليـ

ــــة البر ــــة     م2020الوظيفيـ ــنويـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات وعلاوات سـ من ترقيـ
ها  ومسويات  الديوان.  بانتظام حال طلبها من قبلوغير

ـــــحية للعاملير  بالديوان    احتياجاتعدم القدرة عل تلبية   - ــ ــ   الرعاية الصـ
ـــــمنو    البر ــ ــ ضـ

 لهم بموجب القانون. 

ــات   اعتماد عدم  - ــ ــ ــصـ ــ ــ  عن عدم احالة المخصـ
 
ــف ــ ــ التقديرات المطلوبة من الديوان فضـ

ــتحقــاقهــا من وزارة المــاليــة ووزارة التخطيط الأمر   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   مواعيــد اسـ
 
والتغطيــة المــاليــة  

ــ ــه تعير تنفيـ ــا المحـــددة   ذ الـــذي ترتـــب عنـ ــدهـ   مواعيـ
 
ــديوان   ــل الـ ــة عمـ وتوفير     خطـ

ــــر احتياجات الديوان ال ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــيورية واللازمة لتضــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ الإدارة العامة للديوان ير الاعمال بســ
 وفروعه. 

 يةشـرالادارة العامة للموارد الب
ـــــديوان و  ــ ـــــل الـ ــ ـــــراد داخـ ــ ات الافـ ـــــي  ــ ـــــدرات وخـ ــ ـــــة قـ ــ ـــــوير وتنميـ ــ ـــــتقطاب وتطـ ــ ـــــل اسـ ــ ـــــل عـ ــ تعمـ

ــــع تو  ــ ــ ــ  مـ
ً
ــــجاما ــ ــ ــ ــــك انسـ ــ ــ ــ ـــــيو لـ ــ ــ ــ ــــات صـ ــ ــ ــ ــــةات ومتطلبـ ــ ــ ــ ــــايير المنظمـ ــ ــ ــ ــــزة  ومعـ ــ ــ ــ ــــة للأجهـ ــ ــ ــ الدوليـ

ــــبية  ــ ــ ــ ــــة والمحاسـ ــ ــ ــ ــا الرقابيـ ـــ ــ ــ ــــاي العليـ ــ ــ ــ ــــاع (40-1) الإنتوسـ ــ ــ ــ ــــة الأوضـ ــ ــ ــ ــــافة إل متابعـ ــ ــ ــ   بالإضـ
  تطرأ عليها. 

ات البر  الوظيفية للعاملير  وتنفيذ المتغير

 : التوظيف اسة سـي

ــــد   ــ ــ ــــديوان اعتمـ ــ ــ ــــا الـ ــ ــ ــــة باعتبارهـ ــ ــ ــــات الحكوميـ ــ ــ ــــل الجامعـ ــ ــ ــــتقطاب اوائـ ــ ــ ــــة لاسـ ــ ــ ــــادرة لبنـ ــ ــ مبـ
ــــد أ  ــ ــ ــ ــادر الأ حـ ــ ــ ــ ــ ــــم مصـ ــ ــ ــ ي هـ ـــــشر ــ ــ ــ ــــورد البـ ــ ــ ــ ــــنة  مـ ــ ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــ ــام   م2017مـ ــ ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــ ــــم خـ ــ ــ ــ ــــد تـ ــ ــ ــ وقـ

ـــــة م 2022 ــ ــ ـــــل حملـ ــ ــ ـــــريح   اوائـ ــ ــ ـــــة خـ ــ ــ ـــــتيعاب مجموعـ ــ ــ ـــــهادة اسـ ــ ــ ـــــشـ ــ ــ ـــــبة  الوريوسبكـ ــ ــ محاسـ
 . عل التوال   تدربم( 93  63ادارة الاعمال بعدد )و 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 البيان  اجتاز الاختبار  اجمالي المتقدم  السنوات التخصص م

 6 لبنة 93 198 2021-2016 بك. ادارة اعمال 1

 7 لبنة 63 125 2021 -2016 محاسبة بك.  2
 

 ات القوي العمومية بالديوان: شـر مؤ 

ــام  ـــ ــ ــ ـــــة العـ ــ ــ ــاء( نهايـ ـــ ــ ــ ـــــوظفير  وأعضـ ــ ــ ـــــديوان )مـ ــ ــ ـــــاملير  بالـ ــ ــ ـــــال  العـ ــ ــ ـــــغ اجمـ ــ ــ ـــــدد 2022بلـ ــ ــ م عـ
ـــ   2028 ــ ــ ــ ــ ـــو  ويوضـ ــ ــ ــ ــ ـــــف وعضـ ــ ــ ــ ـــــدول موظـ ــ ــ ــ ـــــم الجـ ــ ــ ــ ـــاليوالرسـ ــ ــ ــ ــ ـــــة ير  االتـ ــ ــ ــ ـــة الوظيفيـ ــ ــ ــ ــ لحركـ

ــــه  ــ ــ ــــذي أحدثتـ ــ ــ ــــر الـ ــ ــ ـــــيوالأثـ ــ ــ ــــا و سـ ــ ــ ــــم متابعتهـ ــ ــ   تـ
ــــبر ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــــف الممنهجـ ــ ــ ــــا اسة التوظيـ ــ ــ مراقبتهـ

ة من   م(: 2022م إل  2015) بشكل دوري عن الفير

 السنة 
المجموع  الإجمالي  التقاعد    قبول جديد  عدد العاملي   

ي 
 النهان 

نسبة  
ي 
   الفن 

   إداري فب 
   إداري فب 

   إداري فب 
 إداري فب 

 %55 1858 845 1013 14 2 2 1 857 1014 م2015

 %54 1858 847 1011 5 10 7 8 845 1013 م2016

 %56 1909 839 1070 12 26 4 85 847 1011 م2017

 %57 1967 838 1129 4 8 3 67 839 1070 م2018

 %59 2002 825 1177 13 5 0 53 838 1129 م2019

 %59 1918 790 1128 43 110 8 61 825 1177 م2020

 %60 1983   792 1191 6 4 8 67 790 1128 م2021

 %70 2028 609 1419 7 2 13 109 589 1308 م2022
   

 

 
 

 . 2022حالات لعام  9بلغ معدل دوران العمالة )التقاعد( بعدد  -

 تحقيق التنوع بالفئات العمرية للعاملير  بالديوان من خلال )مبادرة لبنة(.  -

  يعتمـــد عليهـــا العمـــل الرقـــان   مع الوظـــائف   -
تحقيق التوزان بير  الوظـــائف الفنيـــة البر

ــبـة )فنيـةالإداريـة الـداعمـة لعمـل  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبحـو النسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   -% 70اداريـة( )  -الـديوان بحيـغ أصـ
 م. 2015% تقريبا عام  50%( عل التوال  بعد أن كانو 30
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العدد الاجمالي  الوظائف الرقابية الوظائف الاداريه



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 : إدارة النشاط والخدمات الوظيفية 

 والخدمات التالية:  الأنشطةم عل تقديم 2022خلال العام  الإدارة عملو 
 من خلال المر  -

ً
ـــــهريا ــ ــ ـــــحنها شـ ــ ــ ـــــدار بطاقات تداول للتقنية واعادة شـ ــ ــ تب لعدد من إصـ

  الادارة العامة وكافة الفروع. 
 
 الموظفير   

ونية بشأن مستلزمات عيد الأضح بواقع  - دينار تخصم   2000إصدار بطاقات الكير
ــــر اشــــهر بموجب اتفاق مع  6من المرتب عل اقســــاط شــــهرية لمدة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ة التداول  ك شــ

 والفروع. ( موظف من الإدارة العامة 405اي وشملو عدد )سـر ف الصـر وم

 . من خلال شباك خاص ف الجمهوريةصـر ولة النقدية بتعاون مع مسـيتوفير ال -

-  :  
ر
  الآن

 
 تقديم الاعانات وبعد الخدمات الصحية للموظفير  وتتمثل  

ـــــغط بإجمال  ) ▪ ـــ ــ ــ ــ ـــــح  واجراء التحاليل وقياس الضـ ـــ ــ ــ ــ ـــــف الصـ ـــ ــ ــ ــ ( حالة  2016الكشـ
 حملات التطعيم وكشف النظر.  إلخلال السنة  بالإضافة 

(  75عـــانـــات مـــاليـــة للعلاج من الامرا  )اورام  القلـــب  ال ل( لعـــدد )تم من  إ ▪
 ( موظف. 50موظف  واعتماد إجازات طبية لعدد )

ــــملو ) - ــ ــابقة لحفظ وتجويد القرآن الكريم حيغ شـ ــ ــ ــابق من 17تم تنظيم مسـ ــ ــ ( متسـ
 الموظفير  عل مستوى الديوان وفروعه. 

ي لإدارة الموارد الب  اتيح 
ر
 ية: شـر المسار الاسث

 ل
ً
ــــعيا ــ ــ ــ ــــوارد البسـ ــ ــ ــ ــــالات المـ ــ ــ ــ ــــات مجـ ــ ــ ــ ــــق متطلبـ ــ ــ ــ ـــــر تحقيـ ــ ــ ــ  شـ

ً
ــا ــ ــ ــ ــ ــايير و ية وفقـ ــ ــ ــ ــ ــــاداتلمعـ ــ ــ ــ  إرشـ

ـــــاي  ـــ ــ ــ ــ ــــنة  الإنتوسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــلال السـ ـــ ــ ــ ــ ــــو الادارة خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد عملـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات 2022فقـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل ادراج متطلبـ ــ ـــ ــ ــ ــ م عـ
 الوكالة الأمريكية للتنمية: الشـراكة مع وع شـر ية بمشـر انظمة الموارد الب

 فةشـر الجهة الم المنفذ  البيان  م

 ية شـر للموارد البالدليل التنظيم   1

 خبير دول  
ية شـر الادارة العامة للموارد الب

بالمشاركة مع الوكالة الامريكية 
 للتنمية 

 اعادة دراسة الهيكل التنظيم   2

 ف صـي بطاقات الوصف والتو  3

 نظام تقييم الادارة 4

 نظام الحوافز 5

 اسة التوظيف سـي 6

 اسة التدريب سـي 7
 

 التدريب: إدارة 

ــا ل ــ ــ ــ ــ ـــة العليـ ــ ــ ــ ــ ــــن اللجنـ ــ ــ ــ ـــدة مـ ــ ــ ــ ــ ــــط المعتمـ ــ ــ ــ ـــة للخطـ ــ ــ ــ ــ ــــي  الأداة التنفيذيـ ــ ــ ــ ـــــدريب تعتـ ــ ــ ــ ـــــغ لتـ ــ ــ ــ حيـ
ــــ ــ ــ ــــو عـ ــ ــ ــــاملير  عملـ ــ ــ ــــارات العـ ــ ــ ــــة مهـ ــ ــ ــــدرات وتنميـ ــ ــ ــــع قـ ــ ــ ــــل رفـ ــ ــ ــــز عـ ــ ــ ــــدة ترتكـ ــ ــ ــــارات عـ ــ ــ   ل مسـ
 المحاور التالية:  وفقعدد من الأنشطة م 2022العام  نفذت خلال 
امج المعتمدة بخطة التدريب.  ❖  الي 

 . الإنتوساي دبلومات الرقابة وفق منهجيات  ❖

  إطار مبادرة   لبنة .  ❖
 
 برامج التدريب التأهيل  للمعينير  الجدد  

  مجالات العمل ضـــمن م ❖
 
ـــــر برامج التدريب ورفع الكفاءة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وع الوكالة  شـــــ

 الامريكية للتنمية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ي  اتيح 
ر
امج المرتبطة بخطة التدريب الاسث  المحور الأول: الث 

ـــــل  ــ ــ ـــــة العمـ ــ ــ ـــــتخدام ادلـ ــ ــ ـــــل  اسـ ــ ــ  عـ
ـــــراجعير  ــ ــ ـــــدرات المـ ــ ــ ـــــوير قـ ــ ــ ـــــدورات بتطـ ــ ــ ـــــذه الـ ــ ــ ـــــرتبط هـ ــ ــ تـ

ــار  ـــ ــ   اطـ
 
ـــــة   ــ ــالرقابيـ ـــ ــ ـــــادرات ذ تنفيـ ــ    مبـ

 
ـــــديوان   ــ اتيجية للـ ـــــير ــ ـــــة الاسـ ــ ـــــلالخطـ ــ ـــــال العمـ ــ  مجـ

  
 : الرقان   الفب 

 مكان الدورة  العدد الفئة  العنوان ت

 داخلية 22 المراجعير  الماليير   الرقابة الماليةدليل  دورة استخدام 1

 داخلية 18 المراجعير  الماليير   الرقابة الماليةدليل  دورة استخدام 2

  دليل الدورة التدريبية   3
ام     داخلية 18 المراجعير  الماليير   الالير 

  دليل الدورة التدريبية   4
ام     داخلية 22 المراجعير  الماليير   الالير 

  دليل الدورة التدريبية   5
 داخلية 18 تخصصات رقابية  الاداء   

  دليل الدورة التدريبية   6
 خارجية  20 تخصصات رقابية  الاداء   

 داخلية 18 تخصصات رقابية  عل  تقنية المعلومات  دليل الرقابة 7

 داخلية 15 تخصصات رقابية  عل  تقنية المعلومات  دليل الرقابة 8

 خارجية  15 تخصصات رقابية  تطوير مهارات الرقابة عل  تقنية المعلومات  9

  الرقابة المالية  10
 خارجية  15 المراجعير  الماليير   المهارات المتقدمة   

ام 11   رقابة الالير 
 خارجية  15 المراجعير  الماليير   المهارات المتقدمة   

  رقابةالمهارات المتقدمة  12
 داخلية 20 تخصصات رقابية  الاداء   

  متدرب  216  الاجمالي  
 

: دبلومات الرقابة وفق منهجيات   ي
 
   الإنتوساي المحور الثان

ــميم  ــ ــ ــ ــم تصـ ــ ــ ــ ــــص تـ ــ ــ ــال التخصـ ــ ــ ــ   مجـ
 
ــة   ــ ــ ــ ــات رقابيـ ــ ــ ــ ــا دبلومـ ــ ــ ــ ــة و مرجعيتهـ ــ ــ ــ ــــة المهنيـ ــ ــ العلميـ

ــــن  ــ ــ ــ ـــتمدة مـ ــ ــ ــ ــــايير و  مسـ ــ ــ ــ ــــة أ معـ ــ ــ ــ ــــاي دلـ ــ ــ ــ ــــواع لأ  الإنتوسـ ــ ــ ــ ــــةانـ ــ ــ ــ ــــة  لرقابـ ــ ــ ــ ــــثلاث )ماليـ ــ ــ ــ  –أداء  –الـ
ام( ـــــير  ــــرامج    الـ ــ ــــع بـ ــ ـــــم وضـ ــــا تـ ــ ـــــل كمـ ــــول لتأهيـ ــ ــــراجعير  للحصـ ــ ــا لمـ ـــ ــــبحو   عليهـ ــ ــــغ اصـ ــ حيـ

ــــة  ــ ــ ــــذه الدبلومـ ــ ــ ــــب اسا هـ ــ ــ ـــــيمتطلـ ــ ــ    سـ
ــــب  ــ ــ ــــل الفـ ــ ــ ــــافة إل   للعمـ ــ ــ ــذا بالإضـ ــ ــ ــ ــــوين هـ ــ ــ ــدد  تكـ ــ ــ ــ عـ

ــــبة  ـــ ــ ــ ــ ــــديوان المحاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــدين بـ ـــ ــ ــ ــ ــــدربير  معتمـ ـــ ــ ــ ــ ــــراجعير  كمـ ـــ ــ ــ ــ ــــن المـ ـــ ــ ــ ــ ــــب   مـ ـــ ــ ــ ــ ــــاهمة الليـ ـــ ــ ــ ــ   للمسـ
 
 

ـــدأ  ــ ــ ــ ــ ـــــق مبـ ــ ــ ــ ـــراجع   تحقيـ ــ ــ ــ ــ ـــتمر لمـ ــ ــ ــ ــ   المسـ
ـــب  ــ ــ ــ ــ ـــوير المهـ ــ ــ ــ ــ ـــديوانالتطـ ــ ــ ــ ــ ـــــة   الـ ــ ــ ــ ـــتهدفو خطـ ــ ــ ــ ــ اسـ

امج 2022العام   : التالية م الي 
 ان الدورة مك العدد الفئة  العنوان ت

 داخلية 26 المراجعير   التأهيل لامتحان دبلوم الرقابة المالية  1

 خارجية  18 المراجعير   ة )مالية( صـيدبلومات الرقابة التخص 2

 متدرب  44 الاجمالي 
 

ي إطار مبادرة " لبنة "  
 
 المحور الثالث: التدريب التأهيلي للمعيني   الجدد ف

ــرتبط  ــ ــ ـــــذا يـ ــ ــامج  هـ ــ ــ نـ ـــــق  الي  ــ ـــــوارد البأ بتحقيـ ــ ــــداف المـ ــ ـــــر هـ ــ ـــــتقطاب شـ ــ ــادرة اسـ ــ ــ ـــــمن مبـ ــ ية ضـ
 وائل الجامعات بهدف اعادة مشكيل ال ادر الرقان   بالديوان. أ وتعيير  

 مكان الدورة  العدد الفئة  العنوان ت

  للإدارة  52 قانون  5لبنة  1
 طرابلس  –المعهد الوطب 

  للإدارة  93 إدارة 6لبنة  2
 طرابلس  –المعهد الوطب 

 متدرب  145 الاجمالي 
 

ي مجالات العمل   : المحور الرابع
 
 برامج التدريب ورفع الكفاءة ف

ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدرج هـ ــ ــ ــ ـــــف الإ ذينـ ــ ــ ــ ـــــة لمختلـ ــ ــ ــ ـــــات التدريبيـ ــ ــ ــ ـــــة الاحتياجـ ــ ــ ــ ـــــار تلبيـ ــ ــ ــ   اطـ
 
ـــــاط   ــ ــ ــ دارات ا النشـ

ـــــا  ــ ـــــاليب وخصوصـ ــ ـــــال اسـ ــ ـــــدف لإدخـ ــ   تهـ
ـــــبر ــ ـــــدريب الـ ــ ـــــرامج التـ ــ ـــــافة ال  بـ ــ ـــــاندة بالإضـ ــ المسـ

  العمل. 
 
 جديدة  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
 

665 

 2022تقرير ديوان المحاسبة  

 مكان الدورة  العدد الفئة  العنوان ت

 خارجية  22 الامناء الاداريير   تطوير مهارات الامناء الاداريير   1

  ادارة الاعمال  2
 خارجية  17 الموظفير  الاداريير   المهارات المتقدمة   

 خارجية  16 الموظفير  الاداريير   اف وادارة المكاتبشـر دورة الا  3

مجة باستخدام جافا سكريبو 4  خارجية  5 تقنية المعلومات  سـيمهند الي 

5   
  اقسام الامن والسلامة التقنيات الحديثة لأمن وسلامة المبان 

 خارجية  16 موظق 

  الاستقبال  مهارات ادارة الاستقبال  6
 خارجية  16 موظق 

  اقسام الامن والسلامة والسلامة المهنية الامن  7
 خارجية  16 موظق 

 متدرب  108 الاجمالي 

 مكتب الخطط والنظم وضمان الجودة
ـــــدف  ــ ــ ــــنظم والأ  إليـهـــ ــ ــ ــــط والـ ــ ــ ــــع الخطـ ــ ــ ــــة والإ وضـ ــ ــ ــــة الرقابيـ ــ ــ ــــة لأ دلـ ــ ــ ــــديوان جرائيـ ــ ــ ــــال الـ ــ ــ عمـ

ــا  ــ ــ ــ ــ ــــدف أيضـ ــ ــ ــ اتيجية ويــهـ ــــير ــ ــ ــ ــــة الاسـ ــ ــ ــ ــــل الخطـ ــ ــ ــ   ظـ
 
ــــه   ــ ــ ــ ـــودة  إلومهامـ ــ ــ ــ ــ ــام الجـ ــ ــ ــ ــ ــــز نظـ ــ ــ ــ تعزيـ

ــــل   ــ ــــة العمـ ــ ــــات بيئـ ــ ــــع متطلبـ ــ ــــالتوافق مـ ــ ــــات بـ ــ ــــل الممارسـ ــ ــــق أفضـ ــ ــــتدامته وفـ ــ ــــمان اسـ ــ وضـ
 ويمارس اعماله من خلال ثلاثة أقسام: 

: قسم التخطيط 
ً
 أولا

ــــط بالإ  ــ ــ ــ ــ ــــم الخطـ ــ ــ ــ ــ ــــتص قسـ ــ ــ ــ ــ ــــر يخـ ـــ ــ ــ ــ ــــغيليشـ ــ ــ ــ ــ ــــط التشـ ــ ــ ــ ــ ــــداد الخطـ ــ ــ ــ ــ   إعـ
 
ــــاعدة   ــ ــ ــ ــ ة اف والمسـ

ــة والمؤس ــ ـــ ــ ــ ــ ــيالرقابيـ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــديوان والا سـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر ة للـ ـــ ــ ــ ــ ـــــذلك شـ ـــ ــ ــ ــ ــا وكـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذها ومتابعتهـ ـــ ــ ــ ــ ــــل تنفيـ ـــ ــ ــ ــ اف عـ
ــــم  ــ ــ ــــن أهـ ــ ــ ــــا ومـ ــ ــ ــــة مراحلهـ ــ ــ ــــديوان ومتابعـ ــ ــ اتيجية للـ ــــير ــ ــ ــــط الاسـ ــ ــ ــــداد الخطـ ــ ــ   إعـ

 
ــــاركة   ــ ــ المشـ

  قام بها 
: م 2022خلال العام الانشطة البر  ما يل 

اتيجية   الرصـد والابلا    -   المرحلة الثالثة من برنامج الادارة الاسـير
 
وتصـميم   البدء  

اتيجيـــــــة.   إطــــــــار المراقبة للخطــــــة الاسير

ـــــياستمرار أعمال التخطيط التشغيل  المؤس - ــ وترجمة الأنشطة عل مستوى كافة    ســ
وحــــدات الــــديوان وفق إطــــار مراقبــــة محــــدد لتــــدعيم القــــدرات التنظيميــــة والمهنيــــة  

اتيجية للديــ ــــ  ـــوان. المنبثقة عـــــن الخطــــــــة الاسير

ـــــغيلية لمراجعة القوائم المالية المقدمة من قبل الإدارة العامة    - ــ ـــة الخطة التشـ ــ ــ دراسـ
 م. 2022ات والمصارف لسنة ك شـر للرقابــــة عل ال

ــنـة - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م المعتمـدة بموجـب قرار رئيس   2023-  2022إعـداد خطـة المهـام الرقـابيـة لسـ
ــنـــة    (337)الـــديوان رقم   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــامـــة الف  2022لسـ ــتوى الإدارات العـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ نيـــة وفروع  عل مسـ

 الديوان رصدت فيها المهام وفقا للأولويات والأهمية حسب الموارد المتاحة. 

 عدد المراجعي    عدد المهام المستهدفة  عدد الجهات  البيان 

 69 107 154 اتكشـر ال

 42 53 83 ادي سـيال

 83 78 139 الخدم  

 10 4 4 الحكم المحل  

 17 6 6 العقود التنموية

 329 676 1103 الفروع

 522 925 1489 المهام المخططة  إجمالي 
 

عملية مراجعة    422م عدد  2022كما نفدت الإدارة العامة للعقود عدد خلال العام   -
 لاختصاصها كإدارة متلقية. 

ً
 عقد أو ملحق وفقا



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــنة - ــ ـــــغيلية خلال سـ ــ ـــــفوفة تنفيذ الخطة التشـ ــ -  2021  تقييم الموقف التنفيذي لمصـ
 م. 2022

ـــــامج   - نـ الي  ــع  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة وضـ ــنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان عن سـ ـــــة للـ ـــــابيـ الرقـ ـــــام  المهـ ـــــة  ـــــداد خطـ ـــــذي لإعـ التنفيـ
ــــدوير  2024/ 2023 ــة التـ ــ ــــات وفرق الفحص وآليـ ــار الجهـ ــ ــايير اختيـ ــ  معـ

ً
ــا ــ ــمنـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ م متضـ
  لأعضاء الديوان

 . الوظيق 

  عقد اجتماعات ولقاءات مستمرة مع الإ  -
 
عداد  إدارات والمكاتب الفنية للمساعدة  

 م. 2024-2023خطة المهام الرقابية 

 ثانيا: قسم النظم 

ــــة والمؤس ــ ـــ ــ ــ ــ ــــل الرقابيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة العمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــوير أدلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــداد وتطـ ــ ـــ ــ ــ ــ   إعـ
 
ــــاركة   ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتص بالمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــيويخـ ــ ـــ ــ ــ ــ ة سـ
ـــــوائ  وال ــ ــ ــ ـــة واللـ ــ ــ ــ ــ ــــيوالإجرائيـ ــ ــ ــ ــ ـــــة بالتنسـ ــ ــ ــ ــــياسات التنظيميـ ــ ــ ــ ــ ـــــب سـ ــ ــ ــ ـــــع الإدارات والمكاتـ ــ ــ ــ ق مـ

ـــــنة  ــ ــ ـــــلال السـ ــ ــ ـــــم خـ ــ ــ ـــــا القسـ ــ ــ ـــــام بهـ ــ ــ   قـ
ـــــبر ــ ــ ـــــال الـ ــ ــ ـــــم الأعمـ ــ ــ ـــــن أهـ ــ ــ ـــــديوان ومـ ــ ــ ـــــة بالـ ــ ــ  ات العلاقـ

 :  
ر
 الآن

  الديوان وضـــع لائحة تنظيم الاســـتعانة بمرا -
جعير  خارجيير  من غير أعضـــاء وموظق 

م  متضـــمنة معايير تصـــنيف  2023( لســـنة  215الصـــادرة بموجب قرار الرئيس رقم )
 ات الخاضـــعة لرقابـــــــة الديـــــــوان وآلية تقديــــــر أتعـــــاب الفحـــــص والمراجعــــة. ك شـر ال

ـــــــــــــوان  وضع لائحة تنظيم أعمال الرقابة المصاحبة الصا  - ـــ ـــ درة بموجب قرار رئيس الديــ
 م. 2023( لسنة 107رقـــــــم )

ـــــنة   - ــ ــ ـــــاب الختام  للدولة عن سـ ــ ــ ـــــودة خطة مراجعة الحسـ ــ ــ ـــــة وتقييم مسـ ــ ــ   2009دراسـ
 للمتطلبــــــات المهنية. صـيوتقديـــــــم الملاحظات والتو 

ً
 ــــــات اللازمـــــة وفقـــــا

ــــر  للدولة المقدم من قبل مكتب ندراسة وتقييم دليل مراجعة الحساب الختام   - ــ ــ   صــ
 صالـــــــ  للمحاسبة والمراجعــــــة القانونيــة. 

 منهجية   -
ً
ــمنا ــ ـــ ــ ــ ــ ــاب الختام  للدولة متضـ ــ ـــ ــ ــ ــ   دليل إجراءات لمراجعة الحسـ

تقديم مقير
 التصميم وإطار عام للمحتوى. 

ــــات مكتب التقارير وتقديم التو  - ــ ــ ــــاصـ ــ ــ ــــة مقير  تطوير اختصـ ــ ــ ــــيدراسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ات اللازمة صـ
 ــاق المتبـــــع بالديـــــــوان. سـيق الللتطوير وف 

ــــدارهــا   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة بــإعــداد التقــارير الرقــابيــة وإصـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مراجعــة وثيقــة المتطلبــات العــامــة الخــاصـ
 ها. شـر ون

ـــــة الـديوان  - ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة من رئـاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   المـذكرات المعروضـ
 
ــورة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة وإبـداء الرأي والمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ الـدراسـ

 لديــــــــــوان. والخاصة بشــــؤون التطويـــــر التنظيمـــــي علــــــى مستـــــوى ا

تقـديم مقير  لاحتيـاجـات الـديوان من أدلـة عمـل ولوائ  تنظيميـة وأدلـة إجرائيـة عل  -
 الرقان   والمؤس

 . سـيالمستويير 

: قسم ضمان الجودة
ً
   ثالثا

ــــيم الأ  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة وتقيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــتص بدراسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة والمؤسيخـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة الرقابيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــينظمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذ سـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة تنفيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ة ومتابعـ
ـــــيال ـــ ــ ــ ــ ــــيم الأ سـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لتقيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيداء وتر اسات العامـ ـــ ــ ــ ــ ــــو سـ ـــ ــ ــ ــ ــــمان الجـ ـــ ــ ــ ــ ــــدات خ ضـ ـــ ــ ــ ــ ــــع وحـ ـــ ــ ــ ــ دة لجميـ

: 2022وأهم نشاطاته خلال العام الديوان   م ما يل 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــكيل فريق عمل بموجب قرار الرئيس رقم   - ـــ ــ ــ ــ ــــم ومشـ ـــ ــ ــ ــ ــــغيلية للقسـ ـــ ــ ــ ــ تنفيذ الخطة التشـ
 . م2022( لسنة 491)

 النتائج والتو  -
ً
ــيإعداد تقرير مراجعة ضمان جودة متضمنا ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــير  ات اللازمة لتحصــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ســ

  الاعتبـار عنـد 
 
تنفيـذ أعمـال التطوير ودعم القـدرات التنظيميـة  المخرجـات لأخـذهـا  
 . والمهنية بالديوان

 تعميم قائمة مراجعة جودة مهام الرقابة المالية.  -

 الاخرى  لمكتبامشاركات 

  دراسة واعداد اتفاقية الديوان مع محكمة الحسابات الهولندية.  -
 
 المشاركة  

مة مع الديوان التواصــــل مع محكمة الحســــابات الاســــبانية بخصــــوص الاتفاقية المي   -
 .  الليب  

ـــــهر   - ــ   شـ
 
اتيجية الاداء والابلا     ـــــير ــ ـــــلطنة عمان   اسـ ــ ـــــة العمل بسـ ــ   ورشـ

 
ـــــاركة   ــ المشـ
 م. 2022أغسطس 

  شهر نوفمي    -
 
  نظمتها هيئة الرقابة الادارية  

  ورشة العمل البر
 
  م. 2022المشاركة  

اتيجية  -   تقييم تنفيذ الخطة الاسير
 
 م. 2023-2019 الأربوساي المشاركة  

اتيح    -
  اعداد المخطط الاسير

 
 م 2026-2023 الأربوساي المشاركة  

  م -
 
ــــر المشاركة مع فريق اقليم    ــ ـــ ــ ــ ــ العليا    للأجهزة وع تقييم مهنية المنظمة العربية  شــ

  الإنتوساي ة الصادر عن منظم cbcللرقابة باستخدام إطار مهنية المنظمات 

  اللقــــاءات   -
 
  الــــديوان  

 
اتيجيــــة وآليــــات التخطيط المتبعــــة   ــير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عر  الخطط الاسـ

ـــــلحة   ــ ــ ــ ـــــحاب المصـ ــ ــ ــ ـــــل الفعال مع أصـ ــ ــ ــ   يجريــها لتعزيز التواصـ
الدولية والحواريات البر
 وكسب ثقة المجتمع. 

 مكتب تقنية المعلومات
 التطوير البنية التحتية:  اولا: 

ــــار  ــ   اطـ
 
ـــــي  ــ   سـ

 
ــــديوان   ــ ــــرقم  و اسة الـ ــ ــــول الـ ــ ــــنالتحـ ــ ــــة ظـ ــ ــــة التحتيـ ــ ــــوير البنيـ ــ ــــة تطـ ــ را لأهميـ

ـــــوادم الرئ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات والخـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــز البيانـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــيي ـلمراكـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ اتيجيات سـ ـــــير ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــق اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ   تحقيـ
 
ـــــبكات   ــ ـــ ــ ــ ــ ة والشـ

ـــــديوان ال  تح ــ ـــــع الـ ــ ـــــد سـ ــ ـــــرقم  فقـ ــ ـــــول الـ ــ ــــير  التحـ ــ ــ ـــــة سـ ــ ـــــة الرقميـ ــ ـــــة التحتيـ ــ ـــــوير البنيـ ــ  وتطـ
   2022وفقا لأفضل الممارسات العالمية حيغ قام خلال العام 

ر
  : م بالان

  : ة سـييـير مراكز البيانات الرئ أ: تطو 

ـــــات الرئ ــ ــ ــ ـــــز البيانـ ــ ــ ــ ـــــة بمركـ ــ ــ ــ ـــــول التقنيـ ــ ــ ــ ـــــدمات والحلـ ــ ــ ــ ـــــن الخـ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ـــــل مجموعـ ــ ــ ــ ــــيي ـتفعيـ ــ ــ ــ ــ ة سـ
ـــــديوان ــ ــ ـــــوادم الرئ للـ ــ ــ ـــــوير الخـ ــ ــ ـــــدف تطـ ــ ــ ــــيي ـبهـ ــ ــ ــ ــــير  ة وتحسـ ــ ــ ــ ـــــادة سـ ــ ــ ـــــالات وزيـ ــ ــ ـــــودة الاتصـ ــ ــ  جـ
ــــر  ــ ــ ــــن سـ ــ ــ ــــة لأمـ ــ ــ ــــة والاحتياطيـ ــ ــ ــــات الامنيـ ــ ــ ــــوفير التقنيـ ــ ــ ــــافة ال  تـ ــ ــ ــــات بالإضـ ــ ــ ــــادل البيانـ ــ ــ عة تبـ

ــــمان ــ ــ ــــات وضـ ــ ــ ــــتمرارية ا المعلومـ ــ ــ   سـ
 
ــــال   ــ ــ ــــير  الاعمـ ــ ــ ــــة غـ ــ ــ ــــوادث خارجيـ ــ ــ ــــدوث حـ ــ ــ ــــال حـ ــ ــ حـ

 :  
ر
 متوقعة و لك من خلال الان

 . ( لضمان استمرارية الاعمال Failover Clusteringتفعيل تقنية ) -

 . (Network Switch Management) تركيب اجهزة موزعات الشبكة -



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

  مصادر خارجية -
 
   
 
 . تفعيل خدمات النسخ الاحتياط  المجدول والتلقان

امج الخبيثةتفعيل  - اقات والي 
 . اجهزة وبرامج الحماية من الاخير

يد  -  . تفعيل اجهزة الانذار من الحرائق واجهزة التي 

نت والربط الشبكي 
ر
  : ب: خدمات الانث

ــــع   ــ ــ ــــديوان مـ ــ ــ ــــروع الـ ــ ــ   لفـ
 
ون ــــير ــ ــ ــــبك  الالكـ ــ ــ ــــربط الشـ ــ ــ ــــة الـ ــ ــ ــــتهدفات خطـ ــ ــ ــــتكمال مسـ ــ ــ ــــم اسـ ــ ــ تـ

ــر الرئ ــ ــ ــ ــــيي ـمقـ ــ ــ ــ ــام  سـ ــ ــ ــ ـــــديوان( للعـ ــ ــ ـــــة للـ ــ ــ ـــــدمات  2022)الادارة العامـ ــ ــ ـــــل خـ ــ ــ ـــــك بتفعيـ ــ ــ م و لـ
ـــــو ــ ــ ــ نـ ـــــدد )و  الانير ــ ــ ــ ـــــبك  لعـ ــ ــ ــ ـــــربط الشـ ــ ــ ــ ـــــال 6الـ ــ ــ ــ ـــــاركة الاعمـ ــ ــ ــ ـــــد ومشـ ــ ــ ــ ـــــدف توحيـ ــ ــ ــ ـــــروع بهـ ــ ــ ــ ( فـ

 :  
ر
 ضمن بيئة رقمية موحدة والفروع وفقا للان

 فرع الجميل  فرع جادو

 الزاوية فرع  فرع العجيلات 

اتة و فرع  فرع زوارة   مانصـر صي 
 

ــدد  ــ ــ ــــغ عـ ــ ــذا بلـ ــ ــ ــوام وبــهـ ــ ــ ــــلال الاعـ ــ ــا خـ ــ ــ ــم ربطهـ ــ ــ   تـ
ـــــبر ــ ــروع الـ ــ ــ ـــــدد  2022-2021الفـ ــ ( 11) عـ

 . فرع من فروع الديوان( 27من اصل )مستهدف فرع 

   : تجهث   قاعات الاجتماعات والاتصال عن بعد  : ج

ــام   ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــم خـ ــ ــ ــ ــة 2022تـ ــ ــ ــ ــة الحديثـ ــ ــ ــ ــل الأنظمـ ــ ــ ــ ــات بأفضـ ــ ــ ــ ــاعتير  اجتماعـ ــ ــ ــ ــير  قـ ــ ــ ــ م تجهـ
ـــــن  ــ ــ ـــــات عـ ــ ــ ـــــك لإدارة الاجتماعـ ــ ــ ـــــد و لـ ــ ــ ـــــاد  بعـ ــ ــ ـــــة ايجـ ــ ــ ــا بأهميـ ـــ ــ ــ ـــــل ادراكـ ــ ــ ـــــة للعمـ ــ ــ ـــــول بديلـ ــ ــ حلـ

ــــب  ــ ــ   اغلـ
 
ــل   ــ ــ ــ ــق العمـ ــ ــ ــ   ادت ال  تعليـ

ــبر ــ ــ ــ ــا والـ ــ ــ ــ ــة كورونـ ــ ــ ــ ــد جائحـ ــ ــ ــ ــة بعـ ــ ــ ــ ــــل وخاصـ ــ ــ والتواصـ
 . ات حول العالمك شـر المؤسسات وال

   : اجهزة الحاسوب المحمولة  : د 

ــــة  ــ ــــم لمواكبـ ــ ــــديوان ودعمهـ ــ   الـ
ــــوظق  ــ ــــاء ومـ ــ ــــة للأعضـ ــ ــــل الرقميـ ــ ــــة العمـ ــ ــــة بيئـ ــ ــــار تهيئـ ــ   اطـ

 
 

  
 
ــــا   ــ ــ ــ ــــتفادة منهـ ــ ــ ــ ــــة والاسـ ــ ــ ــ ــــات الحديثـ ــ ــ ــ ــــلال التقنيـ ــ ــ ــ ــــم خـ ــ ــ ــ ــــدقيق تـ ــ ــ ــ ــــة والتـ ــ ــ ــ ــــال المراجعـ ــ ــ ــ اعمـ

ــــام  ــ ــ ــ ــــدد )2022العـ ــ ــ ــ ــــوفير عـ ــ ــ ــ ــــراجع  200م تـ ــ ــ ــ ــــاء ومـ ــ ــ ــ ــــول للأعضـ ــ ــ ــ ــــوب محمـ ــ ــ ــ ــــاز حاسـ ــ ــ ــ ( جهـ
 . الديوان

ونية  : ثانيا 
ر
   التطبيقات والمنصات الالكث

ـــــنظم   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــاء الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــارعو لاقتنـ ــ ـــ ــ ــ ــ   سـ
ـــــبر ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــباقة الـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات السـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــن المؤسسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــديوان مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــي  الـ ــ ـــ ــ ــ ــ يعتـ

ـــــة ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــراءاتلإدارة  المعلوماتيـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة الاجـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــ ومتابعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل المسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــات عـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل والعمليـ ــ ـــ ــ ــ ــ توى العمـ
ـــــي ـالمؤس ـــ ــ ــ ــ ــــان    سـ ـــ ــ ــ ــ ــــلال والرقـ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ــ ــ ــــنظم مـ ـــ ــ ــ ــ ــــل الـ ـــ ــ ــ ــ   افضـ

ــــب  ـــ ــ ــ ــ ــــول و  تبـ ـــ ــ ــ ــ ــــات والحلـ ـــ ــ ــ ــ التطبيقـ
ـــــلا  ــ ــة بـ ــ ــ ـــــوم مؤسسـ ــ ـــــو مفهـ ــ ــــع  نحـ ــ ـــــار السـ ــ   اطـ

 
ــة   ــ ــ ــــقالرقميـ ــ ـــــرقم   ورق وتحقيـ ــ ـــــول الـ ــ التحـ

ــــة  ــ ـــــل ل افـ ـــغالمتكامـ ــ ــــه حيـ ــ ــــنة  اعمالـ ــ ــــلال سـ ــ ــــم خـ ــ ـــــوير  2022تـ ــــة  م تطـ ــ ــــن الانظمـ ــ ــــدد مـ ــ عـ
  والتطبيقات والمنصات 

ونية والبر   : نذكر منها  الالكير

ونية الداخلية
ر
 : أ. البوابة الالكث

ــام   ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــــديوان خـ ــ ــ ــــق الـ ــ ــ   2022اطلـ
ــــبر ــ ــ ــــة والـ ــ ــ ــــة الداخليـ ــ ــ ونيـ ــــه الالكير ــ ــ ــــة م بوابتـ ــ ــ ميكنـ

ـــــة ـــ ــ ــ ــ ـــــة  مجموعـ ـــ ــ ــ ــ ـــــراءات الداخليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــات والاجـ ـــ ــ ــ ــ ـــــالإجراءاتالعمليـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بـ ـــ ــ ــ ــ ـــة  المرتبطـ ــ ـــ ــ ــ ــ الوظيفيـ
ـــــة ــ ــــراءات  والماليـ ــ ــ ــــال والاجـ ــ ــ ـــــة الاعمـ ــ ــــن إدارة ومتابعـ ــ ــ ــــو الادارات مـ ــ ــ   مكنـ

ـــــبر ــ ــــة والـ ــ ــ والإداريـ
ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة والـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة الداخليـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــة والمنقولـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــول الثابتـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا )الاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   منهـ
ــور والان –بر ــ ـــ ــ ــ ــ ــــر الحضـ ــ ـــ ــ ــ ــ  -اف صـ

ـــــعة  ــ ــ ـــــات الخاضـ ــ ــ ـــــة  –الجهـ ــ ــ ـــــلات الداخليـ ــ ــ    –المراسـ
ـــــب  ــ ــ ـــــدعم الفـ ــ ــ ـــــات  –الـ ــ ــ ادارة الاجتماعـ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــزوار  – ــ ــ ــــاون  –ادارة الـ ــ ــ ... التعـ ــــدول  ــ ــ ــــبيل  الـ ــ ــ ــــل سـ ــ ــ ــــه عـ ــ ــ ــــتعر  مخرجاتـ ــ ــ   نسـ
ــــبر ــ ــ ــــخ( والـ ــ ــ الـ

:  وفقا  صـر للحالذكر لا   
ر
 للان

ــول الثــابتــة   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ونيــة عــدد )بلغ عــدد الاصـ (  5281والمنقولــة المــدرجــة بــالبوابــة الالكير
 : ل  لك صـيوالجدول التال  يوض  تفا  2022-2021و لك عن اعمال الجرد للعام 

 عدد الاصول البيان  ت

 1753 الاصول الرقمية )أجهزة الحاسب وملحقاتها(  1

 33 ارات والمركبات سـيال 2

 2741 الاثاث 3

ات 4  731 التجهير 

 6 العقارات 5
 

ونيـة الـداخليـة   - ــفـة بـالبوابـة الالكير ــ ــ ـــ ــ ــ ــ كمـا بلغ عـدد القرارات واللوائ  المـدرجـة والمؤرشـ
  ل  لك صـيوالجدول التال  يوض  تفا  2022العام ( وثيقة و لك خلال 867عدد )

 العدد البيان  ت

 757 قرارات ولوائ  داخلية 1

 110 قرارات ولوائ  خارجية 2
 

ونيـة الـداخليـة عـدد   -   المنجزة عي  البوابـة الالكير
  حير  بلغ عـدد طلبـات الـدعم الفب 

 
 
 : ل  لك صـيوالجدول التال  يوض  تفا   2022العام ( طلب و لك خلال 260)

 العدد نوع الطلب ت

 105 انة حاسوب صـي 1

 75 انة طابعة صـي 2

  الاتصالات والشبكات 3
 80 خلل   

 

ـــــافـــة ال    - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــمن البوابـــة  بـــالإضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ونيـــة الاخرى ضـ تفعيـــل العـــديـــد من الخـــدمـــات الالكير
ونية بهدف تب ـــــيالالكير ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ط الاعمال وتوثيق الاجراءات الادارية الداخلية ومنها سـ

ــجيــــل ومتــــابعــــة الزوار  ) ــ ــ ـــ ــ ــ ــ رات الغيــــاب    -مسـ   لمي 
 
ون دليــــل الهواتف    –تقــــديم الالكير

ــغلير   –الــداخليــة والخــارجيــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ النمــا ج العمــل الاداريــة   –المحــادثــة الفوريــة بير  المشـ
 . (.. الخ . والوظيفية

ونية الرقابية
ر
 الخدمات الالكث

ـــــام  ـــــلال العـ ـــــم خـ ـــــد تـ ـــــان   فقـ ـــــال الرقـ   مجـ
 
ـــــة   ـــــة الرقمنـ ـــــا بأهميـ ـــل 2022ادراكـ ــ ـــــل عـ م العمـ

ـــــة  ــ ـــــة الداخليـ ــ ـــــمن البوابـ ــ ـــــات ضـ ــ ـــــد البيانـ ــ ـــــة وقواعـ ــ ونيـ ـــــدمات الالكير ــ ـــــن الخـ ــ ـــــدد مـ ــ ــوفير عـ ــ ــ تـ
ـــــدف  ــ ــ ــديوان بهـ ــ ــ ــ ــــص والم للـ ــ ــ ـــــال الفحـ ــ ــ ـــــة اعمـ ــ ــ ـــــاملات ادارة ومتابعـ ــ ــ ـــــود والمعـ ــ ــ ـــــة للعقـ ــ ــ راجعـ

ـــــبقة  ــ ــ ـــــة المسـ ــ ــ ـــــو الرقابـ ــ ــ ـــــة تحـ ــ ــ ـــــذكر الواقعـ ــ ــ ـــــاحبة نـ ــ ــ ـــــ والمصـ ــ ــ ـــــل ا منهـ ــ ــ ـــــذكر لا  عـ ــ ــ ـــــبيل الـ ــ ــ سـ
 : ما يل   صـر للح

 تطوير منظومة ادارة ومراجعة العقود والدفعات المالية  -

ــــميم منظومة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  لإدارة تصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاحبة الخاصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ومراجعة المعاملات تحو الرقابة المصـ
 ات والمصارف ك شـر بالجهات العامة وال

ونية للعقود والمشاريــــع التنموية للدولة. شـر تنفيذ م -  وع الارشفة الالكير

  نستعر  مخرجاتها عل سبيل الذكر لا للح
:  صـر والبر  

ر
 وفقا للان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــتنــدات المتعلقــة بـالعقود وال - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــفتهـا  بلغ عـدد الوثـائق والمسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم ارشـ
ــــاريــــع البر ــ ــ ـــ ــ ــ ــ مشـ

ونيـــة عـــدد     1,447,724  عقـــد بـــأجمـــال  اوراق بلغ عـــدد  11,458بـــالمنظومـــة الالكير
ة من    م. 2022/ 12/ 31حبر  2022/ 03/ 01ورقة و لك خلال الفير

ــــة   - ــــاليـ ــــات المـ ــــدفعـ ــــة وفحص الـ ــــة بمراجعـ ــــاملات المتعلقـ ــــدد المعـ ــــال  عـ ــــا بلغ اجمـ كمـ
ــدد ) ــ ــة عـ ــ ونيـ ــة الالكير ــ ــالمنظومـ ــ بـ ــة  ــ ــدرجـ ــ ــا 497المـ ــ ة من ( معـ ــــك خلال الفير ــة و لـ ــ ملـ

 ل  لك: صـيوالجدول التال  يوض  تفا  2022/ 12/ 31حبر  2022/ 8/ 01

 عدد المعاملات  الحالة  ت

 معاملة  483 مصادقة 1

 معاملة  12 مصادقة مع ملاحظات  2

 معاملة  2 موقوفة  3
 

العامة  كما بلغ اجمال  عدد المعاملات المتعلقة بأعمال الرقابة المصــــاحبة للجهات   -
( ــــدد  ــ عـ ــــة  ــ ونيـ الالكير ــــة  ــ ــــة بمنظومـ ــ ــــدرجـ ــ ــــة62والمـ ــ ــاملـ ــ ــ معـ ة من   (  الفير ــــك خلال  ــ و لـ

 ل  لك: صـيوالجدول التال  يوض  تفا  2022/ 12/ 31حبر  2022/ 8/ 01

 العدد الحالة  ت

 معاملة  15 تحو الدراسة 1

 معاملة  12 مصادقة 2

ة  3  معاملة  35 متعير
 

 بلغ اجمال  عدد المعاملات   -
  حير 
 
ــــر المتعلقة بأعمال الرقابة المصــاحبة لل   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات  كشــــ

ــــارف  ونية عدد )و   والمصـ ة    ( معاملة247المدرجة بمنظومة الالكير و لك خلال الفير
 : ل  لك صـيوالجدول التال  يوض  تفا  2022/ 12/ 31حبر  2022/ 10/ 01من 

 العدد الحالة  الرقم 

 معاملة  41 تحو الدراسة 1

 معاملة  153 مصادقة 2

 معاملة  2 بتحفظ مصادقة  3

ة  4  معاملة  51 متعير
 

ونية  : ب
ر
 : منصة الديوان للخدمات الالكث

ــــلال   ـــ ــ ــ ــ ــــديوان خـ ـــ ــ ــ ــ ــــق الـ ـــ ــ ــ ــ ــــام أطلـ ـــ ــ ــ ــ ــــل  2022العـ ـــ ــ ــ ــ ــــز التواصـ ـــ ــ ــ ــ ــــة لتعزيـ ـــ ــ ــ ــ ونيـ ــــتة الالكير ـــ ــ ــ ــ م منصـ
ـــــلال  ــ ــ ـــــن خـ ــ ــ ـــــك مـ ــ ــ ـــــور و لـ ــ ــ ـــــه والجمهـ ــ ــ ـــــعة لرقابتـ ــ ــ ـــــات الخاضـ ــ ــ ـــــع الجهـ ــ ــ ـــــرقم  مـ ــ ــ ـــــادل الـ ــ ــ والتبـ

ـــــة  ــ ـــــدماتمجموعـ ــ ـــــن الخـ ــ ـــــا ) مـ ــ ـــــديوان ومنهـ ــ ـــــل الـ ــ ـــــة بعمـ ــ ـــــاءات ات العلاقـ ــ ـــــر  العطـ ــ – طـ
ـــــوعة الت ـــ ــ ــ ــ ــــر موسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــوانير  شـ ـــ ــ ــ ــ ـــــوردين  –يعات والقـ ـــ ــ ــ ــ ـــــجيل المـ ـــ ــ ــ ــ ـــــاغرة  –مسـ ـــ ــ ــ ــ ـــــائف الشـ ـــ ــ ــ ــ الوظـ
ـــــف  ــ ــ ـــــدري –والتوظيـ ــ ــ ـــــز التـ ــ ــ ـــــجيل مراكـ ــ ــ ـــــة  –ب مسـ ــ ــ ـــــب المراجعـ ــ ــ ـــــجيل مكاتـ ــ ــ ـــــديم  –مسـ ــ ــ وتقـ

ــــاملات  ـــ ــ ــ ــ ــــول المعـ ـــ ــ ــ ــ ــــتعلام حـ ـــ ــ ــ ــ ــــار والاسـ ـــ ــ ــ ــ ــــافة ال  الاستفسـ ـــ ــ ــ ــ ــــكاوي بالإضـ ـــ ــ ــ ــ ــــات والشـ ــ ــ ــ ــ البلاغـ
ـــــة ــ ــ ــــص والمراجعـ ــ ــ ــل الفحـ ــ ــ ــ ـــــة )محـ ــ ــ ــــو الرقابـ ــ ــ ــة تحـ ــ ــ ــ ـــــه ( الواقعـ ــ ــ ــتعر  مخرجاتـ ــ ــ ــ   نسـ

ــبر ــ ــ ــ والـ
  
 
  2022/ 10/ 11منذ اطلاقها  

ر
 : م وفقا للان

  تم طرحها والاعلان -
ــ بلغ عدد العطاءات البر ــ ــ ــ ــ ــ عطاء عام (  2)  ة عدد عنها عي  المنصـ
  حير  بلغ عدد ال

 
  تقدمو للعطاءات عدد )ك شـر  

 . ةك شـر ( 48ات البر

ـــــة  كمـا بلغ اجمـال  عـدد  - ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلير  بـالمنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   حير  بلغ  56عـدد )  الموردين المسـ
 
( مورد  

ــــر عدد   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( كما بلغ عدد مكاتب  34ات ومراكز التدريب المســجلير  بالمنصــة عدد )ك شــــ



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 2022تقرير ديوان المحاسبة  

ــــة عدد ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــــجلير  بالمنصـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــر تب و ( مكا 6المراجعة المسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ات مراجعة وتدقيق  ك شـ
  . متخصصة

اء والمخت - ـــــير  كما بلغ عدد الخي  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ   صـ
 
ــــتعانة بهم   ــــة لغر  الاسـ ــــجلير  بالمنصـ  المسـ

 . ( خبير ومختص119عدد ) المهام الرقابية المتخصصة

ــــر كما بلغ عدد القوانير  والت - ــ ــــر ( م2000المنصة عدد ) يعات المتاحة عي  شــ ــ يــــع من شــ
ــــتفادة منها من قبل المهتمير  والمختالقوانير  واللوائ  الليبية   ــ ــ ــــير  لغر  الاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ   صـ

  
 
  . بالجانب القانون

ــــة   - ــــفافية والعدالة الاجتماعية بالإعلان عي  المنصـ   إطار تعزيز الشـ
 
كما قام الديوان  

  مجالات الحاسب الال  ومجال    وظائف شاغرة   (3)  توفر  م عن 2022خلال سنة  
 
 

ستقطاب اوائل الجامعات حيغ  وع لنبة لا شــــر المحاسبة للخريجير  الاوائل ضمن م
ــــدد ) ــــدمير  عـ ــــال  للمتقـ ــــدد الاجمـ ــــدم1731بلغ العـ ــ    ( متقـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــال  يوضـ ــــدول التـ والجـ

 : ل  لك صـيتفا 

 العدد الوظائف المعلنة  ت

 605 مهندس شبكات واتصالات  1

 328 مطور تطبيقات ويب  2

3 )  798 محاسبة )اوائل الخريجير 

 1731 الاجمال   
 

ــــة   - ــ ــــعة والجهات  ات العلاقة بالعمل الديوان من كما اتاحو المنصـ ــ للجهات الخاضـ
ـــــتعلام ــ ونيا عن المعاملات الواقعة تحو اجراءات الفحص والمراجعة من  الاسـ الكير

ـــــة عـدد ) ــ ـــ ــ ــ ــ ــتعلام عي  المنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( حـالـة  320قبـل الـديوان  حيـغ بلغ عـدد حـالات الاسـ
 : ل  لك صـيوالجدول التال  يوض  تفا  استعلام

 العدد الاستعلام ت

 202 المصادقة عن العقود والدفعات المالية  1

 118 المصادقة عن المعاملات تحو الرقابة المصاحبة  2
 

ـــــة لعـدد ) - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتقبـال المنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافـة ال  اسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــكوى 253بـالإضـ ــ ـــ ــ ــ ــ مقـدمـة من قبـل    ( بلا  وشـ
ــة الديوان االمو  ــ ـــ ــ ــ ــ   القطاع العام احيلو ال  رئاسـ

 
ــاد مال    ــ ـــ ــ ــ ــ ــبهات فسـ ــ ـــ ــ ــ ــ  حول شـ

طنير 
 . حيالها لأتخاد الاجراءات اللازمة 

  خطط وضوابط تقنية المعلومات

ــــام  ـــ ــ ــ ــ ــــلال العـ ـــ ــ ــ ــ ــــم خـ ـــ ــ ــ ــ ــــن ال2022تـ ـــ ــ ــ ــ ــــدد مـ ـــ ــ ــ ــ ــــل عـ ـــ ــ ــ ــ ــــداد وتفعيـ ـــ ــ ــ ــ ـــــيم اعـ ـــ ــ ــ ــ ــــوابط سـ ـــ ــ ــ ــ اسات والضـ
 :  
ر
 المتعلقة بحوكمة تقنية المعلومات وفقا للان

اتيجية التحول الرقم  للديوان -
وفق المنهجيات    2026  –  2023للأعوام    إعداد اسير

امج  ـــــمنو عدد من الي  ــ ــ ــ   تضـ
ـــــاريــــع الرقمية تحقق رؤية   والمعايير الدولية والبر ــ ــ ــ والمشـ
ــــول   ــــابقة    إلالديوان للوصـ ــــتكمال الانجازات السـ ــــودة واسـ الغايات والتطلعات المنشـ

 . ورسم معالم مستقبلية )تحو الاعتماد(

ــتخـدام - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــول والاسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوابط الوصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــوابط ونمـا ج عمـل تتعلق بضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  إعـداد وتفعيـل ضـ
ونية  . للتطبيقات والمنصات الالكير



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ـــــتخدمير  داخل  audit-trailالمتابعة والرقابة )  تفعيل تطبيقات - ( عل حركات المسـ
ونية لضمان عدم الوصول او الاطلاع   . غير المخول التطبيقات والمنظومات الالكير

 : المشاريــــع المستقبلية 

ـــــه   ــ ــ ــــلال خطتـ ــ ــ ــن خـ ــ ــ ــ ــــك مـ ــ ــ ــدريح   و لـ ــ ــ ــ ــرقم  التـ ــ ــ ــ ــول الـ ــ ــ ــ ــو والتحـ ــ ــ ــ ــديوان ال  النمـ ــ ــ ــ ــــع الـ ــ ــ يسـ
ـــرقم   ــ ــ ــ ــ ـــول الـ ــ ــ ــ ــ اتيجية للتحـ

ــــير ــ ــ ــ ـــــن 2026 -2023) الاسـ ــ ــ ــ ـــة مـ ــ ــ ــ ــ ـــتهدف مجموعـ ــ ــ ــ ــ   مسـ
ــــبر ــ ــ ــ ( والـ

امج  امج ما يل:  الرقمية ومن المشاريــــع والي   هذه المشاريــــع والي 

  لالا نظامالتحول نحو ال -
 
ون  . ERP-SYSTEM)موحد )ال سـيمؤسالكير

ــــــــــــــــــة ) - ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ   متكامل لإدارة ومتابعة المهام الرقابيــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
ون  Auditتطوير نظام الكير

management system) . 

ــــغيل     - ــ ــ اتيح   والتشـ
ــــير ــ ــ   لإدارة ومتابعة التخطيط الاسـ

 
ون ــــميم وتطوير نظام الكير ــ ــ تصـ

 للديوان 

ونية عل   استكمال خطط الربط الشبك   - ل افة فروع الديوان وتوحيد الانظمة الالكير
 . مستوى الديوان وفروعه

ــــحابية بهدف تقليل التكاليف وتو  إلالانتقال   - ــ ــ ــــبة السـ ــ ــ ــــيالحوسـ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ق العمل  ع نطا سـ
 والامان والحماية للبيانات. 

  . اسات المتعلقة بحوكمة تقنية المعلوماتسـياعداد وتفعيل ال -

  واستمرارية الاعمال سـيإعداد خطط إدارة المخاطر والامن ال -
 
ان  . ي 

 . التعاون الدولي قسم

ــام  ـــ ــ ـــــلال عـ ــ ـــــبة خـ ــ ـــــديوان المحاسـ ــ ـــــدول  لـ ــ ـــــاون الـ ــ ـــــهد التعـ ــ ـــــد  2022شـ ــ ـــــور  العديـ ــ ـــــن التطـ ــ مـ
ــــات  ــ   العلاقـ

 
ــن   ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــــلال  الدوليـ ــ   خـ

 
ــاركة   ــ ــ ــؤتمرات المشـ ــ ــ ــة المـ ــ ــ ــــل الدوليـ ــ ــد   والمحافـ ــ ــ وقـ

ــــور  ــ ــ ــــان حضـ ــ ــ ــــن  كـ ــ ــ ــــارزا مـ ــ ــ ــــديوان بـ ــ ــ ــــلال  الـ ــ ــ   خـ
 
ــــاركاته   ــ ــ ــــة   مشـ ــ ــ ــــطةكافـ ــ ــ    الانشـ

ــــبر ــ ــ ــــا  الـ ــ ــ نظمتهـ
ــــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــة العامـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا بر للأالامانـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــذلك  ي وسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــان وكـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــات اللجـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــور اجتماعـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  حضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ الفرعيـ

 . الاقليمية والدولية للمنظمات

ي   ( الأربوساي ) التعاون الدولي عل المستوى العرن 

ــــام  ــ ــ ــــلال عـ ــ ــ ــــورا خـ ــ ــ ــــة تطـ ــ ــ ـــة العربيـ ــ ــ ــــتوى المجموعـ ــ ــ ــــل مسـ ــ ــ ــــة عـ ــ ــ ــــات الدوليـ ــ ــ ـــهدت العلاقـ ــ ــ شـ
ــــلال  م2022 ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن خـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة مـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاركات الفاعلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــة  المشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاطات منظمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــن نشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــد مـ ــ ـــ ــ ــ ــ   العديـ

 
 

 : الأربوساي 

ــبـة الليب    ترأس - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتوى جـامعـة الـدول    المـاليـةلهيئـة الرقـابـة    ديوان المحـاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ عل مسـ
ة   م. 2021 – 2020العربية خلال الفير

ـــبة بالمجلس التنفيذي لمنظمة   - ــ ــ ــ ــ ـــوية ديوان المحاسـ ــ ــ ــ ــ ـــاي تجديد عضـ ــ ــ ــ ــ خلال    الأربوسـ
ـــعودية  الذي و   العامة  للجمعية  64الاجتماع   ــ ــ ــ ــ   2022\   10  عقد بالمملكة العربية السـ

 . ولمدة سو سنوات

  2022  الأربوسـاي ضـوية بعد اللجان الفرعية لمنظمة  لع  المحاسـبة انضـمام ديوان -
– 2026  :  عل النحو التال 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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اتيح   للمخطط  الرئيسيةجنة ل عضوية ال ❖
 . الاسير

 . عضوية اللجنة الدائمة لمجلة الرقابة المالية  ❖

 . عضوية اللجنة العلمية ❖

  . عضوية لجنة الرقابة عل تقنية المعلومات  ❖

  . عل اهداف التنمية المستدامة عضوية لجنة الرقابة  ❖

  هيكلية لجان المنظمة ة عادإعضوية فريق  ❖
 
 . النظر  

  ف العام عل المهمة التعاونيةشـــــر تول  ديوان المحاسبة الليب   مهمة الم ❖
 . الاستخراجية الصناعات عل للرقابة

 فروساي( الأ) الدولي عل المستوى الاقليمي التعاون 

ــة  ــ ــ ـــــيم  )منظمـ ــ ــتوى الاقلـ ــ ــ ــــل المسـ ــ ـــــة عـ ــ ــات الدوليـ ــ ــ ــــورت العلاقـ ــ ــاي تطـ ــ ــ ـــــك  (الأفروسـ ــ و لـ
   من خلال 

ر
 : الان

ـــة   - ـــة لمنظمـ ــامـ ـــة العــ ــاعــــات الجمعيـ ــور اجتمــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــاي حضـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ( والــــذي عقــــد 15)  الأفروسـ
ــنيغـال خلال عـام  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــافـة ديوان   2022بـالسـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ والـذي تم خلالـه الموافقـة عل اسـ

ــب ــ ــ ــ ــاي ( للجمعية العامة لمنظمة  16ة الليب   للاجتماع )المحاسـ ــ ــ ــ بليبيا خلال    الأفروسـ
 م. 2024عام 

ــاي حضـــور اجتماع المجلس التنفيذي لمنظمة   - ــهر اكتوبر    الأفروسـ   خلال شـ
ر
بجيبون

  لرئيس المجلس التنفيذي  2022
 
 . بصفته النائب الثان

ــــة المجلس التنفيذي لمنظمة   - ــبة الليب   رئاسـ ــ ــــاي تول  ديوان المحاسـ والذي    الأفروسـ
 . 2023عقد بطرابلس خلال عام سـي

   دانضــمام  -
يوان المحاســبة الليب   لعضــوية لجنة المراجعة الخارجية للاتحاد الافريقر

-2022 . 

    بفريق  الليب     مشــــاركة ديوان المحاســــبة -
    الاتحاد   حســــابات  لمراجعة  فب 

 عن   الافريقر
   المالية المنتهية السنة

 
  31 /12 /2020 . 

  للســــوق  كوبيا()  انضــــمام ديوان المحاســــبة الليب   لعضــــوية لجنة المراجعة الخارجية -
كة  . 2023 – 2021 سنوات 3 ( ولمدة COMESA) افريقيا  قشـر و  لجنوب المشير

ـــــابات - ــ   لمراجعة حسـ
ـــــبة الليب   بفريق فب  ــ ـــــاركة ديوان المحاسـ ــ ــا   مشـ ـــ ــ منظمة الكوميسـ

 2022  2021و 2020المالية للسنوات 

 . 2025 – 2022 الأفروساي مام ديوان المحاسبة للجنة بناء القدرات بمنظمة ض ان -

 المنظمات الدولية(  - الانتوساي) الدولي عل المستوى العالمي  التعاون  

ـــــور  ــ ـــــديوان تطـ ــ ـــــات الـ ــ   ت علاقـ
 
ـــــاركة   ــ ـــــلال المشـ ــ ـــــن خـ ــ ـــــدول  مـ ــ ـــــعيد الـ ــ ـــــل الصـ ــ ـــــد عـ ــ العديـ

 : عل النحو التال  العمل  المؤتمرات وورش الدولية وحضور المحافل  من 
  كان  -

  اجتماعا ت البنك الدول  والبر
 
ـــاركة   ــ ــ ــ ــ ـــبة الليب   بالمشـ ــ ــ ــ ــ ـــتمر ديوان المحاسـ ــ ــ ــ ــ اسـ

انية العامة  جلها اجتماعات فنية تتمحور حول  تيبات المالية  المير    ش  والير
اركو  والبر

انية العامة  فيها   -  المحاسبة )ديوان  العديد من مؤسسات الدولة  ات العلاقة بالمير 
 وزارة المالية(.  - المركزي  ف صـر الم



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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  تنفيذ   -
 
ــــراكة مع  البدء   ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ــ   تدريب    برنامج   تنفيذ  خلال  من   الدول  البنك  برنامج الشـ

 م. 2022 المحل   الحكم وادارات البلديات عل حول الرقابة

  نـدوة    -
 
ـــــاركـة الـديوان   ــ ـــ ــ ــ ــ ــحـاب  IDIمشـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ حول حوار قـادة الاجهزة العليـا للرقـابـة واصـ

 . المصلحة

  منصة -
 
 . للدعم التعليم  والرقان   المتكامل  idi المشاركة  

ـــــراكة مع - ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــتكمال برنامج الشـ ــ ــ  ( لتنفيذ عدد من USIDالوكالة الامريكية للتنمية )  اسـ
    برامج 

 
  مستمر لمدة     الديوان  التطوير  

وعات  شـر شهر تتضمن عديد من م  15والبر
 والرقان   بالديوان.  سـيالتطوير والبناء المؤس

ـــــات ) - ـــــاعـ ــور اجتمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ     INCOSAI22)حضـ
ـــــد اختير ديوان   والبر ـــــل وقـ ازيـ ـــــالي  بـ ـــــدت  عقـ

  
ــــمن الاجهزة البر ــــبة من ضـ     المحاسـ

 
ــــبة الليب     ــــتقدم عر  تجربة ديوان المحاسـ سـ

  الرقابة 
 
 ظل جائحة كورونا.   

ي / الدولي اتفاقيات التعاون عل ال    مستوى العرن 

ـــــر برنامج  إلتوقيع اتفاقية الانضمام  - مع محكمة الحسابات الهولندية لمدة   2اكة  شــ
ــنوات )  5 ــ ــ ـــ ــ ــ ــ    (  2026-  2022سـ

 
  والتـــدريـــب  

ــمن التعـــاون الفب  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ محـــاور   أربعة تتضـ
 : ةسـيي ـرئ

  . الأداءرقابة تطوير اعمال مكتب  ❖

 . التواصل مع اصحاب المصلحة ❖

  التنمية المستدامةالرقابة عل اهداف  ❖

  )إتطبيق  ❖
ر
اهة الذان  (INTOSENTطار الي  

ــــاء  )  2022طلال ابوغزالــــة  مجموعــــة  توقيع اتفــــاقيــــة مع   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ تــــدريــــب عــــدد من الاعضـ
  المحاسبة والمراجعة(. 

 
 للحصول الشهائد المهنية  

 . 2022 ةسـيتوقيع اتفاقية تفاهم مع محكمة الحسابات التون  -

 . 2022 الحسابات الاسبانيةتوقيع اتفاقية تفاهم مع محكمة  -

 مركز البحوث والدراسات

 : الأنشطة التاليةتنفيذا للمهام الموكلة للمركز تم العمل عل 
ــــير التح - ــ ــ ــ   المحاسبة والمراجعة و لك بالتنضــ

ــــي لمؤتمر تطوير وتنظيم مهنبر ــ ــ ــ ق مع ســ
  التنظيم وكذلك التنشــر الاكاديمية الليبية باعتبارها  

 
اتيح    

بعد  ق مع ســييك اسير
 الجهات  ات العلاقة. 

ـــــات الاكـاديميـة   - ــ ـــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   لطلاب المؤسـ
 
نـامج التـدريـب الميـدان اعـداد لائحـة تنظيميـة لي 

 داخل الديوان   مبادرة تعزيز  . 

ـــــبة  - ــ ــ ــ ـــــاي التعاون مع المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسـ ــ ــ ــ   الأربوسـ
  الاجتماعات  

 
ـــــاركة   ـــ ــ ــ ــ ـــــدار من خلال تقييم عدد من البحوث والمشـ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بإصـ ـــ ــ ــ ــ الخاصـ

 وتحرير مجلة الرقابة المالية. 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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ــــة والبحــــغ للمجتمع الاكــــاديم   - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تحتــــاج للــــدراسـ
ــــاكــــل البر ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ احــــالــــة الظواهر والمشـ
ــــيللاســــتفادة من النتائج والتو  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ   تحصــ

 
ــــير  ات   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  العمل الرقان    فضــــلا عن  لك سـ
  الديوان. 

 تعميمها عل اعضاء وموظق 

قام المركز بالمشـاركة    حيغخصـصـة   تفعيل الدور الاسـتشـاري واصـدار التقارير المت -
ــتحـداث القـاطع )ج( كليـة التجـارة   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــع مقير  لاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   وضـ

 
مع فريق جـامعـة طرابلس  

ــموالاعمال    ــ ــ ــــعب    الذي يضـ ــ ــبة و   جديدة لشـ ــ ــ ــــم المحاسـ ــ ــبة المالية )قسـ ــ ــ    المحاسـ
ــبـة الجنـائيـة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــبـة بـاللغـة    المحـاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يـة   المحـاسـ ــبـة التكـاليف  الرقـابـة  الإنجلير  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ محـاسـ
 محاسبة المعاملات الاسلامية(.  والمراجعة  الخارجية 

يتعلق   - ــــا  ــ ــــات فيمـ ــ ــــامعـ ــ الجـ   
 
ــــدرس   ــ تـ   

البر ــــة  ــ العلميـ ــــاهج  ــ لتطوير المنـ ــــديم مقير   ــ تقـ
  هذا المجال. 

 
 بتخصص المحاسبة لتواكب التطورات  

اعداد تقرير فب  حول مسـودة لائحة الايفاد لغر  الدراسـة بالخارج من خلال قيام   -
ة.   الديوان بدوره الاستشاري وبيو خي 

ـــــو  - ــ   ليبيا  حضـ
 
اتيجية التعليم   ـــــير ــ ـــــع اسـ ــ ر جانب من عرو  فرق العمل المعنية بوضـ

 .  
 برعاية مجلس التخطيط الوطب 

ــــر ح - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ وتصــنيف مكتبة الديوان  فضــلا عن  لك العمل عل تحديثها ووضــع آلية    صــــ
ونيا.   لتحويلها الكير

ـــــيالتن - ــ   تحســ
 
  بعنوان  نحو اسهام ديوان المحاسبة الليب    

 
ـــــير  ق لعر  مرن ــ  اداء ســ

  ليبيا. لاستثمارات الزراعية لتحقيق الأ ا
 
   
 
 من الغذان

ــتير والـدكتوراه بـالـديوان   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   اعـداد قـاعـدة بيـانـات لحملـة المـاجسـ
 
كمرحلـة أول البـدء  

 عل مستوى الدولة. ومن ثم تعميمه 

-  .  تنظيم المسابقة العلمية الاول للعمل الرقان  

ـــــاركة   - ــ ــ   المؤتمرات والندوات وورش العمل ا  بالأبحاثالمشـ
 
ـــــر و لغر  ن  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ ــ ــ   شـ

 
ها  

 . المجلات العلمية المحكمة

ــبهـــا   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   المجتمع )جـــامعـــة سـ
 
ــاد   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــار ظـــاهرة الفسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المؤتمر الـــدول  لمكـــافحـــة انتشـ

12 /2022) . 

  ظل تف  -
 
ـــــيبحغ بعنوان )دور الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   ــ ظواهر    شــ

 . (والمؤسش   سـيا سـيالانقسام ال

  بحغ بعنوان )الجهود   -
 
الدولية والمحلية لمكافحة الفســــاد دراســــة الوضــــع الراهن  

 ليبيا(. 

  مكافحة الفساد(.  -
 
 بحغ بعنوان )حدود اختصاص ديوان المحاسبة الليب    

ق بعنوان المسؤولية الطبية -  . المؤتمر العلم  الاول ل لية القانون جامعة طي 

  ل لية القانون بجامعة الزاوية -
 
 . المؤتمر العلم  الثان



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 حضور الورش والندوات والمؤتمرات 

ــــارك ــ ــ ــــؤتمرات  شـ ــ ــ ــــورش والمـ ــ ــ ــــن الـ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــــور عـ ــ ــ ــــز بحضـ ــ ــ   المركـ
 
ــــاهمة   ــ ــ ــــن  والمسـ ــ ــ ــــك مـ ــ ــ  لـ

 :  خلال النقاش وطر  وجهات النظر  وقد كانو عل النحو التال 

 التاريــــخ  الجهة المنظمـــــة اسم المؤتمر او الورشـــة

  لتطوير الاقتصادي وا  تعزيز قيم المواطنة 
 م 22/ 11/ 30 لاجتماع  المجلس الوطب 

استعرا  ومناقشة تقرير التنمية المستدامة  
  لتطوير الاقتصادي والاجتماع     2021-2022

 م 22/ 11/ 16 المجلس الوطب 

  التنمية المستدامة  
اهمية السكة الحديدية   

 م 22/ 11/ 22 وع الطرق الحديديةشـر جهاز وتنفيذ وادارة م وتجارة العبور والتطوير الاقتصادي  

 م 22/ 12/ 22 مركز ضمان الجودة والمعايير المهنية  مؤتمر الجودة والتنمية والمستدامة  

 

-    
 
ــــاهمة   ـــــر محا   تقديمالمسـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــــمن برنامج لبنة  ضـ م  تتعلق  2022خلال العام  ات ضـ

ـــــلوك المهنة وفق القرار ) ـــــنة  422بأخلاقيات وسـ ـــــلوك   2013( لسـ ـــــان قواعد السـ بشـ
  والت

 . الإنتوساي يعات والقوانير  ومعايير منظمة شـر الوظيق 

ــــادس الذى نظمه  - ــ ــ ــ ــــنوي السـ ــ ــ ــ   السـ
  الحوار الافريقر

 
ــــارك المركز عي  تطبيق زووم   ــ ــ ــ شـ

ـــــاري لمكافح ــ ــ ــ ـــــتشـ ــ ــ ــ   الاسـ
ـــــاد بتاريــــخ  مجلس الاتحاد الافريقر ــ ــ ــ م   2022/ 12/ 20ة الفسـ

ـــــناديق جائحة   ــ ـــــفافة لصـ ــ اتيجيات وآليات من أجل ادارة شـ ـــــير ــ ـــــعار اسـ ــ والذى حمل شـ
ــــارك المركز بتقديم  19كوفيد  ــ ــ ــ ــ ــــافة للعلميات    حيغ شـ ــ ــ ــ ــ ورقة بعنوان   القيمة المضـ

  ظل جائحة كوفيد 
 
 .   19الرقابية  

  مؤتمر المنظمة العربية للأ   -
 
  تقديم ورقة علمية  

 
ــــاهمة   ـــ ــ ــ ــ جهزة العليا للرقابة  المسـ

ـــــعودية خلال يوم   ــ ـــــبة بمدينة جدة بالمملكة العربية السـ ــ   -24  -23المالية والمحاسـ
ــــتحقاق إلالتحول   وقد كانو بعنوان    م 2022  -10 ــ ــ ــ ــ ــــاس الاسـ ــ ــ ــ ــ ــــابات    اسـ ــ ــ ــ ــ   الحسـ

 
 

. الحكومية      وقد كانو المساهمة بمراجعة الورقة وتوجيه الباحثير 

ـــــاف المركز بتـاريــــخ    - ــ ـــ ــ ــ ــ ــتضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ طلبـة جـامعـة طرابلس وقـد تم  من  عـدد   2022/ 6/ 12اسـ
  مكافحة الفساد.  خلاله

 
 التعريف بالديوان والمهام الموكلة له ودوره  

 تفاهم ات المذكر 

 م. 2022/ 1/ 4الهيئة الليبية للبحغ العلم  بتاريــــخ  -

  للتطوير الاقتصادي والاجتماع  بتاريــــخ  -
 م. 2022/ 8/ 31 المجلس الوطب 

ــــوق المـــال لتفعيـــل برامج نقــل  مقير  مـــذكرة تفـــاهم مع جـــامعـــة   - ــ ـــ ــ ــ ــ الزيتونـــة وهيئـــة سـ
ــــبوع   ــ   الديوان و لك بتقديم برنامج اسـ

ــــاء وموظق  ــ ة بير  اعضـ ــــم الخي  ــ المعرفة وتقاسـ
  الموا

 
 ع التالية: ضـيالمعرفة الرقابية  وقد كانو  

ــــوان العرض ت ـــ  عنـــ

  المراجعة الرقمية لتحقيق جودة  1
 المراجعة تقنيات الذكاء الاصطناع  المستخدمة   

 ا عريف بالمحاسبة القضائية واهميتها واساليب تطبيقها والجهات المستفيدة منه تال 2

  لمزاول  مهنة المحاسبة والمراجعة 3
  وضع وتبب  قواعد السلوك المهب 

    
 دور الديوان والمجتمع المهب 

  تكنولوجيا المعلومات واثرها عل مهنة  4
 المراجعة التطورات الحديثة   

 اسات العمومية سـيتقييم ال 5
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  الديوان  -
ــــاء وموظق  ــ ــ ــ ــ ة والمعرفة بير  اعضـ تنفيذ برنامج كن رقان   الهادف لنقل الخي 

  وقد كانو الحواريات عل النحو زووممن خلال اجراء جلسات حوارية عي  برنامج 
 :  التال 

  مكافحة   ▪
 
ــــبة الليب     ــ ــ ــــنوية لديوان المحاسـ ــ ــ ــــاد )المرتبات  دور التقارير السـ ــ ــ الفسـ

 والتوظيف نمو جا(. 

  ليبيا.  ▪
 
  المحاسبة والمراجعة  

 مبادرة لتطوير وتنظيم مهنبر

 قراءة حول المسؤولية الاجتماعية لديوان المحاسبة.  ▪

  مكافحة الفساد.  ▪
 
 دور الديوان  

ــــارف    - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــالــــغ للمصـ   اللجنــــة العلميــــة للمؤتمر والمعر  الــــدول  الثــ
 
ــاهمــــة   ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ المسـ

 والتأمينات والاستثمار. 

  ي  وسا بر الأ  التعاون مع المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة    -
 : الاتــــــــي خلال و لك من 

 التقييم العلم  للبحوث المقدمة للمنظمة.  ▪

  الاجتمـا  ▪
 
ـــــاركـة   ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــدار وتحرير مجلـة الرقـابـة المـاليـةالمشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــة بـإصـ ــ ـــ ــ ــ ــ   عـات الخـاصـ

 . عن المنظمة العربية العليا للرقابة المالية والمحاسبة الصادرة 

  العدد الثامن من الن ▪
 
ــر المســاهمة   ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ باللغة    الأربوســاي   ية الاخبارية لمنظمةشــــ

  دعم 
 
ــــا     التوظيف ودورهـ

 
ــــة   ــــادرة لبنـ ــــة بعنوان )مبـ ــــة علميـ ــــة بورقـ يـ الانجلير 

 مية المستدامة(. اهداف التن

ــول   - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــدمـــة من  حصـ   الورقـــة العلميـــة المقـ
 
   
 
ــان تيـــب الثـ ــة عل الير ــبـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاسـ ديوان المحـ

ـــــابقة العلمية ) ــ ــ ــ   نظمتها المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية  13المسـ
( البر

 والمحاسبة. 

ــــر دراســة الخطة الوطنية لتمويل م  - ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   تم اعدادها  شــــ
وعات الباحثير  عن العمل والبر

  للممن قبل ا
نامج الوطب   . ملاحظاتالوعات الصغرة والمتوسطة وتقديم شـر لي 

ــــير م الاجتماع التح2022/ 12/ 13اســــتضــــاف مركز البحوث والدراســــات يوم  - ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ي ضـ
ــور   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــتثمــار بحضـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــارف والتــأمينــات والاسـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ للمؤتمر والمعر  الــدول  الثــالــغ للمصـ

  دعم الفعـاليـات     حيـغالاطراف  ات العلاقـة
 
ا عل دور الـديوان  

ً
   لـك تـأكيـد

ر
يـأن

  تطوير العمل المؤس
 
  مسهم  

ــــيالعلمية والمهنية البر ــ ــ ــ والحفاظ عل المال العام    ســ
ـــــارف   ــ ــ ــ   مجال المصـ

 
ـــــات العالمية   ــ ــ ــ ـــــل الممارسـ ــ ــ ــ ـــــات عل تبب  افضـ ــ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ــ وحغ المؤسـ

 . والتأمير  والاستثمار 

بـعـنـوان - ــــة  ــ ــ الـعـلـمـ ــــدوة  ــ ــ الـنـ   
 
الاول   الـمـحـور  ــــادة  ــ ــ مـ ــــداد  ــ ــ ديـوان  )  اعـ تـقـريـر    

 
قـراءات  

اف   2021المحاسـبة   الاقتصـاد والتجارة    بكلية(  م المال العام بير  الاسـتثمار والاسـتي  
  تضـمنو التعريف    2022/ 11/ 19  بالجامعة الاسـمرية بمدينة زليير  بتاريــــخ 

م  والبر
 بالديوان والاثر الرقان   من اعماله. 

 : دعم مشاريــــع التخرج

ـــــ ــ ــ ــاريــــع التخـ ــ ــ ــ ـــــدعم مشـ ــ ــ ـــــز بـ ــ ــ ــاهم المركـ ــ ــ ــ ـــــتبيانات سـ ــ ــ ـــــع الاسـ ــ ــ ـــــن توزيـــــ ــ ــ ــــك عـ ــ ــ ـــــة و لـ ــ ــ رج للطلبـ
 : عل الادارات والمكاتب ومن امثلتها ما يل  



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 عنوان البحث اسم المؤسسة الاكاديمية 

  تح اتةصـر جامعة م
  الرقابة المالية بديوان المحاسبة الليب   سـير  تأثير تكنولوجيا المعلومات   

  تفعيل  جامعة الزيتونة 
 كاتشـر حوكمة الدور ديوان المحاسبة   
 المحاسبة  عل ديواندراسة ميدانية 

   بنغازي جامعة 
  الرقابة عل تنفيذ الموازنة العامة للدولة واثره   

 د الانفاقشـيتر دور ديوان المحاسبة   
 الحكوم  

ة جامعة غريان    طرأت عل تقارير المراجع الخارج   خلال العقود الثلاثة الاخير
ات البر  التغير

  اطار معيار  اتهصـر جامعة م
  الرقابة عل أداء القطاعات الحكومية   

دور ديوان المحاسبة الليب     
 ( 300الدولـــــــي )الإنتوساي 

  ليبيا بالقيم الاخلاقية وأثر  لك عل تعزيز الثقة بمهنة المحاسبة  الاكاديمية الليبية 
ام المحاسبير      

 مدى الير

  الحد من الفساد المال  والإداري اثر اجراءات  جامعة طرابلس
 المحاسبة الجنائية   

  الاعتمادات المستندية.  عل الحد تأثير كفاءة مراجع  ديوان المحاسبة  جامعة بنغازي 
 من الفساد   

 

ي للطلبة 
 
   : التدريب الميدان

ـــــا  ــ ـــــد العليـ ــ ـــــات والمعاهـ ــ ـــــة الجامعـ ــ   لطلبـ
 
ـــــدان ــ ـــــدريب الميـ ــ ـــــامج للتـ ــ ـــــع برنـ ــ ـــــز بوضـ ــ ـــــام المركـ ــ قـ

ــــات المت ــ ــ ــ ــ ــام وال ليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلال العـ ــ ــ ــ ــ ــــة خـ ــ ــ ــ ــ ــــك   م2022خصصـ ــ ــ ــ ــ ــــن  لـ ــ ــ ــ ــ ــــدف مـ ــ ــ ــ ــ ــــل  إلويــهـ ــ ــ ــ ــ تفعيـ
ــــوق  ــ ــ ــ ــــة لسـ ــ ــ ــ ــــل الطلبـ ــ ــ ــ ــــة وتأهيـ ــ ــ ــ ــــؤولية الاجتماعيـ ــ ــ ــ ــــلالمسـ ــ ــ ــ ــــد  العمـ ــ ــ ــ ــــو   وقـ ــ ــ ــ ــــل النحـ ــ ــ ــ ــــان عـ ــ ــ ــ كـ

 :  التال 
 التخصص عدد الطلبة  اسم المؤسسة الاكاديمية  ت

 محاسبة  6 كلية طرابلس للعلوم والتقنية  1

 محاسبة  7 طرابلس/ كلية العلوم الادارية والمالية التطبيقية  2

 ادارة اعمال 2 كلية العلوم الادارية والمالية التطبيقية /طرابلس 3

 حاسب آل  شبكات  3 كلية تقنية الحاسوب /طرابلس 4

 محاسبة  3 جامعة طرابلس الاهلية  5

 ادارة اعمال 2 معهد الشهيدة آيات الاخرس العال  للمهن الشاملة  6

 محاسبة  4 الانسانية والتطبيقية الجامعة الليبية للعلوم  7

 27 عدد الطلبة الذين تم تدريبهم
 



 

ـــــ ـــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ـــ
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 الخاتمة 

 

  الختام  ي
 
 ظ 

ً
ــعا ــ ــ ــ  متواضـ

ً
ــانيا ــ ــ ــ  إنسـ

ً
ـــــيالخطأ والن  يحتملل هذا العمل جهدا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ان   سـ

  
ً
  الإصــلا  ودافعا

 
  
ً
والديوان إ  يضــعه بير  يدي المجتمع وســلطات الدولة ليكون عونا

ـــــللم ــ ــ ـــــيــ ــ ــ   إنجاز جزء    ضــ
 
من مهامه    قدما نحو التنمية والتطوير  يأمل أن يكون قد وفِق  

   ات ال
 
اسات  سـيالتنظيمية والرقابية خلال هذا العام الصعب  ويؤكد عل الاستمرار  

  تنفيذ خططه ورؤيته من خلال الإ 
 
ــــه بها     ألزم نفسـ

ــــة  البر ــــلاحات الداخلية وممارسـ صـ
 من ن أن يصدر التقرير التال  والبلاد    المهام الرقابية بكفاءة وفاعلية

واقتصاد  ويتمب 
  أحسن حاللا 

 
اته      وأن يعم الأمن والاستقرار ربوع الوطن  وأن ينعم الشعب الليب   بخير

 عن المنغصات  وتتحقق التنمية 
ً
  يطم  إليها  والرخاءومقدراته بعيدا

 . البر

 حفظ ن وطننا
 والسلام عليكم 

 


